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Karin Lidén
Arenagarden AB

Uppdragets omfattning och innehall

Source Recruitment Nordic AB har haft uppdragiliiandahalla rektor for
Centrumskolorna i Tyres6 under tiden 2009-02-10-312Arenagarden AB har genom
konsulten Karin Lidén genomfért uppdraget som uedieprendr.

Rektorsuppdraget har inneburit féljande atagande:

Ekonomiskt ansvar/budget och uppféljningar

Ansvar for utveckling av skolornas lokaler inklusimedel for upprustning-
uppfraschning samt avveckling och upphandlingsavtal

Ledning av enhetens organisationsarbete, med Bsirebch helhetsansvar
inklusive arbetsgivaransvaret vid den kommandetélighetsprocessen, samt ev
mediakontakter

Personalansvar for bitrddande rektorer (4st)

Informationsbarare fran rektorsgruppen

Ledning av kommundvergripande grupper inom enhedérskolan, steget,
samundervisningsklassen, lilla klassen, skoldaghtek

Ansvar for elevvard och anpassad studiegang

Lépande arbetsmiljansvar

Dessutom ingick i uppdraget att medverka vid 6verléng till den nya rektorn och att
avlamna muntlig och skriftlig redovisning av uppgiets genomférande samt att finnas
tillganglig for konsultation och fragor under enmad efter uppdragets slutférande.
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Bakgrund

Centrumskolorna har sedan 2004 haft en svar ek@kosituation.

Tabell 1 Centrumskolornas resultat 2005-2008

2005 2006 2007 2008
Forellen 3 000 Kr 241 000 kr -770 00Q kr -154 00D kr
Nyboda -746 000 Kkr -389000fkr  -1820 000 kr -1 952 RGO
Totalt resultat -743 000 ki -148 000 kf  -2590 000 kr 2-106 000 k
Ingadende balans 90 000 kf -653 000 Kr -801 000|kr -2 256 000 kr
Utgéende balans -653 000 kr -801 000 kr  -3391 000 kr 4 362 000 k
Avskrivning ndmnd 0 ki 0 ki 1135 000 kr 415 000 [kr
Slutligt utgdende balans -653 000 Kr -801 000 kr -2 B®00 kil -3 947 000 kf

2005:Ingaende balans for 2005 Nyboda avskevs. (Dvs efgtiva resultatet fran 2004).
2007:Namnden skrev av 1.135.000 kr av 2007 ars undtrsko
2008:Utgaende balans for 2008 justerades med 415.000 kr

Den framsta orsaken till skolornas problem vaeatanpassning till minskande elevantal
inte skett Gver tiden.

Vidtagna atgarder 2009 — kostnadsminskningar
Planering for att minska kostnaderna vidtogs onmmdelnder varen 2009.

1. Personalminskningar 2009

Planeringen startade i februari. Infor lasarsstairugusti aviserades neddragningar med
24,9 arsarbetare (aa) (20,9 aa larare och 4,0r&@piersonal) Planeringen utgick fran att
enheten skulle ha 90 elever i ar 6. Det visadetigleverna i ar 6 blev 75 st. Summa
neddragning av personal uppgick i verkligheter2@)16 aa. Differensen orsakas, dels av
att neddragningarna skulle ske i hela eller hgbsaster, dels av att det var nddvéandigt att
justera bemanningen for att kunna erbjuda behdigae.

Tabell 2 Genomférda personalminskningar 2009, arsarbetare

Pedagogisk personal 19,10
Kok 0,56
Administration 0,75
Lararassistent 1,75
Summa 22,16
Aviserat 24,90
Differens -2,74
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Totalt kan konstateras att enheten inte natt nvaletgaller personalmisnkningar som
planerat, differens 2,74 aa. Vi kunde ocksa koastatt antalet elever ar 6 blev farre an
forvantat (15 elever).Dessa kvarvarande besparetgsbhar vagts in nar planeringen for
2010 gjordes. Se vidare nedan.

Utgangslaget i arbetet har naturligtvis varit afiximera neddragningarna och att
dessutom halla en godtagbar larartathet. Hansydaacksa tagits till att enheten har ett
elevunderlag som i manga fall kraver sarskilt siitheten har darfor ocksa
sociodemografiska medel for att sdkerstalla kvigiteMetoden for att komma fram till
bemanningsbehoven var att utifran forvantat eleedad gora fingerade
bemanningsplaner. Vi har lagt ner ett stort arb@tatt hamna ratt utifran de olika
aspekter som maste tas med i bedomningen. | dbteahar den utomordentliga
kompetens som Anneli Eriksson och Lisbeth Carhdxdsitter varit en stor tillgang och
forutsattning for att na basta majliga resultat.

2. Ovriga atgarder
Foljande atgarder vidtogs direkt under varen:

- Regler for vikarieanvandningen togs fram. Uppkorbehov |6stes i forsta hand
internt. Kostnader for kop eller anstéalining avariler drogs ner till ett minimum
for korttidsfranvaro. Beslut kunde enbart tas dttaeeller bitr rektor och har i
stort sett inte forekomit.

- Stor sparsamhet har gallt angaende ink6p inkl &rowslagkonton. Beslut av
rektor eller bitr rektor.

- Samtliga individuella avtal avseende kompensatatfigheter och andra formaner
sades upp i samarbete med personalkontoret. Unipigjwtales under varterminen
for kompensation for réattning av nationella proeriba 6verenskommelse fanns
protokollford i samverkansprotokoll. Dessutom vat dppenbart att ett muntligt
avtal ang en kompetensutveckling slutits, varfar dersonen far ga klart enl
Overenskommelsen.

- Reglerna for dvertid fortydligades sa att all Gickskall vara beordrad i forvag
om det inte galler en akut situation. | det serfiallet maste den godkannas
omedelbart i efterhand.

- Personalen har inte betalat for skollunchen. Fragarsedermera utretts av
forvaltningsledningen och kommer att I6sas undeewv2010.

- Samtliga vikariat och lediga tjanster prioriteréigitisvidareanstalld personal for
att minimera omflyttningar.

Organisationsférandringar

Samtliga verksamhetsdelar har varit féremal foréye. Detta finns dokumenterat i tva
utredningar:
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- Centrumskolans organisation daterad 2009-05-O7eA@sbart den pedagogiska
verksamheten
- Organisation Centrumskolan — 6vriga verksamheterdd 2009-06-02

Forandringarna genomfordes fr o m hostterminen 2009

Huvudsakligt innehall:

- Arskursvisa arbetslag infoérdes. Musik- och idrattdiperna har dock dven detta
lasar egna arbetslag.

- 2,0 aa bitr rektor ansvarar for all pedagogisk sarkhet, en pa Forellskolan och
en pa Nyboda skola, inkl specialklasser och séaaskalotek/bibliotek, datatek.

- Ledningsfunktionen forstarktes med 0,5 &a bitraekinder ett ar for att
sakerstélla ledning for att genomféra forandringardet pedagogiska arbetet.
Denna tjanst ansvarar for elevvardsteamet och hggdtl ekonomi- och
uppfdljningsarbete

- Ansvarig chef for kok, fritidsledare, vaktmastéokalvard och kafeteria ar den
bitr rektor som arbetar 50% for skolan (visstidsalhsing) och 50% som chef for
kommunens fritidsgardar.

- Ansvaret for administration och datastdd inplacelieskt under rektor.

- Enheten har en ledningsgrupp bestaende av biwnerkbch rektor och har
veckovisa ledningsmdoten

- |l varje arbetslag (6 st) finns en arbetslagsledare har 20% nedséttning av
undervisningen for att utféra I6pande handledniclg @rganisation av det dagliga
arbetet i samarbete med sin narmaste chef.

Mycket stor kraft och mycket tid har lagts ner ung@09 for att skapa en gemensam
kultur och féra samman de tidigare tva skolorratilgemensam driftsenhet.
Utgangspunkten i allt arbete har varit att Centkmirna ar en enhet. Det har kravts ett
stort antal diskussioner och évervaganden forathk komma framat. Jag bedémer att
grunden nu ar lagd for ett gemensamt synsatt. Qroldeen sammanflyttning i
gemnsamma lokaler kommer detta naturligtvis athear starkt bidragande faktor for att
arbetet ska komma i hamn.

Som ett bra stdd under arbetet har enhetens kttsrex haft egna coacher och
ledningsgruppen har haft en gemensam coach somBx#&da resurser har ocksa nyttjas
for att ge arbetslagsledarna och aven tva arbesélesixild coaching vid ett par tillfallen.
Satsningen har bekostats av forvaltningen cenBeltvidare separat redovisning fran
Edvisor AB.

Ekonomisk situation 2009

| april gjordes en prognos som visade att enhdtatleskomma att uppvisa ett underskott
om ca 4 800 kkr for aret. Under hosten justerad&arstill — 5 000 kkr, vilket ser ut att
bli det slutliga resultatet for aret (bokslutekkgrt i skrivande stund). Om inga atgarder
vidtagits berdknades resultatet for aret till 08 Kkr.
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Figur 1. Resultat per manad 2009(Observera att uppgifterna for december ar en
prognos).

Planering for 2010

Vid ingangen av 2010 har enheten ett sparbehov dels harror sig fran under 2009 ej
uppnadda sparbehov, dels berdknas att antalet éfeéeet 2010/2011 kommer att
minska med 100 elever. Varterminen 2010 gar cagl®ger ut ar 9 och tillskottet fér ar 6
har beddmts till 60 elever. Laget ar salunda athkingarna maste baseras pa att
elevantalet for helaret ar 15 elever lagre an det frvantades infor pagaende lasar och
att ytterligare 100 elever farre finns vid lasdassn i augusti.

All planering for 2010 avseende den pedagogiskesaenheten har beraknats utifran att
en sammanflyttning sker fran hostterminsstarten afickompensera for den totala
minskningen av elever har enheten berdknat attigkng av den pedagogiska
personalen maste ske med 10 da och att i detta@légeelevvarden kan minska i volym
motsvarande 0,85 &a kurator(enheten har i dagdh &&irator). Fackliga forhandlingar
genomfordes centralt i forvaltningen fore julhelgeri samtliga berérda personer ar
meddelade. Angaende kuratorstjansten ar forharativagej avslutade.

Avseende 6vrig personal finns stora mojligheternatiska kostnaderna i o m en
sammanflyttning. Kommunen gjorde dessutom en rammapgling av lokalvard under
varen 2009, vilket motiverar att en utredning siker huruvida det ar lampligt att
producera lokalvard i egen regi eller att kopagfén. Dessa personalkategorier kommer
att bli foremal for fackliga forhandlingar initialinder varterminen enl férvaltningens
planering, varfor fragan ej behandlas ytterligaie h
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Infor varterminsstarten kommer en del forandrinaghigenomforas.

Tabell 3 Forandringar fran 2010-01-01, arsarbetare

Neddragning pedagogisk personal 0,25
Neddragning, kurator 0,60
Kok, vakanthalls 0,25
Administrator, vakanthalla 0,25
Neddragning bitr rektor 0,50
Summa 1,85

En kuratorstjanst om 60% finns vakant pa annantewliieet mojliggor flytt snarast efter
arsskiftet av del av kuratorstjansten. Okningebiawektor, som planerades for lasaret
forkortas och personen atergar till larartjanstsns0%.

Ekonomisk situation 2010
Planen for 2010 ar att enheten ska vara i ekonobakins vid ingangen av aret.
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Figur 2 Kalkyl kostnader och intakter per manad 2010

Kostnaden for inhyrd rektor som faller bort frafatuari finns inréknad i kalkylen
liksom en rektorslon och effekterna av planeragisgnalminskningar.
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Ovriga kostnader bedéms kunna minska patagligtgémfied 2009, da elevantalet
minskar och en genomgang av samtliga kostnadskatanitierats for att ytterligare
spara jamfort med 2009 ars niva.

Som framgar av tabellen kommer enheten att kunraivzalans fram till april, da
l6nedkningar kommer att falla ut. Har har lonedky@ima beraknats till 2,2% pa 9
manader. Den kalkylerade 6kade 6verkostnaden fidiojisakas av att larare som ar
foraldralediga atergar i tjanst dver sommaren datmkop infor lasarsstarten behdver
goras. Kostnaderna for pedagogisk personal ar badikatt minska fr o m 15 augusti
medan elevpengen minskas fr o m 1 juli, vilket kesa@verkostnader for juli manad.
Fr o m augusti beréknas att ekonomisk balans kkala uppnas. Resultatet for 2010
kommer med angivna forutsattningar att ligga p&midrre underskott om ca 650 kkr.

Kalkyl 2010 — 2012

Kalkylen innehaller en prognos om fortsatt minsknav elevantalet med 60 elever och
motsvarande minskning av personalkostnaderna @bk &h 2012. For samtliga ar
beraknas lonedkningarna till 2,2% for 9 manader.

Tabell 4 Kalkyl resultat 2010 — 2012

2010 2011 2012
Ingéende balans -8 907 -9 554 -9 218
Resultat -647 336 475
Utgaende balans -9 554 -9 218 -8 743

Planering av verksamhetsinriktning infor lasaret
2010/2011

Under varen 2009 fick Centrumskolan ett uppdragamn- och Utbildningsnamnden att
genomfOra en dversyn av samtliga profiler inom akoUppdraget har lett till att en
oversyn har gjorts av skolans profilering i sinHe

Utredningen finns dokumenterad i handlingg&entrumskolan — en skola med eleven i
centrum daterad 2009-12-08. Jag 6verlamnade handlingammi &varbetsmaterial till
den nya rektorn, eftersom vi i samverkansgruppenkannat komma dverens om
innehall och hur forankringsarbetet skulle genom$tOrsaken var att de fackliga
organisationerna ansag att tiden varit for knagpait personalen inte fatt tillrackligt
med tid och tillfallen att diskutera fragan. Diskimnerna har sedan fortsatt under den
nya rektorns ledning.

Som en utgangspunkt for forandring stallde vi o&gdn:
- Hur kan vi bedriva skolverksamhet pa ett satt soméder till maximal

mojlighet till kunskapsinhamtning och innehaller mgligheter att anvanda
olika uttryckssatt samt ar tilltalande for elever och foréldrar?
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Svaret beddmde vi stod att finna i en skola sontlteara elevernas intressen och olika
erfarenheter och bakgrunder. Det var var dvertggalsi en skola dar eleven kan utéva
sina intressen skapas grund for en positiv utvegkiskolarbetet i sin helhet.

Inriktning for hela Centrumskolan

Hosten 2010 avsags att eleverna i ar 6 (exkl deggomnmusik- och idrottsprofil eller
fotbollsprofil) skulle kunna gora féljande val inammen for elevens val (60 minuter per
vecka).

- Hantverk

- Rock och pop verkstad
- Dans

- Film, animation och bild

Dessutom skulle finnas for den som inte 6nskada vidlgon av de fyra alternativen ovan
mojlighet att valja fordjupning i ndgot amne. Dettd innebéar da en utvidgad s k
Individuell Utvecklingsplan (IUP)

Avsikten var att forandringen skulle successivbiaé under kommande lasar.

Samarbetet med Kulturskolan foreslogs utredas @idar

Musikprofilen

Under ett antal ar har Tyresd Musikklasser hafttsath samla tillrackligt antal elever for
att verksamheten skulle kunna finansieras inonkfataa fran skolpengen. Det har under
hdsten funnits en livlig diskussion kring hur ptefi skulle kunna reformeras for att locka
fler elever.

Tabell 5 Antal elever per lasar och klass

Lasar
Arskurs 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
4 26 26 25 23 20 26
5 24 24 22 27 21 22
6 27 25 25 23 24 20
7 26 28 23 25 24 22
8 24 25 25 19 25 20
9 29 25 26 25 18 25

Musikklassernas foraldraférening, personalen odtetams ledning har &gnat mycket tid
at samtal och diskussioner. Foreningen och personarofilamnena har klart deklarerat
att de onskar att verksamheten fortsatter sa son@detformad i dag. Fran andra hall har
framforts att det finns elever som skulle varadasierade av att valja profilen om den
inneholl mer av instrumentalmusik och hade en muaterrepertoar an vad som ar fallet
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i dag. Dessutom har det 6ver tiden funnits krititratt Nyboda skola inte kan erbjuda
den miljd som barn i &r 4-5 behdver. Det har déinst utemiljon.

Det star klart att kvaliteten pa den undervisniogprbjuds i dag ar hog. Dessutom
bedémer jag att det finns anledning att tro paettfinns majligheter att locka fler elever
om marknadsforingen intensifieras. Det ar i grunfiléga om vilken profil man vill
erbjuda. Tyresd musikklasser ar en sedan 1985eetabVerksamhet med gott anseende.
Det ar darfor min uppfattning att det finns anlednatt préva om det finns mojligheter
att locka fler elever innan andra forandringar skérutséattningarna for en finansiering
finns beskrivna i anfort arbetsmaterial fran def2a2-08. Min bedomning ar att det
kravs att varje ny arskurs 4 startar med minstl&@ee for att sékerstalla finansieringen.
Tyreso musikklasser skulle da fa féljande utforngnin

- Fortsatt inriktning: korsang, ensemblespel och ktasti

- Omfattar ar4 -9

- Timplanen anger 200 minuter per vecka for profilamm Over &ren har en
utokning skett men en atergang bor ske till timptetidsomfang.

- Finansiering skall kunna ske inom skolpengen

- 30 elever for start av ny klass

- Kraftsamling kring marknadsforing. Detta paborjadesedelbart i december da
brev skickades ut med information till alla foraddi Tyres6 som har barn i ar 3
och 5 nu. Foraldrar med barn i ar 5 nu fick degsuséarskild inbjudan till
skolinformationen infor ar 6, for att locka nyawae aven till denna arskurs.
Dessutom planerades annonsering i samverkan maanafionsavdelningen
bade inom Tyres6 och i grannkommunerna. En infaomavideo togs fram med
hjalp av elever fran gymnasiets mediaprogram

En viktig frAga att Idsa och som inte fanns enighem samverkansgruppen kring ar
musiklararnas arbetsuppagifter. Tyresé musikklabserett antal engagemang externt,
vilket kraver planering och personalinsatser pdl&iid. Omfattnigen av engagemangen
behover beslutas. Utredningen foreslar att plagdéggs pa annan person, vilket ar en
l6sning som man har genomfort i Nacka.

Rollférdelning och rutiner for samarbetet med fdraféreningen kunde inte slutféras. En
del i detta &r hanteringen av ekonomin i samband exéerna engagemang. Det pagick
en diskussion om detta men p g a forhinder formfiigens kassor kunde arbetet inte
slutforas. Modell for att I6sa fragan finns dvem ati hamta fran Nacka.

Idrotts- och fotbollsprofilerna

Idrottsprofilen fortsatter som hittills. Fortsattedning bér dock genomféras for att
eventuellt integrera fotbollsprofilen i idrottspileh. Fotbollsprofilen har haft svart de
senaste aren att samla tillrackligt antal elevér.dt starta en ny ar 6 med fotbollsprofil
beddms att det behdver finnas en grupp om minstéM@r som valt profilen.
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En integrering av fotbollsprofilen inom idrottspiteh bor ingd i en fortsatt utredning om
att ev infora mojligheter att utéva sin specialitidy 8-9 eller ev tidigare. Detta har enl
profillararna funnits med i diskussionen redanmband med att idrottsprofilen startade.

Organisation av profilklasserna

Tyres6 musikklasser och idrottsprofilen arbetaag thom egna arbetslag. Det finns olika
uppfattningar om huruvida det ar mojligt att intexgr dem i de arsvisa arbetslagen. Det
kan ske pa olika satt men de som motsatter sig defbr som det tyngst vagande skalet
att det blir svart att t ex planera in repetitioiméor olika engagemang fér musikprofilen
och deltagande i turneringar for idrottsklassebBet. som talar fér ar att det innebar en
mojlighet att nyttja befintliga resurser mer efigkvid planering av undervisningen. En
mojlighet att astadkomma en kompromiss skulle kurara att Tyres6 musikklasser och
idrottsprofilen utgor ett arbetslag. Fragan hakulisrats i samverkansgruppen och en
overenskommelse finns att enheten far komma friv@ntiosning under varterminen
2010.

Lokaler och inventarier

I Nyboda skola har under sommaren 2009 gjorts wghping av ytskikten i gemensamma
utrymmen och i den korridor déar ar 6 arbetar. D&ssthar inventarier kunnat anskaffas.
Dessa insatser har varit till stor gladje for aibem arbetar i lokalerna.

Under hosten har planeringen for en ev om- odbytiignad av Nyboda skola fortskridit.

Kvalitetskoncept

For att kunna folja utveckling, kvalitet, persoritalation och ekonomi pa ett samlat satt
togs under senvaren fram en idéskiss inom enhAtesikten var att astadkomma en
samlad uppféljningsprocess dar den redan etablénaditetsredovisningen skulle utgora
en viktig bestandsdel. Denna del ingick inte i upg@t och det har inte heller varit
mojligt att genomfora av tidsskal. Jag hoppas datkdéskissen kan komma till nytta for
utveckling inom omradet. Idéskissen har éverlamtithiden nya rektorn och
forvaltningschefen.

Namnfragan

Den gemensamma enheten for Forellskolan och Nybkala benamns i dag
Centrumskolorna. Planen i varas var att namnfragatie kunna fa en l6sning i o m den
planerade namntavlingen avseende den park sont liggslutning till Nyboda skola.
Tavlingen har inte genomférts. Det innebéar att niégan inte heller kunnat [6sas for
skolans del.
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Summering av uppdraget

Centrumskolorna har under 2009 genomgatt en féaresgtionen omvalvande process.
Stora forandringar har genomforts néar det gallganisation och bemanning. Det har
naturligtvis utgjort en pafrestning for alla invehade. En del arbetskamrater har lamnat
organisationen medan de som fortsatter att arbheta enheten har stallts infor att
forandra sitt arbetssatt. Manga bland personalearbatat lange som pedagoger och
aven inom respektive skola. Det innbar att det§ikompetens och erfarenhet, som kan
nyttjas i férandringsprocessen vid sidan av atie¢éen ocksa har personal med kortare tid
i yrket men med manga idéer och ambition att astawtka utveckling.

Forandringsarbetet kommer att fortsétta i o m &ittgikande elevkullar. Detta kommer
att vara en viktig uppgift bade for ledning ochgmeral att tillsammans hantera.

Genomgang och utvardering av uppdagets genomfotaardskett vid méte med Source
Recruitment Nordic AB, Arenagarden AB och forvatiggchefen Birgitta Wigren.

Jag vill tacka for fortroendet att ha fatt genoraféppdraget och 6nskar
Centrumskolorna lycka till med det fortsatta arbete
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