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Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande:

1. Berdrda kommunala skolor far i uppdrag att med stod i skolstrategierna
utarbeta en plan for forbattringsitgarder for att lyfta kunskapsresultaten och né
en hogre grad av maluppfyllelse.

2. Fortsatt kommunikation i drendet kommer att ske med de fristaende skolorna.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor Hakan Edman
Grundskolechef

Sammanfattning

I arbetet med att na en allt hogre grad av maluppfyllelse har skolor i utsatta
ytterstadsomraden en lingre vig att gd. Boendesegregation, en hog omflyttning av
elever och speciell omradesproblematik paverkar skolornas arbete och gor att
utvecklingsinsatser maste riktas &t manga hall. For att stodja skolorna i arbetet
med att vélja de bésta strategierna nér det géller att na skolans kunskapsmaél har
foljande strategidokument utarbetats. Strategierna dr samlade under rubrikerna
Vetenskaplig forskning, Forhadllningssdtt, Framgangsfaktorer, Skolutbyte/
benchmarking, Arbetsmetoder/stédmaterial och Sammanfattande slutsatser.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med
gymnasieavdelningen. Kontakter har dven tagits med Avdelningen for enskilt
driven och fristdende verksamhet samt vuxenutbildningsavdelningen. Synpunkter
har d4ven inhdmtats fran stadshusets projektledning for Vision Jarva 2030 och
Soderortsvisionen.

Bakgrund
I kommunfullméktiges budget for 2010 har utbildningsndmnden fatt i uppdrag att
utarbeta en skolstrategi for skolor i Soderort och Jérva.

Med utgingspunkt i den dvergripande visionen for Stockholm har visioner for
utvecklingen av Soderort och Jérva tagits fram i en néra dialog med medborgarna
och med de verksamheter som bedrivs i omradena. De kommunala bostadsbolagen
har i samverkan med stadens forvaltningar anordnat medborgardialoger som har
héllits 1 Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta pa Jarvafaltet samt i Bredidng, Farsta
Strand, Hokardangen och Ragsved 1 Soderort. Vid dessa tillfillen har d&ven berdrda
fastighetsbolag och stadsdelsforvaltningar varit med. Utbildningsforvaltningen har
besokt ett femtiotal skolor, savdl kommunala som enskilt drivna, och tillsammans
med de olika omradenas skolor gjort inventeringar av det som skolorna sjilva har
angett som svarigheter och framgéingsfaktorer.

I utvecklingen av innovativa och expanderande stadsdelar spelar utbildningen en
central roll for savél den personliga som samhélleliga utvecklingen och skolan ar
en av de viktigaste faktorerna for att integration ska komma till stand. Ett viktigt
malomrade i visionerna dr stirkt utbildning. I budget 2010 beskrivs ocksa att
erfarenheterna frén utvecklingen pé Jérva och 1 s6dra ytterstaden ska tas tillvara
for en fortsatt utvidgning av arbetet med visioner for fler delar av ytterstaden. Det
ar darfor viktigt att 1 utarbetandet av en skolstrategi inte enbart ta utgangspunkt i
beskrivna problem pé strategisk och pa operativ niva, utan ocksa i de
framgéngsfaktorer som skolorna redovisar for elevernas skolresultat.

Alla Stockholms skolor stravar efter att nd visionen ” En skola 1 vérldsklass” och
manga skolor har hunnit en bra bit pa vigen. Det finns skolor som uppvisar
mycket goda resultat och som kan tjdna som forebilder for andra. Skolor som
brottas med problem av olika slag har det svarare att pa kort tid nd 4nda fram.
Dessa skolor behover stod och uppbackning och har behov av utstriackta tidsramar
for att kunna genomfora fordndringar som leder mot en hogre grad av
méiluppfyllelse. Som ett stod 1 det arbetet dr dessa strategier framtagna.
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Strategierna har sin utgangspunkt i de styrdokument som faststéllts for
Stockholms stads grundskolor och gymnasieskolor och grundar sig ocksa pa
aktuella forskningsresultat som visar vilka strategier som dr de mest
framgangsrika ndr det géller att forbéttra skolresultaten.

Det finns bédde likheter och olikheter mellan skolorna i de berdrda delarna av
staden. Det de kommunala skolorna har gemensamt &r bl.a. foljande:

e Skolorna har en stor elevrorelse. Upp till en tredjedel av en skolas elever
kan flytta in eller ut under ett ldsér.

e Flera skolor har manga elever som bara har gétt i svensk grundskola
mellan 0-3 ar vid tidpunkt for métning i nationella prov och vid
betygssittning. Deras skolresultat riknas med i redovisningarna och
jamstills med Gvriga elevers, vilket innebdr att den totala resultatbilden for
skolan inte ger en rittvisande bild av alla elevers kunskapsutveckling.

e Det ér inte vanligt med samverkan skolor emellan och skolformer emellan.
Goda exempel for elevers ldrande far ingen spridning till grannskolor.

e Skolresultaten dr 1dga. 2009 4rs métning av resultaten av de nationella
proven i skolar 5 visar att medelvérdet for de nationella proven i svenska,
engelska och matematik ar flera procentenheter ligre i jamforelse med
medelviérdet for Stockholms stad som helhet. Skillnaderna i skolresultat
okar i skolar 9 1 jaimforelse med medelvirdet for Stockholms stad.
Betydligt farre elever i Jarva - och Soderortsskolorna uppnér behorighet till
nationella program i gymnasieskola dn vad stadens dvriga elever gor. Det
genomsnittliga meritvirdet av slutbetygen i skolér 9 dr ca 40 podng lagre
an for staden som helhet.

e Andelen elever som véljer den skola som man enligt skolpliktsomrade
tillhor dr lagre &n vad som géller staden i1 6vrigt. Elever viljer skolor
utanfor den egna stadsdelen, t.ex. i innerstaden eller soker till skolor med
sarskild pedagogisk inriktning eller fristdende skolor med etnisk inriktning.
Manga av de valda fristdende skolorna finns i de yttre stadsdelarna.

e Det finns 6verkapacitet nar det géller skollokaler, d&ven ndr hinsyn tagits
till de speciella behov som behdver tillgodoses i skolor med manga
elevgrupperingar och personal med sirskilda uppdrag.

e En hog andel gymnasieelever frn de aktuella omrédena finns inom
gymnasieskolans individuella program. Flera elever soker inte eller
kommer inte in i ndgon gymnasieskola och allt for ménga hoppar av
gymnasiet.

e De beskrivna mediabilderna av skolornas resultat och kvalitet stimmer inte
Overens med elevers och fordldrars upplevelse. Stockholms stads
brukarundersokning visar att medelvérdet for berdrda skolor ar likvardigt
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med Stockholms stads medelvérde. Upplevelsen av utveckling och ldrande
i skolér 3 och 6 r till och med hogre.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Utifran ovanstdende kartldggning av situationen 1 skolorna i1 Séderort och Jarva
och i1 de medborgardialoger som hallits 1 de olika stadsdelarna har behovet av stod
1 de berdrda skolornas utvecklingsarbete forstérkts. Det strategidokument som
tagits fram utgdr fran aktuell forskning och beprovade erfarenheter frin
framgéngsrikt skolarbete. Forvaltningen kommer att ge fortsatt stod till berérda
skolorna i1 deras arbete med implementeringen av strategierna till savél fristdende
skolor som till stadens berdrda skolor.

Forvaltningen strivar efter barkraftiga skolenheter. Planeringen for det langsiktiga
behovet av utbildningslokaler kommer att genomf6ras i enlighet med
kommunfullméktiges beslut om budget 2011 for Stockholms stad.

Utbildningsndmnden foreslas besluta enligt forvaltningens forslag.
Berorda kommunala skolor far i uppdrag att med stdd i skolstrategierna utarbeta
en plan for forbattringsatgirder for att lyfta kunskapsresultaten och na en hogre

grad av méluppfyllelse.

Fortsatt kommunikation i drendet kommer att ske med de fristdende skolorna.

Bilaga:
Strategier for skolutveckling i S6derort och pa Jarvafiltet
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