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Stockholms skolor ska erbjuda en skolverksamhet i

varldsklass. Med det menas att

* skolan ska vara varldsbast for varje elev och méta
honom eller henne med en undervisning, som utgar
fran just den elevens forutsittningar och behov

* skolan ska ha en utbildningsniva i varldsklass, sa att
eleven ska kunna utnyttja hela sin potential och senare
ha mojligheter att studera vidare pa hogre niva

* skolan ska forbereda eleven for att vara varldsmed-
borgare och kunna leva i en globaliserad varld

Utifran den 6vergripande visionen for stadens skolor och

for hela skolmarknaden ar ”En skola i varldsklass” rikt-

market for de skolstrategier som hirmed presenteras.
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Vision

Berdrda skolor har flyttat sina positioner allt
nirmare visionen En skola i vérldsklass. Det
innebar forhéjda resultat vad giller betyg och
andra méitningar (t.ex. vid nationella prov).

Det utvecklingsarbete som bedrivs savél
internt som utétriktat dr malinriktat, strategiskt,
erfarenhetsbaserat och néra kopplat till aktuel-
la forskningsresultat.

Skolorna har natt ut med information om
sin goda verksamhet och &r det sjdlvklara
alternativet for barn och ungdomar och deras
fordldrar. Skolan atnjuter ett hogt fortroende

Mal/uppdrag

i niromradet. Aven utanfor skolans upptag-
ningsomrade ir skolorna kénda som bra skolor
som arbetar framtidsinriktat. Framsynta foretag
och organisationer soker aktivt kontakt med
skolorna for samarbete dver grianser.

Det hir uppdraget ges till rektor i berorda skolor i januari 201 |. Avstimning sker i juni 2012

Med stdd i skolstrategin far varje berérd skola
i uppdrag att omsétta visionen ovan i konkre-
ta mél och handlingsplaner. Det innebir ett
gemensamt arbete for skolans personal att
formulera mal pa kort och lang sikt for att na
hogre grad av maluppfyllelse. Ett effektmal
ar att varje grundskolas betygsresultat och
resultat for nationella prov i arskurs 3, 6 och
9 ska motsvara minst medelvardet for riksge-

nomsnittet 1 Sveriges skolor néir elever som
gatt i svensk skola mindre &n 3 ar sdrredovi-
sas. Till de handlingsplaner som kopplas till
malen ska ansvarsfordelning, tidsomfang och
uppfoljningsmetoder anges. Utbildningsfor-
valtningen kommer att ge stéd i arbetet med
att implementera de strategier som kommer
att anvindas under arbetets gang. En sérskild
projektledning kommer att vara behjélplig.



Strategiska atgarder

Vetenskaplig forskning
I arbetet med att finna de bista strategierna ar
det nodvandigt att ta del av den forskning som
finns nér det géller vad som ar verkningsfullt
ndr det giller att forbttra resultat. Det finns
numera manga tillgingliga sammanstillningar
av forskningsresultat, som tydligt visar effekter
av olika strategier, satsningar och utvecklings-
arbeten. Sddant material kan anvéndas for att
jamfora de egna pagiende utvecklingsarbetena
med det som forskningen visar. Forskningsre-
sultat, kartldggningar, aktuella rapporter m.m.
kan ocksé pa den enskilda skolan anvéndas
som inspiration och vigvisare i valet mellan
olika utvecklingsstrategier.

Nir det géller FoU och utveckling av lirar-
kompetens och praxisnéra forskning pagér i
Stockholm ett antal &mnesdidaktiska nitverk,
dér flera kommer att gora learning studies.

Enligt samlad forskning 4r det exempelvis
viktigt att satsa pa foljande nér man vill astad-
komma forandringar:

» att involvera eleverna i det egna ldrandet
och lata dem sjdlva kontinuerligt utvirdera
sina insatser och framsteg

 att tilldimpa formativ utvirdering, dvs.
under arbetets gang ofta stanna upp utvar-
dera for att kunna forma om och féréndra i
larprocessen

* att sitta upp mal for arbetet under lektio-
nerna och visa eleverna végar att
nd malen

* att satsa pa sprak och
ett sprakutvecklande
arbetssitt

 att arbeta med men-
torskap och ge elev-
erna forebilder bade
i och utanfor skolan

Forhallningssatt
Atmosfar och skolklimat &r
faktorer som paverkar elevernas prestationer

Hanvisning till
och sammanfattning
av nagra av de viktigaste
forskningsoversikterna och
rapporterna finns redovi-

sade i bilaga A.

som dr svara att fanga eller att mita. Det har
att gora med bemdtande, attityder och virde-
ringar som skapas i forhéllandet och samspelet
mellan méinniskor. Detta paverkar och priaglar
i hog grad en skolas vardag. I en skola dar
reglerna &r tydliga och alla vet vad som rétt
och fel finns trygghet. I en skola dér de vuxna
tror pa elevernas mojligheter och stiandigt upp-
muntrar och stddjer eleverna i deras utveckling
skapas forhoppningar och positiva utvecklings-
spiraler. I en skola ddr man visar att man bryr
sig om varandra och inte tolererar krankningar
eller mobbning far eleverna en bild av hur
framtidens idealsamhille kan vara utformat nér
alla tar sitt ansvar. En skola som kinnetecknas
av ett varmt, vilkomnande klimat med mycket
gliadje och skratt vill man gérna komma till,
pa samma sitt som man undviker att ga till en
skola dar harda ord, brak och nonchalans hor
till vardagsbilden.
Det som har betydelse for elevers studie-
framgéngar ar
* Goda och trygga relationer mellan larare
och elever
» Positiva forvantningar pa varje elev och
hoga forvantningar pa prestationer
* Varierade arbetssétt som utgér fran elev-
ernas behov och forutsittningar och dér
elevernas erfarenheter och tidigare kunska-
per tas tillvara
* Néra samverkan med foréldrarna

Framgangsfaktorer
Verksamheten i skolorna i stadens yt-
teromraden karakteriseras i manga
avseenden av rorlighet, flexibilitet och
nyskapande. Aldre, beprévade metoder
fungerar inte alltid, utan man maste
sOka nya vigar for att utveckla skolan.
Erfarenheter fran lokalt utvecklingsarbete
som har varit framgangsrikt ska tas tillvara.
De metoder som skolorna beskriver som fram-
gangsrika har ocksa stdd i forskningen.



Beproévat och framgéngsrikt i Séderort och Jarva

En genomtankt och systematisk pedagogik
som t ex ROSS-programmet, genre-pedagogik,
entreprendriellt larande, NTA-programmet
(naturvetenskap och teknik till alla) ar beskrivna
och val utproévade framgangskoncept.

Stod efter skoldagen i form av ldxhjdlp efter
skoltid eller "skola efter skola” i form av lov-
skolor, skola pa I6rdagar etc. ar viktiga komple-
ment, sarskilt for sent anlinda elever som har
kort tid i det svenska skolvasendet.

En meningsfull fritid har betydelse for elever-
nas personliga utveckling och skolframgang.
Samverkan med olika féreningar t.ex. i form av
satsningar inom ldrottslyftet har haft avgérande
betydelse for manga elevers studiemotivation.

Sprakutvecklande arbetssdtt och dmnes-
utbildning pa@ modersmadlet beskrivs som
framgangsfaktorer och har lett till att fler elever
har fatt betyg.

Starka band mellan utbildning och arbetsliv
ar viktigt for elevernas studiemotivation och
ger kontaktnat for framtiden. Flera samarbets-
partner fran naringslivet som JM, IBM, Ericsson,
Microsoft, Grontmij, Svenska Bostader, Familje-
bostader m.fl. har varit engagerade i skolornas
arbete. Eleverna har fatt mota vuxna i arbetsli-
vet som blivit mentorer och férebilder for dem.

Etablerad samverkan med hégskolorna i
form av olika mentorsprogram och studiestods-
satsningar beskrivs som viktiga faktorer for
elevers studieframgangar. Genom médten med
studenter och dldre elever far eleverna kon-
takter och forebilder utanfor skolan och aven
utanfor det egna bostadsomradet. Ett pdgaende
projekt, dar det finns mojligheter for fler att
delta, ar projektet Medvind dar mentorerna
kommer fran universitetet.

En ndra samverkan i nadromradet mellan
skolan, fordldrarna, socialtjansten, polisen och
andra myndigheter skapar en god skolkultur.

Ett gemensamt synsdtt och en struktur for ett
organiserat och fortroendefullt samarbete ar ett
framgangskoncept.

Skolornas satsningar och specialiseringar inom
kulturomradet starker elevernas sjalvkansla
och sjalvfértroende, som ar grund for elevernas
tilltro till egen studieférmaga.

Skolans tydlighet i vad som géller kring ordning
och trivsel och elevers och fordldrars del-
aktighet ir avgorande for en skolas framgang.
Berdrda skolor beskriver hdar manga framgangs-
rika metoder som gynnar ett gott skolklimat.

Samma exempel pd framgdangsfaktorer kommer fran flera skolor. Goda exempel har bérjat sprida sig. Enskilda
skolor har ldmnat exempel péd nya strategier som provats och gett goda resultat. En rekommendation dr ddrfor att
pa olika sdtt ta del av berdrda skolors goda exempel genom att titta pd deras hemsidor eller ta personlig kontakt.
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Skolutbyte/benchmarking

Det finns andra storstadsomraden som har
mycket gemensamt med Stockholm, t.ex. i
Malmé och i Géteborg. Utbildningsforvalt-
ningen har tagit ett initiativ till att utveckla ett
nirmare samarbete med dessa stiders skol-
ansvariga, dir storstadsspecifika fragor som
resursfordelning och fragor om integration och
segregation m.m. ska diskuteras. Detta samar-
bete kan leda till ett samarbete dven pa skolni-
va dar skolor med jamforbara forhédllanden kan
utbyta erfarenheter och lara av varandra.

Mellan skolor pa Jarvafiltet organiserades
varen 2010 ett kunskapsutbyte larare emellan
som ett pilotprojekt. Larare fran olika skolor
fristilldes under en dag och besokte varandras
skolor. Efterat bloggade de om sina upplevelser
med hjélp av ett sdrskilt bloggverktyg. Dérefter
triffades de igen och bytte vidare erfarenheter.
Deltagarna rekommenderade en fortsittning
av satsningen och understrok att det fanns ett
sarskilt virde i att sprida goda idéer mellan
néraliggande skolor, men att det ocksa skulle
vara intressant att besoka skolor i helt andra
omréden. I forlangningen kan ocksé elever
traffas och vinskoleférhallanden uppsta. I
arbetet med att implementera ytterstadsstra-
tegierna kan kunskapsutbyten av ovanstaende
slag organiseras.

Aven andra Stockholmsskolors arbete, sir-
skilt sdédana som beskrivs som framgéngsrika i
olika bemarkelser, finns beskrivna pa Pedagog
Stockholm www.pedagogstockholm.se och
i tidningen Léra. Tips pé skolor i Stockholm,
som garna delar med sig av sitt utvecklingsar-
bete inom ramen for satsningen Inspirations-
platser, finns redovisade i bilaga B.

Arbetsmetoder/stodmaterial

I Utbildningsndmndens verksamhetsplan finns
ndgra omraden som lyfts fram som sérskilt an-
geldgna att utveckla vidare. Bland dessa finns
omraden dir Utbildningsforvaltningen tagit
fram stodmaterial eller gjort pedagogiska sats-
ningar som finns dokumenterade. I arbetet med
att hoja resultaten i Jarva-och Soderortssko-

lorna kan saddant material vara av stort virde.
Under nedanstiende rubriker finns exempel pé
sddant som kan rekommenderas och anvindas
i arbetet med att hoja kunskapsresultaten.

Matematik

I websajten Pedagog Stockholm, som riktar sig
direkt till 14rare, finns under rubriken Utveck-
ling/Matematik en méngd hinvisningar till
fortbildning, undervisningsmaterial, hjdlpme-
del, forskningsresultat och annat som den som
undervisar i matematik har gliddje av.

For att exempelvis skapa béttre forutsétt-
ningar for att f6lja elevernas kunskapsutveck-
ling 1 matematik har Utbildningsforvaltningen
gjort en sammanstéllning av olika diagnosma-
terial som kan anvindas. Aven detta material
finns tillgdngligt pa Pedagog Stockholm.

Las-skriv och sprakutveckling
Tidig lasformaga &r kopplad till framtida skol-
framgéngar.

Utbildningsforvaltningen har i nira sam-
arbete med erfarna larare genomfort en rad
utvecklingsinsatser vad géller 14s- och sprakut-
veckling vid Stockholms grundskolor. Lérare
har bland annat arbetat med att systematisera
och samordna sprék-, l4s- och skrivutveckling-
en i sina respektive skolor. Exempel pa Stock-
holmsskolor som deltagit i olika sprakutveck-
lande utbildningssatsningar finns pa Pedagog
Stockholm under rubriken Utveckling/Lds- och
sprakutveckling dar dven flera andra utveck-
lingsarbeten och forskningsresultat kring 14s-
ning, skrivning och rikning finns beskrivna.

Sprakutvecklande arbetssitt

Pa Sprakforskningsinstitutet finns flera utveck-
lingsldrare som har till uppgift att sprida kun-
skap och utbilda l4rare, som sedan i sin tur ska
kunna verka pa skolorna. Pa Sprakforsknings-
institutet har man stor erfarenhet av arbete
med skolor i flersprakiga miljoer och besitter
ocksé bade kunskap om aktuell forskning och
metoder for att bidra till elevernas kunskaps-
utveckling. Mer information finns pa pedagog
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Stockholm under rubriken Utveckling/Lds- och
sprakutveckling/Sprdkforskningsinstitutet.

Barn i behov av sérskilt stod
Utbildningsforvaltningens skrift ”Elever i
behov av sérskilt stod” (april 2010) kan laddas
ned fran Pedagog Stockholm. Dér finns en om-
fattande beskrivning av regelverket kring barn
som behover sarskilda stodatgirder och dven
lankar och blanketter som behdvs i arbetet.

Naturvetenskap och teknik

Ett pedagogiskt skolutvecklingsprogram som
pa senare &r fatt stor spridning i Stockholms-
skolorna dr NTA4 (naturvetenskap och teknik
for alla). NTA drivs i ett samarbete
mellan Kungliga Vetenskapsa-
kademien (KVA) och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) och Stockholms skolor

kan genom ett samarbetsavtal
utnyttja den fortbildning och det
undervisningsmaterial som dr utarbetat. NTA
riktar sig till férskolan och hela grundskolan.

Gymnasieskolor och skolor med hogsta-
dium kan genom samarbete med KTH och
Stockholms universitet erbjuda ett méte med
forskare och studenter pa Vetenskapens Hus.
Eleverna erbjuds foreldsningar, rundvandring-
ar, laborationer och demonstrationer i ndgot av
dmnena astronomi, biologi, kemi, fysik, teknik
eller matematik. Lérare erbjuds fortbildning i
amnet teknik. Kostnadsfritt for partners.

For ménga elever dr det svért att tillgodo-
gora sig undervisning i de naturorienterade
dmnena som blir alltfor teoretisk. Genom att
utnyttja den kompetens som finns i de natur-
skolor som finns tillgingliga i savél sdderort
(naturskolan i Bredidng) som pé Jarvafiltet
(Eggeby Gérd) dkar mojligheten att fa en

djupare forstaelse for naturve-
tenskap. Erfarenheterna visar
att ju tidigare eleverna

far arbeta laborativt med

dmnesstoff satt i ett sam-

Lds mer pa

www.nta.kva.se

Pa Pedagog
Stockholm finns
under rubriken Utveck-
ling — Naturvetenskap och
teknik fler tips och idéer

riktade till larare.

manhang, desto ldttare har de att forsta mer
avancerade teoribildningar.

Entreprenorskap

Begreppet entreprendrskap kan ha manga inne-
border. Foretagande ar kanske den som ligger
nirmast till hands. Entreprendrskap kan be-
tecknas som féormégan “léra att ldra” och den
kompetensen behovs i framtiden for att klara
sig bra pa dagens och framtidens arbetsmark-
nad. Den stora utmaningen for skolan ligger i
att bryta ned begreppet och omsitta det till en
fungerande skolpraktik.

Entreprendrskap kan stimuleras genom att
tillampa ett speciellt forhallningssétt i skolan — ett
entreprendriellt 1drande. Det innebér delaktiga
elever som har mojlighet att utveckla
sitt eget ldrande och uppmuntras att

komma med egna initiativ. el

entreprendrskap pa

Specialinriktningar Feekizeg Sisd el Un:

Ross Tensta gymnasium

Ross Tensta gymnasium ar
accrediterad av Ross Institute
Academy i USA och har utvecklat
en pedagogik som har sin utgangspunkt i den
kulturhistoriska utvecklingen. Syftet ar att
utveckla fardigheter som dagens elever beho-
ver for att fungera i en virld i snabb fordndring
och att fordjupa forstaelsen av det globala
sammanhanget. Det nyGppnade Ross Institute
Sverige, beldget i Tensta, erbjuder fortbild-
ning och praktik for savil grundskolldrare som
gymnasieldrare.

der rubriken Utveckling

— Entreprendrskap.

Farsta gymnasium
Farsta gymnasium &r ett exempel pé en skola
som har specialiserat sig. Dar kan man kombi-
nera en idrottssatsning med gymnasiestudier.
Skolan r certifierad av olika idrottsforbund
och erbjuder mojligheter till idrottsutdvning pa
hog niva. For att f plats i en klass med idrotts-
profil finns ett sérskilt antagningsforfarande.
En satsning pa idrottsprofilering i fler skolor
i Farsta kan bli ett verksamt medel for att nd hogt
stdllda mal, bade nir det giller elevernas larande
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och utveckling och nér det géller skolornas
attraktionskraft. Hogstadieskolorna har redan fort
samtal med Farsta gymnasium om att vidareut-
veckla sina redan pagéende idrottsprofilsatsningar
och det finns ett intresse bland flera lag- och
mellanstadieskolor att satsa pa omradet hélsa och
rorelse. Det finns planer pa att flytta Riksgymna-
siet for rorelsehindrade RG/RH, som ocksa sokt
idrottsprofil, fran Skédrholmen till Farsta.

Kista gymnasium

En viktig del i skolutvecklingen &r att ta tillvara
ndromradets tillgadngar for en 6kad profilering.
Kista gymnasium har ambitionen att hosten
2012 starta ett gymnasieprogram, “Kista Sci-
ence” med direkt koppling till Kistas hdgtekno-
logiska niringsliv. Samarbetspartners ar bland
andra KTH, Stockholms universitet och fast-
ighetsbolag. Tanken ér att skolan blir en “’skola
mitt i byn” samtidigt som den ska kunna ha flera
hemvister i stadsdelen, dven digitala.

Arbete med hedersrelaterade fragor
Utbildningsforvaltningen har haft konferenser
och seminarier kring hedersrelaterade fragor
for att ge fordjupad kunskap om aktuell prob-
lematik och for att ge stod i arbetet pa sko-
lorna. En aktuell fraga har t.ex. varit frigan om
befrielse frdn undervisningen dir utbildnings-
forvaltningen och socialtjdnst-och arbetsmark-
nadsforvaltningen gemensamt har utarbetat ett
stodmaterial. En atgéird for skolorna har varit
att arbeta in specifika mal och handlingsplaner
i den aktuella likabehandlingsplanen. Néagra
skolor som arbetar fram modeller fér hur man
kan hantera fragor pé lokal niv4 ar t.ex. Igel-
bécksskolan, Enbacksskolan och Kista gy.

Samverkan mellan skola, forskola,

socialtjinst, polis och foréldrar

I utbildningsforvaltningens verksamhetsplan
slar man fast att det 4r nédvandigt med sam-
verkan mellan alla som professionellt har med
barn och ungdomar att gora. Det finns lokala
overenskommelser om samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna och grundskolorna

och dven gymnasieskolorna ska omfattas av
liknande 6verenskommelser.

Det finns exempel pa lyckade satsningar dar
man kommit en bit p& vigen nér det géller att hitta
samverkansmodeller. I stadsdelen Spdnga-Tensta
finns t.ex. SamTidigt ForSt som &r ett langsiktigt
arbete for att hjdlpa barn och unga med problem
eller som 4r i riskzonen. Anstéllda fran forsko-
lor, skolor, socialtjanst, polis och aktivitetscentra
samarbetar med fordldrar och foreningar. Namnet
”SamTidigt ForSt” star for Samverkan, Tidigt,
Fortroendefullt och Strukturerat.

I Farsta pagar ett arbete med att forsoka hitta
en samarbetsmodell mellan alla verksamheter i
kommun och landsting som kommer i kontakt
med barn och ungdomar. Tanken é&r att frimja
barns psykiska hélsa genom att arbeta forebyg-
gande och dven se till att barn och unga far
tillgdnglighet till tidiga och effektiva vard-och
stodinsatser utifran behov. Projektet heter Mo-
dellomraden och ar en nationell satsning pa att
forsoka fa fram helhetsstrategier som
fungerar. Det &r SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) som

leder projektet. Mer information finns

att hdmta pa
Sammanfattande www.skl.se/psykiskhalsa.
slutsatser

I arbetet med att utveckla sko-

lan s att allt fler elever nar mélen

finns det inte ndgon enskild atgird

eller ndgon klart dverldgsen strategi som kan
rekommenderas till alla. Varje skola maste ta
avstamp i den situation som man befinner sig
i, utarbeta en plan utifrén sitt nuldge och vilja
den strategi som passar bast. Det kommer att
se olika ut for olika skolor och ta olika lang
tid att nd malen. Vissa saker gar att paverka,
andra inte. Det faktum att manga elever kom-
mer sent till Sverige och saknar skolbakgrund
eller att det kan finnas ovanligt minga elever
i en och samma skola som har sirskilt stort
stodbehov kan vi inte paverka. Alla barn ska
motas dar de befinner sig i sin utveckling och
sitt larande. Erfarenheter ger vid handen att
de storsta vinsterna gar att hdmta in om sats-
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ningar gors i tidig skolalder eller &nnu hellre
pa forskoleniva. Forebyggande och langsik-
tiga strategier och satsningar ger inte utslag
direkt i officiella mitningar, men innebér pa
sikt en vinst bdde for den enskilda eleven och
for samhéllet.

Skolor kan ocksé organiseras olika och
ha olika inriktningar. En fungerande skola —
dér var och en har definierade uppgifter och
ansvarsomraden, dir verksamheter utvirderas
och f6ljs upp och dér rektor ar tydlig i sitt

Viktigast i ett fordndringsarbete

ledarskap — har storre chans att lyckas med att
ge eleverna det bista som finns att erbjuda i
form av utbildning, 4n en skola som préglas av
motsatta forhéllanden.

En skola utvecklas inte fran en dag till en
annan. Det tar ofta l1ang tid innan en strategi far
genomslagskraft och ett resultat kan mérkas.
”Ju tunnare fordndringsplan, desto stérre chans
att lyckas” sdager Michael Fullan, en av de mer
kinda skolforskarna. Det handlar om att priori-
tera och inte greppa over for mycket pa en gang.

Positiva férvdntningar. Att alltid tro pa varje
elevs mojligheter att lyckas och na goda resultat.
Att se till att skapa goda larandemiljoer dar alla
barn och ungdomar utvecklas.

Kritisk granskning. Att inte oreflekterat soka
orsaker till laga skolresultat hos eleverna och

i deras forhallanden och férutsattningar, utan
vanda blicken till de egna insatserna. Kan jag som
rektor, larare eller annan skolarbetare gora pd
ndgot annat sdtt for att eleverna i hogre grad ska
lyckas att na malen?

Helhetssyn. Att medverka till att en elev preste-
rar mer och bittre hianger ihop med vart satt att
se pa vart uppdrag och hur vi betraktar eleven

i sitt sammanhang. Vad vet vi om elevens totala
situation? Hur kommer min insats in i forhéllande
till andras insatser? Hur kan skolan och foréld-
rarna tillsammans stodja eleven?

Samverkan. Att strava efter att i alla lagen leta
samarbetspartners. Hur kan alla som finns runt
en elev, som behdver starkt stdd i sina studier
och i sin utveckling, samverka? Kanner vi till var-
andras resurser, dr vi beredda att ga in i ett ndra
samarbete for att hjdlpa en elev framat? Vilka
resurser finns att tillga utanfér skolan?

Skolledarskap. Att hélla visionen levande pa alla
nivaer och se till att skolan hela tiden &r pa vag.
Att leda en organisation i forandring innebar att
man tillimpar en helhetssyn i forhallande till mal,
uppdrag och resultat. Det innebar bl.a. kontinu-
erliga dialoger och uppfdljningar av verksamhe-
ten bade vad giller skolans resultat som helhet,
kunskapsutvecklingen i klassrummet och fér den
enskilde eleven. Det handlar ocksa om att se till
att kommunikationen fungerar i skolan och att
verksamheten praglas av tillit.

Ldraren. Lararen ar den enskilt viktigaste faktorn
for elevens resultat. Saval larare som skolledare
har ett ansvar for att initiera och satsa pa sadana
kompetensutvecklingsinsatser som okar ldrarens
formaga att ge varje elev stod i sin kunskapsut-
veckling.

Eleven. Eleverna har huvudrollen i sitt eget laran-
de och ska mota en skola som forbereder dem

for framtiden — som utmanar dem och som later
dem drémma. Varje elev ska kunna limna skolan
med goda kunskaper, med god sjalvtillit och med
ett sjalvfortroende som gor att de med tillforsikt
blickar framat mot fortsatta studier och arbete.
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Forskningsbilaga

Exempel pa forskningsresultat om framgangsrikt lirande

Foljande rapporter berors:
John Hattie: Visible learning

EU-rapport: Framgéngsfaktorer i méngkulturella omraden

Anne Bamford: The Wow-factor: Elevframgangar och konst, kultur och kreativitet

Michael Fullan: Motion leadership

Nordisk rapport: Input, process and learning
SKL-rapport: Framgangsrika skolkommuner
Lennart Grosin: Framgéngsrika skolor
Cristina Robertsson: Skickliga larare
Skolinspektionen: Rétten till kunskap
Kortversion frén aktuella forskare

Visible learning - John Hattie
Under 15 éars tid har professor John Hattie
arbetat med att sammanstilla internationella
forskningsresultat som visar vilka faktorer
som &r de mest verkningsfulla nér det géller
undervisning och lirande. Forskningen omfat-
tar ca 52 000 studier och ca 83 miljoner elever
har berorts av studierna. Hattie har granskat
effekter utifran olika kriterier och delat upp sin
omfattande redovisning i féljande kategorier:
Elever, Skola, Larare, Undervisning, Hemmet
och Laroplan/kursplaner.

I en sammanfattande analys har han rang-
ordnat 138 framgangsfaktorer utifran vilken
effekt olika insatser har pa elevernas larande.

I en skala fran O till 1 graderar han insatserna
dar 0 star for ingen effekt alls (i skalan fore-
kommer ocks& minusgraderingar, dvs kontra-
produktiva insatser) och 1 for hog effekt. Aven
tal 6ver 1 forekommer i rangordningen. 0,4
anger ett genomsnitt — 6ver 0,4 anses insatsen
vara framgangsrik.

Har foljer en lista (tio i topp) pa vad som
enligt Hatties sammanstéllning dr de mest
framgéngsrika strategierna nir det géller in-
satser for effektivt larande och i forlangningen
hdjda resultat:

Ranking Insats Effekt

1. Egenskattning av kunskaper ~ 1.44
(Self reported grades)

2. Koppling utvecklingsniva -ratt  1.28
material (Piagetian programs)

3. Systematisk utvardering 0.90
(Providing formative evalua-
tion)

4. Larares sjalvvardering 0.88
(Microteaching)

5. Snabb takt for begavade 0.88
elever (Acceleration)

6. Reducering av storande bete- 0.80
ende (Classroom behavioral)

7. Ratta satsningar for elever 0.77
med svérigheter (Comprehen-
sive interventions for learning
disabled students)

8. Larartydlighet 0.75
(Teacher clarity)

9. Omsesidig undervisning 0.74
(Reciprocal teaching)

10. Aterkoppling (Feedback) 0.73




Genom att ta del av det som ligger bakom
ovanstéende konstaterar Hattie att det bésta
man kan gora for att nd goda resultat &r att i
hog grad involvera eleverna i det egna ldrandet
och lata dem sjélva utvirdera sina insatser och
framsteg. Vidare menar han att det &r viktigt
att ta hdnsyn till elevernas utvecklingsniva nir
man véljer ldromedel och undervisningssitt.
Kontinuerlig formativ utvirdering ger lararen
kunskap om vad det dr som fungerar i under-
visningssituationen och att larare gér ihop och
tillsammans utvarderar lektioner (t.ex. video-
inspelade sddana) ger ocksa i forldngningen
effekter nér det giller elevernas lirande. Att
elever som har latt for sig behover fa arbeta i
en snabbare takt och att det ar viktigt att skapa
lugn och ro i klassrummet &r otvetydigt, lik-
som att elever med behov av sirskilda stodat-
gérder ska fa det. Att ldraren ar tydlig med att
sdtta upp mal for lektionerna och forklara for
eleverna hur de ska lyckas med att nd mélen
har hog effektfaktor” och att lata eleverna léra
med och av varandra ér ocksé verkningsfullt.
Aterkoppling i alla sammanhang!

Intressant att notera ar vad som ger sdmst
effekt: Byte av skola ligger pa 138 plats
(—0.34) och andra negativt korrelerade effekter
ar enligt Hattie omgéng (ga om ett skolér) och
sommarlov (l&ngvarigt uppehall fran studier).
Det &r viktigt att notera att forskningen i hu-
vudsak géller engelsksprakiga ldnder och att
alla forhallanden som forskningssammanstall-
ningen tar upp inte ar direkt jamforbara med
aktuella, svenska forhallanden.

Hatties motto nér det géller effektiv under-
visning &r:

"When teachers SEE learning through the
eyes of the student and when students SEE
themselves as their own teachers”.

Ref. John A.C. Hattie: Visible Learning. A synthesis of
over 800 meta-analyses relating to achievement

Framgangsfaktorer i
mangkulturella omraden - EU-
rapport

En internationell konferens holls 2009 i Brys-

sel under rubriken Migration and Mobility

dir fragan om framgangsfaktorer i skolan for

elever med invandrarbakgrund diskuterades.

Utgangspunkt for konferensen var rapporten

”GREEN PAPER Migration & mobility: chal-

lenges and opportunities for EU systems.” En

sammanstillning av aktuella forskningsresultat
betriffande framgangsfaktorer presenterades
och kan sammanfattas enligt f6ljande:

» Satsning pa det sprak som talas i landet
(Host language): t.ex. tidiga sprakutveck-
lande insatser, utbildade andrasprakslérare,
forberedelseklasser

* Satsning piA modersmalsundervisning (He-
ritage language): stérker sjalvfortroendet, ger
viktig kulturkompetens, ger framtida yrkes-
mdjligheter, bra for atervindande elever

* Malinriktad forstarkning (Targeted sup-
port): Uppmuntran och beloningar riktade
mot elever: t.ex. premier, stipendier, moj-
ligheter att fa delta i prestigefyllda projekt

» Extra hjilp (Additional educational
support): ldxhjélp, samverkan med andra
verksamheter

* Mentorskap av vuxna och goda fore-
bilder (Mentoring and tutoring): vuxna
mentorer, dldre elever som forebilder

* Partnerskap (Partnership): med fordldrar
och externa organisationer

* ”En andra chans” (Second chance educa-
tion): Sprakkurser for vuxna

* Forskolesatsningar (Pre-school education)

* Integrerad skolverksamhet (Integrated
education) inkluderande skolor dir elever
blandas fran olika omréden

» Kbvalitetsfaktorer (Quality standards):
Ldraren viktigast
Uppmuntra duktiga ldrare att stanna

11
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Fortbildning i mangkulturalism (mutual
respect)

Flersprakiga ldrare
(Fritt 6versatt fran rapport kompletterat med egna
anteckningar/Elisabeth Sérhuus)

Professor Dr. Friedrich Heckman fran Tysk-
land presenterade i rapporten ”Education and
Migration” niagra rekommendationer utifran
genomgangen av framgéangsfaktorerna, dir han
bl.a. tryckte pa vikten av att satsa pa forsko-
lan, att blanda elever fran olika héll och att ge
invandrade elever mojlighet att i skolan kunna
uttrycka sin kulturella tillhorighet.

Ref. ’"GREEN PAPER Migration & mobility: challenges
and opportunities for EU systems.” Commission of the
European communities SEC (2008) 2173

”The Wow factor” — en forsknings-
rapport om elevframgangar och
konst, kultur och kreativitet - Anne
Bamford
Anne Bamford, anstilld pa University of Arts i
London, fick Unescos uppdrag att granska hur
estetiska dmnen paverkar elevernas larande.
Hon granskade material fran 170 liander och
skrev forskningsrapporten The Wow Factor —
Global research compendium on the impact of
the arts in education.

Hennes rapport slar fast att estetiska &mnen
har en positiv effekt pa elevernas larande. I sko-
lor dédr konst och kultur finns rikt representerade
pa schemat och i elevernas omgivning presterar
eleverna bittre. Eleverna trivs béttre i skolor
som har bra estetisk undervisning, de skolkar
mindre, deras sjalvfortroende stirks och om de
far arbeta tillsammans kring gemensamma pro-
jekt stirks det sociala samspelet i en klass.

Anne Bamford lyfter fram Sverige som ett
foredome nar det giller att ha en kreativ och
innovativ skola och pekar pa den debatt som
fors 1 vastvirlden om vikten av ett innovativt
samhélle. Hon understryker att det inte rdcker
med att de estetiska &mnena finns pa schemat —
det méste vara hog kvalitet pa undervisningen,
annars kan den till och med ha en negativ

inverkan pa elevernas larande. Faktorer som

skapar kvalitet ar t.ex.

* Professionella ldrarbedomningar av elever-
nas prestationer

» Reflektion -eleverna ska tranas i att reflek-
tera 6ver vad de gjorde bra, mindre bra och
vad de kan gora battre

» Samarbete med institutioner och kulturutd-
vare utanfor skolan

» Utstéllningar, forestéllningar, foreldsningar
etc. dér eleverna far visa upp vad de har lart
sig

» Likvirdig utbildning. Alla elever méaste ges
tillgang till utbildningen

Ref. Anne Bamford: The Wow Factor — Global research
compendium on the impact of the arts in education.

Léara Stockholm nr 5 2010: ”Mer kultur i skolan”

Att kunna prioritera — Michael

Fullan
Michael Fullan ar vilkand for manga Stock-
holmsrektorer efter att ha foreldst i Stockholm
om hur man lyfter verksamheter som kort
fast. Han &r verksam i Toronto, Kanada, och
foreldser varlden 6ver med budskapet: Priori-
tera — spann inte over for mycket pé en gang!
Vilj ut nagra fa utvecklingsomraden och satsa
helhjértat p4 dem!

Michael Fullan riktar sig gérna direkt till
rektorer eftersom han menar att de, med ratt
engagemang och kunskaper, snabbt kan vinda
en utveckling. Den strategi han formedlar rym-
mer foljande bestandsdelar:

+ Alska dina medarbetare

* F& dem att samarbeta

» Kartldgg vilka metoder som ger bést elevre-
sultat

» Skapa en kultur dar alla medarbetare kan
lara sig ndgot nytt varje dag

+  Oppna upp verksamheten si att det blir
naturligt for larare att studera varandras
undervisning

* Fa hela systemet att utvecklas som en helhet

Ref. Michael Fullan: "Motion leadership”
Ref. Lara Stockholm Nr 5 2010
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”Den goda skolan” — Nordisk

rapport — Sven Erik Nordenbo

et al.
Nordisk forskningssammanstéllning av fakto-
rer som gynnar elevers larande. Giller 1ag —
och mellanstadiet.

Danska Evalueringsinstitutet har tillsammans
med motsvarigheter i Sverige, Norge, Finland
och Island gatt igenom forskningsresultat fran
aren 1990 till 2008 vad géller faktorer som pa-
verkar skolresultat. Av 109 studier plockades 71
studier ut som ansags ha tillracklig hog tillforlit-
lighet och genom att bearbeta dessa, bland annat
med olika datakdrningar, kunde man fa fram
faktorer som har betydelse for elevernas resultat.

I ett avsnitt beskriver man vad som &r sér-
skilt betydelsefullt for elever med skolsvarig-
heter och inkluderar da elever som r tvaspra-
kiga och elever med annan etnisk bakgrund.
Négra exempel pé framgéngsfaktorer:

Ledarskap. Skolledare som &gnar sig &t
pedagogiskt ledarskap, stodjer personalen,
ar synliga ledare och uppmuntrar ldrarna att
experimentera.

Organisation. Satsning pa elever som har
svérigheter, studiestdd efter skoltid, undervis-
ning i modersmal och i andrasprék samt labo-
rativ undervisning, sarskilt i matematik och i
naturorienterade dmnen.

Skolklimat. Gemensamma mal som &r kin-
da av alla, hoga forvintningar, skolan upplevs
”som en familj”, kreativitet och uppfinningsri-
kedom uppmuntras, inkludering.

Lirare. Lirare strivar efter en hog niva
pa undervisningen (sénker inte kraven) och
uppmuntrar och stdttar eleverna genom positiv
feedback. Larare som bryr sig om varje elev.

Fysisk omgivning. Bra byggnader som ér
vilutrustade med t.ex. laboratorer, bibliotek,
bocker och datorer.

Forildrasamverkan. Bra kontakter mellan
hem och skola. Fordldrar som &r involverade i
skolans arbete.

Ref. Nordenbo et al. Input, Process, and Learning in
primary and lower secondary schools

Framgangsrika skolkommuner -
SKL
Sveriges kommuner och landsting (SKL)
har inom ramen for projektet Framgéngsrika
skolkommuner gett ut en rapport som beskri-
ver goda exempel fran grundskolans arbete
dér man identifierat atta framgangsfaktorer for
grundskoleverksambhet:

Framgangsrika skolkommuner

1. Har ett ledarskap dar alla nivaer i kommu-
nen tar ansvar for resultaten

2. Lyfter fram kompetenta larare och arbetar
aktivt for att fa riatt kompetens pa ritt plats

3. Har hoga forvantningar pa skolans resultat
oavsett forutsattningar

4. Foljer upp och aterkopplar till verksam-
heterna

5. Arbetar for att fa vdl fungerande relationer
inom hela verksamheten

6. Har en tydlig ansvars- och rollférdelning
mellan politiker, tjansteman och rektorer

7. Féngar upp elever i behov av sérskilt stod

8. Har en samsyn och inriktning for verksam-

heten

Ref. ANALY'S Oppna jimforelser. Konsten att na resultat
— erfarenheter fran framgéangsrika skolkommuner” (2009)
Rapporten kan laddas ned som pdf-fil frin www.skl.se/
publikationer eller bestdllas fran hemsidan.

Framgangsrika skolor — Lennart
Grosin
Lennart Grosin, verksam vid Stockholms
universitet, dr en av de svenska forskare som
under manga ar har studerat effektiviteten
i svenska skolor och dar bl.a. granskat det
pedagogiska och sociala klimatet i skolor som
beskrivits som framgangsrika i olika bemarkel-
ser. Hér foljer en sammanfattning av det han
kommit fram till:

13
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DET PEDAGOGISKA OCH SOCIALA KLIMATET
(PESOK) | EFFEKTIVA SKOLOR. Lennart Grosin

FORSKNINGSRESULTATEN

1. Det finns skillnader mellan skolor med
avseende pa elevers prestationer, sociala
anpassning, sjalvkansla och attityder som
inte kan forklaras av deras sociala bak-
grund, tidigare kunskaper eller skicklighe-
ten hos deras larare. Allt tyder pa att den
enskilda skolan spelar en avsevérd roll

for prestationsnivan for samtliga elever
dven sedan man tagit hinsyn till elevernas
forkunskaper.

2. Sérskilt ndr man jamfor de allra bésta
och simsta skolorna kan man konstatera
mycket betydande skillnader. Elever i de
mest effektiva skolorna, som har svaga
kunskaper och fardigheter vid skolstarten,
kan dverglinsa elever med de bésta forut-
sattningar men som haft oturen att hamna
1 en mycket ineffektiv skola. Elever fran
arbetarhem i de basta skolorna kan ha
bittre resultat i 1sning an elever fran
tjidinstemannahem som gér i skolor med de
genomgdende sdmsta resultaten pa lasprov.
Det kan alltsa spela mycket stor roll for en
elev i vilken skola han eller hon gér.

3. Skoleffekter finns inte bara nér det géller
baskunskaper och fardigheter utan ocksa
nér det giller mer kreativa resultatvariab-
ler samt elevernas trivsel, sjdlvkansla och
attityder.

4. Forskningen visar dock att de flesta
skolor inte tycks spela sirskilt stor roll
eller réttare sagt spelar roll genom att vara
mediokra eller daliga. Omkring 10% av
skolorna skiljer sig frain méngden genom
storre effektivitet. Men det dr mojligt att
lara av dessa skolor.

5. Hittills har forskningen kunnat pavisa

ett antal egenskaper och handlingsmonster

som utmérker det pedagogiska och sociala
klimatet (PESOK) i effektiva skolor:

* ett tydligt, visionart, kraftfullt och peda-
gogiskt ledarskap fran rektors sida som
prioriterar skolans kunskapsmal, utvér-
derar elevernas resultat och tar ansvar for
undervisningskvalitén i skolan;

« utvecklat samarbete mellan skolledning
och larare och mellan ldrarna sinsemellan
om mal och innehéll i undervisning och
fostran;

* hoga forvantningar pa elevernas resultat
och anpassning med utgangspunkt fran
att alla kan nd mélen och att skolans och
undervisningens kvalitet 4r avgdrande
for om de gor det, inte deras sociala eller
annu mindre deras etniska bakgrund;

* uppmuntran och beléning for bra arbete;

* positiva relationer mellan ldrare och
elever som bygger pa dmsesidig respekt
och ett elevfokuserat forhallningssétt for
att tillgodose elevernas ménskliga och
sociala behov i skolan.

» gemensamma sociala spelregler samt ord-
ning och reda utan fortryck;

* lararna upptrader som forebilder och
auktoriteter

* samarbete skola och fordldrar om det
enskilda barnet

Effektiva skolor tycks alltsa skapa en syntes
mellan den traditionella kunskapsskolan och
den omsorgsinriktade skolan som utveck-
lades fran 1970-talet. Betraffande under-
visningsmetoder i effektiva skolor har man
kunnat konstatera stor flexibilitet samt en
koncentration till ett begrinsat antal teman
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under lektionerna, betoning av amneskun-
skaper samt interaktion mellan lararen och
hela klassen kombinerat med individua-
lisering dar hinsyn tas till elevers kunskaps-
nivé och forméga att ta eget ansvar.

6. Det pedagogiska och sociala klimatet

i en skola utgors dock inte frimst av ett
antal tumregler och handlingsmonster. Det
handlar snarare om djupt liggande varde-
ringar och forhallningssatt hos skolledning
och larare om vad skolan ér till for, vilken
roll den kan och bor spela i barns och
ungdomars utveckling och hur relationerna
mellan ldrare och barn och ungdomar bor
utformas.

7. Ett bedomningsinstrument for skolors
pedagogiska och sociala klimat har utveck-
lats 1 forskningen. Det finns pé Internet:
http://web.ped.su.se/PESOK. Bedémnings-
instrumentet kan anviandas som utgangs-
punkt och underlag for utvecklingsarbete
pa enskilda skolor eller i kommuner.

SAMHALLSRELEVANTA,
PRAKTISKA ASPEKTER
Forskningen om skoleffekter och skolkli-
mat skapar 6ppningar for att hdja skolans
jamlikhetsmal. Sarskilt relevant ar det att
diskutera mojligheterna till en forbattring
av resultat och anpassning i skolor med en
stor andel elever fran arbetarhem.

Ref. Lennart Grosin. Forskningsrapporter:
Skolklimat, prestation och uppforande i atta
hogstadieskolor. Pedagogiska institutionen, Stock-
holms universitet. Rapport 53.

Skolklimat, prestation och social anpassning i 21
mellanstadieskolor och 20 hogstadieskolor. Stock-
holms universitet. Pedagogiska institutionen, Forsk-
ningsrapport 71

lennart.grosin@ped.su.se

Skickliga lirare — Utmarkande

for skickliga larare - Cristina

Robertsson
I dokumentet Strategi for Stockholms stads
grundskolor slés fast att ”Léraren dr den en-
skilt viktigaste faktorn for elevens resultat”.

Cristina Robertsson ér fil. dr. och forskare
pa hogskolan i Jonkoping och har gjort savil
kvantitativa som kvalitativa studier av vad som
karakteriserar effektiva eller skickliga larares
arbete. Hér foljer en sammanfattning av hennes
analyser:

Utmaérkande drag for riktigt skickliga ldrare &r:

+ att de fokuserar pd vad som &r visentligt i
undervisningen.

* att de skapar en god miljo for ldrande

+ att de situationsanpassar sin undervisning.

» att de organiserar lirandet bade utifran
grupp - och individperspektiv.

+ att de foljer upp och 6vervakar elevernas
larande.

+ att de engagerar sig kdnslomassigt i sina
elever och visar dem hog respekt.

+ att de har hoga forvantningar pa sina elever.

* att de fokuserar pa djupa kunskaper

Ref. Cristina Robertsson: Liraren ér bista laromedlet.
Pedagogiskt magasin nr 4 2009

Ratten till kunskap -

Skolinspektionens bedomning
Skolinspektionen presenterade i november
2010 en specialstudie som innebar en gransk-
ning av 40 skolors arbete. Syftet var att bedo-
ma hur skolan arbetar for att sikra alla elevers
ratt till kunskap.

Granskningen omfattar arskurs 5 och 9 vid
totalt 40 grundskolor, i totalt 32 kommuner
och grundas pé deltagande observation vid
omkring 600 lektioner, intervjuer med cirka
280 ldrare och 40 rektorer, gruppintervjuer
med omkring 250 elever och dokumentstudier.
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Foljande problemomraden kunde identifie-

ras:

Laga eller stereotypa forviantningar. Vid
over hilften av de granskade skolorna har
lararna och rektorerna for laga forvéntning-
ar pa eleverna. Istillet for att ta ansvar for
de laga resultaten soker man forklaringar
utanfor skolan, som till exempel eleven ar
omotiverad, klassen &r jobbig, man har dé-
lig studietradition i familjen eller pa orten.
Skolan nojer sig med att eleverna nar nivan
for godként och misslyckas med uppdraget
att lata varje elev utvecklas sé langt som
mojligt utifran sina forutsittningar.
Envigskommunikation. Ungefar hilften
av skolorna saknar ett reflektivt arbetssétt
och aktivitet i undervisningen. Istillet for
att utgd fran att eleverna har nagot att lara
av varandra premieras eget tyst arbete.
Undervisningen utmérks av att eleverna
sjdlvstandigt arbetar i sin larobok eller av
lararens envidgskommunikation. Manga
elever &r tysta och passiva under lektio-
nerna.

Klassen ses som homogen grupp. I cirka
hilften av de granskade skolorna utgar
lararna inte alls eller bara delvis fran
elevernas egna erfarenheter, bakgrund och
intressen i undervisningen.

Fyrkantig undervisning. I 24 av 40 skolor
anpassar lararna bara delvis eller inte alls
undervisningen efter eleverna behov och
forutsittningar. Ofta handlar det om enkla
schablonldsningar som att rikna farre eller
extra tal i matematikboken.

Skolinspektionens
rekommendationer

Skolinspektionen lyfter fram flera exempel pa
atgarder som rektor och ldrare kan vidta for att
Oka elevernas mojligheter att nd goda resultat.

Utveckla en trygg relation med varje elev.
Ha hoga forvintningar pé varje elev.

Se varje elev som en individ och lat varje
elevs bakgrund och erfarenheter vara ut-
gangspunkt for undervisningen.

Lat elevernas olikheter vara en tillgang i
undervisningen och ge utrymme for ge-
mensamma reflekterande samtal.
Samarbeta med andra lirare och genomfor
dmnesovergripande projekt.

Se till att lararen har kunskap om olika
arbetsmetoder och sitt att lara.

Ref. Skolinspektionens rapport 2010:14 ”Rétten till kun-
skap. En granskning av hur skolan kan lyfta alla elever”



>> Forskningsbilaga

Kortversion fran aktuella forskare

SKOLKULTUR

Karen Seashore Louis, Alma Harris, Philip
Hallinger:

» Tillit Viktigt att inte bygga in fruktan i
organisationen. Det méste vara tillatet att gora
misstag.

* Professionell samverkan Medarbetarna
samarbetar nédra och gérna for att n malen.
Kommunikationen fungerar vil.

* Organisatoriskt lirande (lirande orga-
nisation) Utmérks t ex av en god forméga till
reflektion och till &rlig sjdlvutvardering.

DET GODA LEDARSKAPET

OCH DET FRAMGANGSRIKA
KVALITETSARBETET

Pat Sammons, Peter Mortimore m fl inom
School Effectiveness + diverse organisa-
tionsforskare och kvalitetsforskare (Targama,
Deming m fl)

* Synliga ledare som har god kiinnedom
om karnverksamheterna Ledarna tar ett tyd-
ligt ansvar for kvaliteten i och utvecklingen av
karnverksamheterna

* Organisationen (ledarna) foljer systema-
tiskt upp och utvérderar prioriterade mal och
ataganden

* Organisationen (ledarna) analyserar sina
resultat och later analyserna bilda utgangs-
punkt for utvecklingsinsatser

Ray Rist, Michael Fullan:

* Beslut ska grundas pa fakta, inte pa giss-
ningar. (En massa organisationer vet inte vad
de vet och vet inte vad de inte vet.)

* Erkinn problemen och forsok losa dem.
Framgéngsrika organisationer dlskar utmaning-
ar.

* Hela systemet ska fungera — nivéerna i
systemet bor hinga ihop for att effektiv utveck-
ling ska ske.

Andy Hargreaves, Michael Fullan:

* Lir av andra! Och dela med er av era
kunskaper! Ocksa av och till konkurrenterna.
Framgangsrika organisationer &r bade nyfikna,
Oppna och generdsa.

Sa har tinker man i Skottland:
Hur gér det for oss?

Hur vet vi det?

Vad ska vi gora at det?

SOMMARLOVET

Tony Townsend:

Stor skillnad mellan hur ldrandekurvan ser ut
under sommarlovet for barn och ungdomar
beroende pa vilken socioekonomisk milj6 de
kommer fran.
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Bilaga B

Inspirationsplatser

Under temat Ldrare ldr av ldrare finns moj-
ligheter for Stockholms pedagoger att lta sig
inspireras av andra. Skolor som har lyckats i
sitt arbete med att ndrma sig vérldsklass delar

med sig av sitt utvecklingsarbete och sina erfa-
renheter. Alla skolor kan ansdka om att bli en
inspirationsplats. Hér 4r en forteckning pd dem
som hittills har blivit anmalda:

Alviksskolan Fritidshem, forskoleklass och skola, samverkan
Barn i behov av sérskilt stdd, horselklasser, funktionsnedsattningar, horselnedsdttning
Sprakutveckling, svenska som andra sprak, barn i behov av sérskilt stod
Elevmedverkan, pedagogisk planering

Aspuddens skola Betyg, bedomning

Bandhagens skola

Matematik, didaktik, laborativ matematik
Naturvetenskap och teknik, didaktik, laborativt arbetssatt

Beckombergaskolan

IT i undervisningen, digitala laromedel, smartboards

Eiraskolan

Matematik, didaktik, laborativ matematik

Erikdalsskolan

Estetiska laroprocesser, bild och form

Essingeskolan

Bedémning, IUP, pedagogisk planering

Fagersjoskolan

IT i undervisningen. digitala laromedel, smartboards

Farsta gymnasium

VFU, skolutveckling, organisation

Globala gymnasiet

Hallbar utveckling, skolutveckling

Katarina Sodra skola

Sprakutveckling, skriv och las

Klastorpsskolan

Amnesdvergripande arbetssitt, pedagogisk planering

Karrtorps gymnasium

Hallbar utveckling, skolutveckling

Norra Angby skola

Material for laborativ naturvetenskap, didaktik i no, smartboards
Sprakutveckling, skriv och las

Nya Elementar

Flexibla undervisningsgrupper, skolutveckling
Amnesévergripande arbetssitt, pedagogisk planering
Fritidshem, skola, samverkan

Barn i behov av sérskilt stod, elevvard, samverkan
Elevmedverkan, foraldrasamverkan, pedagogisk planering

Rinkebyskolan

Sprakutveckling, svenska som andrasprak
Amnesévergripande arbetssitt, pedagogisk planering

Ross Tensta gymnasium

Arbetslag, pedagogiskt ledarskap, organisation, utveckling
Amnesdvergripande arbetssitt, pedagogisk planering

Sjéangsskolan

Fritidshem, forskoleklass och skola, samverkan
Skolutveckling, arbetslag pedagogisk planering, att vinda negativa resultat

Snésiétraskolan

Barn i behov av sarskilt stod, elevvard, samverkan
Sprakutveckling, las och skrivutveckling, skolbibliotek, svenska som andrasprak

Stadshagens skola/
Kungsholmens grundskola

Estetiska larprocesser, so, amnesovergripande arbetssitt, pedagogisk planering, elevmedverkan
Likabehandlingsarbete, mobbning, krankningar, jamstalldhet

Sturebyskolan

Amnesévergripande arbetssitt, pedagogisk planering NO/TK, laborativt arbetssitt- NO-verkstad
Estetiska larprocesser, sl6jd, bild och form,
Bedémning, betyg, praktiskt estetiska amnen, idrott och halsa

Arstaskolan

Matematik, didaktik, laborativ matematik

Asd vuxengymnasium

Bedémning, betyg
Matematik, didaktik, laborativ matematik
Sprakutveckling, svenska, svenska som andrasprak, moderna sprak, engelska

Ostermalmsskolan

Amnesintegrerad undervisning, estetiska lirprocesser, pedagogisk planering, samverkan, elevmedverkan
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