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INLEDNING

I denna bilaga till var &rsrapport har vi samlat de sammanstillningar av de inspekterade
verksamheternas styrkor, svagheter och utvecklingsomrdden som finns i arets inspektionsrapporter.

Vart uppdrag som inspektorer &ér att granska och utvirdera skolans resultat. Med resultat menar vi
skolans forméga att uppna och striva mot de nationella och kommunala malen samt efterleva de
riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten. Sammanstillningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt dr avsedd att ge en 6versiktlig bild av var beddmning av
verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhélla, att det inte 4&r mojligt att pa ett kvantitativt sétt
genom att jimfora sammanstéllningar i olika rapporter med varandra avgoéra hur bra olika enheter &r i
forhallande till varandra. Det &r inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det.
Jamforelser méste baseras pa noggrann ldsning av texten vid punkterna.

Sammanstéllningarna innehaller féljande rubriker.

Foredémlig kvalitet

De punkter som ndmns under denna rubrik har sa god kvalitet att de kan tjina som foredome for andra
skolor. Denna rubrik anvinds bara om vi har funnit foreteelser som vi anser har sa god kvalitet att de
kan tjana som foredomen.

Styrkor

Under rubriken Styrkor tar vi upp de foreteelser som vi anser haller sa god kvalitet att de kan betraktas
som styrkor i verksamheten, sdidant som man bdr bevara och kanske bygga vidare pa. Pé& skolor dir
styrkor forekommer i hog utstrackning &r det vanligt att de styrkor som ndmns técker ett brett omrade,
medan de styrkor som ndmns pé andra skolor kan vara smalare och técka ett mer avgriansat omrade.

Svagheter

Under rubriken Svagheter tar vi upp de foreteelser som vi anser héller 1ag, eller relativt 1ag, kvalitet,
sadant som skolan bor forbittra. P& skolor dér svagheter forekommer i hog utstrackning ér det vanligt
att de svagheter som ndmns ticker ett brett omrade, medan de svagheter som nimns péa andra skolor
kan vara smalare och ticka ett mer avgrénsat omrade.

Omraden att utveckla

De utvecklingsomraden som vi lyfter fram kan utgd fran savél svagheter som styrkor, men dven fran
sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller svagheter. Vanligast &r dock att vi som
utvecklingsomraden frimst rekommenderar skolorna att forbéttra det som vi noterat under rubriken
Svagheter.
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GYMNASIESKOLOR

JENSEN gymnasium Sédra

Foredomlig kvalitet

JENSEN gymnasium Sodra har en vil utvecklad systematik 1 sitt kvalitetsarbete.

Styrkor

Skolan har en bra kvalitetsredovisning som innehéller ingdende analyser av
betygsbaserade kunskapsresultat.

Det finns ett bra system for det pedagogiska ledarskapet genom auskultation for
lararna och lektionsbesdk av skolledning och programchefer.

Eleverna far ova vetenskapligt forhallningssétt genom bland annat god undervisning
om kallkritik och utformning av rapporter.

Eleverna fér tillfdllen att reflektera Over sitt eget ldrande genom bland annat
pedagogiska promenader, mental traning och traning 1 studieteknik.

Skolan har ett bra system for extrahjilp och fordjupning till eleverna dér lirare finns
tillgéngliga vid en schemalagd tid varje dag.

Eleverna trivs 1 allménhet och upplever att de oftast blir vl och respektfullt bemotta.

Skolan bedriver ett aktivt arbete mot diskriminering och krankningar.

Svagheter

De betygsbaserade kunskapsresultaten dr forhallandevis 1dga, framst pa
naturvetenskapsprogrammet.

Inte alla ldrare utovar att lika gott ledarskap och inte alla férmar att motivera eleverna.
Det ar en relativt stor franvaro i manga klasser.

En relativt hog andel elever brister i ansvar for sina studier.

Det saknas specialpedagogisk kompetens pé skolan.

En forhédllandevis hog personalomsittning forsvérar for skolan att hdlla en hog och pa
samma gang jamn kvalitet ndr det géller ldrarnas skicklighet, ledarskap och
fortrogenhet med skolans upplégg.

Aterkopplingen till eleverna om deras kunskapsutveckling #r inte alltid
framétsyftande.

Det administrativa arbetet tenderar att for skolledningen fa ett for stort tidsmassigt
utrymme pa bekostnad av det pedagogiska ledarskapet.
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Omraden att utveckla

H

Elevfranvaron och elevernas ansvarstagande

En relativt hog andel elever har stor frdnvaro fran skolan och brister i ansvarstagande for
sina studier. Skolan bor intensifiera sina anstringningar att minska frdnvaron och oka
elevernas ansvarstagande och pad samma gang involvera eleverna i diskussioner och
framtagande av forslag till forbattringsatgarder.

Ledarskapet i klassrummet

Manga ldrare pa skolan &r goda ledare och skickliga ldrare. Vi anser dock att skolan bor
finna en strategi for att sédkerstdlla att kvaliteten blir jdmnare och for att oka
personalgruppens stabilitet.

Anvindningen av ldrplattformen

Det dr ojamnt hur och 1 vilken man lararna anvénder larplattformen vilket gor att eleverna
inte heller fullt ut anvinder den. Skolans larplattform skulle med ett 6kat anvéindande och
mojligtvis med en dnnu hogre datortillgdng kunna utgdra en dnnu storre tillgang i larandet
samt for information och aterkoppling till elever, personal och foréldrar.

Utveckling av undervisningsformerna

Skolans forhdllandevis laga betygsbaserade kunskapsresultat bor enligt vdr mening
foranleda en Oversyn och en utveckling av undervisningsformerna i kombination med
ovan nidmnda satsning pa att gora eleverna mer ansvarstagande.

Arbetet med okad likvdrdighet i bedomning och betygssdttning

Skolan har kontakter med andra skolor inom den egna koncernen nir det géller detta
arbete. Vi anser att detta bor breddas genom att man ocksa soker kontakter med andra
skolor utom koncernen.

antverksakademins gymnasium

Styrkor

Skolans erbjuder ett stort utbud av hantverksinriktningar inom ménga olika yrken.

Hantverksorienteringen dér alla elever provar pa alla inriktningar under forsta terminen
breddar elevernas senare val och medfor ocksé en hogre andel val av hantverksinriktningar
som dr otraditionella ur genusperspektiv.

Det individuella programmets elever nar ofta en god maluppfyllelse och dr inkluderade 1
verkstadsundervisningen.
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e Undervisningsgrupperna blandas ofta och eleverna mdter ménga nya elever vilket gor att
de far ett brett ndtverk av kontakter bade for skolarbetet och for framtida
yrkesverksamhet, samt frimjar skolsammanhéllningen.

e Eleverna har ett gott inflytande Gver sin undervisning inom yrkesdmnena pa skolans
verkstéder.

e Skolans resultat nir det giller hur manga elever som har fétt anstillning efter utbildningen
ar bra.

e Lirarna pa verkstidderna uppfattas som skickliga larare och goda ledare.

e Enligt ldrarna védxer manga elevers sjilvfortroende inom yrkesomradet genom den
arbetsplatsforlagda utbildningen.

e FEleverna trivs och kénner sig trygga pa skolan.

e Eleverna far flera tillfillen att G&verblicka storre kunskapsomriaden genom
dmnesovergripande samarbeten och genom tillfallen till uppdragsbaserat ldrande.

Svagheter

e Alla elever anser sig inte tillrickligt forberedda for den omfattande
arbetsplatsforldggningen av utbildningen nér de ska ut och manga elever menar att de
inte lér sig tillrdckligt pé sina arbetsplatser.

e Det dr ofta otydligt for eleven vad man ska lédra sig pa arbetsplatsen 1 forhallande till
kursmalen.

e Uppfoljningen av utbildningen pé arbetsplatserna sker i varierande utstrackning och
med varierande kvalitet och oftast inte av ldrarpersonal som ar fortrogen med
hantverksyrken.

e Manga elever har hog franvaro och tar inte i tillricklig omfattning ansvar for sina
studier.

e Utbildningssamordnarna som bland annat sétter betyg i hantverkskurser saknar oftast
pedagogisk kompetens och har oftast inte heller yrkesrelevant kompetens i berort yrke.

e Det saknas en medveten dvergripande prioritering av hur undervisningstiden 1 de olika
kurserna fordelas i1 forhéllande till elevernas forméga att nd mélen i skolans kurser.

e De betygsbaserade genomsnittliga kunskapsresultaten ar ldga.

e Skolledningen utdvar endast ett begridnsat pedagogiskt ledarskap i betydelsen att
stodja och utmana ldrarnas ledarskap och metoder.

e Det saknas viss systematik i kvalitets- och utvecklingsarbetet.

e Det organiserade arbetet for likvardighet i bedomning och betygsséttning dr begrénsat.
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Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran sdvdl svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Fortsatt utvecklingsarbete for att utveckla tydligheten i vilka madl om ingar i
ldrlingsutbildningen och i den arbetsplatsforlagda utbildningen

Skolan bor tydliggdra bade for elever och for handledare vilka kunskapsmal som ska nés
pa elevens olika arbetsplatser.

Betygssdttningen i arbetsplatsforlagda hantverkskurser

Skolan bor arbeta pa att hitta sétt att fortydliga betygskriterierna i de arbetsplatsforlagda
hantverkskurserna och sammanfoga dem med de delar av branschens krav pa
yrkeskunnande som ryms inom kurserna. Handledarna bor ocksa i hogre grad fa
utbildning om betygskriterierna. De som sitter betyg i dessa kurser maste vara anstéllda
som ldrare och bor dessutom vara kunniga inom hantverk och pedagogik.

De betygsbaserade kunskapsresultaten i framfor allt kdrndmnena

Vi anser att skolan bor intensifiera sitt utvecklingsarbete si att elevernas ldrande och
kunskapsniva kan starkas, frimst 1 kdrndmnen.

Arbetet for att motverka den héga frdanvaron och de sena ankomsterna

Skolan bor intensifiera sina anstrangningar att soka finna metoder och gemensamma
forhdllningssatt 1 syfte att stdvja franvaro, sena ankomster och bristande ansvarstagande
hos eleverna.

Aterkoppling av kunskapsutveckling i forhdllande till kursmdl och betygskriterier

Skolan bor fortsétta diskussionen om hur ldrare och utbildningssamordnare kan bli béttre
pa att ge eleverna d&terkoppling pa kunskapsutvecklingen och ge framatsyftande
information som innefattar vad eleven bor gora for att nd hogre kunskapsnivaer.

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Skolledningen bor finna metoder for att utveckla och stérka det pedagogiska ledarskapet 1
betydelsen att stddja och utmana lararnas ledarskap och metoder 1 klassrummet.

Systematiken i skolans kvalitets- och utvecklingsarbete

Skolan bor utveckla sitt arbete med forbattringar genom att ta fram plan for hur
insamlande och analys av resultat ska ske under dret och genom att involvera bédde
personal och elever i denna analys och 1 framtagande av forslag till forbattringsatgérder.

Informations- och kommunikationsvédgarna pa skolan

Vér bedomning dr att bade informations- och kommunikationsvdgarna pd skolan é&r
otydliga. Detta gor att information om fattade beslut inte sédllan faller mellan stolarna och
att elever upplever osékerhet om vad som géller i flera fragor. Sarskilt svart dr det enligt
dem att {2 riktig och snabb information de tider de &r pa sin arbetsplats.
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Stockholms RH-gymnasium, Riksgymnasiet

Styrkor

Skolans rektor har pabdrjat ett omfattande arbete med att skapa struktur pa skolan
genom att exempelvis utforma individuella studieplaner, atgdrdsprogram m.m.

Det finns god tillgdng till vilutbildad personal, béde pedagoger och
elevvard/sjukgymnast/arbetsterapeut.

Lokalerna dr vil anpassade for elevernas funktionsnedséttningar, dir
habiliteringens stodresurser finns létt atkomliga for eleverna i1 anslutning till
undervisningen.

Alla elever har tillgang till utbildning pé flera olika nivéer, bade pa grundskole-
och gymnasieniva, som &r individuellt utformad med individuella scheman.

Eleverna trivs och kénner sig trygga.

Svagheter

Det saknas sdkerstillande av varje individs kurser, podng och undervisningstid
eftersom alla elever inte har en individuell studieplan.

Fortfarande utfirdas endast ett fatal slutbetyg vilket Skolverket tog upp som en
svaghet i inspektionen 2007. Skolverket efterlyste d4 en analys av orsakerna,
vilket fortfarande saknas.

Tydliga kursplaner med angivande av kurstid och kursmal saknas fér manga elever
pd individuella programmet.

Kartldggning av elevernas kunskapsnivé sker inte pd ett organiserat sitt vid
skolstart.

En alltféor utbredd anda av omvardnad préaglar skolan pé bekostnad av
kunskapsuppdraget.

RH-gymnasiet ligger inte 1 néra anslutning till ndgon annan gymnasieskola som ar
mojlig att samarbeta med, vilket gor att eleverna saknar mojlighet till integrering i
olika nationella program. Kursutbudet dr dirmed ocksa begréinsat.

De senaste drens stora elevminskning har inneburit att elevunderlaget for RH-
gymnasiet har krympt, och mgjligheterna att erbjuda ett brett urval av
gymnasiekurser inom RH-gymnasiets ram har ddirmed minskat.

RH-gymnasiets systematiska kvalitetsarbete och utvdrdering av sin verksamhet ar
begrénsat.

Det finns risk for att eleverna inte far sin garanterade undervisningstid eftersom
lektioner inte séllan stills in eller dr lararl6sa.
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e Atgirdsprogram utformas inte i tillricklig omfattning och anviinds inte i enlighet
med regelverket.

e Eleverna upplever att ldrarna ibland har otillricklig kompetens och kunskapsniva
om funktionsnedsittningar.

Omréden att utveckla
Individuella studieplaner

Det paborjade arbetet med att skapa individuella studieplaner for varje elev bor slutféras sa
fort som mojligt, s att dessa utvecklas till att bli ett verksamma redskap i planeringsarbetet
for bade elever och personal och sa att den garanterade undervisningstiden sikerstills.

Kursplaner och slutbetyg pa individuella programmet

RH-gymnasiet bor pabodrja ett arbete med att fortydliga kursplanerna pa individuella
programmet med angivande av kurstid och kursmal for varje kurs och utbildningsniva.
Slutbetyg maste utfardas dven for individuella programmet.

Kartliggning av elevernas kunskapsniva

RH-gymnasiet bor utveckla former for kartliggning av elevernas kunskapsniva vid
skolstarten, sa att individualiseringen av elevernas utbildning kan ske sa smidigt som mgjligt.

Kvalitetsarbetet

RH-gymnasiets systematiska kvalitetsarbete bor utvecklas ytterligare, bland annat genom
utvirdering av alla kurser och mer omfattande generell utvdrdering av elevernas uppfattning
av skolan. Aven det systematiska arbetet med betyg och beddmningsjimfdrelser bor stirkas,
vilket ocksa kan bidra till att tydliggéra RH-gymnasiets kunskapsuppdrag.

Samverkan och integrering

De tre andra gymnasieskolorna i samma byggnad som RH-gymnasiet dr inte mdjliga att
samverka med eftersom de har helt annat pedagogiskt uppldgg, i ett fall en helt annan
laroplan. RH-gymnasiet bor darfor stridva efter att stirka sina kontakter med andra ldmpliga
skolor och praktikforetag for att for att 6ka kurs- och programutbudet och dnnu mer forbereda
eleverna for det kommande vuxenlivet.

Kompetensutveckling om funktionsnedsdttningar

Léararna bor fordjupa sina kunskaper om de olika funktionsnedséttningarna som eleverna har
och vilka konsekvenser detta far for upplagget av den pedagogik som skolan erbjuder.
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Elektrikergymnasiet

Féredémlig kvalitet

Skolan préglas av trivsel, trygghet och arbetsro.

Franvaron &r lag, i snitt endast tre procent enligt skolans egna uppgifter.

Styrkor

Skolan har ett vl utvecklat kvalitetsarbete.
Skolan har goda betygsbaserade kunskapsresultat.
Undervisningens uppldgg innebdr god struktur och forutsidgbarhet for eleverna.

Uppfoljningen av elevernas kunskapsutveckling och aterkopplingen till elever och till
forédldrar dr god.

Eleverna har ett gott inflytande 6ver undervisningens upplagg.

Eleverna har ett gott formellt inflytande Over skolan genom klassrdd och
skolkonferens som vél fungerade organ.

Eleverna dr vil forberedda inom yrket ndr de kommer ut pa arbetsplatsforlagd
utbildning.

Skolan har minga goda branschkontakter.

Eleverna trivs pd skolan och kénner sig trygga vilket ocksa i hog grad bekriftas av
gymnasieundersdkningen fran 2009, dér skolan ligger 1 topp bland Stockholms skolor.

Arbetet for att frimja likvérdighet i bedomning och betygssittning badde inom skolan
och 1 kontakter med andra skolor &r gott.

Elever i behov av extra stod har goda mgjligheter till sddant.

Svagheter

Skolledningens pedagogiska ledarskap 1 meningen att individuellt folja upp och
utmana lararnas ledarskap i klassrummet dr inte utvecklat.

Skolans anvéndning av dtgirdsprogram har svagheter.
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Omraden att utveckla

Dokumentation av kvalitetsarbete, arbetsplan

Skolans dokument “’kvalitetsplanen” bor renodlas och omstruktureras sa att det tydligare
framgar vad som dr utvdrderingar av foregdende &rs arbete, plan for arbetet till
nistkommande éar, likabehandlingsplan och information om studie- och yrkesvégledning.

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Rektorn bor utveckla sitt arbete med att folja upp, stimulera och utmana ldrarnas
undervisning.

Atgdrdsprogrammen

Skolan bor se Over utformningen och anviandandet av dtgardsprogram for elever i behov
av sarskilt stod.

Sprakutvecklande arbetssditt

Skolan bor undersoka hur alla ldrare i hogre grad kan bli delaktiga i elevernas
sprakutveckling genom sprakutvecklande arbetssitt i andra &mnen @n svenska.

Kommunikationsportal

Vi anser att skolan bor se Over hur en IKT-portal kan utveckla, samla och gora
kommunikation och information pa skolan mer tillginglig for bade lirare, elever och
fordldrar.

Martinskolan, Séders Waldorfskola i Stockholm

Styrkor

e Eleverna trivs pa skolan och tycker att de lar sig mycket.

e Martinskolan har en hog ldrartithet och erbjuder mer &n den garanterade
undervisningstiden, vilket innebdr att alla elever upplever att de blir horda och
sedda.

e Lirarna &4 kunniga och engagerade, och de flesta har gétt
Waldorfskolefederationens egen ldrarutbildning.

e FEleverna fir rika tillfdllen att integrera teoretisk utbildning med estetiska och
praktiska fardigheter.

e Martinskolan strivar efter att arbeta i projektform vilket leder till att eleverna far
overblick dver storre kunskapsfalt.
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Svagheter

e Skolan gor ingen sammanstéllning eller analys av erhéllna resultat, oavsett om
det géller betyg, enkéter eller annat.

e Skolan anger inte tydligt vilka kunskaper enligt kursplanen som krivs for att
eleven ska fa ett visst betyg, utan anger endast vilka verksamheter som ska
bedrivas i kursen.

e Alla ldrare pé skolan ger inte eleverna feedback 1 forhallande till
kursplanemalen trots att skolan pabjudit detta.

e [ skolans podngplaner och den skriftliga informationen till eleverna framgar
inte att eleverna har rtt till slutbetyg nér de natt 2500 poang.

e Martinskolan har inte god kontroll 6ver vilken utbildning den har fatt tillstand
av Skolinspektionen/Skolverket att bedriva vad géller utbildningens innehall
och vilka kurser som ska folja nationella kursmél och vilka som ska folja
Waldorfskolefederationens laroplan ”En vig till frihet”.

e De individuella studieplanerna stimmer inte alltid med verkligheten; kurser ér
forlagda till fel termin och kursslut stimmer inte.

e Eleverna moéts inte alltid av hoga forvintningar och utmaningar nir det géller
larandet.

e Variation saknas ibland i utbildningen. Den tydliga utbildningsstrukturen med
morgonperiod, periodbocker och liknande som har wvarit likartad under
elevernas hela skoltid, upplevs inte alltid som utmanande i ldrandet pa
gymnasieskolan.

Omréden att utveckla
Systematiskt kvalitetsarbete

Martinskolan har inlett ett systematiskt kvalitetsarbete, och gjort ett forsta utkast till
dokumentation i form av kvalitetsredovisning. Sammanstéllning och analys av olika typer av
resultat, betyg, enkdter och liknande, saknas dock. Skolan bor fullfolja detta arbete och
involvera personal och elever i detta, bdde vad géller forbéattringsarbete och dokumentation.

Dokumentationen av utbildningens struktur

Skolan maéste tydligt ange vad som géller for den utbildning man har blivit beviljad bidrag for
fran Skolverket/Skolinspektionen. Det maste tydligt framga vilka program man bedriver och
vilka kurser i programmet som fOljer nationella kursplaner och vilka som foljer
Waldorfskolefederationens egen ldroplan. Datum for kursens bdrjan och kursslut ska
Overensstimma med angivelserna i de individuella studieplanerna.

De individuella studieplanerna

Skolan har pabdérjat ett arbete med att upprétta individuella studieplaner for varje elev, vilket
ar positivt. Dock stimmer inte alltid uppgifterna 1 de individuella studieplanerna med
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elevernas verklighet eller dr otydliga i1 forhallande till beviljad utbildning, vilket skolan bor
forbattra. Det géller kursbeteckning, tidsangivelserna for de olika kurserna och kursslut.

Malstyrning

Martinskolan har pabérjat ett arbete med att implementera de nationella kursplanernas
struktur och grundldggande idéer, men alla ldrare omfattas inte &nnu av detta synsétt efter vad
vi kunde erfara vid var inspektion. Ledningen bor darfor vinnlagga sig om att sidkerstilla att
samtliga lérare har de grundldggande insikter om malstyrning som kravs.

Betygssdttning

Martinskolan maéste sdkerstdlla att alla betygssittande ldrare vet vilka kurser som foljer de
nationella styrdokumenten och vilka kurser som foljer Waldorfskolefederationens léroplan
“”En vidg till frihet”. Man maste ocksa sdkerstilla att ldrarna tillimpar de riktlinjer for
aterkoppling till eleverna av deras kunskapsutveckling som skolan sjilv har stillt upp. Skolan
maste dven sikerstélla att alla ldrare sétter betyg nir kursen ar slut.

Mer variation och storre utmaningar for eleverna

Vi anser att eleverna bor fa ytterligare variation och stdrre utmaningar i sitt ldrande pa
Martinskolan. Skolan integrerar pa ett utmérkt sitt teori, estetik och praktik, till exempel 1
arsarbetet. Vi tror dock att 0kad malstyrning skulle kunna bidra till 6kade pedagogiska
diskussioner som skulle bidra till storre utmaningar for eleverna i deras ldrande och dven
bidra till 6kad variation i ldrandet.

John Bauvergymnasiet

Féredomlig kvalitet
e De olika arbetslagen/programmen pa John Bauergymnasiet dr engagerade i
kvalitetsarbetet och varje arbetslag/programlag skriver en vil utformad egen
kvalitetsredovisning med analys av foregdende ldsédr samt forslag pa
utvecklingsomraden for kommande laséar.

Styrkor
e John Bauergymnasiet har en bra modell for kvalitetsarbetet under verksamhetséret
som dokumenteras 1 en vél utformad kvalitetsredovisning dér varje program lyfts
fram.

e Skolan har skapat vél fungerande strukturer runt eleverna for att stodja deras ldrande
genom att exempelvis ha ldrarnas arbetsrum 1 anslutning till elevernas hemklassrum
och elevscheman dér arbetsdagen borjar och slutar vid samma tid varje dag.

e Lirarna upplevs av eleverna i allmdnhet som mycket hjdlpsamma och eleverna far
manga chanser och mycket hjélp och stdd att nd godkidnda betyg.

e Beddmning och betygssittning har varit ett lokalt fokusomrdde med omfattande
kompetensutveckling for ldrarna det senaste aret.
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e Eleverna far god information om betygskriterier och kursmél och de flesta elever
tycker de far bra feedback av ldrarna pé sin kunskapsutveckling.

e [Lirarna arbetar mycket med viardegrunden i sina klasser och med att befdsta en positiv
och trygg skolkultur.

e De bitrddande rektorerna dr mycket synliga i verksamheten och vél fortrogna med den
dagliga verksamheten med lektionsbesok och utforlig feedback till lirarna.

Svagheter

o Skolan  fOljer endast upp och analyserar skolans  betygsbaserade
kunskapsresultat/betygsstatistik 1 begrdnsad omfattning.

o Regelbundna kursutvirderingar genomfors inte och eleverna far ingen aterkoppling pa
genomforda enkéter.

. Skolans genomsnittliga betygspoéng ér lagre dn genomsnittet i kommunen och landet.
Aven med hénsyn tagen till de meritvirden eleverna hade i grundskolan betraktar vi
de genomsnittliga kunskapsresultaten som ganska léga.

. Léararnas ledarskap och metoder 1 klassrummet varierar 1 kvalitet och alltfor stor del
av lektionerna i manga dmnen tas upp av annat dn lirande i dmnet. Bland annat &r
arbetsron ofta relativt dalig och dessutom &r det vanligt att elever kommer for sent.

o Manga lektioner bestar till overvigande del av eget individuellt arbete vilket i
kombination med bristande ansvarstagande enligt var beddmning inte gynnar
elevernas ldrande.

. Man har ingen sammanstéllning av nationella prov pa skolan och jimforelser mellan
betyg och resultat pa nationella prov i samma kurs for samma elever gjordes inte det
senaste ldsaret.

. Systematiskt arbete for likviardighet i beddmning inom d&mnena saknas och skolan har
ocksd enligt var mening vissa formella svagheter inom omradet bedomning och
betygssittning (se Utvecklingsomraden).

. Elevfrdnvaron &r stor och uppf6ljningen av elevernas frdnvaro sker med bristande
effektivitet.
. Vissa fran koncernen foreslagna utvecklingsomrdden for skolan bygger inte pa en

analys av John Bauergymnasiet i Stockholms resultat och behov utan pa centrala
direktiv frdn koncernen, vilket innebar att det enligt var bedomning finns en risk for
att de centrala direktiven i dessa fall inte &r de mest angeldgna for den lokala skolan
ndr det giller att skapa 6kad méluppfyllelse.
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Omréden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd fran sévil svagheter som styrkor,
men dven frén sddant som vare sig r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Stdvjandet av elevernas franvaro

John Bauergymnasiet har stora problem med elevernas franvaro, trots omfattande insatser frdn
personalen att forsoka stdvja den. Skolan bor intensifiera anstringningarna att komma tillrétta
med problemet, till exempel genom att snabbare och intensivare folja upp franvaron.

IKT i undervisningen

Varje elev har fatt en béarbar dator och skolan bor ta upp en principiell diskussion om hur
datorn ska anvindas i skolan, bade vad géller studieteknik, metod i undervisningen och vad
giller ordningsregler och arbetsro i1 klassrummet. Idag tenderar eleverna att fa arbeta mycket
pa egen hand med datorn, vilket inte alltid dr optimalt for 1drandet.

Utveckling av undervisningsmetoderna och skapande av bdttre arbetsro

Manga elever ldmnas 1 hog grad till ensamarbete och eget sokande av kunskap.
Undervisningsmetoderna bor utvecklas till att mer bidra till ett fordjupat larande och till
gemensamma  diskussioner med en hogre grad av ldrarstod. Utnyttjandet av
undervisningstiden till lirande bor forbéttras genom att man stravar efter béttre arbetsro och
efter att se till att eleverna kommer i tid till lektionerna.

Tematiskt arbete

Skolan har redan péborjat ett arbete med tematiska studier och helhetstinkande via
arbetslagen, som dr mycket uppskattat av eleverna. Vi menar att elevernas ldrande skulle
vinna pa att ytterligare stirka det arbetssittet pd samma gang som en tydlig struktur for
undervisningens tydliga mél bor bibehéllas.

Kunskapsresultaten

John Bauergymnasiet har forhallandevis laga kunskapsresultat och vi menar att skolan dven
fortsdttningsvis bor intensifiera sina anstrdngningar att goéra djupare analyser av
kunskapsresultatet for att sedan komma fram till 1dmpliga utvecklingsétgarder.

Bedomning och betygssdttning

Skolan bor utveckla sitt arbete med att strdva efter likvirdighet 1 beddmning och
betygsséttning. Skolan bor ocksd se dver hur ldrare ger omdomen till elever. Det hiander till
exempel att ldrare ger elever maximalt Godként i omddme nér elever ldmnar in uppgifter {or
sent oavsett vilka kvaliteter dessa arbeten visar. Vi anser att skolan bor undersoka om detta ar
1 Overensstimmelse med betygssystemet. Det paborjade arbetet med kompetensutveckling i
beddmning och betygssattning bor saledes fortsitta.

APU

Skolan bor efterstriva att tydliggéra mélen for APU pa de olika programmen och ute pa
arbetsplatserna samt strama upp uppfoljningen av APU:n. Idag &r det inte tydligt hur APU:n
fungerar pa alla program.
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S6dra Gymnasium

En levande pedagogisk debatt dger rum bland ldrarna om skolans virdeord,
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“involverande”, varierande” och “formativ bedomning”, och hur de ska tillimpas.

Eleverna trivs och kdnner sig trygga och alla kdnner alla pa den lilla skolan vilket
innebér god social kontroll.

Skolan har engagerade och kunniga ldrare som av eleverna uppfattas som att de
alltid finns till hands och stottar eleverna i deras ldrande.

Delaktighet och goda relationer skapas genom manga olika arbets- och
intressegrupper, ddr bade ldrare och elever deltar.

Skolan har ett medvetet arbete for att utveckla och kompetensutveckla lararna i
formativ beddmning.

Skolans IKT -plattform uppfattas Gver lag av eleverna som ett gott stod for larande
och aterkoppling av det aktuella studieresultatet med bland annat fargmarkering,
rod (kris), gul (se upp) och gron (allt okey).

Det finns goda mojligheter att fa extra lararstod via de sa kallade studiepassen da
larare 1 olika &mnen finns till hands under tva veckotimmar som dr schemalagda i
olika klassrum.

Rektor dr engagerad, synlig och vél fortrogen med den dagliga verksamheten.

Svagheter

Lérargruppen och ledningen &r inte helt dverens och gor inte pd samma sdtt nér det
géller exempelvis tolkning av olika begrepp, hur deadlines vid
inldmningsuppgifter ska tillimpas, hur sen ankomst ska behandlas eller hur
formativ bedomning ska tillimpas.

Eleverna dr inte delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis 1 arbetet
med kvalitetsredovisningen och det saknas en plan for hur kvalitetsarbetet ska
forlaggas under aret.

Aterkoppling av enkitresultat sker inte till eleverna.

Rutinerna kring utvecklingssamtalen &r otydliga d& eleverna och vissa ldrare
uppfattar att de ar frivilliga.

Uppfoljning av och atgérder for att forhindra elevernas franvaro sker inte alltid
tillrackligt snabbt.
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e Skolan reagerar och markerar inte tillrackligt tydligt och tillrdckligt tidigt vid
upptickt av plagiat och fusk.

e Det saknas aterkommande tillfallen for eleverna att reflektera over sitt eget larande
och fa traning i att ldra sig lara genom exempelvis studieteknik.

e Det saknas organiserat och systematiskt arbete for likvérdighet i beddmning och
betygssattning mellan ldrarna inom skolan men dven inom koncernen.

Omraden att uvtveckla
Kvalitetsarbetet

Klara Sodra Gymnasium har paborjat ett gott kvalitetsarbete med en tydlig
kvalitetsredovisning som innehéller svil resultat som analys och kommentarer. Arbetsplanen
behover dock kopplas tydligare till kvalitetsredovisningen. Eleverna behover goéras mer
delaktiga i kvalitetsarbetet och dven fi dterkoppling av olika enkétresultat. Ett arshjul eller
motsvarande bor utarbetas pa skolan 6ver de olika komponenterna i kvalitetsarbetet.

Samsyn om centrala begrepp i skolans arbete

Pé skolan pagér en levande pedagogisk debatt om de tre virdeorden som ska vara ledstjdrna
for skolarbetet, involverande”, ”varierande” och ”formativ bedomning”. Debatten dr mycket
positiv, men det ar ocksa viktigt att skolan fortsitter sitt arbete med att alla ldrare nar samsyn
om begreppens innebord och tillimpar dem i skolarbetet. Behovet av samsyn i viardegrund
géller dven andra foreteelser, till exempel tillimpningen av riktlinjer for sen ankomst bland
eleverna eller for sent inldmnade uppgifter. Det dr ocksa viktigt att skolledningen f6ljer upp

de idéer och riktlinjer som péabjudits for att se om de fatt onskad effekt.
Projektarbetet

Skolan behdver se over sina riktlinjer for projektarbetet sé att gillande bestimmelser f6ljs och
sd att det blir tydligt for eleverna vad som géller ifall de inte ldmnar in uppgiften vid
overenskommen tidpunkt. Enligt vissa ldrare maste alla elever da vélja ett helt nytt &mne och
gbra om hela projektarbetet, medan detta inte géller enligt andra.

Riktlinjer for franvarouppfoljning och for fusk och plagiat

Riktlinjer finns i viss mén, men de bor stramas upp och fortydligas samt publiceras pa skolans
larplattform. Riktlinjer for franvarouppfoljningen bor stérkas sa att ldrarna direkt foljer upp
ifall en elev inte kommer till skolan och inte har anmilt franvaro. Riktlinjerna for fusk och
plagiat bor ocksé fortydligas och skirpas.

Betygsfabriken

Rutinerna kring den sé kallade Betygsfabriken bor fortydligas sa att savil skolledning som
larare och elever forstar hur arbetet med den ska relateras till det ordinarie arbetet pd skolan.

Likvirdighet i betygssdttningsarbetet
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Arbetet for likvdrdighet i bedomning och betygssittning bor stirkas, till exempel genom
ytterligare organiserad samverkan mellan d&mnesldrarna inom koncernen liksom genom fler
organiserade diskussioner och jimforelser av bedomning pa skolan.

IVIK-gymnasiet

Foredomlig kvalitet

IVIK-gymnasiet har ett vél utvecklat delkurssystem med tillhorande testsystem som
sékerstéller att varje elev far en individualiserad utbildning. Delkurssystemets nivaer
ar noggrant beskrivna utifrdn Europaradets ramverk, Common European Framework
of Reference for Languages (CEFR).

Styrkor

Eleverna moéts av en tydlig struktur under sin forsta kontakt med utbildningssystemet i
Sverige, vilket de ocksa uppskattar.

Véar bedomning ir att eleverna lir sig mycket med den utbildningsmodell som finns pa
IVIK-gymnasiet.

IVIK-gymnasiet har i huvudsak en bra blandning av olika aktiviteter for att eleverna
ska fa ldra kinna det svenska sambhillet.

Eleverna kinner sig trygga och trivs pa skolan.
Skolan har vilutbildade och engagerade medarbetare med goda sprakkunskaper.

Skolan uppfyller 1 stort sett mélséttningen att fungera som en slussverksamhet som
med snabba insatser och kontinuerlig intagning i huvudsak lotsar de flesta elever
vidare till nésta utbildningsetapp pa andra skolor varje host.

Skolan har huvudsakligen ett gott kvalitetsarbete dir personalen &r involverad.

IVIK-gymnasiet har skapat ett gott samarbete med mottagande IVIK/PRIVIK-skolor
genom olika nétverk och anordnande av studiedagar for personalen.

Svagheter

Delkurssystemet for de elever som dr analfabeter dr inte lika vilutvecklat som Gvriga
delkurser.

Skolan har &nnu inte funnit former for att 16sa de problem som uppstdr nédr den
kontinuerliga antagningen medfor att elevgrupperna och personalstyrkan stindigt
fordndras.

Informationen om olika utbildningsalternativ efter den forsta utbildningstiden pa
IVIK-gymnasiet pa utbildningsméssan ar alltfor begransad.
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e Kvalitetsredovisningen saknar vissa resultat sdsom exempelvis uppfoljning av IVIK-
gymnasiets slussfunktion och uppfoljning och analys av effekten av delkurssystemet.
Resultatet av delkurssystemet &r inte grundligt utvarderat.

e Skolans anvdndning av IKT (informations- och kommunikationsteknik) 1
undervisningen ar begrinsad .

Omréden att utveckla
Delkurssystemet

Delkurssystemet for analfabeterna behover vidareutvecklas sa att d&ven analfabeterna far fler
tydliga delmal som kontinuerligt utvérderas.

Vidareutveckling av den pedagogiska och administrativa ledningen

Det stindigt vdxande och sedan krympande elevantalet med atfoljande fluktuation i
personalstyrkan stiller stora krav pa administrativ och pedagogisk ledning, som skolan bor
strdva efter att vidareutveckla.

Stdrkande av kvalitetsarbetet inom flera omrdaden

Kvalitetsarbetet dr delvis vilutvecklat, men bor kunna stirkas inom flera omraden: eleverna
bor involveras mera och dven fa aterkoppling pa gruppnivd om olika enkitresultat, skolans
malsdttning som slussfunktion bor foljas upp tydligare i1 kvalitetsredovisningen liksom
uppfoljning och analys av elevernas ldrande i delkurssystemet.

Utvirdering av kurssystemet

Hela delkurssystemet skulle med fordel kunna undersékas ndrmare i forskningssammanhang
for att utrona vad som &r styrkan i systemet och i vad mén detta &r den optimala
inldrningsmetoden, bade pa lokal nivd och pa nationell nivd. P& lokal niva bor till exempel
tidsomfanget 1 periodsystemet foljas upp och analyseras.

Information om utbildningsalternativ for nyanlinda

Informationen om olika utbildningsalternativ efter den korta tiden pa IVIK-gymnasiet bor
utvidgas sd att utbildningsméssan och andra informationsaktiviteter dven omfattar andra
alternativ 4n de kommunala IVIK/PRIVIK-gymnasierna. Eftersom elevernas alder varierar
mellan16 och 20 ar kan flera alternativ vara aktuella, till exempel vuxenutbildning eller
folkhogskola.

Fordjupat samarbete inom skolans externa ndtverk

Samarbetet inom de olika nédtverken som IVIK-gymnasiet ansvarar for bor ytterligare
utvecklas.

Utokad anvindning av IKT

IVIK-gymnasiet nyttjar inte den tillgdngliga larplattformen Fronter i sdrskilt hog grad, vilket
borde forstirkas pa skolan bade for information och for sjdlva undervisningen.
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VUXENUTBILDNINGAR

KompetensUtvecklingsinstitutet

Foredomlig kvalitet

o KompetensUtvecklingsInstitutets utbildningscenter 1 Stockholm erbjuder en
flexibilitet som innebér att de studerande smidigt kan byta mellan minga olika former
av studier, grupp, flex, distans, studieverkstad.

Styrkor

e Studerande pd KompetensUtvecklingsInstitutets utbildningscenter 1 Stockholm har bra
betygsbaserade kunskapsresultat och avhoppen ér forhallandevis fa.

e KompetensUtvecklingsInstitutets utbildningscenter i Stockholm har engagerade och
kunniga ldrare, som utdvar ett gott ledarskap.

e Lédrarna har god formaga att mota de studerande med hdga och rimliga forvantningar
samt att entusiasmera de studerande.

¢ Distansplattformen upplevs av de studerande som enkel och tydlig.

e De studerande menar att de fir god information i distansplattformen om mal och
kriterier bdde 1 borjan av kursen samt dven oftast kontinuerligt under kursens gang.

e De studerande menar att de far bra, snabb och framatsyftande aterkoppling pé sin
kunskapsutveckling och att lirarna oftast ar tillgédngliga for samtal.

e Stdmningen pa utbildningen &r trivsam och positiv.

e Bdde ldrare och ledning ar mycket engagerade 1 och intresserade av
kvalitetsutveckling och skolutveckling.

Svagheter

e Man har ingen systematik/policy ndr det géller uppfoljning av de studerandes
ansvarstagande och kunskapsutveckling.

e Mojligheterna for de studerande att Overblicka storre kunskapsfilt dr begridnsade
genom att kurserna inom paketen ldses efter varandra.

e Utbildningen pa KompetensUtvecklingsInstitutets utbildningscenter i Stockholm
brister 1 vissa fall nar det giller formaga att mota de studerandes individuella
kunskapsniva.

e Eftersom studieteknik endast utgor en frivillig kurs uppfyller inte
KompetensUtveclingsInstitutets utbildningscenter i Stockholm ldroplanens mal att
stridva efter att alla studerande utvecklar en insikt om sitt eget sétt att 14ra och en
formaga att utvardera sitt eget 1arande.
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e Anordnaren har inte fullt ut system for att verifiera identiteten p4 dem som studerar pa
distans.

e Det bedrivs endast ett begrinsat arbete for likvardighet 1 bedomning och
betygssattning inom skolan.

e Skolledningens pedagogiska ledarskap dr begréinsat.

e Skolans kvalitets- och forbéttringsarbete brister i systematik.

Omréden att utveckla
Arbetet for likvirdighet i bedomning och betygssdittning

Vi anser att arbetet for okad likvérdighet 1 beddmning och betygssittning bor stirkas pd
KompetensUtvecklingsInstitutets utbildningscenter i Stockholm, bade lokalt hos anordnaren
och genom externa kontakter med andra anordnare och ocksd i mdjligaste man gentemot
ungdomsgymnasiet.

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Vi anser att ledningens pedagogiska ledarskap bor utokas i bemirkelsen att folja upp, stodja
och utmana lérarnas ledarskap och metoder bade nér det géller nir- och distansundervisning.

De studerandes och framfor allt ldrarnas delaktighet i den pedagogiska utvecklingen

Kvalitetsarbetet och den pedagogiska utvecklingen pad KompetensUtvecklings-Institutets
utbildningscenter i Stockholm bor 1 hogre grad &n som varit fallet under skolans forsta ar
involvera béade ldrare och studerande 1 diskussioner och analyser av resultat och
forbattringsforslag for framtiden.

Okad individualisering och éversyn av de studerandes arbetsinsatser for heltidsstudier

Vid inspektionen framkom att arbetsbelastningen varierar mycket mellan de studerande
frimst pa grund av deras olika forkunskaper. Olika studerande tar mycket olika mangd tid 1
ansprak for samma kurs. Validering forekommer sparsamt. Vi anser att man bor diskutera hur
en hogre grad av individualisering kan ske sé att alla studerande blir utmanade 1 sitt ldrande 1
lika hog grad.

Samordning av kurser som ligger i samma paket for okade mojligheter till dmnesintegration

I kurspaketen ligger kurserna efter varandra sa att varje kurs avslutas innan ndsta paborjas.
Det medfor att de studerande har begrinsade mojligheter att Overblicka storre
kunskapsomrdden och kanske ocksa sl& samman arbetet mot sdédana mal i de olika kurserna
som ligger nira varandra. Vi anser att KompetensUtvecklings-Institutets utbildningscenter 1
Stockholm bor initiera en diskussion i ldrargruppen om hur en okad samordning av
kursinnehallet i tid ska kunna uppnas.

Okade kontakter mellan APU-handledare och lirare

Det framkom ocksd vid inspektionen att de flesta APU-handledare inte kommer nér
handledartraffar arrangeras av KompetensUtvecklingslnstitutets utbildningscenter i
Stockholm. Personalen har ocksd diskuterat hur man ska hitta former for handledartriffarna
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som gor att fler handledare kommer. Vi anser att man bor intensifiera sina anstrangningar att
f4 till stdnd ett ndrmare samarbete med APU-handledarna.

MiROi vuxenutbildning

Styrkor

De studerande upplever att de far snabb och bra feedback frén ldrarna nér de skickar in
frdgor och inldmningsuppgifter.

MiROi:s larplattform uppfattas som funktionell av de studerande och foretaget satsar
resurser pa att utveckla larplattformen ytterligare.

Kursplaner och betygskriterier redovisas tydligt pa larplattformen.

Det finns mojlighet att vilja tre olika former av studietakt, 25, 50 eller 100 procent,
vilket ger 6kad flexibilitet for studerande med studiesvarigheter och 6kade mojligheter
att kombinera studier med annat.

Det finns rutiner med tydlig atgérdstrappa for uppfoljning av studietakten och
studieresultaten for varje individ.

Studerande uppmuntras till djupinldrning genom att fa mgjligheter till komplettering
och omarbetning av uppgifter.

Svagheter

Distansmetodiken pa MiROi &r i hog utstrickning laroboksstyrd och darfor ar
mojligheten till individualisering mycket begrénsad.

Diagnostiska test eller annan typ av kartliggning av den studerandes forkunskaper
saknas.

Vissa Overenskomna rutiner fungerar inte alltid som det &r tdnkt, exempelvis
uppfoljningen av att eleverna haller studietakten.

Utbildningsanordnarens systematiska kvalitetsarbete &r begrinsat, bland annat
avseende analys av kunskapsresultat och utvarderingar.

Den lokala arbetsplanen ar ofullstdndig och inte lokalt anpassad, utan den giller for
hela foretaget oavsett kommun. Enligt vad som framkom vid intervjuerna ar den inte
forankrad eller vél kénd hos ldrare och studerande.

Systematiken i arbetet for likvardighet i bedomning och betygssittning ar begransad.

Det saknas ett systematiskt pedagogiskt ledarskap fran ledningen for de olika lararnas
arbete med de studerande. Det pedagogiska ansvaret och personalansvaret {for alla
larare dr ocksa atskilt bade personellt och geografiskt, vilket medfor ett otydligt
pedagogiskt ledarskap.
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e Skolans likabehandlingsplan saknar vissa delar for att fullt ut fylla de krav som lag
och forordning stéller. (Skollagen kapl14 a) (Forordning (2006:1083) om barns och
elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krédnkande behandling)

Omraden att utveckla
Sdakerstdillande av rutiner

MiROi behover arbeta mer med att sékerstdlla att faststdllda rutiner foljs av ldrarna. Vid
intervju med studerande framkom att faststdllda rutiner inte alltid f6ljs. Exempel som
framkom var legitimering vid slutprov, dér rutinen fastslar att legitimering ska ske men som
inte hade skett for den studerande som intervjuades. Ett annat exempel var atgédrdstrappan vid
uppfoljning av den studerandes studieresultat, som enligt en av de intervjuade inte heller foljs
vid alla tillfallen.

Det pedagogiska ledarskapet

Det pedagogiska ansvaret ligger pa regionchefen som &r behorig larare och det samordnande
personalansvaret for alla larare ligger hos en personalchef pa annan ort, vilket innebér risk for
ett otydligt pedagogiskt ledarskap. Det pedagogiska ledarskapet utovas inte systematiskt,
utan néstan enbart vid de pedagogiska traffar som samordnas av personalchefen en till tva
ganger per ar. Darutover sker endast larartraffar pa enskilda lérares initiativ.

Systematiskt kvalitetsarbete och lokal arbetsplan

Hos MiROi forekommer inte ndagot systematiskt kvalitetsarbete, utan analys av
kunskapsresultat och utvarderingar dr oftast beroende av den enskilde ldrarens eller en enstaka
larargrupps ambitionsniva. I ett systematiskt kvalitetsarbete bor dven utarbetandet av en lokal
arbetsplan, systematisk insamling av resultat av olika slag samt gemensamt framtagna
atgirder for forbéttring och framtagande av kvalitetsredovisning ingd. Detta arbete bor ske 1
samarbete med bdde ldrare och studerande.

Ldrplattform
MiROi anvénder en lérplattform som &r utvecklad inom foretaget,
IT-policyn

MiROi har en IT-policy som é&r anpassad for hur anvidndningen av datorer i
utbildningsanordnarens lokaler ska gé till. Den &r 1 liten utstrdckning anpassad for
distansutbildningen och dess utbildningsupplédgg.
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Omsorgslyftet Utbildningar AB

Styrkor

OmsorgsLyftet Utbildningar AB har en arbetsplan som é&r vil utformad och anknyter
till det nationella uppdraget.

Skolchefen dr mycket vil fortrogen med verksamheten och synlig f6r de studerande.

De studerande erbjuds en mycket flexibel utbildning genom att studier kan péborjas
varje vecka 1 olika former och 1 olika tempo. Det erbjuds ocksd goda mojligheter till
flexibilitet genom att de studerande parallellt med kurspaket inom omvardnad kan ldsa
SAS grund eller SAS A.

Lérarna &r tillgéngliga for de studerande for stdd och hjdlp vid behov.

Det finns en funktionell och uppskattad IKT-plattform for distans-undervisningen som
daven kan anvindas av studerande i grupp. Det finns ocksd goda mojligheter till
inflytande Over studierna genom att man pd IKT-plattformen kan vilja ordning pa
kursmomenten efter individuella 6nskeméal och behov.

Det finns en bred kompetens inom personalen om funktionsnedséttningar, och
studerande med funktionsnedsittningar ges individuellt stod allt efter sina
forutsittningar som individer.

Det idr en trivsam miljo pé skolan som préglas av 6ppenhet. Man bedriver ett medvetet
och gott arbete med skolans viardegrund med bland annat skolgemensamma aktiviteter
for att bygga goda relationer.

Svagheter

Kvalitetsarbetet brister 1 systematik nér det géller insamling, analys av resultat och
framtagande av atgérder for forbattring.

Kursutvérderingar genomfors inte regelméssigt.

Det pedagogiska ledarskapet fran skolledningen dr begrdnsat eftersom det inte sker
nagon systematisk uppfOljning av ldrarnas ledarskap 1 klassrummet och pd
distansplattformen.

Det ér otydligt vad som ar flex och distans vilket ocksa forsvarar uppfoljningen av att
de studerande haller sin studietakt.

Det finns ingen tydlig ansvarsfordelning och &tgirdstrappa for att folja upp att de
studerande inte tappar i studietempo.

De kurshandledningar som finns pa plattformen minskar mgjligheterna till
individualisering av undervisningen genom att de ligger fast ar fran ar.

Det brister ibland i1 aterkoppling till de studerande om deras kunskapsutveckling, bade
genom att individuella kurssamtal inte genomfors 1 tillrackligt stor omfattning pa alla
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program och genom att de studerandes forviarvade kunskaper inte bedoms och
aterkopplas 1 relation till betygskriteriernas beskrivning av kunskapskvaliteterna.

e Validering av kunskaper sker inte alltid med utgdngspunkt i de studerandes kunskaper
1 forhallande till kursplanemalen, utan sker oftast genom att man kvittar tid for APU.

e Bedomningsinstruktionen for APU é&r otydlig och knyter endast 1 begrinsad
utstrickning an till kunskapsmalen i1 de ingaende kurserna.

e Det varierar i vilken utstrackning andra ldrare dn svenskldrare arbetar med elevernas
sprakutveckling.

e Det sker inget organiserat arbete pa skolan for likvardighet i beddmning och
betygssattning.

Omréden att utveckla
Det pedagogiska ledarskapet

Vi anser att ledningens pedagogiska ledarskap bor utdkas 1 bemérkelsen att folja upp, stodja
och utmana ldrarnas ledarskap och metoder bade nir det géller nér- och distansundervisning.

Bedomning och betygssdttning, framfor allt inom APU

Arbetet for okad likvardighet i bedomning och betygsséttning bor stiarkas pa OmsorgsLyftet
Utbildningar AB generellt sett. Inom APU bor bedomnings-instruktionen fortydligas och
knytas an till de nationella kursplanerna och betygskriterierna, och man bor sédkerstélla att
validering av tidigare yrkeskunskaper alltid sker med utgangspunkt i de studerandes
kunskaper och inte genom kvittning av tid. Arbetet for likvéirdighet i bedomning och
betygsséttning bor ocksa utvecklas med ldrargemensamma diskussioner om beddmning och
betyg.

Det organiserade kvalitetsarbetet

Kursutvirderingar bor genomforas regelméssigt i alla kurser, och sedan aterkopplas till de
studerande. OmsorgsLyftet Utbildningar AB bor utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
och arbeta mer organiserat med insamling av resultat av enkéter och andra relevanta resultat,
analys av resultat och framtagande av atgirder for forbéttring.

Aterkoppling av kunskapsutvecklingen for studerande inom flex och distans

Aterkopplingen till de studerande om deras kunskapsutveckling bor forbittras sa att det
sdkerstills att alla studerande pa alla program och i alla studieformer far kontinuerlig
aterkoppling pa sin kunskapsutveckling i1 forhdllande till kursplaner och betygskriterier. For
vissa studerande framstar det dven som otydligt i vilken studieform man &r antagen och
fortsatt studerar 1, vilket bidrar till svarigheten att fi relevant aterkoppling om den egna
studieprogressionen. Skolan bor ocksd utveckla en tydlig atgardstrappa for att folja upp att de
studerande inte tappar i studietempo.

Pedagogisk utveckling av IKT-plattformen

OmsorgsLyftet Utbildningar AB  har tidigare utvecklat kursuppbyggnaden {or
distansundervisningen tillsammans med CFL, Centrum for Flexibelt Larande. Uppldgget av
kurserna bor 1 hogre grad vidareutvecklas av ldrarna som undervisar, och hela arbetssittet pa
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IKT-plattformen skulle ocksa kunna utvecklas mer i riktning mot 6kad individualisering,
kommunikation och interaktivitet.

Sprakutvecklande arbetssditt

Vi menar att samtliga ldrare bor arbeta med att stodja de studerandes sprakutveckling, oavsett
vilken kurs den studerande laser.

Kungsholmens Utbildningscentrum/Lidingé
folkhégskola City

Styrkor

De studerande inom flexkurserna har 6verlag goda studieresultat.

Utbildningen &r organiserad 1 sma undervisningsgrupper vilket innebédr stora
mojligheter till individualisering av arbetsuppgifter for de studerande och att de flesta
studerande fér det stod de behdver under skoltid.

Lararna visar gott ledarskap och ar skickliga och kunniga.

Uppf6ljning av ndrvaron genomfors noggrant av ldrarna som direkt ringer hem till den
studerande vid eventuell frdnvaro i1 gruppundervisningen.

Kungsholmens Utbildningscentrum har en bra modell for upprittande av individuell
studieplan.

Det sker oftast en god uppfdljning och aterkoppling av de studerandes studieresultat
kontinuerligt under terminen.

De studerande kinner sig trygga och trivs pd utbildningen.

Svagheter

Det pedagogiska ledarskapet, i betydelsen att man coachar och utmanar lararnas
ledarskap och metoder &r begransat., pd Kungsholmens Utbildningscentrum

Anvindningen av IT-ldrplattform eller annat form av IT-stod for savil distanselever
som vanliga gruppelever dr begrinsad.

Kompetensutveckling for personalen om funktionsnedsittningar bor forstirkas
ytterligare.

Visst lektionsuppldgg i gruppundervisning utnyttjar inte gruppen som social enhet for
interaktivitet, exempelvis problemldsning i grupp.

Variationen i undervisningen ar inte alltid tillracklig.
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e Uppfdljningen av de studerandes studietakt brister i vissa grupper, framst 1 flex-
kurserna, dir man vintar tre till fyra veckor innan man kontaktar en studerande som
inte varit ndrvarande och inte limnat in arbeten.

e For vissa grupper presenteras betygskriterier endast 1 begransad omfattning.

e Pa skolan bedrivs ett begrinsat systematiskt arbete for likvéirdig bedomning och
betygssittning.

e Det saknas en policy for hur man ska hantera fusk.

Omraden att utveckla

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Vi anser att ledningens pedagogiska ledarskap bor utvecklas 1 bemérkelsen att folja upp,
stddja och utmana lirarnas ledarskap och metoder i klassrummet.

Aterkopplingen av de studerandes kunskapsutveckling

Vid inspektionen framkom att de studerandes kunskapsutveckling i relation till
betygskriterierna inte alltid kontinuerligt och framatsyftande aterkopplas till alla
studerande. Vi anser att anordnaren bor utveckla detta omréde.

Fortsatt arbete med att utveckla individualiseringen i undervisningen

Vi menar att Kungsholmens Utbildningscentrum bor fortsdtta att utveckla
individualiseringen i undervisningen for att sékerstélla att alla studerande far utveckla sina
kunskaper péd sin egen niva och efter sina egna behov. Likasd bor skolan fortsétta att
utveckla det pedagogiska arbetet i klassrummet vad géller interaktivitet och
problemldsning i grupp och utnyttja gruppen som social enhet i inldrningen dér sa ar
lampligt.

Studieteknik och undervisningens inriktning pd att den studerande ska fa okad insikt om
sitt eget ldrande

Kungsholmens Utbildningscentrum bor ldgga 6kad tonvikt pé trdning av de studerandes
formaga att ldra sig ldra. Aven om viss tridning i studieteknik sker i borjan av studierna sa
bor dessa fardigheter foljas upp, utvecklas och férdjupas kontinuerligt.

Arbetet for likvirdighet i bedomning och betygssdttning

Vi menar att arbetet for 6kad likvardighet 1 beddmning och betygssittning bor stirkas pé
Kungsholmens Utbildningscentrum, bade lokalt pa skolan och genom externa kontakter
med andra anordnare samt i mojligaste man dven gentemot ungdomsgymnasiet. Det
samarbete som redan péaborjats med ABF och det samarbete som initierats av
vuxenavdelningen 1 Stockholms stad ser vi som bra utgadngspunkter for det fortsatta
arbetet.
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Culinar Utbildning AB, vuxenutbildning

Styrkor

Culinar Utbildning AB samlar in resultat fran diverse utvirderingar och man ldser och
atgérdar vissa foreteelser utifrin detta.

De studerande far inom ramen for de praktiska yrkeskurserna manga tillfallen till
individualiserat ldrande.

Man far ockséd ofta tillfallen till att 6va problemlosning inom koks- och
bagerikurserna.

De flesta larare dr goda ledare, skickliga och kunniga samt bra pé att forklara.
Nationella betygskriterier delas ut till alla elever i borjan av kurserna och ér kianda av

elever, ldarare och handledare ute pa praktikplatserna.

Det réader en bra stimning pé skolan och de studerande trivs.

Svagheter

Resultat frdn enkiter och utvérderingar sammanstills inte och utgdr inte pa ett
systematiskt sitt grund for forslag till forbéttringsatgérder.

Kvalitetsarbetet i sin helhet brister i systematik.

Det pedagogiska ledarskapet pa skolan, i meningen att ledningen stddjer och utmanar
lararnas ledarskap och undervisningsmetoder, dr mycket begrénsat.

Framforhallningen nér det giller planeringen av utbildningens upplédgg brister.
Undervisningslokalerna ér i flera fall inte tillrdckligt indamélsenliga.
Studerande menar att de inte lar sig tillrdckligt pa vissa APU-platser.

Kursansvarig och didrmed betygssittande ldrare besoker inte alltid eleverna pa deras
APU-platser.

Det saknas utforlig information till praktikplatserna om kursinnehéllet.

Aterkopplingen till de studerande om deras kunskapsutveckling #r begrinsad och har
ingen koppling till de nationella betygskriterierna.

Arbetet for likvardighet i bedomning och betygssittning dr mycket begrénsat.

Kontakterna med branschen ér begrinsade.
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Det som rubriceras om heltidsstudier for de studerande frén Stockholm &r i1 praktiken
inte heltid.

Omraden att uvtveckla

o Systematiken i kvalitetsarbetet

Skolan har den senaste terminen fétt ett kraftigt okat elevantal vilket ocksd Okar
behovet av ett helhetsgrepp pa kvalitetsarbetet med insamling av resultat, analys av
resultat och forslag till forbattringsatgirder.

o Skolledningens pedagogiska ledarskap

Skolledningens roll dr stédjande och den finns ocksa alltid till hand for rad nér olika
problem uppstar. Vi anser dock att detta bor utokas till att ocksé vara coachande och
utmanande gentemot ldrarna for att lararnas ledarskap och metoder pa bista sitt ska
utvecklas.

o Aterkoppling av kunskapsresultat till de studerande

Skolan bor utveckla sina metoder for hur de studerande ska fa kontinuerlig,
aterkommande och framatsyftande aterkoppling pa sin kunskapsutveckling satt i
relation till de betygskriterier som ingér i kurserna.

o Framforhdllningen i planeringen av utbildningens uppldgg

Skolan har tagit in manga nya studerande innevarande host. De noddvéndiga
justeringarna nér det géller ldrar- och lokalresurser har gjorts i efterhand. Skolan bor
se over hur framforhallningen kan okas sd att studerande och ldrare kan fa en
overblick over utbildningens upplégg for hela utbildningstiden om tva terminer.

e Sdkrandet av kvaliteten i den arbetsplatsforlagda utbildningen

Eftersom flera studerande menar att tiden pd APU:n inte varit sd tillfredsstidllande bor
skolan ldgga extra resurser pd att sékerstélla att handledare &r informerade om vad
utbildningen pé arbetsplats innebédr nir det giller kunskapsmal och bedémning av
uppnadda kunskaper. Ansvarig betygssittande ldrare besoker inte alltid eleverna pa
deras APU-platser for att sékerstdlla kunskapsinhdmtandet pA APU:n, vilket skolan
bor tillse.

e [Informations- och kommunikationskanaler

Bade studerande och i viss man dven personal pa skolan upplever att viss information
kommer sent och i ndgra fall &ven framstir som otillforlitlig. Skolan bor dérfor se over
hur informationskanalerna kan sikras och pa samma géng renodlas, foretrddesvis med
hjilp av IKT (informations- och kommunikationsteknik).

e Branschkontakter

Vi anser att man bor undersdka hur mer organiserade kontakter med de olika
branschorganisationerna inom bageri, konditori och restaurang ska kunna upprittas.
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e Heltidsstudier

Omfattningen av studierna for de studerande fran Stockholm bor ses dver. Det som
betraktas som heltid for studerande fran andra kommuner ar mer dn det som ar heltid
for dem fran Stockholm.

Matpedagogerna AB, vuxenutbildning

Styrkor

Skolan har en i huvudsak bra kvalitetsredovisning med koppling till liroplanen och
forsok till analyser och atgérdsforslag. Skolan foljer ocksd upp de studerandes
forvarvsfrekvens sex ménader efter avslutad utbildning.

Utbildningen har ett bra innehdll, vél anpassat efter yrkesomradets behov och krav.

De studerande anser att ldrarna oftast &r mycket kunniga och skickliga och utovar ett
gott ledarskap i klassrummet.

Alla ldrare arbetar med att stddja de studerandes sprikutveckling genom hela
utbildningen.

Matpedagogerna AB har ett bra upplagg pa sin APU med tre ldnga praktikperioder
under den andra terminen, och de studerande erbjuds dven mojlighet till APU
utomlands. Foretaget har ocksd en bra instruktion till handledarna om roller och
kursinnehall under APU:n.

Skolan har haft en omfattande kompetensutveckling om bedomning och betyg och har
amneskonferenser tillsammans med ungdomsskolan for att sékerstilla likvardigheten 1
betygssittningen.

I undervisningen forekommer varierade examinationsformer och de studerande kan
vilja vilken betygsniva de ska examineras emot och vilken examinationsform de
foredrar.

De intervjuade studerande trivs och kénner sig trygga pé skolan.

Svagheter

Systematik saknas vad géller organisation och samordning av kvalitetsarbetet.
Kvalitetsredovisningen ar inte framtagen 1 samarbete med personal och studerande,
och en tydlig arbetsplan for ndstkommande ar saknas.

Pedagogiskt ledarskap i form av coachning och stddjande av lararnas ledarskap
saknas.

Utbildningens introduktion &r for kort och innehaller inte tillrackligt med tréning i
studieteknik eller information om den aktuella branschen i utbildningsyrket.
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e Utbildningen brister 1 planeringen av studieinsatsen for varje individ eftersom
studierna for vissa studerande inte utgdr heltid under den forsta terminen pé skolan
trots att de utges fOr att vara heltid.

e Alla studerande fér inte besok av ansvarig betygssattande ldrare pa sina APU-platser.

e Kopplingen mellan de nationella betygskriterierna och de lokala konkretiseringarna
for APU-bedomningen dr oklar, och det 4r oklart for de studerande hur beddmningen
av APU:n gér till.

e Personal och studerande inom vuxenutbildningen har inte varit med vid framtagandet
av planerna mot diskriminering och krinkande behandling, och planerna ar inte heller
kénda bland de studerande som vi har intervjuat.

e Matpedagogerna AB saknar en policy mot fusk och plagiat.

Omraden att utveckla

o Systematik gdllande organisation, samordning och kvalitetsarbete bor forbdttras

Matpedagogerna AB bor tydliggora sin organisation och ledningsstruktur for
vuxenutbildningen, inte minst vad géller vuxenutbildningssamordnarens roll och ansvar.
Kvalitetsarbetet bor ocksa starkas.

e Coachning och stottning av ldrarnas ledarskap bor stirkas

Skolans pedagogiska ledarskap i bemérkelsen att skolledningen stddjer och utmanar
lararna 1 deras ledarskap bor utvecklas. Ett utvecklat pedagogiskt ledarskap ar enligt
forskning en framgéngsfaktor for skolor och utbildningsanordnare.

o Delaktighet och aterkoppling av olika typer av resultat till studerande och ldrare
bor forbdttras

Utvirderingar och andra typer av resultat bor delges bade ldrare och studerande, sa att de
kan ligga till grund for diskussioner om relevanta forslag till forbéttringsatgérder.

e Bedomningen av APU mdste forbdttras

Matpedagogerna AB madste sdkerstilla att betygssittande larare kontinuerligt foljer de
studerandes ldrande ute pa APU-platserna. Detta maste ske bide for att kvalitetssidkra
sjdlva ldrandet och for att kvalitetssidkra beddmningen och betygssittningen av de
studerande.

o Heltidsstudier ska sdkerstdllas for dem som har heltidsstudier

Skolan bor arbeta mer med individualisering av utbildningen nir det géller hur mycket tid
studierna tar for olika studerande och finna en modell som mojliggdr for eleverna att
fordjupa sitt kunnande inom olika kunskapsomraden. P4 sé sétt borde det vara mojligt att
erbjuda heltidsstudier inom valt yrkesomrade for varje elev. Om den studerande redan har
erforderliga kunskaper inom ett omrdde bor den studerande erbjudas mojligheter att
validera sina kunskaper och dirvidlag kunna ga snabbare fram i utbildningen.
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Hermods vuxenutbildning i Stockholm

Styrkor

Hermods har en bra kvalitetsredovisning och en bra arbetsplan.

Skolan har paborjat arbetet med flera komponenter i ett systematiskt kvalitetsarbete,
till exempel kursenkdter, sammanstillning av betygsresultat och nationella prov,
stickprovsuppfoljning av webblédrarnas elevsvar samt uppfoljning av elevernas
studietakt.

Distansutbildningskonceptet hos Hermods innebdr att de studerande kan vilja
studietempo. Konceptet erbjuder siledes goda mojligheter att kombinera jobb och
studier.

De studerande menar att de oftast fir en vélstrukturerad utbildning med goda
anvisningar och snabb och fyllig aterkoppling.

Samtliga webbldrare dr behdriga gymnasieldrare och de flesta undervisar dven pa
annan gymnasieskola, vilket medverkar till 6kad likvérdighet i distansutbildningen
jamfort med gymnasieskolan bdde vad giller utbildningens uppldgg och betyg och
beddmning.

Varje kurs avslutas med ett muntligt slutprov for den studerande och webbliraren
infor webbkamera, dir den studerande far mojlighet att visa sina kunskaper och
komplettera tidigare inskickade mailsvar. Legitimation infor kameran &r obligatoriskt i
dessa slutprov for att sdkerstilla den studerandes identitet.

Hermods har bra rutiner for att hantera frdgor om fusk och plagiat.

Svagheter

Anordnaren har ingen gemensam modell for uppfoljning av elevens studietakt och
studieresultat, vilket fér till foljd att eleverna far olika uppgifter fran ansvariga pé lokal
niva och central niva i organisationen om vad som géller.

Svarsfrekvensen 1 de olika enkdterna dr genomgaende mycket l1dg, vilket innebar att
underlaget for forbattringsitgarder vilar pé bracklig grund.

Det finns ingen systematik for 6versyn av studiehandledningarna i de olika @&mnena,
vilket innebdr att brister och felaktigheter kan ligga kvar ldnge innan de upptécks.

Utbildningen 1 vissa dmnen saknar ibland laborativa inslag som svarar mot
kursplanekraven i dessa dmnen.

Samarbetet mellan webbldrarna/dmnesansvariga 1 Malmoé och handledarna péa
flexutbildningen 1 Stockholm har dnnu inte funnit sina former, delvis beroende pa att
rollférdelningen mellan webblérare och handledare i viss méan ér otydlig.
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e Lirarna pa byggutbildningen f6ljer oftast inte upp APU:n genom personligt besok pa
APU-platsen, utan eleverna far muntligt redogora for sina erfarenheter nér de kommer
tillbaka pé skolan, vilket innebér att betygssittande ldrare har bristande information
nir det giller bedomningen av den studerandes kunskaper.

Omraden att utveckla

Systematiskt kvalitetsarbete, lokalt

Hermods i Stockholm har pébdrjat ett systematiskt kvalitetsarbete med en bra arbetsplan
och kvalitetsredovisning. Arbetet behdver dock utvecklas med ytterligare systematik vad
giller forekomst av olika komponenter, till exempel arshjul, samt aterkoppling till
studerande och personal. Andelen svar fran de studerande pa de olika enkéterna behover
oka for att kunna utgdra ett tillforlitligt underlag i kvalitetsarbetet. Personal och
studerande bor goras mer delaktiga 1 arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete, centralt

Hermods centralt har system for kvalitetssikring, men &ven hir bedomer vi att
systematiken behdver utvecklas.  Stickprovskontroll av elevsvar och &versyn av
studiehandledningar och diagnostiska test bor utvecklas till att ske mer systematiskt dn
vad som sker idag for att undvika att felaktigheter ligger kvar pa nétet.

Moderna sprak och laborativa dmnen

Vi menar att Hermods behover utveckla metoderna for att trdna och examinera de
kommunikativa fardigheterna i moderna sprdk och de laborativa inslagen 1 de
naturvetenskapliga &mnena for att dessa kurser ska anses svara mot kursplanekraven.

Metodutveckling

Metodiken inom distansutbildningen behover forbittras och vidareutvecklas, och vi anser
att Hermods bor utveckla sin metodik 1 riktning mot dnnu storre individualisering,
interaktivitet och nyttjande av ny teknik med filmade inslag, chatforum och liknande. Det
forestdende bytet av larplattform kommer enligt uppgift fran skolchefen att mojliggéra en
metodutveckling inom dessa omréden. Ytterligare traning infér examinationsformen i det
muntliga slutprovet med webbkamera, som av vissa studerande upplevs som ett stort
stressmoment, bor kunna ges.

Flex-utbildning

Ytterligare metodutveckling av den relativt nystartade formen med flex-utbildning skulle
gagna denna studieform, till exempel genom utdkat samarbete mellan externa webblérare
och handledare lokalt pa plats samt klargérande av rollférdelning dem emellan.
Anordnaren bor ocksé soka finna metoder for hur de studerande som valt flex inom ramen
for introduktionen ska f& 6kade mdjligheter att bygga relationer med de dvriga studerande
som valt samma kurs. P4 sa sitt skulle de bli mer motiverade till 6kad ndrvaro med
handledare i klassrummet.

Studieavbrott
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Inom distansutbildning generellt sett utgor studieavbrotten ett stort problem, och sa dven
inom Hermods. Vi menar att foretaget ytterligare bor intensifiera sin strdvan att forebygga
och forhindra studieavbrott.

Byggutbildningen

Vi menar att den relativt nystartade byggutbildningen i Stockholm har ett bra uppligg
med goda branschkontakter. Det pabdrjade arbetet med lokala betygskonkretiseringar ser
vi som en virdefull borjan pa utvecklandet av byggutbildningen. I detta utvecklingsarbete
bor ocksa kontakten med elevernas APU-platser stérkas, inte minst vad géller information
om elevernas kunskaper infor betygssattningen 1 de olika kurserna.

Folkuniversitetet vuxenutbildning i stockholm

Styrkor

Folkuniversitetets vuxenutbildning har i stort ett gott kvalitets- och forbéttringsarbete
med en kvalitetsredovisning som innehdller analyser av resultat samt en tydlig
arbetsplan.

Skolan for utviarderande diskussioner i grupp med de studerande om undervisningens
kvalitet.

Skolan foljer noggrant upp de studerande och uppréttar en individuell studieplan samt
utgdr ett gott administrativt stod for ldrarna.

Det finns bra och tydliga skriftliga rutiner mot fusk och plagiat.

De studerande menar att de far god hjdlp av ldrarna, och de kdnner sig sedda av bade
larare och skolledning.

Skolan har vilutbildade och oftast skickliga larare.

De studerande far goda mdjligheter till individualisering och individuellt stod bland
annat genom forhallandevis smé undervisningsgrupper i klassrum.

Distansplattformen vidareutvecklas av de undervisande ldrarna efter aktuella
forhdllanden.

Skolan arbetar mycket medvetet for att de studerande ska kénna sig sedda och fa en
kénsla av att skolan bryr sig om dem, och anordnaren har goda resultat nir det géller
trivsel och ndjdhet hos de studerande.

Svagheter

De studerande fér ingen praktik fran yrkeslivet i de olika yrkespaketen.

Det bedrivs endast i begrinsad utstrackning &mnesdvergripande undervisning 1 flera
yrkespaket.

Validering i yrkeskurserna sker inte.
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e De studerande far inte alltid bra och framéitsyftande aterkoppling pé sin
kunskapsutveckling.

e Det fors inga organiserade diskussioner mellan ldrarna for att fridmja likvardighet 1
bedomning och betygssittning.

e Andelen studieavbrott dr hog, &ven om mycket arbete gors for att forhindra detta.
e Vision, plan och malséttning for distansundervisningen saknas.

e Studerande menar att datorer och programvara inte fungerar tillfredstéllande och att de
saknar mdjligheter att sitta vid dator och studera och att kunna gora utskrifter pa
skolan.

e Samverkansmojligheter utnyttjas inte i sdrskilt hog grad varken med gymnasiet i
samma hus eller med Stockholms wuniversitet som &r en av stiftarna av
Folkuniversitetet.

Omraden att utveckla

Amnesévergripande samarbete och organisation av yrkespaketen

Folkuniversitetet har endast 1 begridnsad utstrackning &mnesdvergripande samarbete inom
yrkespaketen, vilket vi menar bor stirkas for att de studerande ska f& en mer
sammanhéllen yrkesutbildning.

Praktik pa yrkespaketen

Yrkesanknytningen inom yrkespaketen skulle stirkas vésentligt ifall de studerande gjorde
nagon form av yrkespraktik under utbildningen, vilket d&ven de studerande uppgav att de
saknade.

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Folkuniversitetet bor ta tag 1 de goda ansatser som planerats av den tidigare
utbildningsledaren gillande det pedagogiska ledarskapet. Lérarlaget behover starkas i sitt
samarbete och sin coachning av ldrarnas ledarskap, bade 1 klassrummet och pd nitet,
behover péborjas.

Gemensamma diskussioner om forbdttring och kvalitetsarbete

Arbetslaget pa Folkuniversitetet behdver forstirka sitt arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet och utarbetandet av rutiner, bland annat beroende pa att skolan dr ny. Det

ar viktigt att skolan finner former for att involvera dven de ldrare som arbetar deltid eller
ar korttidsanstéllda.

Arbetet for likvirdighet i bedomning och betygssdttning

Skolan bor snarast sitta igdng ett arbete for likvirdighet i bedomning och betygsséttning.
Det finns goda forutséttningar for detta pa Folkuniversitetet, bade 1 samverkan med den
egna gymnasieskolan Kungstensgymnasiet, med andra vuxenutbildningsenheter inom
Folkuniversitetet och med andra vuxenutbildningsanordnare inom stockholmsregionen.

Distansundervisningen och plattformen
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Folkuniversitetet bor bestimma sig for en strategi vad géller distansundervisningen och
plattformen, bade vad géller elevernas och ldrarnas arbetsformer, liksom 1 vilken
utstrdckning skolan vill ha en enhetlig policy och mélséttning for sin distansutbildning

Datorstod

De studerande menar att datorstodet pé skolan inte ar tillrdckligt, och att de behdver
tillgang till en studielokal pa skolan med datortillgdng for att studierna ska kunna bedrivas
pa ett effektivt sitt. Aven skolans tillgang till programvara behdver utvecklas.

MedLearn Stockholm

Féredémlig kvalitet

MedLearn satsar foredomligt pa att ge de studerande en god praktisk klinisk tréning
fore APU-perioden. Detta uttrycks genom att man hyr in sig pd Kliniskt
TraningsCentrum som anvéinds for att ge de studerande autentisk praktisk tridning i
vardarbete innan de gar ut pdA APU. Detta bidrar troligen ocksa till att manga av de
studerande fran MedLearn far anstillning redan under den forsta APU-perioden.

Styrkor

Anordnaren gor egna breda studerandeenkiter som tar upp alla aspekter av
undervisningen, vilket medfor att man har ett instrument for att utveckla densamma.

Lérarna deltar genom flera forum i diskussioner om forbittring och kvalitetsutveckling
och anordnaren har satsat extra pa utveckling i kvalitetsarbete.

Mentorer foljer noga upp att de studerande héller studietakten vilket ocksa arbetet i
basgrupper bidrar till.

De studerande har flera tillféllen till &mnesovergripande ldrande genom temadagar och
sa kallade case diar mal fran olika kurser ingar.

MedLearn har en uppskattad inriktning med sprikstdd som kombinerar och integrerar
studier 1 svenska med yrkesdmnena och ocksa har inslag av studieteknik.

MedLearn har en hog andel godkénda betyg, 90 procent jamfort med genomsnittet i
staden pa 82 procent inom yrkeskurser.

Distansundervisningen medfor individualisering genom att den forédndras kontinuerligt
efter de studerandes och andra aktuella behov och man forbereder de
distansstuderande vél genom att kalla in dem till skolan for flera obligatoriska
praktiska moment som hjért- och lungraddning, temadagar.

MedLearn har ett vil utformat upplégg i flera steg for validering av de studerandes
forkunskaper.
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e De studerande far ofta omarbeta inlimningsuppgifter efter instruktioner frén ldraren
om vad som kan forbéttras, vilket bidrar till ett fordjupat larande.
e Ldrarna ger god och framatsyftande aterkoppling pa de studerandes
kunskapsutveckling.
e Lédrarna har flera tillfillen under aret ddr man diskuterar beddmning i arbetslaget,
ocksa tillsammans med andra ldrare fran andra kommuner inom koncernen,. Man har
ocksa ett system med sérskilda réttningslirare, som stdder de betygssittande ldrarna i
deras bedomningar.
Svagheter

Undervisningen ér inte 1 alla delar tillrdckligt individualiserad eftersom studierna for
vissa studerande innebdr heltid och for andra i praktiken mycket mindre, trots att de
forvantas studera pa heltid.

De studerande fér inte regelmissigt besok av ldrare under den forsta APU-perioden.

De studerande menar att alla ldrare inte varierar sin undervisning i tillrdckligt hog grad
under undervisningspassen.

Information om sadant som ska hénda i utbildningen fungerar inte tillfredstéllande
enligt de studerande.

Det finns begransade mojligheter for de distansstuderande att reflektera dver sitt eget
larande, liksom att det finns begridnsad tillgdng till allmidn information om
studieteknik.

De studerande fér inte regelméssigt individuella &mnessamtal under kursens gdng om
de inte sdrskilt ber om det .

Vissa réttningslarare aterkopplar inte till de studerande om grunden for
bedomningarna pé inldmningsuppgifter.

Omraden att utveckla

e Fordjupning och breddning av kvalitets- och forbdttringsarbetet

MedLearn har i ménga delar ett bra kvalitetsarbete. Det bor dock breddas till att
innehalla en plan for hur man ska arbeta med detta pa arsbasis och hur man ytterligare
kan arbeta for att involvera bade larare och studerande i detta arbete.

e Arbetet i basgrupper

Det redan goda arbetet i basgrupper kan enligt var beddmning utvecklas till att annu
mer bli en resurs 1 de studerandes ldrande genom fordjupning och samarbete mellan de
studerande.

o [Informationskanalerna
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Information och kommunikation till de studerande bdr ses Over i syfte att hitta
strukturer som sdkerstiller god och entydig information till de studerande.

o Distansplattformen

MedLearns IKT-plattform ar forhdllandevis ny for anordnaren. Den bor enligt var
beddmning utvecklas sa att mer av kommunikationen mellan studerande och ldrare
kan foras samman med uppgifter och annan kommunikation. De interaktiva delarna
kan ocksd med fordel utvecklas.

o Okade dtgdrder for att behdlla studerande och minska avhoppen

Anordnaren bor intensifiera sina anstrangningar att minska avhoppen frén
utbildningen.

Asé vuxengymnasium Vasterort

Styrkor

De studerande tycker att de 1ir sig mycket och att de oftast far gott stdd 1 ldrandet av
lararna.

Det réader en bra stimning pé skolan och alla kinner sig trygga och trivs.
Léararna ar vélutbildade, behoriga och mycket kunniga inom sina &mnen.

Skolledningen gor systematiskt lektionsbesok som f6ljs upp med stodjande
individuella samtal med l4rarna.

De studerande menar att de far bra och framéatsyftande feedback av sina ldrare, oftast
pa varje uppgift, prov eller uppsats.

Det finns tydliga och anslagna regler for samvaron och klassrumsmiljon

Asé vuxengymnasium Visterort har haft kompetensutveckling nir det giller
kommunikativa funktionsnedsittningar och har god beredskap att ta emot studerande
med sédana.

Svagheter

Det finns ingen separat resultatredovisning eller kvalitetsredovisning for Vésterort
vilket gor att resultaten inte utgdr ett verksamt verktyg for utvecklings- och
planeringsarbete anpassade efter forutsdttningarna pa enhetsniva.

Skolan brister 1 analys av betygsresultat i flera kurser/damnen och i utbildningspaketen.
Lirarna har inte varit tillrdckligt delaktiga i kvalitetsarbetet.

IKT-plattformen och IKT (informations- och kommunikationsteknik) som ldromedel
anviands i alltfor begransad omfattning pa skolan.
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e Det saknas extra sprikstdd parallellt med yrkesutbildning for invandrarstuderande som
ar svaga i svenska.

e [ viss undervisning borde gruppen kunna anvindas mer 1 trining av muntliga
fardigheter och muntlig kommunikation.

e Studierna ir inte effektiva for manga studerande eftersom de i praktiken inte ar
heltidsstudier, bland annat for att det ges hemuppgifter endast 1 begriansad
utstrackning.

e Franvaron dr hog. 1 vissa grupper kommer manga studerande ocksa for sent till
lektionerna och avviker innan lektionerna ér slut.

e Branschrad och handledarutbildning saknas for barn- och fritidsutbildningen och
omvéardnadsutbildningen, och tydliga kursmal saknas i beddmningen av APU inom
dessa kurspaket.

e Det finns begrinsad tillgdng till specialpedagog eftersom siddan endast finns pa Aso
vuxengymnasium Sodermalm.

e Systematiska diskussioner om bedomningsgrunder och likvérdighet &dmnesvis i
ldrargruppen pa Asd vuxengymnasium Visterort ir begrinsade.

Omréden att utveckla
Utveckling utifrdan enhetens speciella forutsdttningar

Asd vuxengymnasium Visterort har ingen egen kvalitetsredovisning eller arbetsplan dir
enhetens specifika forutséttningar redovisas och analyseras, varfor enheten inte kan utgé fran
sadan kunskap 1 sitt utvecklingsarbete. Vi menar att sidan kunskap skulle vara ett vardefullt
underlag for att kunna utveckla utbildningen pad Asd vuxengymnsium Visterort efter de
forutsédttningar som finns just pa den enheten.

Anvindandet av IKT i undervisningen

Skolan nyttjar inte IKT 1 ndgon ndmnvérd utstrdckning, och vi menar att kompetensutveckling
av lararna bor ske inom detta omrade for att de pedagogiska metoderna ska kunna forbattras.

Effektiviteten i lirandet for de studerande

Alla heltidsstuderande menar att studierna i realiteten inte omfattar heltid, inte minst pa grund
av att det dr ovanligt med hemarbete. Skolan bor undersoka hur effektiviteten i ldrandet kan
Oka sa att de studerande i hogre grad och snabbare kan nad kunskapsmadlen for utbildningen.
Det dr ocksd viktigt att skolan arbetar for att nedbringa frdnvaron samt att motverka sena
ankomster och att studerande 1dmnar lektionerna innan de &r slut.

Sprakstod parallellt med yrkesutbildning

Minga studerande pad Asd vuxengymnasium Visterort har svarigheter med det svenska
spraket. Skolan bor darfor undersoka mojligheterna att forstarka sprakstodet till de studerande
1 samband med studier i olika @mnen, till exempel som orienteringskurs fore studierna eller
som orienteringskurs parallellt med en yrkesutbildning.

APU-bedémning, branschkontakter och handledarutbildning inom kurspaketen
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Bedomningen av kunskaperna pd APU:n inom barn- och fritidsutbildningen och
omvardnadsutbildningen behover tydliggoras sa att beddmningen avser beskrivningar av
maélen pa de olika kurserna. Skolan bor ocksa efterstrava att utveckla kontakterna med berérda
branscher genom exempelvis branschrad och handledarutbildning for handledarna pa APU.



