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Ingrid Olsson Telefon: 08-508 33810

Tertialrapport 2, 2010
Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut
Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar f6ljande:

1. Tertialrapport 2 2010 med delérsrapport per den 31 augusti godkénns.
Rapportens del 1 dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden foreslér att kommunstyrelsen godkédnner foreslagen
budgetjustering med totalt 7,6 mnkr avseende lokaler for enskilt driven
forskola med hog hyra, se bilaga 2.

3. Nidmnden ansoker hos kommunstyrelsen om 35,5 mnkr i stimulansbidrag
for enskilda utforares utbyggnad av forskolelokaler, se bilaga 2

4. Forslag till omslutningsfordndringar motsvarande totalt 43,9 mnkr
godkénns, se bilaga 2.3.

5. Andring/borttag av indikatorer godkénns. Arsmal faststills for sirskilt
markerade indikatorer.

6. Skrivelsen "Inritta en vikariepool for tidigare anstéllda larare” fran
Lotta Edholm (FP), Cecilia Brinck (M), Erik Slottner (KD) och Helen
Tornkvist (C) anses besvarad, se sid 48 samt bilaga 4.

7. Omedelbar justering.

Thomas Persson Johanna Engman

Direktor Avdelningschef

Kwvalitets- och ekonomiavdelningen

Box 22049, 104 22 Stockholm. Hantverkargatan 2 F

Telefon 08-508 33000

utbf-adm-reqistrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se
10-103-6793Tertialrapport 2 2010




Bakgrund

Kommunstyrelsen har i uppdrag att 16pande folja utfallet av stadens verksambheter.
Néamnden ska 1 tertialrapporterna redogéra for uppnddda resultat och analysera
eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med verksamhets-
planen och de forviantade resultaten. Tertialrapport 2 avser prognos pa ekonomiskt
utfall och méluppfyllelsen utifran verksamhetsplan 2010 med mal, indikatorer och
aktiviteter. Redogdrelsen 1 tertialrapporten fokuserar pa avvikelserapportering. I
samband med tertialrapport 2 gors ocksé ett delarsbokslut.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom kvalitets- och ekonomiavdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar inom forvaltningen.

Bilagor

Bilaga 1 Antal barn, elever och studerande

Bilaga 2 Obligatoriska bilagor

Bilaga 3 Anslagsenheter

Bilaga 4 Inrétta en vikariepool for tidigare anstillda lérare. Skrivelse till
utbildningsndmnden

Bilaga 5 Bokslutsbilagor
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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att kommunfullméktiges
mal for stadens verksamheter uppnds. Angivna arsmal for indikatorer kommer att
delvis uppnas. Redogorelsen i tertialrapporten fokuserar pa avvikelserapportering.

Det gér bra att fa fram praktikplatser inom ndmndens verksamhetsomrade for
jobbtorgens aspiranter. 530 platser har hittills erbjudits i ar. 61 skolungdomar har
erbjudits feriearbete vid skolor och inom den centrala forvaltningen.

Avvikelser mot arsmalen prognostiseras inom miljdomradet, bland annat vad
giller andel ekologiska livsmedel. Fordndringar 1 den centrala forvaltnings-
organisationen i syfte att sikerstilla att stadens miljomal nar ut till enheterna och
att milj0arbete prioriteras har dnnu inte haft tillrdcklig effekt.

Forvaltningen konstaterar att arsmalen for indikatorerna, och mélen for verksam-
hetsomradet, enbart delvis kommer att uppfyllas under fullméaktiges inriktningsmal
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras. Detta géller sdvil de indika-
torer dér forvaltningen har ett slutligt utfall for aret och de indikatorer dir enbart
en prognos ldmnas. En samlad uppfoljning och analys av resultat kring kunskaper,
betyg etc. sker i samband med kvalitetsredovisningarna och drsredovisningen.

De 1 verksamhetsplanen angivna aktiviteterna genomfors som planerat och en
mingd insatser pdgar inom ramen for de pedagogiska utvecklingsprojekten.
Forberedelser pagar for Skola 2011 och GY2011.

Forvaltningen foreslér, efter uppmaning av kommunstyrelsen, dter ett nytt &rsmal
for sjukfrdnvaron. For att det nya arsmalet, 4,7 %, ska kunna uppnés ir det lokala
arbetet avgorande.

I augusti avslutades migreringen till Volvo IT av de sista skolorna och central
forvaltning och alla delprojekt inom GS-IT har nu genomforts.

Néamnden redovisar ett underskott om 11,9 mnkr efter prestationsfordndringar och
budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett oOverskott om
50,0 mnkr. Fler inskrivna barn, elever och studerande i verksamheterna, jaimfort
med budget, innebér prestationsdkningar om totalt 375,0 mnkr.

En strategi for hur en grundskola ska komma tillrdtta med sitt underskott arbetas
fram i samrad med bitradande grundskolechef och rektor for aktuell enhet. Som ett
resultat av den ar 2009 inledda satsningen pd ekonomidialoger, kommer néigra
anslagsenheter inom grundskolan att kunna aterinrdttas som resultatenheter infor
2011. Aven nir det giller gymnasieskolor med stora underskott utarbetas
handlingsprogram med tgirdsplaner. Av anslagsenheterna inom gymnasieskolan
ar en enhet aktuell for att inréttas som resultatenhet 2011.
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Komplettering av drsmal och aktiviteter

Kommunstyrelsen har den 23 juni 2010 1 drendet om tertialrapport 1 beslutat om
forandringar avseende ett antal indikatorer.

Indikator

KF:s arsmal, forandring

Andel nojda elever i skolundersokningen ak 5
avseende lugn och arbetsro

Andrad fran &r 6 till 8k 5

Andel n6jda elever i skolundersokningen ak 5
avseende mojlighet att kdnna sig trygg i skolan

Andrad fran ar 6 till 3k 5

Andel nojda elever i skolundersokningen ak 8
avseende lugn och arbetsro

Andrad fran ar 9 till 3k 8

Andel nojda elever i skolundersokningen ak 8
avseende mojlighet att kdnna sig trygg i skolan

Andrad fran &r 9 till 8k 8

Ovanstaende forandringar beror pa att brukarundersokningarna nu genomfors i
grundskolans arskurs 5 och 8 istéllet for 1 rskurs 6 och 9.

Forvaltningen foresldr dven att foljande indikatorer far en annan lydelse for 2010
da det inte finns motsvarande fragor i brukarundersokningen 2010.

Indikator nuvarande lydelse

Indikator foreslagen lydelse

Andel elever som &r ndjda med hur deras
skola informerar om vad man ska kunna
och hur man ligger till (grundskolan)

Andel elever som enligt skolundersékningen
ar ndjda med Jag vet vad jag behéver
kunna f&r att n& mélen i de olika @mnena (2
separata indikatorer; fér &rskurs 5 och 8)

Andel néjda elever i avseende lugn och
arbetsro (grundskolan)

Andel elever som enligt skolundersékningen
ar ndjda med Jag kan arbeta utan att bli
stérd (2 separata indikatorer; fér &rskurs 5
och 8)

Andel néjda elever avseende mojlighet att
kdnna sig trygg i skolan (grundskolan)

Andel elever som enligt skolundersékningen
ar ndjda med Jag kénner mig trygg i skolan)

Utbildningsndmnden har tidigare beslutat om egna indikatorer som grundat sig pa
frdgorna 1 brukarundersdkningarna. Forvaltningen foreslar att foljande indikatorer
utgdr for 2010 d4 det inte finns motsvarande fragor i brukarundersokningen 2010.

Indikator

Andel elever som tycker att deras skola ger dem goda kunskaper, enligt

skolundersékningen (2 separata indikatorer; fér &rskurs 6 och 9)

Andel elever som &r néjda med hur deras skola anvénder IT i undervisningen, enligt
skolundersdkningen (2 separata indikatorer; f6r &rskurs 6 och 9)

- Forvaltningen foreslar att &rsmal for indikatorn Externa myndighetsmedel
for internationalisering for 2010 faststélls till 28 kronor per elev.
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For att staden ska né sjukfranvaromalet om 5,0 % under 2010 uppmanades bland
andra utbildningsndmnden att justera malviarden for sjukfranvaro i samband med
tertialrapport 1. Utbildningsndmnden faststallde da ett nytt, ldgre &rsmél pa 4,9 %.
Enligt kommunstyrelsens bor det dock finnas utrymme for ett &nnu lidgre mal.
Utbildningsndmnden har uppmanats att ater justera sitt mal och omgdaende ta fram
aktiviteter som stoder det nya malet.

- Forvaltningen foreslar att arsmalet for sjukfrinvaro dndras frén 4,9 till 4,7 %.

Némnden uppmanas ocksa att justera arsmal for andel storkok som sorterar mat-
avfall samt justera arsmal for inkép av ekologisk mat.

- Som nytt arsmél for ”Andel av stadens storkok eller storhushall i stadens
verksamheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling” foreslar
forvaltningen 40 % istéllet for tidigare 35 %.

- Forvaltningen foreslar en hojning av arsmélet for andel ekologiska livsmedel
frén 15 % till 16 %.

Indikatorn ”Andel medarbetare som under arbetstid anvdnder miljovanliga
transportmedel ndr de reser i tjdnsten” ska svara pa fragan i1 vilken utstrackning
stadens medarbetare véljer miljovanliga ressitt i tjinsten. Uppgifterna hdmtas fran
den senast genomforda medarbetarenkdten. Kommunfullmiktiges arsmal har
sdnkts fran 85 till 65 %.

- Forvaltningen foreslar att utbildningsndmndens arsmal for miljovénliga
transportmedel vid resor i tjinsten faststélls till 65 %.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden inte for &r 2010 faststiller indika-
torer utifran stadens brottsforebyggande program, pa grund av svarigheter att
under aret fora ut information och f6lja upp den.

Det ar forsta aret ndjd elevindex 1 grund- och gymnasieskolan finns som indikator.
Forst nu finns det en definition for hur det ska beréknas 1 grundskolan. Nojd elev-
index 1 grundskolan dr resultatet for d&k 8 och berdknat pd SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting) tre frdgor om ndjdhet. Dessa tre dr: Om du ténker péd din
skola i sin helhet - hur n&jd dr du da? Ar din skola lika bra som du hoppades att
den skulle vara? samt Ténk dig en perfekt skola. Hur néra ett sddant ideal tycker
du att din skola kommer?

Forvaltningen foreslér att arsmaél inte satts for 2010. Utfallet ger ett virde att utga
frén for att faststilla &rsmal for 2011 i kommande verksamhetsplan.

Arbete for att fordndra enkéten 1 gymnasieskolan pagar i samarbete med KSL. Da
det 1 dagslédget inte finns ett ndjd elevindex, varken vilka fragor som ska inga eller
berdkning av index, foreslar forvaltningen att indikatorn f6ljs upp 2011 1 stéllet.
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Lasanvisning

Kommunfullmaktiges inrikiningsmal

I tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och i vilken man nidmnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges tre inriktningsmal.

Kommunfullmaktiges mél fér verksamhetsomrédet

Under kommunfullméktiges mal for respektive verksamhetsomrade rapporteras en
prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Néamnden ska ldmna en sammanfattande rapport om hur langt nimnden kommit 1
sitt bidrag till att respektive mal uppfylls. Vid avvikelser ska ndmnden rapportera
vilka aktiviteter som nimnden vidtar for att uppfylla mélen.

Namndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mél for verksamhets-
omradena. I rapporten ldmnas prognos for helaret genom uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till
avvikelsen kommenteras.

Kommunfullmaktiges och néamndens indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for heléret for indikatorer som
har rapporteringsperiod tertial eller halvar (sex indikatorer for utbildningsndmnden
1 tertialrapport 2). Periodens utfall framgér dér 1 tabellerna med indikatorer.

Prognos for heldret ldmnas for indikatorer genom beddmningarna “uppfylls
inte/uppfylls delvis/uppfylls helt ™.

Vid avvikelse mellan beslutat &rsmal och prognos ska indikatorn kommenteras.

Utbildningsndmndens egna indikatorer rapporteras pd samma sétt.

Kommunfullmaktiges och namndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad ndmnden bl.a. ska utféra for att nd fullméktiges mal.
Endast avvikelse gillande startdatum, slutdatum och genomférande rapporteras.

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden



Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet bland annat genom
det arbete som bedrivs kring upphandling av verksamhet. Forvaltningen befinner
sig 1 slutfasen av planeringen infor genomforandet av upphandlingar av ramavtal
for skolldkare, skolpsykologer och skolskdterskor samt webbaserade informations-
tjanster.

Forvaltningen bedriver ett mycket framgéngsrikt arbete for att kunna erbjuda
praktikplatser till Jobbtorgens aspiranter och har ocksa erbjudit feriearbete for
skolungdomar.

Fordndringar 1 den centrala forvaltningsorganisationen och uppfoljning av
skolornas arbete, 1 syfte att sékerstélla att stadens miljomal nar ut till enheterna
och att miljoarbete prioriteras, har dnnu inte haft tillriacklig effekt.

I projektet "Oversyn av sdkerhetsarbetet” kommer stadens sikerhetsprogram att
konkretiseras for utbildningsforvaltningen, genom att riktlinjer/rutiner och en
utbildningsplan for forvaltningens sékerhetsarbete tas fram. Utbildningsinsatser
inom incidentrapporteringssystemet RISK planeras for personal i stadens skolor
och central forvaltning.

Tillsammans med Storstockholms brandférsvar genomfors projektet S:t Erik Blue
1 de skolor som &r hart belastade med skadegorelse samt dér anlagda brander och
eftersatt SBA-arbete forekommer.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest féretagsvanliga
stad

@ Uppfylls helt

Utifrdn behov inom verksamheten har forvaltningen under &aret bland annat
genomfort upphandling av konsulttjénster for fastigheter och lokaler.

Forvaltningen befinner sig i slutfasen av planeringen infér genomforandet av
upphandlingar av ramavtal for skolldkare, skolpsykologer och skolsk&terskor samt

webbaserade informationstjénster.

Planering har paborjats av upphandlingar av besiktningstjénster av gymnastiksalar
och koksutrustningar. Under éret har en rad varor och tjanster som ar specifika for
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utbildningsforvaltningens behov och som inte upphandlas pa central niva 1 staden
definierats.

I samband med uppfoljning av ramavtal for vikarier vid kortare vakanser vid
grund- och gymnasieskolorna har en modell arbetats fram som innehéller avrops-
volymer, kvalitetsuppfoljning via enkéter till enheterna samt traffar med samtliga
leverantorer. Hela uppfoljningsprocessen dokumenteras med statistikuppgifter,
protokoll m.m. och mynnar ut i en PM som ldmnas till chefer vid berdrda forvalt-
ningar med redovisningar av bland annat resultat i uppfdljningen. Vid denna
uppfoljning har tonvikt lagts pd avtalstrohet.

Andel upphandlad 37 % 33% 2010
verksamhet i
o konkurrens (alla
némnder)
& Upplylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden konkurrensutsiitter flera delar av
verksamheten

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istéllet for bidrag

F

Z Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har erbjudit 61 skolungdomar feriearbete vid olika
skolor och inom den centrala administrationen. Av dessa platser finansieras 50 av
forvaltningen, I samarbete med stadsledningskontoret har ytterligare 11 ungdomar
kunnat erbjudas sommarjobb, se bilaga 2.

Flera skolor har hérutover stillt feriearbetsplatser till forfogande for stadsdels-
ndmnderna, som fatt budgetmedel for att anordna feriearbete at skolungdomar.

Utbildningsndmnden har som drsmal att bidra med 450 av de 1 400 praktikplatser,
som stadens ndmnder ska tillhandahalla for Jobbtorgen. Utbildningsforvaltningen
har hittills bidragit med 440 platser avsedda for tremdnaderspraktik och ungdoms-
platser 1 socialtjianst- och arbetsmarknadsndmndens (SAF) regi.

Dessutom har forvaltningen ldmnat 90 praktikplatser till Arbetsformedlingen
avseende Joben fas 3, som beriknas fortsitta t.o.m. ar 2012. Aven dessa platser
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omfattas av uppdraget om 1 400 platser. Joben fas 3 innebér att den arbetssokande
far arbetspraktik med lampligt innehall under tva ér. Arbetsformedlingen kontaktar
utbildningsforvaltningens ansvariga handldggare, som kontaktar ldmplig skola
samt forhandlar placeringen med berord facklig organisation.

Antal praktikplatser 530 530 450 st  1400st Tertial 2

som kan tillhandao- 2010
héllas for de

L]

aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
kan matcha

Antal ungdomar 61 st 50st 3000st 2010
som fait

L]

sommarjobb i
stadens regi

NAMNDMAL:
Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser bidrar
utbildningsnamnden till att fler personer kan fé& jobb

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En héllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas
“Uppfylls delvis

Néamnden bedoms delvis uppfylla kommunfullméktiges mél om héllbar livsmiljo.
Arsmélen for indikatorerna om biologisk behandling av matavfall och andel
ekologiska livsmedel bedoms inte komma att uppnas. Utbildnings- och informa-
tionsinsatser genomfors.

Némnden uppmanas av kommunstyrelsen efter tertialrapport 1 att justera drsmal
for inkp av ekologisk mat och for andel storkok som sorterar matavfall.

Arsmélet for andel ekologiska livsmedel foreslds i enlighet med kommunstyrel-
sens uppmaning hojas till 16 %. Arbete pagéar for att hdja andelen och insatser
inom detta omrdde kommer att intensifieras under hosten, men forvaltningens
bedomning ar att &rets resultat inte kommer att uppgé till en hogre andel én
prognostiserat.

Under véren har utbildningar av personal inom grundskolans skolkok, géillande
ekologisk mat, genomforts. Ett forslag pd en 4-veckors matsedel med 15 %
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ekologiskt innehall och recept till dessa matrétter har tagits fram. Detta har
distribuerats ut till skolorna.

En bidragande orsak till att forvaltningen bedomer att arsmalet inte kommer att
nas dr att fakturorna fran samtliga livsmedelsleverantorer inte specificerar kost-
naden for ekologiska livsmedel samt att en del av de inkdpta livsmedlen sannolikt
inte bokfors som ekologiska. Ett antal enheter har upphandlade skolmaéltider, med
utgdngspunkt fran centralt framtaget underlag dir stadens beslutade mal om 15 %
ekologiska livsmedel &r inarbetade och sédkerstillda. Dessa inkdp av ekologiska
livsmedel ingar inte i de redovisade beloppen.

Ett aktivt arbete pagér for att 6ka andelen skolkdk i grundskolan som sorterar ut
matavfall for biologisk behandling och dven sorterar ut forpackningar och papper.
Som nytt drsmal foreslds 40 % istéllet for tidigare 35 % for ”Andel av stadens
storkok eller storhushdll i stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for
biologisk behandling”.

Idag ar det knappt 40 % av grund- och gymnasieskolornas skolkdk som i hog
omfattning sorterar ut matavfall for biologisk behandling.

Andel av stadens 0% 0% 2010

fordon som

anvénder dubbade
o dack, exkl.

utrycknings- och

specialfordon

& Upplylls helt

Andel av stadens 40 % 35% 2010

storkok eller
storhushé&ll i stadens
verksamheter som
sorterar ut matavfall
for biologisk
behandling
+Upptylls delvis
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Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut
férpackningar och
papper

& Upplylls helt

100 %

100 %

2010
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Andel férnyelsebart 16 %
drivmedel i stadens
& egna och leasade
etanol- och
fordonsgasfordon

85 %

85 %

85 %

Halvéar 1
2010

Andel inképta 9%
ekologiska

livsmedel i staden i

kronor av totala

vardet av inképta

livsmedel

15 %

16 %

15 %

Tertial 2
2010

Andel medarbetare
som under arbetstid
anvéander

o miljgvénliga
transportmedel né&r
de reser i tjginsten
& Uppfylls helt

65 %

65%

2010

Andel miljsbilar i 100 %
stadens

fordonspark inkl.

leasade fordon

exkl. utrycknings-

och specialfordon

100 %

100 %

100 %

Jul 2010
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Andel 100 % 2010
upphandlingar av
datorer och évrig
elektronikutrustning,
kontorsmébler,
textilier, dack,

o stadkemikalier och
stadtjanster dar
krav stallts pé& aft
prioriterade
miljéskadliga
dmnen inte ingér

& Upplylls helt
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Elforbrukning 84 50000 minska 2010
O e Uppfylls helt 0 kWh

Elférbrukning per 64 tas fram 2010
o kvadratmeter kwh/kvm 2010

& Upplylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en héallbar livsmiljé

“ Uppfylls delvis

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgaingligt kultur- och idrottsliv

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen samverkar for att underldtta
kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Utgangspunkten &r
stadens nya kulturplan ”Kultur i 6gonhdjd”.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva kultur

@ Uppfylls helt
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Stadens nya kulturplan “Kultur i 201001-01  2010-12-31
@ 6gonhjd” ska implementeras i samtliga
grund- och gymnasieskolor

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad
@ Uppfylls helt

Sidkerhetsarbete

I projektet “Oversyn av sikerhetsarbetet” som avslutas 2010-12-31 kommer
stadens sdkerhetsprogram att konkretiseras for utbildningsférvaltningen, genom att
riktlinjer/rutiner och en utbildningsplan for forvaltningens sdkerhetsarbete tas
fram.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden inte faststiller indikatorer for ar
2010 utifran stadens brottsforebyggande program, pd grund av svarigheter att
under aret fora ut information och f6lja upp den.

Rutiner for incidentrapporteringen

Arbete med rutinbeskrivningar och regler kring hur incidentrapportering,
uppfoljning och &terrapportering ska gé till leds av S:t Erik Forsdkring och ska
vara klart under hosten 2010. Syftet ar att skapa 6kad medvetenhet kring risker
inom utbildningsforvaltningen, gemensam rutin kring incidentrapportering samt
motivera skolor och central forvaltning att i hogre grad rapportera skador och
incidenter i incidentrapporteringssystemet RISK.

Utbildningsinsatser inom RISK planeras for skolpersonal i stadens skolor och
central forvaltning.

Insatser och forebyggande atgirder for att forbéttra brandskyddet.

S:t Erik Forsakring bekostar projektet S:t Erik Blue dér skolor med bristande
brandskydd far atgirdsforslag. Ca 25 skolor besoks per ar. Arbetet startar hosten
2010 tillsammans med Storstockholms brandforsvar och genomfors i de skolor
som dr hart belastade med skadegorelse samt dir anlagda brinder och eftersatt
SBA-arbete forekommer.

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Andel anstallda som 75 % dka 2010
kanner till det
o férebyggande
sakerhetsarbetet.
& Uppfylls helt

Antalet sarskilt 475 st Tas fram 2010
prioriterade 2010
incidenter, olyckor
och effekter av
o intréffade handelser
som identifierats i
risk- och
sérbarhetsanalysen.
& Upplylls helt

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska  2010-01-01  2010-12-31
® Utfsras i verksamheten ska utarbetas.

Utarbeta uppféliningsbara aktiviteter och ~ 2010-01-01  2010-05-01
m indikatorer utifr@n stadens

brottsférebyggande program.

Utbildningsplan fér sakerhetsarbetet ska ~ 2010-01-01  2010-12-31
@ upprattas.

| samarbete med brand- och 2008-01-01  2010-12:31

réddningsnémnden och SISAB
kontinuerligt genomféra
informationsinsatser och férebyggande
&tgarder f6r att férbattra brandskyddet for
identifierade riskgrupper

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar till att skolans arbetsmiljé upplevs
som séker och trygg

® Uppfylls helt

Aktivt sékerstélla spridning, kontinuerlig ~ 2010-09-01  2010-12-31
uppdatering och anvéndning av

innehdllet i foldern “Trygghet och

studiero”

Fslia upp att lokala samverkansavial finns  2010-09-01  2010-12-31
i samtliga stadsdelsnémnder.

Riktlinjer fér séikerhetsarbetet ska 20100101 2010-12:31
o upprattas.

De tva markerade aktiviteterna ovan ir nya.

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras
Utbildningsndmnden beddms bidra till uppfyllelsen av kommunfullméaktiges
inriktningsmal och till visionen om vérldsklass.

Forvaltningen konstaterar dock att drsmélen for indikatorerna avseende elevernas
kunskaper, betyg etc. enbart delvis kommer att uppfyllas. Detta giller savil de
indikatorer dér forvaltningen har ett slutligt utfall for ret och de indikatorer dir
enbart en prognos ldimnas. For indikatorerna under detta mél redovisas en samlad
uppfoljning och analys av verksamheternas resultat 1 samband med kvalitetsredo-
visningarna och arsredovisningen.

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen elever med fullstindiga betyg och for en
O0kning av meritvirdet och insatser och aktiviteter pdgar inom ramen for de
pedagogiska utvecklingsprojekten. Reformarbetet kring Skola 2011 4r igang med
bland annat utbildningar for rektorer och ldrare kring individuella utvecklings-
planer. Planeringen och implementeringen av Gy 2011 pagar ocksé och informa-
tionstillfdllen genomfors 1 samverkan med Skolforum och Skolverket.

En utbildningssatsning har paboérjats for att stddja skolorna 1 att utveckla atgards-
programmen. Samverkan kring studie- och yrkesvigledning mellan skolformerna
pagar bland annat for att minska antalet felval och avhopp.

Sjukfranvaron ska minska ytterligare, &rsmalet som i samband med tertialrapport 1
sanktes fran 5,0 % till 4,9 % 2010 sdnks ytterligare, fran 4,9 % till 4,7 %. Det
lokala arbetet dr avgorande for att malet ska uppnds. Riktade atgirder genomfors
savil ndr det géller korttidssjukfranvaro som langtidssjukskrivningar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald
@ Uppfylls helt

Pa stockholm.se finns information om all skolverksamhet i Stockholm, oavsett
huvudman. Val till forskoleklass har infor 1dsaret 2010/2011 kunnat goras via en e-
tjénst, dven vid nagra fristdende skolor.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden stimulerar till fler valméjligheter inom de
pedagogiska verksamheterna

@ Uppfylls helt

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap
och utveckling i en trygg miljoé

~* Uppfylls delvis

Forvaltningen konstaterar att arsmélen for indikatorerna, och mélet for detta verk-
samhetsomrdde, enbart delvis kommer att uppfyllas. Detta géller sdvil de indika-
torer dir forvaltningen har ett slutligt utfall for aret och de indikatorer dér enbart
en prognos lamnas.

En analys av arets utfall samt forslag pd insatser/atgirder kommer att redovisas i
kommande kvalitetsredovisningar, arsredovisningen och i verksamhetsplan for
2011.

Utvecklingsplan

2008 formulerades en trearig plan for stadens utvecklingsarbete — Utvecklingsplan
for utbildningsforvaltningen 2008 — 2010. Maélet &ar att forbéttra larares och
skolledares kompetens och dérigenom undervisningen i syfte att oka elevers
méluppfyllelse.

En méngd insatser pagédr fortsatt inom ramen for de malomrdden som finns
formulerade 1 denna utvecklingsplan f6r 2008-2010. Samtliga omraden kommer 1
borjan av 2011 att ldmna sin slutrapport. I fortsidttningen kommer utvecklingsin-
satser att vara en integrerad del av utbildningsndmndens verksamhetsplan.

Under 2010 har fler insatser riktas till de grundskolor dédr behovet av utvecklings-
stod bedomts vara storst. Skolor med svaga resultat i nationella proven i &k 5 har
prioriterats. Behovet av insatser har identifierats i dialog mellan ansvarig chef och
skolledning.

Skola 2011

Reformarbetet gillande Skola 2011 &r igdng. Utbildningen “Rektors arbete med
IUP” som riktar sig till samtliga skolledare 1 kommunal regi pagar. IUP star for
individuell utvecklingsplan. For att skapa en god beredskap dven hos ldrare pagar
en omfattande utbildningsinsats som har fokus pd hela [UP-processen (se nedan).

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden



Le
o S
7y =
b e
FTA®

SID 18 (57)

IUP-processen

M4l i laroplan och kursplaner

Lokal
pedagogisk

planering

Undervisning
och larande

Uppfélning ach :
dokumentation Utvecklings-

Cirka 200 ldrare har under varen genomgétt denna utbildning och ytterligare cirka
400 léarare deltar under hosten. Syftet med dessa satsningar dr att skapa goda
forutséttningar for implementering av ny ldroplan och kursplaner i grund- och sér-
skola.

Utbildningsforvaltningens grundskoleavdelning har skapat en modell och tidplan
for implementeringen av Skola 2011 i Stockholms kommunala skolor. Den har en
stark koppling till Skolverkets insatser. For att kunna f6lja de lokala processerna
och kunna identifiera ytterligare behov av centrala satsningar har det utsetts ko-
ordinatorer i varje stadsdel.

Gy 2011

Planeringen och implementeringen av Gy 2011 péagar. En information omfattande
samtliga gymnasieldrare har genomforts. Ytterligare informationstillfallen organi-
seras i samverkan med Skolforum och Skolverket. Planering av utbudet av de nya
nationella programmen, de nya nationella inriktningarna och de nya introduk-
tionsprogrammen ldsdret 2011/2012 pégdr och ska vara klart infér Gymnasie-
méssan i november.

Atgardsprogram

Forvaltningen har paborjat en utbildningssatsning for att stodja skolorna i att
kvalitativt utveckla atgérdsprogrammen sa att de fungerar som stdd for planering,
genomforande och uppfoljning av planerade insatser.

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Samverkan studie- och yrkesvégledning

Utbildningsforvaltningen har inlett en satsning pa studie- och yrkesorienteringen 1
stadens skolor. Satsningen genomfors 1 samverkan mellan grund- och gymnasie-
avdelningarna och syftar primért till att minska antalet felval och avhopp samt
kvalitetssékra arbetet s& att alla elever fér tillgdng till en bra och likvirdig
vigledning.

Oversyn av brukarundersékningar

Under véren har ett arbete paborjats i samverkan mellan utbildningsforvaltningen
och stadsledningskontoret for att se 6ver former och metoder for genomforandet
av brukarundersokningarna i alla skolformer.

Grundskola

Som ett resultat av dversynen och dven framforda onskemadl frén grundskolans
rektorer har beslut fattats att elever i arskurserna 2, 5 och 8, eventuellt dven
forskoleklass samt fritidshem for elever 1 arskurs 2 fortsédttningsvis ska omfattas av
undersokningar inom grundskolan. Syftet ar att fanga upp elevers och forédldrars
synpunkter infor évergangarna till arskurserna 3, 6 och 9, déir de storsta fordnd-
ringarna sker under skolgédngen. Under hosten fortsitter arbetet for att faststilla
ansvars- och arbetsfordelning mellan stadsledningskontoret och utbildningsfor-
valtningen nér det géller genomforandet av brukarundersékningar.

Viéren 2010 genomfordes den forsta brukarundersokningen i arskurserna 2, 5 och
8 inom grundskolan Resultatet redovisas i1 en totalrapport samt dven pa skol- och
klassniva.

Resultatet totalt ar positivt, sirskilt inom omradet Kunskap, ndgot ligre nir det
giller Trygghet. Mest positiva dr eleverna i arskurs 5 och minde positiva i
arskurs 8. De fristdende skolorna har ndgot béttre resultat &n de kommunala.

Gymnasieskola

En 6versyn av den ldinsgemensamma KSL-enkéten pagér. Delvis nya fragor och en
femgradig svarsskala foreslas. Avsikten dr att denna nya enkét ska genomforas
forsta géngen 2013. Frigorna 1 KSL-enkédten kommer att ingd 1 stadens egen
Gymnasieundersokning. En KSL-enkdt genomfordes under varen. I forhdllande
till forra arets resultat pd gymnasieundersokningen Okar bl.a. de positiva virdena
for trygghet och lugn och arbetsro.

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen har brukarundersdkningar genomforts véren 2010.
Undersokningarna har riktats till ett urval studerande inom komvux, samtliga
studerande inom sidrvux och studerande inom svenska for invandrare, sfi, hos
kommunala och externa utbildningsanordnare. Sammanfattningsvis kan konsta-
teras att en hog andel av de studerande i samtliga skolformer dr ndjda med de allra

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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flesta aspekter som enkidterna omfattar. De svarande &r i1 stort sett lika ndjda
oavsett regiform.

Utveckling av LIS

Arbetet med att utveckla kvaliteten i stadens ledningsinformationssystem, LIS, har
pagatt under varen. Syftet &r bland annat att forbéttra tillgéngligheten for
anviandarna sd att samlade och jaimforande analyser av kvaliteten i skolan kan
goras pa ett enkelt sétt med stdd av systemet. Arbetet fortsitter under hosten.

Andel behériga 83 % 83 % dka 2010

# Jarare i grundskolan

Andel elever (%) 90 % 90% 2010
som é&r behériga il

. gymnasiet
+Upptylls delvis

Andel elever i 78 % 78% 2010

&rskurs 9 som

o uppndtt mélen i alla
amnen.
+Uppfylls delvis

Andel elever som 74 % 75 % 75% 2010
ndtt kravnivén pé de

* nationella proven i
arskurs 3

Kommentar:

Nationella prov i 8k 3 inférdes vt 2010. Det férvéintade mélet n&ddes inte

Andel elever som 82 % 76 % 76% 2010
uppndtt kravnivén

p& de nationella

proven i ar 5

Andel elever som 90 % 90% 2010
uppnétt kravnivén

o pé& de nationella
proven i ér 9

+Upptylls delvis

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Andel elever som 62 % 77 % 77% 2010

& uppndtt LUS-punkt
15 i &rskurs 3

Kommentar: Resultatet &r lagt beroende pd felregistreringar. Férvaltningen arbetar fér att
redovisningen ska vara korrekt i samband med &rsredovisningen.

Ogiltig frénvaro i 3,4% 2010
o grundskolan
«Uppfylls delvis

Andel behériga larare i 82 % 85 % ska 2010
* gymnasieskolan

Kommentar: En 6kning med 1 procentenhet j@amfért med 2009, men drsmélet uppnds
inte.

Andel elever med 94 % 94% 2010

grundlaggande
behsrighet till
hégskola och
universitet

+Upptylls delvis

Andel gymnasieelever 70 % 70% 2010
med godkant i alla

kurser i slutbetyget vid

v&rterminens slut (exkl.

[V-programmet)

+Uppfylls delvis

Andel nybérjare i 80 % 80% 2010
arskurs 1 i oktober &r

2006 som fullfslide

utbildningen inom 4 &r

(exkl. IV-programmen)

& Upplylls helt

Andelen elever som 96 % 94% 2010
uppndtt kravnivén pé
o de nationella proven i
gymnasiet
«Upptylls delvis

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Ogiltig frénvaro i
o gymnasieskolan
+Uppfylls delvis

5%

6%

2010

Andel studerande inom 72 %
grundlaggande
* vuxenutbildningen med

godként betyg

76 %

2010

Andel studerande inom 80
gymnasial

# vuxenutbildning med
godkant betyg

76

2010

Andel studerande inom 82 %
vuxenutbildningen som
* fullfsljer sin pabsriade

kurs/utbildning

85 %

2010

En omfattande satsning pé lasning ska
genomféras i &r 0-6 i grundskolan

2007-01-01

2010-12-31

Utbildningsnémnden ska ta fram &tgarder
for att motverka sé kallad betygsinflation

2010-01-01

2010-12-31

En utredning om hur staden kan stimulera
@ fler internationella elevutbyten i gymnasiet
ska genomféras

2010-01-01

2010-12-31

Utbildningsnémnden ska tillsammans med
socialtjginst- och arbetsmarknadsnémnden

@ samt berérda stadsdelsnamnder utreda
méjligheterna till lokala yrkesutbildningar
fér Jarva

2010-01-01

2010-12-31

Erbjuda larare méjlighet till kompetensut-
@ veckling samt skapa nya karriérvégar fér
larare genom karriartjénst och forskning

2008-01-01

2010-12-31

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Skolstrategi ska utarbetas fér Jarva och 2010-01-01  2010-12:31
¥ Sderort
Utbildningsnamnden ska arbeta aktivt for  2009-01-01  2010-12-31
® att oka andelen speciallarare
20100101  2010-12-31

Utbildningsnémnden ska utreda hur en
central resurs f6r att sammanstélla

@ kunskaper om verksamma metoder fér
dkad trygghet och studiero kan inréttas
p& utbildningstérvaltningen

NAMNDMAL:

Alla elever/studerande ges férutséattningar fér att kunna ta

ansvar fér det egna larandet
® Uppfylls helt

Andel elever som enligt 81 %
skolundersékningen &k 5

ar néjda med Jag vet

vad jag behéver kunna

for att n& mélen i de

olika @mnena

75 %

2010

Andel elever som enligt 66 %
skolundersdkningen &k 8

ar ndjda med Jag vet

vad jag behéver kunna

for att n& malen i de

olika @mnena

60 %

2010

Andel elever som ar 62 %
néjda med hur deras
skola informerar om vad

& man ska kunna och hur
man ligger till, enligt
gymnasieundersékningen
ar 2

60 %

2010

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Andel studerande inom 75 %
vuxenutbildningen som é&r
& ndjda med hur deras
skola informerar om
betygskriterier fér kursen

80 %

2010

NAMNDMAL:

Alla elever/studerande omfattas av en god fysisk och

psykosocial miljé
@ Upplylls helt

Andel elever som enligt 58 %
skolundersdkningen &k 5

ar ndjda med Jag kan

arbeta utan att bli stérd

55 %

2010

Andel elever som enligt 88 %
skolundersékningen &k 5

ar ndjda med Jag kéanner

mig trygg i skolan,

83 %

2010

Andel elever som enligt 42 %
skolundersékningen &k 8 &r

ndjda med Jag kan arbeta
utan att bli stérd

46 %

2010

Andel elever som enligt 82 %
skolundersdkningen &k 8

ar ndjda med Jag kénner

mig trygg i skolan

79 %

2010

Andel ndjda elever i gym- 67 %
nasieundersékningen &r 2

avseende lugn och

arbetsro

64 %

2010

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Andel ndjda elever i gym- 96 % 94% 2010
nasieundersékningen &r 2
& R
avseende majlighet att
kénna sig trygg i skolan

NAMNDMAL:
Fler elever/studerande néar malen fér utbildningen

“ Uppfylls delvis

Forvaltningen konstaterar att arsmalen for indikatorerna avseende elevernas kun-
skaper, betyg etc. enbart delvis kommer att uppfyllas. Detta giller sévil de
indikatorer ddr forvaltningen har ett slutligt utfall for aret och de indikatorer dér
enbart en prognos ldimnas. For indikatorerna under detta mél redovisas en samlad
uppfoljning och analys av verksamheternas resultat i samband med kvalitetsredo-
visningarna och arsredovisningen.

Andel elever i gymnasie- 99 % 2010
skolan med godként i

engelska A i slutbetyget

+Uppfylls delvis

Andel elever i gymnasie- 99 % 2010
skolan med godként i

matematik A i slutbetyget

+Uppfylls delvis

Andel elever i gymnasie- 98 % 2010
skolan med godkant i

svenska B i slutbetyget

+Uppfylls delvis

Andel elever i gymnasie- 92% 2010
skolan med godkant i
o svenska som andrasprék
B i slutbetyget
+Uppfylls delvis

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Andel elever i gymnasie-

skolan som uppnétt
kravnivan p& nationella
provet i engelska A
+Uppfylls delvis

98 %

2010

Andel elever i gymnasie-

skolan som uppnétt
kravnivén p& nationella
provet i matematik A
+Uppfylls delvis

93 %

2010

Andel elever i gymnasie-

skolan som uppnéitt
kravnivén p& nationella
provet i svenska B
«Uppfylls delvis

96 %

2010

Andel elever i &r 9 med
behsrighet till de
nationella programmen
+Uppfylls delvis

90 %

2010

Andel elever i &r 9 som
o o .

uppnétt mélen i alla

amnen, vid varterminens

slut.

+Upptylls delvis

78 %

2010

Andel elever som bérjar
naturvetenskapligt
program

& Uppfylls helt

20 %

2010

Andel elever som klarat
samtliga delprov pé det
nationella provet i
engelska i r 5

82 %

80 %

2010

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Andel elever som klarat 80 %
samtliga delprov pd det

nationella provet i

matematik i &r 5

77 %

2010

Andel elever som klarat 77 %
samtliga delprov p& det

nationella provet i

matematik i &rskurs 3

75 %

2010

Andel elever som klarat 73 %
samtliga delprov p& det

nationella provet i

svenska i &r 5

75 %

2010

Andel elever som klarat 77 %
samtliga delprov pé det

nationella provet i

svenska i &rskurs 3

75 %

2010

Andel elever som
uppnétt kravnivén i det
nationella provet i
engelska i &r 9

+Uppfylls delvis

91 %

2010

Andel elever som
uppndtt kravnivan pé det
nationella provet i
matematik i &r 9

B Uppfylls inte

82 %

2010

Andel elever som
uppndtt kravnivan pé det
nationella provet i
svenska i &r 9

+Uppfylls delvis

90 %

2010

Andel elever som 52 %
uppndtt LUS punkt 18ai
arb

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Kommentar: Resultatet &r lagt beroende pd felregistreringar. Férvaltningen arbetar fér att
redovisningen ska vara korrekt i samband med &rsredovisningen.

Andel larare i 69 % 100% 2010
m gymnasieskolan som
uppnétt nivéd 1 i PIM

Kommentar: Resultatet avseende de tre niv@erna i PIM har péverkats av att skolorna
prioriterat Gy 2011 och inférandet av GS-T.

Andel larare i 34 % 40% 2010

& gymnasieskolan som
uppndtt nivd 2 i PIM

Andel larare i 9,11 % 20% 2010
m gymnasieskolan som
uppndtt nivad 3 i PIM

Andel studerande inom 72 % 76 % 2010
den grundlaggande
vuxenutbildningen med

godkant betyg

80 % 76 % 2010

Andel studerande inom
den gymnasiala
vuxenutbildningen med
godkant betyg

Andel studerande som 77 % 2010
uppnétt godként pd
nationella provet i mate-
o matik A inom den gym-
nasiala
vuxenutbildningen
& Upplylls helt

Andel studerande som 94% 2010
uppnétt godként pé
nationella provet i
o svenska B inom den
gymnasiala
vuxenutbildningen

& Upplylls helt

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden
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Genomsnittlig 15,5 2010
betygspoding fér elever Poéing

Y med slutbetyg (ej IV)
«Upptylls delvis

Meritvérde i &rskurs 9 225 2010
B < Upplylls delvis Poéing
Insatser ska genomféras fér att dka 2009-01-01  2010-12-31

# antalet larare och skolledare i utbildning
p& avancerad nivd eller hégre

Tillsammans med skolor ska férvaltningen  2010-01-01  2010-12-31
utveckla eft underlag fér bedémning av

kvaliteten i arbete, processer m.m. f&r

elever i behov av sarskilt stéd

En investering i kvalitetsutveckling

I drendet ”Stimulans for Stockholm — en investering i1 kvalitetsutveckling” (dnr
111-1410/2010) foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige beslutar att
nimnderna medges en budgetjustering om totalt 158,0 mnkr for 6kade kostnader
till kvalitetsutveckling. Samtidigt foreslas att den centrala medelsreserven okar
med 82,0 mnkr. Beslut i drendet ska tas i kommunfullméktige den 27 september
2010. For utbildningsndmnden innebdr detta en budgetjustering om 75,0 mnkr till
grund- och gymnasieskolan och om 6,6 mnkr till forskolan. Fordelningen per barn
uppgér enligt drendet till:

Verksamhet Kronor per elev
Forskola 400
Grundskola F-3 625
Grundskola 4-6 670
Grundskola 7-9 780
Gymnasieskola 870
Forskola

I drendet framgér att arbete med IT i forskolan &r en av forutséttningarna for att
stirka det pedagogiska arbetet. Samtliga barn ska ges mojlighet att 1 1ag alder
komma i kontakt med informations- och kommunikationsteknik.
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Forvaltningen foreslar att dessa medel betalas ut vid ett tillfdlle efter elevavlisning
under hosten.

Grundskola och gymnasieskola

For att ytterligare hoja elevernas kunskapsresultat gors en bred engéngssatsning
2010 pa metodutveckling kring IT i undervisningen. Satsningen omfattar bade
kommunala och fristdende skolor. Syftet med satsningen &r att hitta nya metoder
och arbetssitt som okar elevernas mdjligheter att ta till sig kunskap. Darigenom
blir det en satsning for okad kunskap. Genom att satsningen goérs pa metodut-
veckling genereras ocksa langsiktiga effekter.

Aven barn och unga i grundskolan och gymnasieskolan kan dra nytta av metod-
utveckling kring IT i undervisningen. IT kan, ritt anvint, vara ett bra pedagogiskt
redskap till stod for elevernas kunskapsinhdmtning.

Forvaltningen foresléar att dessa medel oavkortat gar ut till enheterna. For skolorna
1 egen regi bor medlen finansiera tradlosa nétverk.

NAMNDMAL:
Samverkan med andra aktérer ska 6ka savil lokalt och
nationellt som internationellt

@ Uppfylls helt

Externa myndighetsmedel 28 2010
fér internationalisering kronor/
uttryckt i kronor per elev elev

& Uppfylls helt

For denna indikator foreslas att arsmalet faststills till 28 kronor per elev.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.3 Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka -
trygghet, vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen
@ Upplylls helt

Ett drende som ror stddmaterial for samverkan och ansvarsfordelning mellan

stadsdelsndmndernas verksamheter och skolan behandlas i september i sdvil
utbildningsnimnden som socialtjanst- och arbetsmarknadsnimnden.
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Bidra till 8kad samverkan mellan 2007-01-01  2010-12-31
a socialtjanst, skola och féraldrar samt med
polis och féreningar

Stadsdelsnémnderna och 20100101 2010-12-31
utbildningsndmnden ska utifrén stadens
& samverkansavtal med Stockholms léns
landsting utforma mél och indikatorer fér
ungdomsmottagningarnas verksamhet

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjanst, férskola, skola, polis och
foraldrar stérks

@ Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
@ Uppfylls helt

Minska kostnaderna fér sjukfrénvaron

Forvaltningen foreslér, efter uppmaning av kommunstyrelsen, dter ett nytt &rsmal
for sjukfrdnvaron. For att det nya drsmaélet, 4,7 %, ska kunna uppnés dr det lokala
arbetet avgorande. For ndrvarande visar uppfoljningen en sjukfranvaroprocent om
4,9 %.

For att minska antalet langtidssjukskrivna ska detta arbete prioriteras lokalt. Sedan
oktober 2008 pdgar inom forvaltningen ett projekt med syftet att minska antalet
langtidssjukskrivna (> 180 dagar).

Under varen har alla chefer haft mgjlighet att nyanmaéla langtidssjukskrivna
medarbetare till ovan ndmnda projekt. De chefer som har anméilt medarbetare till
projektet far ett konkret stod i rehabiliteringshandlidggningen av Arbetslivsresurs,
foretagshélsovard och PA-konsult.

I projektet gors en handlingsplan som fullfoljs for samtliga ingdende medarbetare.

Det innebér ockséd att handldggningen av dessa drenden foljer stadens rehabili-
teringsprocess och lever upp till de krav som stills pa arbetsgivaren fran
forsékringskassan.

For ett stort antal av de langtidssjukskrivna medarbetarna kravs fordjupade
atgirder for att klarldgga restarbetsformagan. Dessa atgirder utfors i1 forsta hand
av Arbetslivsresurs.

Fran projektets start har hittills 50 medarbetare avslutats i projektet.
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I bilaga 2.10 finns en uppfoljning av rehabiliteringsprocessen och antal sjukfall.

Arbetet med att pd sikt minska kostnaden for korttidssjukfranvaron ska ha hog
prioritet lokalt. Som en del 1 projektet inleddes fran den 1 maj ett pilotprojekt 1
samarbete med foretaget MedHelp. I projektet ingar c:a 1 300 medarbetare. Mot
bakgrund av att endast 10 % av medarbetarna ar anslutna till projektet kommer
denna atgdrd att endast marginellt paverka kostnaderna for korttidssjukfranvaron
pé hela forvaltningen innevarande ar.

Forvaltningen stoder och inspirerar chefer och medarbetare i det hélsofrdmjande
arbetet, exempelvis genom kompetensutveckling i hélsa, ma brakurser, fram-
tagande av livsstilsmall i samband med medarbetarsamtal, aterkoppling efter
genomford AHA-enkédt kring hélsostatusen pa grupp och individnivd samt
utbildningar i rehabilitering.

Aven om ovan redovisade 4tgirder sammantaget kommer att minska kostnaderna,
ar det lokala arbetet avgorande for mojligheterna att minska kostnaderna for
korttidsfranvaron.

Om uppfoljningen av pilotprojektet med MedHelp visar positiva effekter pd sjuk-
franvarokostnaderna for deltagande enheter &r inriktningen att utdka samarbetet
med MedHelp och involvera flera arbetsplatser inom forvaltningen under 2011-
2012.

Rokfri arbetstid
Informationer och erbjudande om rad, stéd och rokavvinjningskurser har gatt ut
till samtliga arbetsplatser.

Chefsrekrytering och chefsutveckling

Hittills 1 &r har 12 nya rektorer anstéllts. Andelen rektorer med annan etnisk
bakgrund har inte okat. Daremot Okar andelen bitrddande rektorer med annan
etnisk bakgrund. Det skapar forutséttningar for rekryteringar till rektorstjénster.

For att tillgodose behovet av chefer 1 forvaltningen anordnas ledarutbildningar f6r
ledare pd olika nivéer inom skolorna. Gruppledarutbildningen och rekryterings-
utbildningen kan ses som tva steg mot ett skolledaruppdrag. Rektorsprogrammets
utbildning 6kar anstédllningsbarheten hos de bitrddande rektorerna och rektorerna,
forutom att de blir béttre utbildade for att klara sitt nuvarande skolledaruppdrag.

Sedan den nya statliga befattningsutbildningen for rektorer, Rektorsprogrammet,
startat hosten 2009 har ca 50 skolledare paborjat utbildningen. Ytterligare ca 30

paborjar rektorsprogrammet under hosten 2010.

Uppfdljningen av resterande bitrddande rektorers skolledarskap kommer igang i
september. Ca 100 bitrddande rektorer kommer att delta denna géng.
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Ett antal inspirationsseminarier och -foreldsningar har ordnats under aret kring
skolutveckling och ledarskap.

Ovriga utbildningsinsatser

For att stirka kompetensen inom personalomrddet har totalt ca 370 skolledare,
administrativa chefer, skolintendenter och skolsekreterare deltagit 1 ett antal
frukostseminarier med foljande teman:

Anstillning med uppehall och ferier, att arbeta med hilsa, personalplanering och
foretradesrdtt, insatser for att minska sjukfranvaron, att sitta 16n, att hantera
missbruksproblem pa arbetsplatsen.

Ett trettiotal chefer och andra medarbetare deltog i en foreldsning pd Temat
“innebdr jimtegrering (jimstélldhetsintegrering) ytterligare en arbetsuppgift eller
ett effektivare sétt att arbeta mot styrdokumentens mal?”

Kompetensutvecklingsplaner

Kommunstyrelsen har uppmanat bland annat utbildningsnimnden att i tertial-
rapport 2 redovisa 1 vilken utstrackning cheferna arbetar med kompetensutveck-
lingsplaner. For grundskoleavdelningen, gymnasieavdelningen och for vuxenut-
bildningsavdelning anges 100 % av cheferna arbeta med kompetensutvecklings-
planer. For den centrala forvaltningens stddavdelningar arbetar 99 % av cheferna
med kompetensutvecklingsplaner.

Projektet Hallbar jamstalldhet
I samarbete med Sveriges kommuner och landsting tas ett jimstélldhetsindex
fram. Indexet provas nu pa tvé skolor inom forvaltningen.

Olika jamstélldhetsmetoder provas pa 15 grundskolor och 4 gymnasieskolor.

Totalt har ca 400 anstdllda genomgatt jamstilldhetsutbildning. Dessutom har en
kurs genomforts for ca 50 gymnasieelever.

Medarbetarenkéten och brukarundersokningen redovisas uppdelade pé kon.
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NojdMedarbetarindex 62 62 2010
o (alla némnder/bolag)

# Upplylls helt

Sjukfrénvaro (alla 4,7 % 50% 2010

o nédmnder/bolag)
& Upplylls helt

NAMNDMAL:

Utbildningsférvaltningen arbetar fér att uppfattas som en

attraktiv arbetsgivare

@ Upplylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.
Néamnden redovisar i prognosen ett underskott om 11,9 mnkr efter prestations-
forandringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett over-
skott om 50,0 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
F

Z Uppfylls helt

Prognoserna — efter justeringar — tyder pé ett positivt resultat efter prestations-
forandringar och resultatdispositioner En strategi for hur en grundskola ska
komma tillrdtta med sitt underskott arbetas fram i samrdd med bitrddande grund-
skolechef och rektor for aktuell enhet. Som ett resultat av den ar 2009 inledda
satsningen pa ekonomidialoger, kommer nagra anslagsenheter inom grundskolan
att kunna aterinrittas som resultatenheter infor 2011. Aven nir det giller gym-
nasieskolor med stora underskott utarbetas handlingsprogram med &tgardsplaner.
Av anslagsenheterna inom gymnasieskolan dr en enhet aktuell for att inrdttas som
resultatenhet 2011.

Namndens budget- 100 % 100 %  Tertial 2

feljsamhet efter 2010
O o

resultatéverféringar

& Uppfylls helt

Ndamndens 1 OO,] % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfslisamhet 2010
¥ fore

resultatéverféringar

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossakerheten

@ Uppfylls helt
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Avdelningens/enhetens
prognossakerhet.

o Tertialrapport 2 jamfért
med bokslut
& Upplylls helt

+/-1% 2010

Utbildningsférvaltningen ska géra en 2010-01-01  2010-12-31

dversyn av resursférdelning f6r grund- och

gymnasieskolan. | samband med detta

prévas frégan om lika villkor inom grund-
# och gymnasieskola, socioekonomiskt

tillaggsanslag fér fristéende skolor,

beléningar fér god kvalitet/goda resultat,

stéd fér minoriteter och det s.k.

profilbidraget
Uppféljning av driftbudget
Prognos 6ver arsutfall
Summa kostnader 13 856,3 14 306,9 -450,6
Drift och underhall 13 820,7 14 266,6 -445,9
Kapitalkostnader 35,6 40,2 -4.7
Summa intakter -1726,9 -1780,7 53,8
Nettoutfall 12129,4 12 526,2 -396,8
Beraknade prestationsdkningar* 377,3
Begarda budgetjusteringar 7,6
Summa justerat nettoutfall -11,9
Ingaende resultatfond fran 2009 214,6
Resultatéverforing till 2011 -1562,7
Nettoutfall efter resultatfond 50,0
Investeringsutgifter 90,0 70,0 20,0

* varav 2,3 mnkr avser justering felaktig KF/KS budget
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Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 11,9 mnkr efter prestationsfor-
andringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett overskott

om 50,0 mnkr.
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Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jimfort med budget innebér
prestationsdkningar om totalt 375,0 mnkr netto. Efter justering av felaktigt
intdktskrav 1 kommunfullmiktiges budget uppgér prestationsfordndringarna till
377,3 mnkr. Fordndringarna redovisas under respektive verksamhetsomrade.

Ett underskott om narmare 70,0 mnkr berdknas for det sarskilda verksamhetsstod
som infordes 2010 for elever som har ett omfattande behov av sérskilt stod. Detta
medfor att det socioekonomiska anslaget minskar till samtliga skolenheter, oavsett
regi. D4 det inkommit betydligt fler ansdkningar &n berdknat saknas fortfarande
beslut i ca en tredjedel av drendena.

Budgetjusteringar begérs med totalt 7,6 mnkr.
Prognosen for kapitalkostnaderna uppgér till 40,2 mnkr.

Forvaltningen har 1 prognosen inte tagit hdnsyn till de extrapengar, totalt ca
82 mnkr, som kommunstyrelsen i1 &drendet “Stimulans for Stockholm — en
investering 1 kvalitetsutveckling” foreslagit kommunfullméktige att besluta om.

Utfallet for aret kan komma att paverkas av de slutliga kostnaderna for verksam-
hetsstodet och de extra tilldelade medlen som kommunstyrelsen foreslagit.

Prognoser ver antal barn, elever och studerande aterfinns i bilaga 1. Obligatoriska
bilagor aterfinns som bilaga 2. Resultatenheter redovisas 1 bilaga 2.5 och anslags-
enheter i bilaga 3.

Prognos pa arsutfall, driftverksamhet

Forskola 1446,9 120,1 0,0 7,6 1574,6 1585,7 -11,2
Grundskola inkl skolbarns 7 393,0 179,7 0,0 0,0 7572,8 7 582,4 -9,6
Obligatorisk sarskola 311,3 7,5 0,0 0,0 318,8 323,3 -4,5
Gymnasieskola 22619 43,4 0,0 0,0 2305,2 2301,9 34
Gymnasiesarskola 105,8 26,6 0,0 0,0 132,5 146,5 -141
Utbildning for vuxna 234,2 0,0 0,0 0,0 234,2 221,6 12,5
Namnd och dvergrip. 376,3 0,0 0,0 0,0 376,3 364,8 11,5
Netto 12129,4 377,3 0,0 7,6 125143 12526,2 -11,9
Resultat fran 2009 214.6
Resultat till 2011 -152,7

50,0

Prognos per verksamhetsomrade, inklusive

kapitalkostnader
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Forskola

Forskola 1574,6 1585,7 -11,2 -11,2

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 11,2 mnkr. Avldsning av antalet
inskrivna barn 1 enskild forskoleverksamhet och utbetalning av erséttning till
enskilt drivna forskolor gors méanadsvis. Namndens budget grundar sig pa ett snitt
av antalet inskrivna barn vid var- och hostavldsningen. Néar barnantalet okar efter
avldsningen blir nimndens kostnad hogre dn tilldelningen frdn kommunfull-
maiktige.

Prestationsforiandringar

Antalet barn i enskilt driven forskoleverksamhet okar med 770 och antalet
Stockholmsbarn i andra kommuners forskolor okar med 30, vilket innebdr en
prestationsdkning om 120,1 mnkr, varav 1,5 mnkr avser barnomsorgsgarantin.

Budgetjustering

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till enskilt drivna forskolor
med hog hyra. En budgetjustering motsvarande 7,6 mnkr begérs for denna hyres-
kompensation, se bilaga 2.4.

Grundskola/skolbarnsomsorg

Grundskola inkl

7572,8 7 582,4 -9,6 28,5
skolbarns

Analys av utfallet

Grundskola inklusive skolbarnsomsorg redovisar ett underskott om 9,6 mnkr fore
och ett dverskott om 28,5 mnkr efter resultatdispositioner. Grundskoleavdelning-
ens stab redovisar ett overskott om 29,7 mnkr. Okade kostnader for det sérskilda
verksamhetsstod som infordes 2010 for elever som har ett omfattande behov av
sarskilt stod berdknas ge ett underskott om ndrmare 70,0 mnkr. Det berdknade
underskottet dr fortfarande mycket osékert, da beslut dnnu inte fattats i ca en
tredjedel av de 3 500 inkomna drendena.

I samband med verksamhetsplanen beslutades att det socioekonomiska anslaget &r
prelimindrt och slutligen regleras i samband med avlidsningen i september. Det
socioekonomiska stodet per elev kommer att minska, oavsett regi, med anledning
av de 6kade kostnaderna for det sdrskilda verksamhetsstodet.

Barn- och elevantalet 6kar jimfort med den prognos som gjordes i verksamhets-
planen. Skillnaden mellan schablon och peng har 6kat med 7,1 mnkr till f6ljd av
det 6kade elevunderlaget.
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P& grund av uppskjutna projekt, exempelvis evakuering av Engelbrektsskolan, och
lagre kostnader for ombyggnationer och hyresavtal redovisas ett dverskott om
12,9 mnkr f6r de kommunala grundskolelokalerna.

Minskade kostnader for stockholmsbarn inskrivna i andra kommuners grundskolor
och skolbarnsomsorg ger ett overskott om 2,5 mnkr. Minskade kostnader for
stockholmsbarn i enskild skolbarnsomsorg ger ett 6verskott pa 5,9 mnkr. Utbetal-
ning av ersittning till andra kommuner gors 16pande mot faktura. Ndmndens
budget grundar sig pa ett snitt av antalet inskrivna barn vid var- och hostavlas-
ningen. Nér barnantalet minskar efter avlasningen blir ndmndens kostnad ldgre &n
tilldelningen frdn kommunfullmaiktige.

Underskottet om 67,7 mnkr, hérror sig huvudsakligen till de kommunala grund-
skolenheterna. Merparten av underskottet ticks av resultatenheterna som anvénder
sig av sina ingaende fonder.

Prestationsforindringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget oOkar med totalt 78,6 mnkr. Av
okningen avser 25,5 mnkr elever i grundskola i egen regi och 53,1 mnkr stock-
holmselever i fristdende grundskolor och i andra kommuner. Antalet stockholms-
elever i egen regi okar med 680 jaimfort med elevantalet i kommunfullmiktiges
budget for ar 2010. Antalet stockholmselever 1 fristdende grundskolor 6kar med
910, medan antalet stockholmselever i andra kommuners grundskolor minskar
med 120.

Inom skolbarnsomsorgen ger fler inskrivna barn en schablondkning om
109,7 mnkr, varav 80,7 mnkr avser skolbarnsomsorg i egen regi och 29,0 mnkr
enskilt driven skolbarnsomsorg och stockholmsbarn i andra kommuner. Foréldra-
intdkterna for skolbarnsomsorg dkar med 10,9 mnkr. Detta utan hinsyn tagen till
det felaktiga intéktskravet om 2,3 mnkr i kommunfullmiktiges budget ar 2010.

Antalet barn 1 skolbarnsomsorg i1 egen regi 6kar med 1 980 barn jamfort med
kommunfullméktiges budget. Antalet stockholmsbarn i enskilt drivna fritidshem
forvintas 6ka med 680, medan antalet barn 1 andra kommuners fritidshem berdk-
nas minska med 40.

Omslutningsforindringar

Grundskoleverksamheten  redovisar  omslutningsfordandringar ~ motsvarande
24,9 mnkr. Omslutningsférdndringarna avser minskade interkommunala intékter
och statsbidrag samt Okade intdkter for bland annat bidrag och forsdljning av
verksamhet.

Obligatorisk sarskola

Obligatorisk sarskola 318,8 323,3 -4.5 -4.5

Analys av utfallet
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Verksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 4,5 mnkr. Obligatorisk
sdrskola 1 egen regi redovisar ett underskott om 5,3 mnkr. Resultatet beror pé att
méinga enheter lagt budgeten fOr sérskoleelever inom verksamhetsomrade
grundskola medan kostnaderna redovisas inom verksamhetsomrdde obligatorisk
sarskola. Forvaltningen haller pa att ta fram riktlinjer for hur sédrskolan ska
budgeteras och redovisas eftersom stadens revisorer riktat krittk mot nuvarande
hantering. Minskade kostnader for stockholmselever i andra kommuner ger ett
overskott om 1,3 mnkr. Kostnadsminskningen beror pa att fordelningen mellan
olika behovsgrupper fordndrats och att kommunerna ddrmed fakturerat for lagre
kostnader in beriiknat. Okade kostnader for stockholmselever i fristiende skolor
ger ett underskott om 0,5 mnkr.

Prestationsforindringar

Obligatoriska sdrskolan redovisar Okade prestationer motsvarande 7,5 mnkr.
Antalet elever minskar nigot jamfort med kommunfullméktiges budget, fran 940
elever till cirka 925. Forandringar 1 nivaplaceringar medfor dock en okning av
schablonbudgeten med 3,7 mnkr for fristdende obligatorisk sérskola och 3,8 mnkr
for obligatorisk sérskola i egen regi.

Omslutningsforindringar
Obligatoriska sirskolan redovisar inga omslutningsforandringar.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2 305,2 2 301,9 3,4 13,7

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett overskott om 3,4 mnkr fore och 13,7 mnkr efter
resultatdispositioner. Overskottet beror pi okade intikter frdn kommunfull-
miktige. Intdkterna avser ersittning for den direktnedskrivning av tidigare gjorda
IT-investeringar som gjorts i samband med &vergéngen till GS-IT. Overskottet
beror dven péd att medel som pd avdelningen for enskilt driven och fristdende
verksamhet avsatts for genomforandet av en kommungemensam prislista inte har
utnyttjats. Underskott aterfinns i huvudsak inom gymnasieskolorna i egen regi.
Gymnasieskolorna redovisar stor forsiktighet 1 sina prognoser. Osédkerheten ar stor
bdde avseende den prognostiserade minskningen av elevantalet i egen regi till
hosten och kostnaderna for inférandet av GS-IT. Flera skolor har fonder som de
planerar att anvidnda for att parera dessa osdkerheter. De gymnasieskolor som
redovisar underskott har ldmnat atgérdsplaner till gymnasieavdelningen med
analys och atgdrdsprogram for att minska sina kostnader. Jimfort med tertial-
rapport 1 har en viss forbéttring skett.

Prestationsforindringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsokningar motsvarande 43,4 mnkr. Antalet
stockholmselever 1 gymnasial utbildning okar med 535 elever jamfort med
kommunfullmiktiges budget for ar 2010. Antalet elever 1 egen regi minskar med
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860 elever. Antalet stockholmselever i andra kommuner och landsting samt 1
fristdende skolor 6kar med 110 respektive 1 280 elever.

Omslutningsforindringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsférdndringar om 19,2 mnkr. Om-
slutningsfordndringarna avser forsdljning av verksamhet, statsbidrag och okade
intdkter fran kommunfullmiktige.
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Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskola 132,5 146,5 -141 -14.1

Analys av utfallet

Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott om 14,1 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa att kostnader fordelats om mellan verksamhetsomrade
gymnasiesirskola och gymnasieskola. Okade kostnader for stockholmselever i fri-
staende skolor och i andra kommuner ger ett underskott om 4,1 mnkr. Utbetalning
av ersdttning till fristdende skolor gors manadsvis och till andra kommuner
l6pande mot faktura. Ndmndens budget grundar sig pa ett snitt av antalet inskrivna
elever vid vér- och hdstavldsningen. Nar antalet elever okar efter avldsningen blir
ndmndens kostnad hogre én tilldelningen frdn kommunfullméaktige.

Prestationsforiandringar

Verksamheten redovisar 6kade prestationer motsvarande 26,6 mnkr. Antalet stock-
holmselever 1 egen regi 6kar med 10 elever jamfort med kommunfullméktiges
budget. Antalet stockholmselever i1 andra kommuner och landsting och i fristiende
skolor okar med 30 elever, vilket motsvarar en Okning av schabloner med
17,0 mnkr.

Omslutningsforindringar
Gymnasiesédrskolan redovisar en omslutningsfordndring om 0,7 mnkr som i
huvudsak avser minskade intdkter for elever fran andra kommuner.

Utbildning fér vuxna

Utbildning for vuxna 234,2 221,6 12,5 12,5

Analys av utfallet
Utbildning for vuxna redovisar ett dverskott om 12,5 mnkr. Overskottet beror
huvudsakligen pa minskade kostnader for kop av vuxenutbildning.

Prognosen ér fortfarande osdker eftersom soktrycket inom gymnasial vuxenutbil-
dning varierat kraftigt under det senaste aret. Fran period 5 &r 2009 har antalet
sOkande Okat kontinuerligt fram till period 4 ar 2010. Till period 4 &r 2010 var det
1 000 ansOkningar farre &n till motsvarande period forra aret och 2 563 ansok-
ningar férre an till period 2 innevarande &r.

Till period 5 &r 2010 har det kommit in 8 925 ansokningar vilket dr 1 772 fler &n

till period 4 i1 &r, men en minskning med 728 jamfort med samma period fore-
gaende ar.
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Aven under 4r 2010 finansieras delar av det ordinarie utbudet inom Stockholms
vuxenutbildning inom statsbidraget for yrkesvux. For ar 2010 har ndmnden
beviljats cirka 1 100 helarsplatser inom yrkesvux vilket motsvarar 55,0 mnkr. Av
beviljade platser avser cirka 25 procent behorighetsgivande kurser. Utover detta
har Stockholms Transport- och fordonsgymnasium beviljats statsbidrag med
2,9 mnkr for utbildning av yrkesforare. Statsbidraget motsvarar 49 platser.

Det genomsnittliga antalet studerande inom yrkesvux under perioden oktober 2009
till juni 2010 uppgick till cirka 750.

N&mnd och évergripande verksamhet

Namnd och dvergrip. 376,3 364,8 11,5 24,2

Analys av utfallet

Namnd- och overgripande verksamhet redovisar ett overskott om 11,5 mnkr fore
och 24,2 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet hinférs huvudsakligen till
forvaltningens reserv som &dr budgeterad under forvaltningschefen. Fonden avser
uppdragsavdelningen.

Omslutningsforindringar
Néamnd- och overgripande verksamhet redovisar en omslutningsfordndring om
0,6 mnkr som avser hyresintikter.
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Resultatenheter

Grundskola

Ing&ende fond resultatenheter 2010 170,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2009 -4,0
Totalt ingaende fond grundskola 166,7
Gymnasieskola

Ing&ende fond resultatenheter 2010 32,2
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2009 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 32,2
Ovriga

Ingaende fond uppdragsavdelningen 15,7
Totalt ingaende fond 214,6
Grundskola

Resultatenheter med éverskott (75) 138,2
Resultatenheter med underskott (10) 9,6
Resultatenheter med fond +/-0 (2) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 128,6
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (10) 22,6
Resultatenheter med underskott (2) -0,7
Resultatenheter med fond +/-0 (3) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 21,9
Ovriga

Utgaende fond uppdragsavdelningen 2,2
Totalt utgaende fond 152,7

Fyra resultatenheter med Gverskott i ingaende fond redovisar underskott som
overskrider 5 procent av arets bruttobudget. Enheterna far 4nd4 med sig ett ver-
skott om 5,4 mnkr till 2011, men ldmnar ett underskott om 2,9 mnkr som maste
tdckas inom arets resultat pd respektive avdelning. Resultatenheterna redovisas i
bilaga 2.5. Anslagsenheter redovisas i bilaga 3.

Grundskolor

Grundskolans resultatenheter redovisar for ar 2010 ett nettounderskott om
45,1 mnkr fore och 3,0 mnkr efter resultatdispositioner. Av de 87 resultatenheterna
redovisar 75 enheter ett Gverskott om sammanlagt 138,2 mnkr, 2 enheter visar ett
nollresultat och 10 enheter ett sammanlagt underskott om 9,6 mnkr i resultatdver-
foring till 2011.

Resultatenheterna hade en ingdende resultatfond om 170,7 mnkr i nettodverskott.
De 1 bokslut 2009 avvecklade resultatenheternas resultatfond uppgér till ett
underskott om 4,0 mnkr som maste tdckas 1 2010 ars bokslut. Resultatenheterna
redovisar en resultatoverforing om 128,6 mnkr i nettooverskott till &r 2011.
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Stadens regler for ekonomisk fOrvaltning begrinsar resultatoverforingen till
5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Detta medfor att ett underskott om
3,0 mnkr inte kommer att foras over till 2011 utan paverkar arets resultat efter
avsittning av fond till 2011. Det som Overskrider 5 procent ska tickas 1 bokslut
2010.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 11,0 mnkr fore och 0,7 mnkr efter
resultatdispositioner. Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om
32,2 mnkr i 6verskott och redovisar en utgdende fond om 21,9 mnkr i 6verskott.

Av gymnasieskolans 25 enheter dr 15 resultatenheter. Av dessa redovisar 7 enheter
underskott, 4 visar ett nollresultat och 4 visar 6verskott som arets resultat. Av de
7 enheter som visar underskott anvdnder samtliga sina fonder for speciella
satsningar under aret. Av resultatenheterna redovisar 10 enheter ett 6verskott om
22,6 mnkr och 2 enheter ett underskott om 0,7 mnkr i resultatéverforing till ar
2011. Stockholms Hotell- och Restaurangskola visar underskott Overstigande
5 procent av bruttobudgeten vilket innebér att 1,1 mnkr av deras underskott méste
tackas 1 bokslut 2010.

Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget uppgér till 90,0 mnkr och har fordelats med
53,2 mnkr till grundskolavdelningen, 24,1 mnkr till gymnasieavdelningen och
2,4 mnkr till 6vriga avdelningar. Fordelning av resterande 10,3 mnkr fortgar.
Enheterna planerar satsningar péd elektronisk utrustning, miljé samt standard-
hojande atgirder for att effektivisera lokalanvindningen. Investeringsutgifterna
har pa grund av uppskjutna lokalprojekt och ombyggnationer blivit ldgre &n berdk-
nat. De totala investeringsutgifterna for ar 2010 berdknas uppga till 70,0 mnkr, se
bilaga 2.

Omslutningsféréandringar
Omslutningsforandringar motsvarande 43,9 mnkr redovisas under respektive verk-
samhetsomrdde och i bilaga 2.3.

Medel for lokaléndamal

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till enskilt drivna forskolor
med hog hyra. En budgetjustering motsvarande 7,6 mnkr begirs for denna hyres-
kompensation, se bilaga 2.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om 35 461 500 kr i stimulansbidrag for
enskilda utforares utbyggnad av forskolelokaler, se bilaga 2.
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Analys av balansréakningen

I samband med tertialrapport 2 ska dven ett bokslut uppréttas per den 31 augusti.
Tertialbokslutet dr en av grundstenarna for prognosarbetet. I samband med
tertialrapporten lamnas resultat- och balansrakning.

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, 1onedkningar, 6vriga kostnader
och intdkter. Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader
och intdkter pd 50 tkr eller hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut
skots av ekonomienheten centralt och skolorna/enheterna ldmnar inte in egna
berdkningsunderlag.

Balansrdkningen for tertial 2 ska enligt anvisningarna jamforas med balansrik-
ningen for tertialrapport 2 2009.

TillgéGngar

Anléaggningstillgdngarna uppgér till 98,6 mnkr, en Okning fran 2009 med
19,1 mnkr. Detta inkluderar en forsédljning av datainventarier for 9,1 mnkr pa
grund av 6vergangen till Volvo IT.

Kundfordringarna uppgér till 17,5 mnkr och bestir frimst av interkommunala
ersittningar. Beloppet dr 6,2 mnkr lagre jamfort med 2009 vilket beror pd féarre
interkommunala elever.

De kortfristiga fordringarna uppgér till 627,4 mnkr vilket d&r 27 mnkr mindre
jamfort med foregdende &r. Av de kortfristiga fordringarna &r 541,6 mnkr
momsfodringar. Fordringar pa anstéllda dr 1,6 mnkr, en 6kning med 0,5 mnkr.
Fordringar pa staten har 6kat med knappt 10 mnkr beroende pa hogre statsbidrag
for bl.a. maxtaxa och asylsokande barn.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgér till 483 mnkr. Detta dr en
minskning med 190 mnkr som forklaras av att SISAB:s fakturor avseende 4:e
kvartalet 2009 kom in till forvaltningen i augusti 2009.

Av upplupna intdkter om 93 mnkr avser merparten erséttning for interkommunala
elever. Fordndring jaimfort med foregaende ar dr marginell.

Kassa och bank avser forvaltningens forskottskassa och tillfdlliga forskott till
personalen. Underforskottskassorna har minskat med 0,2 mnkr.

Skulder

Leverantorsskulderna uppgar till 349 mnkr vilket &r 209 mnkr ldgre dn foregdende
ar. Detta beror pa att fakturor fran SISAB inte inkommit under perioden vilket var
fallet 2009. I ovrigt giller att leverantorsskulder dr avhangigt hur verksamheten
handlar och nér leverantoren fakturerar.
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Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 26,9 mnkr vilket ir en 6kning med 20 mnkr.
Detta beror pd att statsbidrag for olika projekt, t.ex. 1dsa skriva rdkna, &r utbetalda
tidigare dn foregdende &r.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter uppgér till 213 mnkr, en 6kning med
93 mnkr. Av upplupna kostnader beror 62 mnkr pa att 16nedversyn for 2010 dnnu
inte dr avslutad. Ovrig skillnad forklaras av dnnu inte inkomna fakturor fran bland
annat Volvo IT.

Ovrigt

Projekt for IT-utveckling

Medel for angeldgna IT-projekt fordelades till nimnderna i kommunstyrelsens av-
stimningsirende. Utbildningsnimnden har fatt medel for:

- Gemensam drift, test och utbildningsmilj6 for Skolwebben

- Forstudie gillande ny gemensam plattform

- Pedagogisk métesplats (webbplatsen Pedagog Stockholm)

Arbetet inom projekten pagar.

Kompetensfondsmedel

Projektet FoU-program och Matematikbiennalen drivs med kompetensfonds-
medel. For ar 2010 uppgar projektmedlen till ssmmanlagt 6,25 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pé kérnverksamheterna
@ Uppfylls helt

Central forvaltning, skolor och enheter ska under &ret utveckla en effektivare
hantering av sin administration. En definition av vad som é&r administrativa
kostnader har tagits fram, sa att skolorna/enheterna ska kunna ridkna fram admini-
strationens del av den totala kostnaden. Syftet dr att f& fram underlag till
effektiviseringsarbetet.

Projektet GS-IT

I augusti avslutades migreringen till Volvo IT av de sista skolorna och central
forvaltning och alla delprojekt inom GS-IT har nu genomforts. Mycket jobb har
lagts ner pa 6vergangen. Nu &r de tekniska fOrutsdttningarna klara och forutsitt-
ningarna finns for IT som en del i den pedagogiska utvecklingen, utifrdn skolans
krav och behov. En del problem kan konstateras i det initiala skedet och arbete
pagar for att atgérda dem for att na ett fullt ut fungerande system.
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Kvalitetsutmarkelsen

Forvaltningen uppnar inte arsmélet kring antal tdvlande enheter i kvalitetsut-
mirkelsen.

Administrationens 2,8%  minska 2010
andel av de totala

kostnaderna

& Uppfylls helt

Antal tavlande i 10 st 15 st 6ka 2010

kvalitetsutmarkelsen

Hyreskostnadernas 18%  minska 2010
andel av de totala

kostnaderna for

stadens verksamhet i

egen regi

¢ Uppfylls helt

Utbildningsnémnden och 2008-01-01  2010-12:31
stadsdelsnadmnderna ska samverka fér ett

effektivt och flexibelt lokalutnyttjande fér

de pedagogiska verksamheterna

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar resurserna till karnverksamheterna
genom en effektivare administrations- och lokalhantering

@ Uppfylls helt

Genomsnittlig hyra 504 kr/kvm 1 040 kr/kvm 1 040 Halvéar 1
# pedagogiska lokaler per kr/kvm 2010

kvadratmeter

Genomsniﬂlig 7 929 kr/elev 16 300 16 300 Halvéar 1

hyreskostnad kr/elev kr/elev. 2010

¢ pedagogiska lokaler per
elev/studerande
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Genomsniﬂlig yfq per ]5,7 kvm ]5,9 kvm ]5,9 kvm Halvar 1
® elev/studerande, kvm 2010
Administrationens andel av de Minska 2010

totala kostnaderna pé
= skola/enhet
# Upplylls helt

Utbildningsnémndens alla enheter ska 2010-01-01  2010-12-31

& utveckla en effektiv administrations- och
arbetsorganisation (ALLA)

Synpunkter och klagomal

Till utbildningsforvaltningens grundskoleavdelning har under forsta halvéret 2010
inkommit 56 nya anméilningsdrenden, varav 5 frdn Diskrimineringsombuds-
mannen, DO, 21 frdn Barn- och elevombudet, BEO, och 30 Skolinspektionen.
Anmilningarna géller framst bristande stod i skolan och kridnkningar mellan
elever.

Sédvdl DO som Skolinspektionen har mycket langa handlédggningstider. Dérfor
finns ett stort antal pagaende drenden, fran 2008 och framat, som dnnu inte har
avslutats.

Sexton vardnadshavare valde att dverklaga beslutet om placering 1 forskoleklass
genom att hos Forvaltningsratten krdva laglighetsprovning enligt kommunallagen.
Forvaltningsritten har hittills avslagit 6verklagandet i fem drenden.

Till gymnasieavdelningen har det inkommit fem synpunkter/klagomél angdende
skolors hantering av enskilda elever. Efter samtal har hdnvisning skett till berérd
rektor och frdgorna har hanterats av respektive skola. Tre é&renden berdr
Skolinspektionen, ett DO och ett BEO. Alla drenden utom ett dr oavslutade. I detta
fall har ett beslut om pépekande fattats av Skolinspektionen.

Klagomél géllande den pedagogiska verksamheten inom vuxenutbildningen
hanteras i forsta hand lokalt hos de olika utbildningsanordnarna enligt deras
faststdllda rutiner. Om oklarheter kvarstar ansvarar rektor vid vuxenutbildning-
savdelningen for aterkoppling, dtgidrd och uppfoljning. Antalet av forvaltningen
kidnda klagomél fran studerande har hittills i &r varit fjorton. Utdver dessa
klagomal har drygt 160 personer hort av sig till forvaltningen, de flesta av dessa ar
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missndjda med intagningen Vuxenutbildningen har ett pagaende drende hos DO,
och ett avslutat drende som rorde antagning till studier som utfoll till stadens
fordel. Harutover har forvaltningen ett pagaende drende vid Skolinspektionen.

Under perioden januari-september 2010 har forvaltningen hanterat ca 70 nya
formella tillsynsdrenden for utredning dér huvudmén blivit tillskrivna, forvalt-
ningen fattat beslut eller forvaltningen har &verlamnat fOrslag till beslut till
utbildningsnimnden. Utdver detta hanterar forvaltningen ett antal tillsynsdrenden
fran tidigare ar.

Forvaltningen har vid 19 tillfillen beslutat att foreligga huvudmén att avhjélpa
missforhallanden, fyra av dessa har géllt familjedaghem. Forvaltningen har vid tre
tillfillen 1dmnat information till skolinspektionen om brister hos skolhuvudman.

Utbildningsndmnden har vid ett tillfille aterkallat ett godkdnnande att enligt
skollagen bedriva fritidshem och vid tre tillfdllen lamnat yttranden till hogre rétt i
overklagande drenden. Utdver detta har ndmnden, via stadsledningskontorets
juridiska avdelning, ldmnat ytterligare 2 yttranden till hogre ritt.

Den foréldrakritik som framfors till forvaltningen géllande enskilda forskolor,
familjedaghem och fritidshem géller frimst brister 1 den pedagogiska verksam-
heten eller begrdnsade dppettider.

Administrativa avdelningen har fatt in ett klagoméal under perioden vilket avsag
utlimnande av handlingarna fran DO. Handlingarna limnades delvis ut efter att
vissa delar sekretessbelagts.

Ovrigt

Personalplanering

Personalplanering infor lasaret 2010/2011 har berort ca 400 personer, varav fler dn
100 till 6]jd av inforandet av GS-IT.

De personalkategorier som dr mest berdrda dr IT-tekniker, barnskotare, elev-
assistenter, skolmaltidsbitrdden, vaktmastare, medieldrare, samt modersmalslirare.
Berorda chefer har matchat dessa personer mot lediga anstillningar som stitt i
overensstimmelse med behorighetskrav och tjénstgdringsgrader. Efter varen och
sommarens matchningar kvarstdr ca 90 personer varav ca 60 dr IT-tekniker och
Ovriga dr elevassistenter, vaktmadstare, skolmaltidsbitrdden samt modersmaélslérare.

Personalavdelningen har parallellt med matchningarna arbetat med pensions- och

avgangslosningar for att minimera konsekvenserna av neddragningsbeslut i
verksamheterna.
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Av de 1 samband med GS-IT omstillningen berdrda befattningsinnehavarna har ett
femtiotal erhallit nya I'T-tjénster eller annan typ av tjénst inom forvaltningen. Ett
fatal har i samband med foréndringen valt att avsluta sin anstéllning. Fortfarande
kvarstar narmare 60 personer for vilka dvertalighetshantering enligt kollektivavtal
for hantering av Overtalighet vid arbetsbrist i staden (KOA) vidtar si snart
preciseringsforhandling &dr avslutad. Insatser har ocksd erbjudits samtliga for att
starka kompetensen inom IT-omradet och genomforts med drygt 50 deltagare.
Totalt sett har 36 personer inom forvaltningen erhallit avgidngsersittning varav 2
personer 1 samband med GS-IT omstéllningen.

Svar pa skrivelsen Inratta en vikariepool for tidigare
anstallda larare

I skrivelsen “Inritta en vikariepool for tidigare anstillda larare” (dnr 08-212-779)
frdn Lotta Edholm (FP), Cecilia Brinck (M), Erik Slottner (KD) och Helen
Tornkvist (C) anges att en betydande del av Stockholms stads ldrare kommer att
ga 1 pension under de kommande tio dren, och att det &r en stor utmaning for
staden att ersétta den samlade kompetens som pa kort tid forsvinner fran stadens
skolor. I skrivelsen foreslds att utbildningsforvaltningen bor fa 1 uppdrag att
utarbeta en vikariepool, som samlar alla ldrare som tidigare haft en anstéllning 1
Stockholms stad och som star till forfogande som vikarier.

Inom fOrvaltningens organisation har chefen rekryteringsansvar. Ett ramavtal finns
for bemanningstjanster. 105 grundskolor och 19 gymnasieskolor avropar fran detta
avtal.

Skolorna kan ocksa ha egna vélfungerande vikariepooler utifran sina behov, varfor
det for nédrvarande inte finns niagot behov av att infora en centralt administrerad

vikariepool.

Forvaltningen foreslér att skrivelsen anses besvarad.
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Del 2, till utbildningsnamnden

Prognos per avdelning

Grundskoleavdelningen varav

- Stab

- Skolor
Gymnasieavdelningen varav

- Stab

- Skolor
Vuxenavdelningen
EF-avdelningen
Uppdragsavdelningen
Personalavdelningen
Administrativa avdelningen
Kvalitets- och ekonomiavdeln.
Férvaltningsledning

Summa

Resultat fran 2009
Resultat till 2011

* Inklusive interna mellanhavanden

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen

5918,4
6017,5
-99,1
1264,8
1209,8
55,0
209,8
4287,2
0,0
106,4
83,2
200,7
58,9

12 129,4

101,4
0,0
101,4
-565,0
0,0
-65,0
0,0
330,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

377,3

6019,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7,6

6019,8
6017,5
2,3
1209,8
1209,8
0,0
209,8
4625,6
0,0
106,4
83,2
200,7
58,9

12 514,3

-45,5

6 065,3
5992,8
72,5
1232,4
1203,8
28,5
194,8
4623,7
13,5
105,7
80,2
190,0
20,6

12 526,2

-7,4

SID 52 (57)

-45,5
24,6
-70,2
-22,6
6,0
-28,5
15,0
1,9
-13,5
0,7
3,0
10,8
38,3

11,9
2146
-152,7
50,0

Grundskoleavdelningen redovisar ett underskott om 45,5 mnkr fore och ett
underskott om 7,4 mnkr efter resultatdispositioner. Enheterna visar ett sammanlagt
underskott om 70,2 mnkr fore och 32,0 mnkr efter resultatdispositioner. Delar av
underskottet ticks av ett dverskott om 24,6 mnkr inom grundskolestaben.

Okade kostnader for det sirskilda verksamhetsstdd som inforts 2010 for elever
som har ett omfattande behov av sérskilt stod berdknas, for grundskoleavdelning-
ens rakning, ge ett underskott om nédrmare 57,0 mnkr. Underskottet ska tickas
genom att det socioekonomiska anslaget minskas med 37 mnkr. Resterande
underskott om 20 mnkr kommer att finansieras inom grundskolavdelningens stab.
Det berdknade underskottet dr fortfarande mycket osdkert, did beslut dnnu inte

fattats i ca en tredjedel av de ca 3 500 inkomna drendena.
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Enheterna beréknar i1 sina prognoser att anvdnda mer av sina fonder &n tidigare,
vilket beror pé att de forvintar sig 6kade kostnader med anledning av infoérandet
av GS-IT samt en osdkerhet avseende dnnu inte fattade beslut om sirskilt
verksamhetsstdd (se ovan).

Resultatenheter

Resultatenheternas ingdende resultatfond uppgick till 170,7 mnkr 1 nettooverskott.
De avvecklade resultatenheternas ingdende resultatfond om 4,0 mnkr i underskott
ska tackas 1 2010 érs bokslut.

Grundskolans resultatenheter redovisar ett nettounderskott om 45,1 mnkr fére och
3,0 mnkr efter resultatdispositioner. Totalt verfors ett overskott om 128,6 mnkr
till &r 2011. Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning begrénsas enheternas
resultatoverforing till 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Detta medfor att
ett ssmmanlagt underskott om 3,0 mnkr inte kommer att kunna foras over till 2011
utan paverkar drets resultat.

Anslagsenheter

Grundskolans 30 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om
25,0 mnkr. Av enheterna redovisar 17 enheter nollresultat eller 6verskott om totalt
2,2 mnkr och 13 enheter underskott om totalt 27,2 mnkr.

De 1 bokslut &r 2009 avvecklade resultatenheterna har en ingaende resultatfond om
4,0 mnkr 1 underskott som ska tdackas 1 2010 ars bokslut.

En strategi for hur en skola ska komma tillrdtta med sitt underskott arbetas fram 1
samrid med bitridande grundskolechef och rektor for aktuell enhet. Atgirder som
kan vidtas for att minska kostnaderna diskuteras bland annat pd uppfdljningsmoten
och i samband med pedagogisk revision. Utgangspunkten dr hur rektor ser pa
laget. Ibland kan synsitt behdva fordndras. En organisations- och strukturdversyn
kan medfora behov av en ny sndv organisation som utgér fran skolans uppdrag och
elever.

Malet dr att samtliga grundskolor ska klara sin ekonomi. De allra flesta skolor
lever upp till det mélet, men nagra har problem att klara en ekonomi i balans. I
dessa skolor genomfors sedan ar 2009 ekonomidialoger, dér syftet dr att oka
rektors forméga att inom ramen for sin arliga budget uppné forvéntat resultat. Som
ett resultat av denna satsning kommer nagra anslagsenheter att kunna inrittas som
resultatenheter igen infor 2011.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen 1209,8 12324 -22,6 -12,3

Gymnasieavdelningen redovisar ett underskott om 22,6 mnkr fore och 12,3 mnkr
efter resultatdispositioner. Enheterna redovisar ett underskott om 28,6 mnkr fore
och 18,3 mnkr efter resultatdispositioner. Staben redovisar ett Overskott om
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6,0 mnkr. Overskottet bestdr i huvudsak av budgeterade medel avsedda att ticka
anslagsenheternas underskott och resurser for elevstod som dnnu inte fordelats till
skolorna.

Sammanlagt visar 14 gymnasieskolor underskott och 11 &verskott eller noll-
resultat. Skolor med stora underskott dr Farsta gymnasium, Stockholms Hotell-
och Restaurangskola och Riddarfjardens gymnasium/Kungliga balettskolan.
Skolorna har ett minskande elevantal. Handlingsprogram med &tgidrder har
utarbetats.

Gymnasieprogrammen pa Hésselby gymnasium har infor hosten 2010 flyttats till
Bromma gymnasium, S:t Eriks gymnasium samt Riddarfjirdens gymnasium/
Kungliga balettskolan. Ingen intagning sker pa medieprogrammen pa Riddar-
fjardens gymnasium/Kungliga balettskolan. Inte heller pa Hoglandsskolans natur-
respektive samhillsvetenskapliga program tas elever in hosten 2010. Mot bak-
grund av ett vikande elevunderlag sker en kontinuerlig 6versyn av programutbud
och gymnasieskolornas verksamhet.

I avvaktan pa statligt beslut rorande Kungliga Svenska Balettskolan forblir
Riddarfjardens gymnasium/Kungliga Svenska Balettskolan en egen skolenhet
under ldsdret 2010/2011. Inga fOrdndringar genomfors darfér under ldsaret
2010/2011 ndr det giller grundskoleklassernas skoltillhorighet. Grundskolans
danselever arskurs 6-9 har dock hela sin utbildning forlagd till Riddarfjédrdens
gymnasium.

Resultatenheter
Resultatenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 11,0 mnkr fore och
0,7 mnkr efter resultatdispositioner.

Anslagsenheter
Anslagsenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 17,5 mnkr.

Vuxenutbildningsavdelningen

Vuxenavdelningen 209,8 194,8 15,0 15,0

Vuxenutbildningsavdelningen redovisar ett dverskott om 15,0 mnkr. Overskottet
beror huvudsakligen pa att delar av vuxenutbildningens ordinarie kursutbud faller
inom ramen for yrkesvux och ddrmed finansieras av det riktade statsbidraget
istillet for den av ndmnden anslagna budgeten. Vuxenutbildningsavdelningens
stab redovisar ett dverskott om 17,5 mnkr. Overskottet beror huvudsakligen pa
minskade kostnader for kop av vuxenutbildning.

Enheter
Aso/Visterorts vuxengymnasium redovisar ett sammanlagt underskott om
2,3 mnkr. Underskottet hanfor sig helt till Vésterorts vuxengymnasium. Enheten
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har svért att fylla sina grupper och det dr ocksa en ldg andel studerande som tar
betyg.

Sarvux, Frans Schartaus handelsinstitut och vuxenutbildning Stockholm redovisar
ingen avvikelse mot budget. Vuxenteamet redovisar ett underskott om 0,2 mnkr pa
grund av 6kade personalkostnader.

Avdelningen fér enskilt driven/frist@ende
verksamhet

EF-avdelningen 4 625,6 4 623,7 1,9 1,9

Avdelningen redovisar ett 6verskott om 1,9 mnkr.

Forskoleverksamhetens underskott uppgér till 11,2 mnkr och beror framforallt pa
Okade kostnader for utbetalning av peng for barn inskrivna i1 enskilt drivna
forskolor. Den schablonbudget ndmnden féar fran kommunfullméktige baseras pa
genomsnittet av antalet inskrivna barn vid avldsningarna i mars och september.
Utbetalning till anordnare av enskilt driven verksamhet sker utifrdn aktuell
inskrivning varje méanad. Fler inskrivna barn efter avlasningstillfillena ger darfor
en hogre kostnad én tilldelad budget.

Grundskoleverksamheten redovisar ett nettodverskott om 6,4 mnkr. Overskottet
beror huvudsakligen pa fdirre inskrivna elever inom fristdende grundskolor vilket
medfor minskade kostnader om 2,5 mnkr och minskade kostnader inom enskilt
driven skolbarnsomsorg om 5,9 mnkr. Nér antalet elever minskar efter avlasnings-
tillfallet medfor det minskade kostnader for ndimnden.

Kostnaden for det sirskilda verksamhetsstod som inforts 2010 for elever som har
ett omfattande behov av sérskilt stod berdknas ge ett underskott om 70,0 mnkr.
Underskottet ska tdckas inom det socioekonomiska anslaget, med 57,0 mnkr frdn
grundskolor 1 egen regi och 13,0 mnkr frén fristdende verksamhet.

Kostnaden for elever i fristiende gymnasial sdrskola okar, vilket genererar ett
underskott om 4,1 mnkr. Kostnaden for elever 1 obligatorisk sdrskola minskar och
medfor ett overskott om 0,8 mnkr.

Kostnaden for elever i fristdende och andra kommuners gymnasieskolor ger ett
overskott pa 10,0 mnkr, dverskottet hanfor sig till den reserv som avdelningen har
for att mota upp inforandet av ett gemensamt interkommunalt pris 1 juli 2010.

Uppdragsavdelningen

Uppdragsavdelningen 0,0 13,5 -13,5 0,0
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Avdelningen redovisar ett underskott om 13,5 mnkr fore och ett nollresultat efter
resultatdispositioner. Det dr en forsdmring med 0,6 mnkr jamfort med tertial-
rapport 1, varav Sprakcentrum svarar for merparten av fordndringen. Avdelningen
for med sig ett Overskott om 2,3 mnkr till &r 2011.

Underskottet beror pa det &r 2009 ingéngna avtalet for paketering och certifiering
av programvaror inom GS-IT. Det forsenade inforandet innebér att kostnaderna
om 13,5 mnkr uppstar forst i ar. Medioteket redovisar ett overskott om 1,1 mnkr
till foljd av okade bestéllningsvolymer for AV-media. Sprakcentrums arbete med
att anpassa verksamheten efter efterfragan fortsitter. De fordndringar som pé-
borjades 2009 har borjat ge effekt men fortfarande aterstar dvertalighet, vilket gor
att enheten redovisar ett underskott om 0,9 mnkr.

Férre kop av abonnemang, dir anpassning av kostnadssidan inte ger full effekt i ar,
innebdr att psykologenheten redovisar ett underskott om 0,2 mnkr.

Skolstdd, skolhédlsan och ungdomsmottagningen redovisar inga storre avvikelser
mot budget.

Investeringar

Investeringsmedel motsvarande 0,9 mnkr utnyttjas i samband med ombygg-
nationen av lokalerna i1 Liljeholmen. Ungdomsmottagningens planerade flytt till
nya lokaler har skjutits upp. Sammantaget aterstar 1,0 mnkr av investeringsramen
om 1,9 mnkr.

Personalavdelningen

Personalavdelningen 106,4 105,7 0,7 0,7

Personalavdelningen redovisar ett &verskott om 0,7 mnkr. Overskottet avser
chefsprogrammet och beror pa minskade kostnader for introduktionsutbildning
samt att gymnasieskolans pilotprojekt forsenats.

Omstillning/overtalighet

Overgéngen till GS-IT har genomfdrts under &ret. P4 personalavdelningen finns
10,0 mnkr reserverat for kostnader i samband med 6vergangen till GS-IT. Ca 50
personer har erbjudits arbete inom och utom forvaltningen. Nérmare 60 personer,
kommer att under hosten hanteras enligt kollektivavtalet for hantering av
Overtalighet vid arbetsbrist 1 staden.

Omstruktureringskostnader for ovrig personal som erhallit avgéngserséttning

uppgér till 11,0 mnkr vilket dr cirka 2,0 mnkr mer &n vad som budgeterats.
Merkostnaden ticks av minskade kostnader inom andra omraden pa avdelningen.
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Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen 83,2 80,2 3,0 3,0

Administrativa avdelningen redovisar ett overskott om 3,0 mnkr jamfort med
budget. De huvudsakliga orsakerna till detta dr minskade hyres- och drifts-
kostnader for lokaler samt minskade kostnader for IT-stod.

Som en del i inférandet av processbaserad arkivredovisning pdagar fortsatt
kartldaggning och klassificering. Processer som kan och dr i behov av att utvecklas
for att stodja de olika verksamheterna inom forvaltningen identifieras. Arbete
pagar for att effektivisera och kvalitetssdkra skolornas dokument- och &rende-
hantering genom att fortsdtta inforandet av Diabas pa skolorna samt oOka
kunskapen och medvetenheten om hanteringen av allmidnna handlingar bland
personalen pé skolorna genom rddgivning och vid skolbesok.

Ett arbete med okad kostnadsmedvetenhet och prognossidkerhet pagir inom
avdelningen genom méanadsprognoser och resultatdialoger.

IT-enheten som tidigare har utfor IT-support och stdod dr under avveckling med
anledning av 6vergéngen till GS-IT .

Kvalitets- och ekonomiavdelningen

Kvalitets- och ekonomiavdelningen 200,7 190,0 10,8 10,8

Kvalitets- och ekonomiavdelningen redovisar ett overskott om 10,8 mnkr. Av
overskottet beror cirka 5,0 mnkr p4 minskade kostnader for lokal- och utveck-
lingskonsulter och 5,8 mnkr pa att nimnden fatt erséttning frdn kommunfull-
miktige for den direktnedskrivning av datorer som gjorts i samband med
inforandet av GS-IT.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning 58,9 20,6 38,3 38,3

Férvaltningsledning redovisar ett dverskott om 38,3 mnkr. Overskottet hinfors
huvudsakligen till forvaltningens reserv som dr budgeterad under forvaltnings-
chefen.

Tertialrapport 2 2010 Utbildningsnémnden



