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PROJEKTPLAN
{Lokala yrkesutbildningar}

INLEDNING

Vision Jarva 2030 utgar fran mélbilden for Jarvalyftet som en langsiktig investering for
att forbéttra levnadsvillkoren i stadsdelarna kring Jarvafiltet: Akalla, Hjulsta, Husby,
Kista, Rinkeby och Tensta. Malséttningen ar att genom medverkan fran boende och
samverkan med andra parter skapa en positiv social och ekonomisk utveckling som gor
Jéarva till ett omrdde dit ménga vill flytta — och stanna kvar. Jarvafaltet ska vara en motor
for tillvéaxt i hela Stockholm.

For att Vision Jarva 2030 ska bli verklighet struktureras medvetna insatser inom fyra
huvudomréden:

e Bra boende och mer varierad stadsmiljo

e Trygghet i vardagen

e  Stérkt utbildning och bra sprakundervisning
e Fler jobb och okat foretagande

Manga av Jirvas invanare har sin bakgrund i lander med stark tradition av egen
foretagsamhet. Detta borde gé att bygga vidare pa, bade genom inslag i grundskola
och gymnasium och genom dkat samarbete mellan skolorna och lokala smaforetag.

Uppdrag till utbildningsnémnden

Tva av Jarvalyftets fyra huvudpunkter ér utbildning och arbete. Utifran
kommunfullmiktiges uppdrag har utbildningsndmnden paborjat arbetet med att skapa en
samlad skolstrategi utifran Jarvavisionen och Soderortsvisionen.

Bland Jarvavisionens 100 punkter for ett battre Jarva finns ocksa uppdraget att
tillsammans med stadsdelsnimnderna Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta och Hésselby-
Villingby samt socialtjénst- och arbetsmarknadsndmnden utreda forutsittningarna for
lokala yrkesutbildningar. Syftet dr att fa fler unga i egen forsorjning, eller utbildning, och
stirka skolans koppling till arbetslivet.

Den aktuella mélgruppen dr ungdomar 18-24 ar som star utanfor studier och
arbetsmarknad. Ansvariga forvaltningar inom staden uppskattar gruppens storlek till totalt
ca 1000 ungdomar, av vilka ca hélften bor i stadsdelarna kring Jérva. Det ligger i sakens
natur att det ar svart att faststilla storleken pa denna grupp, ungdomar i &ldern ca 18-24
som star utanfor bade skola och arbetsmarknad och som inte heller fAngas upp av
jobbtorgens verksamhet.
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PROJEKTET LOKALA YRKESUTBILDNINGAR

Pa vuxenutbildningsavdelningen inréttas en projektledartjénst under perioden
1 mars 2010 t o m 30 juni 2012 med uppdraget att:

a) I samarbete med Hantverksakademin starta upp, utveckla och félja upp
pilotprojektet Jarvalérling

b) Samordna arbetet inom utbildningsfoérvaltningen och mellan berérda
nimnder

c) Inhédmta kunskap sé att denna nya utbildningsform kan upphandlas och
bedrivas som reguljar verksamhet fr o m hostterminen 2012.

Den totala projektkostnaden berdknas till 23 mnkr. Stadsdirektdren har beviljat medel for
2010 och 2011 pé totalt 14,75 mnkr. Utbildningsndmnden har ansvaret for att slutfora
projektet under 2012, en kostnad som berdknas till 8,2 mnkr.

Ungas utanférskap

Den generella bilden av utanforskap bekriftas i Ungdomsstyrelsens rapport om ungas
utanforskap varen 2009." Enligt denna rapport varken arbetar eller studerar 38 procent av
Husbys unga i aldern 20-25, att jamfora med endast 14 procent i innerstaden. Liknande
siffror finns for motsvarande omraden i Goteborg och Malmo. Ungdomsstyrelsen
rekommenderar déarfor berdrda kommuner att bl a satsa pé skolorna och pa bittre
samverkan med arbetsliv och hogskola.

I stadsrevisionens rapport nr 11/2009 konstateras att utbildningsndmnden genom
Gymnasieslussen har en tydlig och &ndamélsenlig organisation for de 16-19 aringar som
kan vara aktuella for det kommunala uppfoljningsansvaret >. Daremot varierar de
granskade stadsdelsnimndernas arbetssétt och atgérder for de ungdomar som
gymnasieslussen inte lyckas finga upp. I Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning har flera
olika utredningar/skrivelser tagits fram som ror samverkan mellan skola och social
omsorg. Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning arbetar, enligt stadsrevisionen, inte alls
med det kommunala uppf6ljningsansvaret.

Jobbtorgen utgdér den gemensamma ingangen till stadens olika resurser for
arbetsmarknadsinsatser. I Kista har Jobbtorget dven en ungdomsfilial som arbetar med att
underlétta ungdomarnas vég in pa arbetsmarknaden. Det pagér ocksa flera projekt, bl a

' Se ”Fokus 08 — en analys av ungas utanforskap”, Ungdomsstyrelsen 2009-04-22
? En kommun ska fortlspande halla sig informerad om hur de ungdomar som fullgjort sin skolplikt

dr sysselsatta, i syfte att kunna erbjuda dem lampliga atgérder.
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ESF-projekten Filur och Merit.nu, som arbetar med den stora utmaningen att né de
ungdomar som varken vill arbeta eller studera.

Det finns identifierat behov av att utveckla larlingsliknande, individualiserade,
utbildningar f6r ungdomar som idag star utanfor skola och arbetsliv och som behover en
anpassad skolform med inbyggt socialt stod.

Ungas utanforskap

Det finns flera matt som beskriver ungas utanforskap, t ex registrerad arbetsloshet,
avhopp fran gymnasieskolan och uppbérande av ekonomiskt bistdnd. Nagon heltdckande
bild av 20-24 &ringar som stér utanfor arbetsmarknad och utbildning finns dock inte.

Ungdomsarbetslosheten for 18-24 aringar har nista fordubblats sedan mars 2007 — fran
1782 personer till 3416 personer i mars 2010. Sedan augusti 2009 har stadens

ungdomsarbetsldshet varit runt 5 procent, i maj 2008 lag den under 2 procent.

Stadsdelsomraden med hogre ungdomsarbetsldshet 4n stadens genomsnitt

Enskede- Farsta Hela staden

Rinkeby- | Spanga- | Hasselby- Arsta- Hagersten- Skar-

2010-mars Kista| Tensta | Vallingby Vantor Liljeholmen | holmen
7,85 6,96 5,74 5,10 6,14 4,90 7,99 4,94

Ekonomiskt bistand
Under 2008 uppbar i staden 2 912 personer i aldrarna 18-24 ekonomiskt bistand.*

Gymnasieskolans resultat

For stadens kommunala gymnasieskolor har andelen elever som har minst Godként i alla
amnen legat strax under 70 % under flera ar. Andelen avhopp frén gymnasieskolan ligger
ocksi relativt stabilt runt 5 %, eller knappt 1 000 elever. ’

Gymnasiereformen 2011 - Sarskilda program

1 Gy2011 ersitter fem sdrskilda program det individuella programmet. Behdrighetskraven
till gymnasieskolans nationella program skapar behov av sirskilda utbildningsvégar for
de som inte nér upp till mélen. I dagens system dr dessa elever hinvisade till individuella
programmet, vilket 15 procent av alla forstadrselever pa gymnasieskolan gick pa under
laséret 2007/08. Det individuella programmet ska dérfor erséttas av fem sérskilda
program.

Tva av dessa sérskilda program tangerar malgrupp och innehall for ”Lokala
yrkesutbildningar”:

3 USK Omradesdata: Tabell 28 Tidsserie dver summan av antalet unga arbetslosa och i program
med aktivitetsstod 1 Hela staden, 18-24 ar
* USK. Ekonomiskt bistand 2008.

> Utbildningsforvaltningens Statiska serier och Kvalitetsredovisningen for gymnasieskolan 2009
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1) Programinriktat individuellt val dr avsett for ungdomar som saknar behorighet till
ett nationellt yrkesprogram, men som har dokumenterat god studieférmaga, och
som har for avsikt att soka sig till ett sddant program.

2) Yrkesintroduktion riktar sig till elever som dr obehoriga till ett nationellt
program och som Onskar en yrkesinriktad utbildning. De ska fa en utbildning
som gor det mojligt for eleven att direkt etablera sig pa arbetsmarknaden eller
som leder till studier pa ett nationellt yrkesprogram.

PROJEKTETS ATAGANDEN

1) Etablera en ny utbildningsform inom vuxenutbildningen som riktar sig till
ungdomar 18-24 &r med svaga formella kompetenser och som syftar till
anstéllning

2) Foresla utbildningsndmnden en finansieringsmodell sé att denna nya
utbildningsform kan upphandlas infor hostterminen 2012

3) Genomfora ett pilotprojekt under perioden 2010-07-01 t o m 2012-06-30 i
samarbete med Hantverksakademin som ska rekrytera 80 helarsdeltagare

4) Minst hélften av pilotprojektets helérsdeltagare ska lotsas vidare till anstéllning

Delprojektet “Jarvalérling”

Utifran de goda erfarenheter av tidigare samarbete under 2005 och 2006 i projektet
”Ungas yrkesrevansch” mellan Stockholms Hantverksforening, Stockholms stad och
ESF-radet i Stockholms l4n har Hantverksakademin valts ut som samarbetspartner i detta
projekt. Samarbetet med Hantverksakademin vill pavisa att det 4r mdjligt att vinda ett
utanforskap till en samhéllsanpassad tillvaro med forsorjningsmojligheter.

I pilotprojektet tas Hantverksakademiens erfarenheter och kompetenser till vara i
planering, genomforande, uppfoljning, utvirdering och analys.

Hantverksakademins projektledare for Jarvalarling kommer i samarbete med
vuxenutbildningsavdelningens projektledare att arrangera informationstréffar och
seminarier for intresserade politiker, tjinstemdn och andra berdrda 16pande under
projektperioden. Avsikten dr att erbjuda insyn och skapa forum for utbyte av kompetens.
Forvaltningen far kontinuerligt uppgifter om projektets status genom de
matpunkter/nyckeltal som utformas fore projektstart. Nagra viktiga moment kommer att
vara:
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PROJEKTPLAN
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1. Information och marknadsforing.
Informationen om innehall, uppldgg, kriterier for deltagande och
rekryteringsprocessen ska vara sa tydlig som mdjligt och péga kontinuerligt. Det
ar viktigt for att minimera risken for missforstdnd bland intresserade deltagare
och tjanstemdn pa Jobbtorg, AF, m.fl.

2. Rekryteringsprocessen
Intresserade inbjuds till introduktionsseminarium om ca 45 minuter vid 1 — 2
tillfallen och gor darefter sin anmélan. Vid inskrivningsintervjun erhills muntlig
och skriftlig information om vilka férvéntningar och krav som kommer att stillas
under utbildningen.

3. Kontraktskrivning.
I samband med inskrivningsintervjun gors bl.a. en skriftlig verenskommelse
mellan utbildare och lérlingselev. I 6verenskommelsen framgér forutséttningar,
regler och policies under perioden.

4. Avslutning av utbildningen.
Vid overgang till anstillning eller annan verksamhet kommer
utbildningssamordnaren tillsammans med verksamhetsansvarig att ge larlingen sa
goda fOrutsittningar som mojligt.

Storre delen av larlingsutbildningen sker ute pé arbetsplatserna. Innan dess far deltagarna
stora mojligheter att bekanta sig med olika hantverksbranscher, speciella hantverk och
tekniker. Utbildningen leds av professionella handledare med stor yrkesvana som trénar,
utbildar och bedomer lédrlingens framsteg, vilka dokumenteras noga. Under utbildningen
genomfors ocksa teoretiska studier pd gymnasieniva i kdrndmnen.

De viktigaste momenten under utbildningen sker med hjilp av handledare ute pa
arbetsplatserna. Det ér utvalda handledare som enligt verenskommelse med
Hantverksakademien sitter av viss tid for utbildning av larlingen.

Under hela projektperioden har larlingen kontakt och stdd av en utbildningssamordnare.
Samordnaren hjélper till med praktiska fragor och erbjuder visst socialt stod under
utbildningen.

Rekrytering till jarvalarling

Rekrytering genomfors av Hantverksakademin. Varje ménad redovisas intagning och
avhopp till projektledaren. Vid styrgruppens kvartalsvisa moten redovisas projektledarens
analys.

Malgruppen dr arbetslosa unga ménniskor, 18-24 ar. Malgruppen identifieras och
rekryteras i samverkan med berdrda stadsdelsforvaltningar, Jobbtorg Stockholm och
utbildningsforvaltningen, Jdrvaandans 170 olika féreningar, organisationer och foretag
samt otraditionella metoder t ex i samverkan med Jarvaandans olika foreningar.

Deltagarnas sprakkunskaper rekommenderas motsvara avslutad grundskola.
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Prioriteringsordning:

1) Ungdomar 18-24 ar fran projektets tre stadsdelsndmndsomraden som inte har
genomfort tre ars gymnasiestudier.

2) Ungdomar 18-24 &r fran 6vriga staden som inte har genomfort tre ars
gymnasiestudier.

3) Ungdomar 18-24 ar fran projektets tre stadsdelsndmndsomraden som har
genomfort tre ars gymnasiestudier men som av olika skil bedomts ldmpliga for
detta projekt av stadsdelsforvaltning eller Jobbtorg.

4) Ungdomar 18-24 &r fran 6vriga staden som har genomfort tre ars gymnasiestudier
men som av olika skil bedomts 1&dmpliga for detta projekt av stadsdelsforvaltning
eller Jobbtorg.

Inom ramen for Jérvalyftet och Soderortsvisionen ska projektledarna bygga nétverk och
sékerstdlla att Hantverksakademins verksamhet gors kand.

Infor projektstart kommer turordningsreglerna tydliggoras s att prioriteringsordningen
t.ex. inte medfor att kategori 3) och 4) slépps in alltfor tidigt 1 projektet.

Kvalitetssékring

Individuella yrkesplaner.

Yrkeskompetens och planering sker genom forankring i respektive bransch, utbildning i
verktygskunskap, m.m. I planen dokumenteras uppvisade kunskaper, stegvis, moment for
moment, dven for kdrndmnen pd gymnasieniva. Som ett komplement till den praktiska
och teoretiska utbildningen anvénds European Quality Frame (EQF) som ett verktyg for
den personliga utvecklingen.

Deltagarpdrm (portfolio).
Varje deltagare har en personlig pairm med aktuell information. Deltagaren samlar pa
genomforda moment och kan sjélv redovisa sina kunskaper och godkédnda moment.

Handledarpdrm.
All relevant information for handledaren. Uppgifter om deltagarna, dokumentation 6ver
deras framsteg, m.m.

Deltagarnas ndrvarostatistik.
Nérvarosystemet ProCapita anvénds. Systemet paminner om stadens Hanna-system.

Programrad.

Réden traffas minst 2 ggr/ar och har framforallt en 6vervakande uppgift i demokratisk
anda. I radet finns bl.a. branschfolk, elever, handledare, utbildningssamordnare
representerade. Radens mdten dokumenteras.

Sida
8 (14)



3.2

3.2.1

PROJEKTPLAN
{Lokala yrkesutbildningar}

Utredningsuppdraget under 2010

Inom Yrkeshdgskolan, ordinarie vuxenutbildning och den statliga satsningen Yrkesvux
finns goda mojligheter att utbilda sig mot ett yrke fér den som har en framtidsvision, och
mod att vilja forverkliga denna, samt har mdjlighet att forsorja sig under studietiden.

Bland ungdomar 18-24 ar finns det dock en vdxande grupp som med svaga formella
kompetenser, lagt sjalvfortroende och med ett visst motstand mot att sjilv finansiera sina
studier.

Att under 2010 utreda forutséttningar for lokala yrkesutbildningar innebér att ta fram en
gemensam bild av staden gor, och har gjort, for att lotsa unga arbetslosa mot forsorjning.
I utredningsuppdraget ligger ocksa att identifiera nya individualiserade
utbildningslosningar inspirerade av t ex Danmark och Holland.

Den stora utmaningen i uppdraget att skapa lokala yrkesutbildningar dr dock att sékra
framtida finansiering for en ny utbildningsform inom den kommunala vuxenutbildningen.

Relaterade projekt/processer

Det finns ett stort antal pdgdende projekt/processer som tangerar kommunfullméiktiges
uppdrag att tillsammans utreda lokal yrkesutbildning”. I utredningsuppdraget ingér
dérfor ocksa att klargora relationen till bl a nedanstéende:

- Ur Jarvalyftets 100 punkter: extra satsning pa sommarjobb o aktiviteter, kad
profilering av skolor, Jarva karridrcenter for battre koppling skola-arbetsliv,
gymnasieungdomar pa glid (Salut), Stockholm Innovation and Growth, TCC,
Starthus for unga entreprendrer

- Skolstrategi for Jirva och Sdderort (Onnestam/Nilsson)

- Effektiva insatser mot ungdomsbrottslighet (Ds 1010:9) och Kriminella
grupperingar — motverka rekrytering av avhopp (SOU 2010:15). Tjut till UtbN
den 20 maj

- Ungdomar som begéar brott (Socialstyrelsen)

- FEtablering Stockholm

- AR

- Europeiska aret for bekdmpning av fattigdom och social utestdngning
(Stadsmissionen)

De berorda forvaltningarna har olika uppdrag och mal men f6r en ung ménniska kan det
vara svart att forsta nir en social insats dvergar i arbetsmarknadsatgérd eller utbildning.
Det kan ocksé vara en teoretisk utmaning att beskriva nér, och varfor, en praktikplats ska
kopplas till stadsdelsforvaltningens sociala atgird, Jobbtorgens coachande insats och
utbildningsforvaltningens bildande. Aven detta ska redas ut under 2010.
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Gemensamt med Jobbtorg Stockholm

- gemensam upphandling av forskare som foljer projekten Merit.Nu och
Jérvaldrling

- studiebesok i Danmark/Nederldnderna

- workshop i mitten av augusti

Projektets viirdegrund - effektivitet och bemétande

Effektivitet
Stockholms Stad utmanar projektet med sin ambition att utveckla goda arbetsprocesser
for att kunna bli en stad 1 varldsklass 2030 enligt stadens vision.

Lean ér en ledningsfilosofi och ett arbetssétt for systematiskt forbattringsarbete. En
grundtanke &r att skapa storsta mojliga virde med minsta mdjliga resurser. Detta sker via
ett stodjande ledarskap, genom att tillvara medarbetarnas kunskaper samt genom att
fokusera pa virdeskapande aktiviteter och eliminera sloserier. Lean handlar ockséd om
langsiktighet och helhetstankande dér kontinuerliga forbéttringar genomfors steg for steg,
med enkla metoder.

Bemotande
Den danske filosofen Seren Kirkegaard utmanar alla deltagare i projektet genom sin dikt
Till eftertanke.

”Om jag vill lyckas med att fora en ménniska mot ett bestimt mal, maste jag forst finna
henne dir hon &r och borja just dir. Den som inte kan det lurar sig sjilv nér hon tror att
hon kan hjélpa andra. For att hjdlpa ndgon maste jag visserligen forstd mer &n vad han
g0r, men forst och framst forstd det han forstar. Om jag inte kan det, sa hjélper det inte att
jag kan och vet mera /.../

MILSTOLPAR

Foljande milstolpar dr inplanerade under projektet:

2010 | 1 mars Projektledare anstilld pa vux avd

12 mars Utbildningsdirektoren skriver pa Jarvalyftsansdkan

16 april Stadsdirektoren godkinner ansokan péd 14,75 mnkr f6r 2010 och 2011

17 maj Svenska Bostdder och Hantverksakademin skriver hyresavtal

18 maj Utbildningsdirektoren godkénner projektplanen

1 juni Projektledare anstélls hos Hantverksakademin

2 augusti | Hantverksakademin Oppnar Jarvalarling i Husby
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PROJEKTPLAN
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augusti De tre berérda Borgarrdden inviger Jarvalérling
Vuxenutbildningsavdelningens utredning om lokala yrkesutbildningar
december
presenteras
2011 |sommaren | Vuxenutbildningsavdelningens upphandling paborjas
december | Anbud inkommer
2012 | mars Upphandling genomf6rd
oktober Slutrapport for projektet
PROJEKTBUDGET

Total projektbudget 23 mnkr

Intdkt 2010 och 2011 — 14,75 mnkr
(Medel fran "Jarvalyftet” enligt stadsdirektorens beslut, 2010-04-16)

Finansiering for 2012 beslutas i samband med utbildningsndmndens godkdnnande av

verksamhetsplanen.
| 2010 | 2011 | 2012

Jarvalarling 1,5 8,0 7,0
proj led UtbF 0,7 0,8 0,4
adm Vux Sthim 0,2 0,2 0,1
forskare 0,2 0,2 0,2
investeringaranti 0,5
Ovrigt 3,0

2,6 12,2 8,2
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PROJEKTORGANISATION

Foljande personer kommer att bemanna rollerna i projektorganisationen.

Roll Namn Férvaltning/Avdelnin
9
Projektégare och styrgruppens Lars Brandt utbf, chef vux avd
ordforande
Styrgruppsmedlemmar Magnus Andersson slk, direktorens stab
Karin Eriksson Bech saf, arbetsmarknadsavd
Susanne Tengberg avd chef, Rinkeby-Kista
sdf
Agneta Mejbert avd chef, Spanga-Tensta
sdf
Carina Cronwall- avd chef, Hasselby-
Johansson Villingby sdf
Projektledare Pér Lundstrom Utbf, vux avd

Kreativt team

En av de storsta utmaningarna i kommunfullméktiges uppdrag till utbildningsndmnden &r
begreppet — Tillsammans!

Styrgruppen ska darfor kompletteras med ett kreativt team som under relativt fria
arbetsformer ska diskutera hur de gemensamma offentliga resurserna pa bésta sétt ska
kunna nyttjas for att lotsa unga ménniskor mot en identitet som egenforsorjd
samhillsmedborgare.

Det kreativa teamets sammansattning kommer att bygga pa representativitet for de olika
institutionerna men ocksa pa att deltagarna har en intellektuell frihet att tdnka utanfor
nuvarande lagstiftning och uppdrag.

Begreppet ”Kreativt team” anvinds for att markera att det inte &r en arbetsgrupp, eller en
referensgrupp.
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8.2

8.2.1

ANDRINGAR

PROJEKTPLAN
{Lokala yrkesutbildningar}

Avvikelser och beslut om forandringar inom projektets ramar tas upp i

styrgruppsprotokoll vid styrgruppsméten.

RISKER OCH BEROENDEN

De risker som bedomts som allvarligast och véra forslag till atgarder beskrivs i

nedanstiende tabell.

Risker

Atgérder

Styrgruppens medlemmar riskerar att
fastna i andra uppgifter.

Ta fram spelregler for styrgruppens
medlemmar

Uppdraget spanner over tva
mandatperioder. Det finns en stor risk att
nyckelpersoner byts ut, bade inom
politiken och inom tjdnstemannaleden.

Forankra projektplanen i hela
utbildningsndmnden

Projektet saknar finansiering for det sista
aret, 2012.

I arbetet med utbildningsndmndens
verksamhetsplan for 2012 sékerstilla
finansiering for att kunna slutfora projektet

Méten och rapportering

vuxenutbildningsavdelningen
och Hantverksakademin

Méten och dokument Frekvens Nar Ansvar
Styrgruppsméten Kvartalsvis Projektledare
Avstdmning mellan Manadsvis Projektledare

Projektadministration

Dokumenthantering

For projektet har den gemensamma mappen ”Lokal yrkesutbildning” upprittats pa G:
VUX-Gemensam. Hér sparas alla officiella dokument 1 projektet. Pa projektledarens H:
sparas arbetsmaterial i mappen “Lokal yrkesutbildning”.
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8.2.2

8.2.3

PROJEKTPLAN
{Lokala yrkesutbildningar}

Diarieféring
Projektplan kommer att diariforas. Ovriga dokument som skapas i projektet dverfors till
arkivet ndr projektet dr avslutat och formellt stangt.

Administrativa uppgifter

Projektets namn &r Lokala yrkesutbildningar pé Jarva.
Projektets diarienummer dr 10-007/664.
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