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Tertialrapport 1 2010 per den 30 april
for Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande:

1. Tertialrapport 1 2010 per den 30 april godkénns. Rapportens del 1 Gver-
lamnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden foreslar att kommunstyrelsen godkédnner foreslagen budget-
justering avseende 0kade intékter om 8,2 mnkr varav 7,0 mnkr fér maxtaxa
och 1,2 mnkr for kvalitetssdkrande dtgéarder. Se bilaga 2.

3. Forslag till omslutningsforédndringar motsvarande totalt 86,8 mnkr
godkénns, se bilaga 2.

4. Nya eller dndrade arsmal for sédrskilt markerade indikatorer faststélls.

5. Némnden uppdrar at utbildningsférvaltningen att genomfora upphandling
av kommunal vuxenutbildning i enlighet med detta tjdnsteutldtande.

6. Samtliga grundskolor i stadens egen regi forses under 2010-2011 med
tradlosa nitverk. Kostnaden berdknas till ca 15 mnkr.

7. Omedelbar justering

Thomas Persson Johanna Engman
Direktor Avdelningschef
Kvalitets- och ekonomiavdelningen

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att 16pande folja utfallet av stadens verksambheter.
Néamnden ska 1 tertialrapporterna redogoéra for uppnédda resultat och analysera
eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med verksamhets-
planen och de forvintade resultaten. Tertialrapport 1 avser huvudsakligen prognos
pa ekonomiskt utfall och maluppfyllelsen utifran verksamhetsplan 2010 med maél,
indikatorer och aktiviteter. Redogorelsen 1 tertialrapporten fokuserar pa avvikelse-
rapportering.

Box 22049, 104 22 Stockholm. Bestksadress Hantverkargatan 2F
Telefon 08-508 33810
registrator@utbildning.stockholm.se www.stockholm.se



Arendets beredning

Arendet har beretts inom kvalitets- och ekonomiavdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar inom forvaltningen.

Del 1, Till kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden

Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att ndmnden kommer att uppna angivna mal
och diarmed i1 hog grad bidra till att kommunfullmiktiges mal for stadens
verksamheter uppnas. Sa hér langt kan inga storre verksamhetsméssiga avvikelser
konstateras utan prognoserna pekar i huvudsak pd uppfyllelse av arsmal for
indikatorer.

Vissa kompletteringar kring indikatorer och aktiviteter foreslas i1 detta drende,
bland annat foreslas en sdnkning frdn 5,0 till 4,9 procent for sjukfranvaro under
2010. Det lokala arbetet dr avgérande for att malet ska uppnas.

Avvikelser mot arsmalen prognostiseras inom miljdomradet, bland annat vad
giller andel enheter som sorterar matavfall for biologisk hantering samt andelen
ekologiska livsmedel. Fordndringar har genomforts i den centrala forvaltnings-
organisationen i syfte att sikerstélla att stadens miljomal nar ut till enheterna och
att miljoarbete prioriteras.

Forvaltningen bedriver ett framgéngsrikt arbete for att kunna erbjuda praktik-
platser till Jobbtorgens aspiranter. Genom projektet “Jarvalarling” ska fler unga
vuxna fa egen forsorjning.

Riktlinjer for sdkerhetsarbete, aktiviteter for brottsforebyggande arbete samt
rutiner for incidentrapportering tas fram. Delar av arbetet sker i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna.

Forberedelser pagar for Skola 2011 och GY2011. De i verksamhetsplanen angivna
aktiviteterna genomfors som planerat och en médngd insatser pagér inom ramen for
de pedagogiska utvecklingsomrddena. En samlad uppfoljning och analys av
resultat avseende mal och indikatorer kring kunskaper, betyg etc. sker i samband
med kvalitetsredovisningarna och arsredovisningen.

Webbplatsen Pedagog Stockholm har lanserats i april. Det dr en pedagogisk
motesplats dir alla larare pa ett enkelt séitt kan bidra till och ta del av badde ny
kunskap och nya erfarenheter. Webbplatsen ska byggas ut och utvecklas, bland
annat ska den ocksa riktas till forskolan.

Utbildningsndmnden prognostiserar totalt ett nettounderskott om 14,6 mnkr efter
prestationsfordndringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas
ett overskott om 50,0 mnkr. Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna
jamfort med budget innebér prestationsokningar om totalt 351,5 mnkr.

Ett antal enheter prognostiserar ett underskott. Atgirder for att f4 en budget i
balans genomfors och maste fortsatt prioriteras.
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Central forvaltning, skolor och enheter ska utveckla en effektivare administration.
En definition av vad som dr administrativa kostnader har tagits fram. Syftet ar att
fa fram underlag till effektiviseringsarbetet.
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Komplettering av arsmal och aktiviteter

Kommunstyrelsen har den 14 april 2010 i drendet om nimndernas verksamhets-
planer beslutat om nya arsmaél for ett antal indikatorer. I ndgra fall medfor beslutet
att det &rsmal som utbildningsndmnden tidigare beslutat om behdver éndras:

- LUS-punkt 15 i arskurs 3, fullmiktiges arsmal faststéllt till 77 procent.
Néamndens arsmal foreslds dndrat frén 75 till 77 procent.

- Ogiltig franvaro i grundskolan, fullmiktiges arsmal faststillt till 3,4 procent.
Néamndens drsmal foreslés dndrat frén 4 till 3,4 procent.

For att staden ska na sjukfranvaromélet om 5,0 procent under 2010 uppmanades
bland andra utbildningsndmnden att justera malvérden for sjukfranvaro i samband
med tertialrapport 1.

- Namndens arsmal for sjukfranvaro foreslas dndrat fran 5,0 till 4,9 procent.

Utbildningsndmnden uppmanades att i samband med tertialrapport 1 sétta arsmal
for ”andel anstdllda som kénner till det forebyggande sékerhetsarbetet” samt for
“antalet sérskilt prioriterade incidenter etc som identifieras i risk- och sérbarhets-
analysen”. Forslag pa arsmal lamnas nu.

Angaende aktiviteten “Riktlinjer for sdkerhetsarbetet ska utarbetas” foreslas slut-
datum &ndras fran 2010-05-01 till 2010-08-31.

I samband med utbildningsndmndens beslut i november 2009 om verksamhetsplan
for 2010 kunde &rsmal inte anges for indikatorerna “No¢jd elevindex” 1 grund-
skolan respektive gymnasieskolan samt “Externa myndighetsmedel for inter-
nationalisering”. Arsmal foreslas inte heller i detta drende pa grund av oklarheter
kring utgangsvérden. Forvaltningen aterkommer.

12 Tertialrapport 1 2010, utbildningsndmnden

SID 4 (45)



SID 5 (45)

Lasanvisning

Kommunfullmaéktiges inriktningsmail

I tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och i vilken man ndmnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges tre inriktningsmal.

Kommunfullmaktiges mél fér verksamhetsomrédet

Under kommunfullméktiges mal for respektive verksamhetsomrade rapporteras en
prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Néamnden ska ldmna en sammanfattande rapport om hur ldngt ndimnden kommit i
sitt bidrag till att respektive mal uppfylls. Vid avvikelser ska ndmnden rapportera
vilka aktiviteter som nimnden vidtar for att uppfylla mélen.

Namndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsméal och mél for verksamhets-
omradena. I rapporten ldmnas prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till
avvikelsen kommenteras.

Kommunfullmaktiges och néamndens indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for heléret for indikatorer som
har rapporteringsperiod tertial (fyra indikatorer for utbildningsndmnden 1 tertial-
rapport 1). Periodens utfall framgér dér i tabellerna med indikatorer.

Prognos for heldret lamnas for samtliga indikatorer genom beddmningarna
“uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt ™.

Vid avvikelse mellan beslutat &rsmal och prognos ska indikatorn kommenteras.

Utbildningsndmndens egna indikatorer rapporteras pd samma sétt.

Kommunfullméaktiges och namndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad ndmnden bl.a. ska utféra for att nd fullméktiges mal.
Endast avvikelse gillande startdatum, slutdatum och genomférande rapporteras.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet bland annat genom
det arbete som bedrivs kring upphandling av verksamhet. En ny upphandling av
vuxenutbildning ska inledas under 2010.

Forvaltningen bedriver ett framgéangsrikt arbete for att kunna erbjuda praktik-
platser till Jobbtorgens aspiranter och ska ocksd erbjuda sommarjobb for ung-
domar. Genom projektet ”Jarvalarling” ska fler unga vuxna fa egen forsorjning.

Befattningar pa den centrala forvaltningen har inréttats med uppdrag att sékerstélla
att stadens och ndmndens miljomél nér ut till enheterna och att miljoarbetet
prioriteras.

Nya eller uppdaterade rutiner for forebyggande sidkerhetsarbete, brandskydds-
arbete samt incidentrapportering tas fram.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest féretagsvénliga
stad

@ Uppfylls helt

Sedan 2003, da staden inforde “vuxpeng” med kundval, har den grundldggande
och gymnasiala vuxenutbildningen varit konkurrensutsatt och préiglats av mang-
fald och flexibilitet. De studerande har haft full frihet att vélja anordnare, tidpunkt
for studierna, omfattning samt utbildningsmodell. Den erséttningsmodell som da
faststdlldes innebar att en fast erséttning utgick for satta betyg. Ett antal upp-
handlingar inom ramen for LOU, Lagen om offentlig upphandling, har genomforts
och resulterat i att staden under aren har kontrakterat ett tjugotal privata utbild-
ningsanordnare av varierande storlek och organisationsform.

Darutover har alltid egen regi funnits med som ett alternativ. Egen regi inom
vuxenutbildningen har aldrig deltagit 1 de olika upphandlingarna men villkoren
som faststéllts 1 forfragningsunderlagen har dven géllt de kommunala utférarna.
Egen regi har under dessa atta ar befunnit sig pd en konkurrensutsatt utbild-
ningsmarknad och agerat som en aktor bland andra. Volymen har motsvarat ca
45 procent av det totala utbudet genom aren.

Nuvarande avtal 16per ut den 30 juni 2011 varfor en ny upphandling maste
paborjas under hosten 2010.

Den 1 januari 2008 fordndrades LOU och kontrakt vid ramavtal med flera
leverantdrer maste nu ske genom fornyad konkurrensutsittning eller genom en 1
ramavtalet faststdlld rangordning eller annan anvisning. Detta medfor att val-
friheten inskrianks nar det giller den enskilde individens rétt att vélja anordnare.
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Forvaltningen har fort diskussioner med stadsledningskontoret, i syfte att finna en
tilldimplig modell for upphandling som tillgodoser den valfrihet som har funnits
under lang tid och som fortsatt efterstrivas for stadens brukare. Da en
auktorisation eller certifiering inte &r tillimplig och inte heller Lagen om valfrihet,
LOV, maste en annan upphandlingsmodell nu viljas.

Den modell som dé aterstar ar att tilldela kontrakt via #jdnstekoncession, en form
som kénnetecknas av att allt ekonomiskt ansvar avilar de leverantérer som
kontrakteras och leverantorerna far frihet att utforma sjélva tjénsten utifrdn
gillande lagar och forordningar. Upphandling som tjdnstekoncession omfattas inte
av LOU men av de grundliggande EG-rittsliga principerna om icke-diskrimi-
nering, transparens, proportionalitet, dmsesidigt erkdnnande och likabehandling.
Tilldelning av kontrakt ska foregds av ett formaliserat upphandlingsforfarande
som tillgodoser de grundldggande principerna.

Malet &r att vuxenutbildningen dven fortséttningsvis ska praglas av flexibilitet och
individuellt anpassad undervisning samt svara mot héga kunskapskrav och god
kvalitet i undervisningen.

Forvaltningen foreslar att den nuvarande erséttningsmodellen med en av ndimnden
faststélld peng kvarstér, det vill sdga att en fast ersittning utgér for satta betyg.
Ersdttningen grundas pa kursens verksamhetspodng och inriktning samt niva och
varierar i dagsldget fran 38 kr/podng/individ for all distansutbildning till 57 kr for
vissa yrkeskurser. En justerad erséttning utifran dagens modell och erfarenhet ska
faststéllas 1 forfragningsunderlaget.

Inom Kommunférbundet Stockholms Lan, KSL, har det under ett antal ar bedrivits
ett arbete for en gemensam vuxenutbildningsregion inom ldnet. En vig for att
uppnd en attraktiv och likvirdig vuxenutbildning i ldnet &r att g& samman kring nu
aktuell upphandling i Stockholm. Ett stort intresse har visats inom ldnet men i
skrivande stund dr det oklart om och 1 sa fall vilka kommuner som kommer att
delta i en samordnad upphandling.

Andel upphandlad 37 % 33% 2010

o verksamhet i konkurrens
& Upplylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden konkurrensutséitter flera delar av
verksamheten

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istiillet for bidrag

F

D Upplylls helt
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Jarvalérling

For det centralt finansierade projektet Jérvalédrling — yrkesutbildning i nya former
for unga vuxna 18-24 ar” kommer en projektplan att presenteras for utbildnings-
ndmnden i juni. Dérefter startar forvaltningen tillsammans med Hantverksakade-
min ett pilotprojekt som pégar till sommaren 2012. Syftet dr att minska
utanforskapet och att fa fler i egen forsorjning genom anpassad utbildning eller
arbete.

Antal praktikplatser som 430 450 450st 1400st Tertial 1

kan tillhandahdllas fér 2010
@ de aspiranter som

Jobbtorg Stockholm kan

matcha

Antal ungdomar som fétt 50t 3000st 2010
sommarjobb i stadens
. regi
& Uppfylls helt
Kommentar: Arbetet pagér med att uppfylla mélet med 50 platser till ungdomar som far
sommarjobb i férvaltningen. Platser utéver dessa kommer att &verltas il
stadsdelsférvaltningarna. Arsmélet fér utbildningsnamnden héjs inte.

NAMNDMAL:
Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnamnden till att fler personer kan féa jobb

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas

“Uppfylls delvis

Namnden bedoms delvis uppfylla kommunfullméktiges mal om hallbar livsmiljo.
Arsmélen for indikatorerna om biologisk behandling av matavfall och andel

ekologiska livsmedel beddoms inte komma att uppnds. Utbildnings- och informa-
tionsinsatser genomfors.

Arbete med atgérder for att sdnka elforbrukningen pagér.
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Andel av stadens 0% 0% 2010
fordon som anvéander

dubbade dack, exkl.

utrycknings- och

specialfordon

2 Upptylls helt

Andel av stadens 35% 35% 2010

storkdk eller storhushéill

i stadens verksamheter
O som sorterar ut

matavfall fér biologisk

behandling

+Uppfylls delvis

Kommentar: Arsmélet kommer bara delvis att nds. Vid ny-, om- och tillbyggnad av skolksk
prévas majligheten att installera avfallskvarn.

Andel av stadens 100 % 100 % 2010
verksamheter som

sorterar ut

férpackningar och

papper

& Upptylls helt

Andel férnyelsebart 85 % 85%  Halvér 1
drivmedel i stadens 2010
egna och leasade

o
etanol- och

fordonsgasfordon
& Upptylls helt

Andel inképta 9 % 11 % 15 % 15%  Tertial 1

ekologiska livsmedel i 2010
m staden i kronor av

totala vardet av inképta

livsmedel

Kommentar: Férvaltningen ska under 2010 genomféra utbildningsinsatser fér personal i
grundskolornas skolkék kring ekologiska produkter, svinn, matavfall och héllbar utveckling.
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Andel medarbetare 85 % tas fram 2010
som under arbetstid 2010
anvénder miljsvénliga

transportmedel nar de

reser i tjGnsten

2 Upptylls helt

Andel miljobilar i 100 % 100 % 100 % 100 % Apr 2010

stadens fordonspark
@ inkl. leasade fordon

exkl. utrycknings- och

specialfordon

Andel upphandlingar 100 % 2010
av datorer och &vrig

elektronikutrustning,

kontorsmébler, textilier,

dack, stadkemikalier

och stadtjanster dar

krav stéllts p& att

prioriterade miljskad-

liga @mnen inte ingdr

& Uppfylls helt

E|f6rbrukning 84 500 00 minska 2010
O & Uppfylls helt 0 kWh

Elférbrukning per 64 tas fram 2010
o kvadratmeter kwh/kvm 2010
& Upptylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en héallbar livsmiljé

~Uppfylls delvis

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

® Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen samverkar for att underlétta
kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Utgangspunkten
ar stadens nya kulturplan ”Kultur i 6gonho;d”.
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva kultur

@ Uppfylls helt

Stadens nya kulturplan “Kultur i 6gonhsjd” 2010-01-01  2010-12-31
# ska implementeras i samtliga grund- och
gymnasieskolor

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad
® Uppfylls helt

Riktlinjer for utbildningsforvaltningens sdkerhetsarbete, aktiviteter for brottsfore-
byggande arbete samt rutiner for incidentrapportering tas fram. Delar av arbetet
sker 1 samverkan med bland annat stadsdelsforvaltningarna. Insatser genomfors
for att sédkerhetsprogram, brottsforebyggande arbete, riktlinjer med mera ska bli
kénda.

Andel anstéllda som kanner 75 % dka 2010

till det férebyggande
D sakerhetsarbetet.
& Upplylls helt

Kommentar: Ny indikator fér 2010.

Antalet sarskilt prioriterade 475 Tosfram 2010
incidenter, olyckor och st 2010
effekter av intraffade
o handelser som identifierats i
risk- och
sé&rbarhetsanalysen.

& Uppfylls helt

Kommentar: Denna indikator har inte métts tidigare och det finns inga métetal att utgd
frén. Det &rsmé&l som é&r satt f6r 2010 &r en uppskattning och kommer att vara en
utgéngspunkt.

Uppskattning fér antal incidenter inom prioriterade skadeomréden under 2010 &r 475 st:
hot och va&ld (100 st), brandincidenter (100 st), vattenincidenter (25 st), inbrott,
skadegdrelse och stéld (200 st) och olycksfall (50 st stérre)

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska  2010-01-01  2010-12-31
& . .
utféras i verksamheten ska utarbetas.
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Kommentar: Nya rutiner héller p& att tas fram fér Skade- och
incidentrapporteringssystemet inom Stockholms stad (RISK).

Utarbeta uppféliningsbara akfiviteter och ~ 2010-01-01  2010-0501  Avvikelse

m indikatorer utifr@n stadens
brottsférebyggande program.

Kommentar: Férvaltningen har samlat in uppgifter om lokala brottsférebyggande réd,
BRA, for att f& en uppfattning om nuléget. Samverkan med de lokala brottsférebyggande
réden ingér i de &verenskommelser som stadsdelsférvaltningarna gér med skolorna utifrén
"Riktlinjer f6r samverkan mellan skola och socialtjénst fér barn/ungdomar som far illa
eller riskerar att fara illa”, dnr 08-012/471, som utbildningsnédmnden fattat beslut om.
Samtliga &verenskommelser mellan stadsdelstérvaltningar och skolor &r klara inom kort.
Oversyn for utveckling av chefssamréden pagér.

Arbete pagér ocks& i projektet “Hot och grévre véld i skolan”. Syftet &r att samla in
information och féra ut kunskap fér att kunna stédja skolorna i deras arbete mot hot och
vald.

Utbildningsplan fér sékerhetsarbetet ska ~ 2010-01-01 ~ 2010-12-31
upprattas.

| samarbete med brand- och réddnings- 2008-01-01  2010-12:31
ndmnden och SISAB kontinuerligt
@ genomféra informationsinsatser och
ferebyggande atgarder fér att férbattra
brandskyddet fér identifierade riskgrupper

Kommentar: | samarbete mellan utbildningstérvaltningen och S:t Erik Férsékring AB
genomférs per &r 20-25 riskbesiktningar av skolor inom Stockholms stad (SBA-arbete). De
forsta 25 skolorna ér besiktigade. Rapport kommer att lémnas av S:t Erik Férsékring AB
under april ménad.

Férebyggande &tgérder som tas fram ér gradering av risk och sakerhet fér skolor i
relation till en given standard, &terkoppling till fastighets- och verksamhetsansvariga,
jamférelse mellan besiktigade skolor, identifiering och férbéttring av gemensamma risker
och problem och beslutsverktyg fér styrning och investeringar.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar till att skolans arbetsmiljé upplevs
som séker och trygg

@ Uppfylls helt

Riktlinjer fér sakerhetsarbetet ska 20100101  2010-08- Avvikelse
¢ upprdattas. 31

Kommentar: En féréndring i tidsplanen har skett och aktiviteten kommer att p&gé ndgot
léngre &n vad som planerades.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfull-
méktiges inriktningsmdl och till visionen om virldsklass. Flertalet av indikator-
erna under detta mal avser resultat avseende kunskaper, betyg etc. En samlad
uppfoljning och analys av verksamheternas resultat redovisas i samband med
kvalitetsredovisningarna och arsredovisningen.

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen elever med fullstdndiga betyg och for en
okning av meritvirdet, bland annat pagar insatser och aktiviteter inom ramen for
de pedagogiska utvecklingsprojekten. Forberedelser pagar for Skola 2011 och
GY2011.

Sjukfranvaron ska minska ytterligare, &rsmalet som faststélldes i verksamhetsplan
2010 sdnks fran 5,0 till 4,9 procent. Det lokala arbetet dr avgorande for att mélet
ska uppnas. Riktade dtgérder genomfors sdvil ndr det giller korttidssjukfranvaro
som langtidssjukskrivningar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och
mangfald

@ Uppfylls helt

Pa stockholm.se finns information om all skolverksamhet i Stockholm, oavsett

huvudman. Val till forskoleklass har frén 2010 kunnat goras via en e-tjénst,
dven vid nagra fristdende skolor.

Utifran ny lagstiftning genomfors en 6versyn av hur bidragen till enskilt drivna
verksamheter samt fristdende skolor berdknas.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden stimulerar till fler valméjligheter inom
de pedagogiska verksamheterna

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap
och utveckling i en trygg miljé

[

Z Uppfylls helt

Flertalet av indikatorerna under detta mél avser resultat avseende kunskaper, betyg

etc. En samlad uppfoljning och analys av verksamheternas resultat redovisas i
samband med arsredovisningen 2010.

Utvecklingsinsatser

En méngd insatser och aktiviteter pagér inom ramen for de forvaltningsgemen-
samma prioriterade utvecklingsomraden.
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Skola 2011 och GY2011

For att skapa goda forutsittningar for implementering av nya kursplaner i grund-
skola och sidrskola har en utbildningssatsning under temat “Rektors arbete med
individuella utvecklingsplaner, [UP” paborjats. Utbildningen riktar sig till samtliga
skolledare inom kommunal grundskola.

Syftet med utbildningen ar att med utgangspunkt i materialet Rektors arbete med
IUP — stéd for analys av utvecklingsbehov, stodja rektor i rollen som pedagogisk
ledare genom att belysa olika fragor kring larmiljéer och ge exempel pa verktyg
som kan stodja utvecklingen av arbetet med IUP och skolutveckling.

Det yttersta syftet dr naturligtvis att hoja elevernas maluppfyllelse genom att skapa
en kraftfull koppling mellan de nationella mélen, undervisningens innehall och
beddmning av elevers lidrande.

En utbildningssatsning, som riktar sig till samtliga kommunala grund- och
gymnasieskolor, gillande studie- och yrkesvigledning har ocksa startat for att
tydliggéra uppdraget men ocksa for att sdkerstdlla ansvarsfordelningen mellan
grund- och gymnasieskola géllande uppdragen i GY2011. Detta géller sérskilt de
Okade kraven pa behorighet fran grundskolan for att kunna paborja en gymnasie-
utbildning.

Vision Jarva och Soéderortsvisionen

En kartldggning av Jarva-skolornas arbete dr genomford. For de 22 grundskolor
och 3 gymnasieskolor 1 Sdderort, som utifrdn elevernas kunskapsresultat har
identifierats for arbetet med att utarbeta en skolstrategi, berdknas kartliggningen
vara klar innan sommaren. Resultatet av kartldggningen visar redan nu ett antal
forbattringsomrdden, omraden som redan omfattas av konkreta utvecklingsin-
satser, men ocksd omraden dir nya arbetssétt maste utvecklas. Det géller bland
annat att béttre fokusera pa skolans kunskapsmal och ha en kontinuerlig uppf6l;-
ning av elevernas kunskapsutveckling 1 alla &mnen. Framfor allt handlar det om att
skapa positiva forvintningar pa att alla elever kan na alla mal, forbéttra elevernas
motivation och se fordldrarna som en viktig samarbetspartner.

Arbetet med en idrottsprofil i Farsta fortsatter.

Tradlésa natverk i alla Stockholms stads skolor

Att arbeta 1 en skola i1 varldsklass innebdr bland annat att undervisa och hantera
administration med stod av modern teknik i olika former. Ett mobilt och flexibelt
arbetssitt forutsdtter att Stockholms samtliga skolor utrustas med trddlosa nitverk
for portabel access.

For grundskolan innebdr portabel access att bade elever och personal ges
mojlighet att arbeta med IT pé ett mer flexibelt och effektivt sitt. Med portabel
access pa samtliga grundskolor moéter stadens nya medarbetare en miljo dir
barbara datorer &r ett sjdlvklart arbetsredskap.

De tradlosa nédten &r ocksd en forutsittning for satsningar pd 1-1 16sningar dér
varje elev kan koppla upp sig med en bérbar dator, telefon, ldsplatta eller annat
digitalt media.
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Forvaltningen foreslér att arbetet med att forse samtliga grundskolor med tradlosa
ndt genomfors under 2010-2011, till en berdknad kostnad om ca 15 mnkr.

For gymnasieskolan har beslut tidigare fattats om trédlosa nétverk.

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsplats. Unga personer som idag anstélls
inom staden har vuxit upp 1 en virld dir IT alltid har funnits. Det &r ett naturligt
sdtt for dem att arbeta och kommunicera med hjélp av IT.

Brukarundersékningar varen 2010

Under véren 2010 har forvaltningen genomfort brukarundersdkningar inom
vuxenutbildningen. Enkéter har riktats till ett urval studerande inom kommunal
vuxenutbildning och sfi samt till samtliga studerande vid sdrvux. Brukarunder-
sokningar inom vuxenutbildning genomfdrdes senast varen 2008. Arets enkiiter
har delvis omarbetats for att i hogre grad 4n tidigare lyfta fram vuxenutbildningens
kunskapsuppdrag och 6ka jamforbarheten med andra pedagogiska verksamheter.
Undersokningarna genomfors av TNS-Sifo.

I maj publiceras resultaten 1 en rapport for varje verksamhet. I rapporterna
redovisas resultaten dels pd stadsovergripande nivd och dels pd anordnarniva.
Jamforelser gors diar sa dr mojligt med tidigare ars undersdkningar samt dven
mellan verksambhet i egen regi och upphandlad verksambhet.

Andel behériga larare i 83 % oka 2010
o grundskolan
& Upptylls helt

Andel elever (%) som ar 90 % 90% 2010
o behériga till gymnasiet

& Upptylls helt

Andel elever i 8r 9 som 78 % 78 % 2010

uppnétt mélen i alla @&mnen,
vid vérterminens slut.
& Uppfylls helt

Andel elever som nétt 75 % 75% 2010
kravnivan p& de nationella

proven i @rskurs 3
& Uppfylls helt

Andel elever som uppnétt 76 % 76 % 2010
kravnivén p& de nationella

proven i ar 5

& Upptylls helt
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Andel elever som uppnétt 90 % 90 % 2010

kravnivén p& de nationella

O g
proven i r 9

@ Uppfylls helt

Andel elever som uppnétt LUS- 77 % 77% 2010
o punkt 15 i 8rskurs 3
@ Uppfylls helt

Ogiltig frénvaro i 3,4% 34% 2010
o grundskolan
& Uppfylls helt

Andel behériga larare i 85 % 6ka 2010
o gymnasieskolan
@ Uppfylls helt

Andel elever med grundlagg- 94 % 94 % 2010
ande behérighet till hégskola

och universitet

& Uppfylls helt

Andel gymnasieelever med 70 % 70% 2010
godkant i alla kurser i slut-
o betyget vid vérterminens slut
(exkl. IV-progr.)
& Uppfylls helt

Andel nybérjare i &rskurs 1 i 80 % 80% 2010
oktober &r 2006 som
o fullfslide utbildningen inom 4
ar (exkl. IV-progr.)
& Uppfylls helt

Andelen elever som uppnétt 96 % 94 % 2010
kravnivan p& de nationella

proven i gymnasiet

@ Uppfylls helt

Ogiltig frénvaro i gymnasie- S% 6% 2010
o skolan
@ Uppfylls helt
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Andel studerande inom grund-
laggande vuxenutbildningen
med godkéant betyg

#Uppfylls helt

76 %

2010

Andel studerande inom gym-
nasial vuxenutbildning med
godként betyg

& Uppfylls helt

76 %

2010

Andel studerande inom vuxen-
utbildningen som fullféljer sin
pabérjade kurs/utbildning

& Uppfylls helt

85 %

2010

En omfattande satsning pé& lasning ska
genomféras i &r 0-6 i grundskolan

2007-01-01

2010-12-31

Utbildningsnémnden ska ta fram &tgarder for
att motverka s& kallad betygsinflation

2010-01-01

2010-12-31

En utredning om hur staden kan stimulera fler
@ internationella elevutbyten i gymnasiet ska
genomféras

2010-01-01

2010-12-31

Utbildningsnémnden ska tillsammans med
socialtjéinst- och arbetsmarknadsnémnden

@ samt berérda stadsdelsnémnder utreda
méjligheterna till lokala yrkesutbildningar fér
Jarva

2010-01-01

2010-12-31

Erbjuda larare méjlighet il
kompetensutveckling samt skapa nya

¢ karriarvagar fér larare genom karriértjénst
och forskning

2008-01-01

2010-12-31

Skolstrategi ska utarbetas fér jérva och
¢ Soderort

2010-01-01

2010-12-31

Utbildningsnémnden ska arbeta aktivt fér att
® ska andelen speciallarare

2009-01-01

2010-12-31
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Utbildningsnémnden ska utreda hur en
central resurs fér att sammanstélla kunskaper
& om verksamma metoder fér 6kad trygghet
och studiero kan inréttas p&
utbildningsférvaltningen

2010-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:

Alla elever/studerande ges férutséattningar foér att kunna ta

ansvar fér det egna léarandet
@ Uppfylls helt

Andel elever som é&r néjda med
hur deras skola informerar om vad
man ska kunna och hur man ligger
till, enligt gymnasieundersskningen
ar 2

& Uppfylls helt

60 %

2010

Andel elever som &r néjda med
hur deras skola informerar om vad

o man ska kunna och hur man ligger
till, enligt skolundersdkningen &r 6
& Uppfylls helt

75 %

2010

Andel elever som &r néjda med
hur deras skola informerar om vad

o man ska kunna och hur man ligger
till, enligt skolundersdkningen &r 9
& Uppfylls helt

60 %

2010

Andel studerande inom
vuxenutbildningen som &r néjda

o med hur deras skola informerar om
betygskriterier fér kursen
& Uppfylls helt

80 %

2010
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NAMNDMAL:

Alla elever/studerande omfattas av en god fysisk och

psykosocial miljé
@ Uppfylls helt

Andel n&jda elever i skolunderssk-
ningen &r 6 avseende lugn och
arbetsro

& Uppfylls helt

55 %

2010

Andel néjda elever i skolundersdk-
ningen &r 6 avseende majlighet att
kénna sig trygg i skolan

@ Uppfylls helt

83 %

2010

Andel néjda elever i skolundersdk-
ningen &r 9 avseende lugn och
arbetsro

& Uppfylls helt

46 %

2010

Andel n&jda elever i skolunderssk-
ningen &r 9 avseende mdjlighet att
kénna sig trygg i skolan

& Uppfylls helt

79 %

2010

Andel néjda elever i gymnasie-
undersékningen avseende lugn
och arbetsro

& Upptylls helt

64 %

2010

Andel néjda elever i gymnasie-
undersdkningen avseende méjlig-
heten att kéinna sig trygg i skolan
& Uppfylls helt

94 %

94%

2010
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NAMNDMAL:
Fler elever/studerande néar malen fér utbildningen

@ Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan med 99 % 2010
o godkant i engelska A i slutbetyget
& Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan med 99 % 2010
o godként i matematik A i slutbetyget
& Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan med 98 % 2010
o godként i svenska B i slutbetyget
@ Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan med 92% 2010
godként i svenska som andrasprék B

i slutbetyget

& Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan som 98 % 2010
uppnétt kravnivén pé nationella

provet i engelska A

@ Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan som 93 % 2010
uppnédtt kravnivén pé nationella

provet i matematik A

& Uppfylls helt

Andel elever i gymnasieskolan som 96 % 2010
uppnétt kravnivén p& nationella

provet i svenska B

& Uppfylls helt

Andel elever i &r 9 med behérighet 90 % 2010
o till de nationella programmen
& Uppfylls helt
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Andel elever i &r 9 som uppnétt 78 % 2010
mélen i alla &mnen, vid varterminens

o
slut.

@ Uppfylls helt

Andel elever som bérjar naturveten- 20% 2010
o skapligt program
@ Uppfylls helt

Andel elever som klarat samtliga 80% 2010
delprov pé det nationella provet i

engelska i &r 5

@ Uppfylls helt

Andel elever som klarat samtliga 77 % 2010
delprov pé det nationella provet i

matematik i &r 5

& Uppfylls helt

Andel elever som klarat samtliga 75% 2010
delprov pé det nationella provet i
matematik i &rskurs 3

@ Upptylls helt

Andel elever som klarat samtliga 75% 2010
delprov pé det nationella provet i

svenska i &r 5

& Uppfylls helt

Andel elever som klarat samtliga 75% 2010
delprov pd& det nationella provet i

svenska i &rskurs 3

& Uppfylls helt

Andel elever som tycker att deras 88% 2010
skola ger dem goda kunskaper, enligt
skolundersékningen &r 6

@ Uppfylls helt

Andel elever som tycker att deras 79 % 2010
skola ger dem goda kunskaper, enligt

skolundersékningen &r 9

& Uppfylls helt
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Andel elever som uppnétt kravnivan i 91 % 2010
o det nationella provet i engelska i &r 9
& Uppfylls helt

Andel elever som uppndtt kravnivén 82 % 2010
p& det nationella provet i matematik i

Bear9
@ Uppfylls helt

Andel elever som uppnétt kravnivén 90% 2010
p& det nationella provet i svenska i &r

%9
@ Uppfylls helt

Andel elever som uppnétt LUS punkt 75% 2010
o 18aiaré
& Uppfylls helt

Andel elever som &r néjda med hur 51% 2010
deras skola anvander IT i undervis-
o ningen, enligt skolundersékningen &r
6
& Uppfylls helt

Andel elever som &r néjda med hur 32% 2010
deras skola anvander IT i undervis-
o ningen, enligt skolundersékningen &r
9
& Uppfylls helt

Andel lgrare i gymnasieskolan som 100 % 2010
o uppnétt nivd 1 i PIM
& Uppfylls helt

Andel larare i gymnasieskolan som 40% 2010
o uppnétt nivd 2 i PIM
& Uppfylls helt

Andel larare i gymnasieskolan som 20 % 2010
o uppnétt nivaé 3 i PIM
@ Uppfylls helt
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Andel studerande som uppnétt 77 % 2010
godként p& nationella provet i
o matematik A inom den gymnasiala
vuxenutbildningen
& Uppfylls helt

Andel studerande som uppnétt 94 % 2010
godként p& nationella provet i
o svenska B inom den gymnasiala
vuxenutbildningen
& Uppfylls helt

Genomsnittlig betygspodéng fér elever 155 2010
o med slutbetyg (e IV) Poding
2 Upptylls helt

Meritvérde i &rskurs 9 225 2010
& Uppfylls helt Podng

Insatser ska genomféras fér att ska antalet 2009-01-01  2010-12-31
@ larare och skolledare i utbildning pé
avancerad nivd eller hégre

Tillsammans med skolor ska férvaltningen  2010-01-01  2010-12-31
utveckla ett underlag fér bedémning av
&, : )
kvaliteten i arbete, processer m.m. fér

elever i behov av sarskilt stod

NAMNDMAL:
Samverkan med andra aktérer ska 6ka savél lokalt och
nationellt som internationellt

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.3 Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka -
trygghet, vardighet och valfrihet ska prégla hela omsorgen
@ Uppfylls helt

Forvaltningen samverkar pa olika nivaer med exempelvis socialtjinst, polis, skola
och foréildrar.
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Bidra till 6kad samverkan mellan 20070101 2010-12-31
@ socialtjanst, skola och féraldrar samt med
polis och féreningar

Stadsdelsndmnderna och 20100101  2010-12-31

utbildningsnémnden ska utifrén stadens
& samverkansavtal med Stockholms léns

landsting utforma mél och indikatorer fér
ungdomsmottagningarnas verksamhet

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjéinst, férskola, skola, polis och
foraldrar starks

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
@ Uppfylls helt

For att staden ska né sjukfranvaromaélet om 5,0 procent uppmanades bland andra
utbildningsnimnden att justera mdlvdrdet for sjukfranvaro 1 samband med
tertialrapport 1. Ndmndens arsméal for sjukfrdnvaro foreslas dndrat fran 5,0 till
4,9 procent.

For att na mélet att minska den totala sjukfranvaron till 4,9 procent under inne-
varande ar ar det av yttersta vikt att malet prioriteras i det lokala arbetet.
Betriffande enheter med hog korttidsfranvaro genomfors riktade atgirder.

I syfte att pa sikt minska kostnaden for korttidssjukfranvaron inleds ett pilotprojekt
1 samarbete med foretaget MedHelp. I projektet kommer ca 1 600 medarbetare att
ingd. Uppfoljning av pilotprojektet med MedHelp sker kontinuerligt frén start.
Visar uppfoljningen positiva effekter pa sjukfranvarokostnaderna for deltagande
enheter dr inriktningen att inféra samarbetet med MedHelp for flera inom forvalt-
ningen.

Mot bakgrund av att endast ca 10 procent av medarbetarna kommer att anslutas
frén projektstart kommer dock denna atgérd att endast marginellt kunna paverka
kostnaderna for korttidssjukfranvaron pa hela forvaltningen innevarande éar.

Personalavdelningen stdder och inspirerar chefer och medarbetare i det hilso-
frimjande arbetet. Som exempel kan ndmnas kompetensutveckling i hilsa, fram-
tagande av livsstilsmall i samband med medarbetarsamtal, aterkoppling efter
genomford AHA-enkédt (miter hélsostatusen pd grupp och individniva) samt
utbildningar i rehabilitering, m-bra-kurser m.m.

Tva overgripande seminarier om rehabilitering och fyra utbildningstillfiallen med
fordjupning i amnet har hittills erbjudits chefer under aret.
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Aven om ovan redovisade atgirder sammantaget kommer att minska kostnaderna,
ar det lokala arbetet avgorande for om maélet att minska sjukfranvaron och
kostnaderna for korttidsfrinvaron kommer att nés.

Aven nir det giller att minska antalet 1dngtidssjukskrivna &r det viktigt att arbetet
har en hog prioritet lokalt. Sedan oktober 2008 pdgar inom fOrvaltningen ett
projekt med syftet att minska antalet langtidssjukskrivna (> 180 dagar). Vid &rs-
skiftet 2009/2010 var 442 medarbetare hel- eller deltidssjukskrivna mer dn 180
dagar.

De chefer som har anmélt medarbetare till projektet far ett konkret stéd i rehabili-
teringshandldggningen av Arbetslivsresurs, foretagshdlsovard och PA-konsult.
Déarmed kvalitetssédkras att Stockholms stads rehabiliteringsprocess tilldmpas sa att
bland annat en handlingsplan tas fram och fullf6ljs for samtliga ingdende med-
arbetare. Handldggningen av dessa drenden lever upp till de krav som stills pa
arbetsgivaren frin forsdkringskassan.

For ett stort antal av de langtidssjukskrivna medarbetarna krivs fordjupade at-
gérder for att klarldgga restarbetsforméagan. Dessa atgérder utfors i forsta hand av
Arbetslivsresurs.

Fran projektets start har hittills 35 medarbetare avslutats i projektet.

I bilaga 2 finns en uppfdljning av rehabiliteringsprocessen och antal sjukfall. Dér
finns ocksé en uppfoljning av avtal inom stadens foretagshélsovard.

Andel chefer som arbetar aktivi med individuella
kompetensutvecklingsplaner

I riktlinjerna for medarbetarsamtalet anges att individuella kompetensutveck-
lingsplaner ska upprittas. Forvaltningens bedomning ir att detta efterlevs.

Arbetsmiljé - arbetsbelastning

Arbetsmiljofrdgorna ér ett sdrskilt prioriterat omrdde under 2010. Styrdokument,
informationskanaler, utbildningsinsatser och kopplingen till kollektivavtalet om
fornyelse, arbetsmiljo och samverkan i Stockholms stad, FAS 05, analyseras for att
utveckla arbetet.

Medarbetarenkédten 2009 uppvisar ldgst virde inom omradet arbetsbelastning.
Medarbetarna anger framfor allt att tiden inte ricker till for arbetsuppgifterna och
att mojligheterna till aterhdmtning och anpassning av arbetet dr bristfilliga. P4 en
tilliggsfrdga angiende fordndrad arbetsméngd det senaste aret uppger 73 procent
av de svarande att den har okat. Framfor allt géller detta de kvinnliga medarbet-
arna.

En partsgemensam arbetsgrupp har tillsatts for att dels analysera omradet, dels
hitta goda exempel och foresla 16sningar.

12 Tertialrapport 1 2010, utbildningsndmnden



NojdMedarbetarindex 62 62 2010
B & Uppfylls helt

Sjukfr&nvaro 49 % 50% 2010
B & Uppfylls helt

NAMNDMAL:

Utbildningsférvaltningen arbetar fér att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.
Néamnden redovisar i prognosen ett underskott om 14,6 mnkr efter prestations-
forandringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett over-
skott pa 50,0 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

® Uppfylls helt

Prognoserna — efter justeringar — tyder pé ett positivt resultat efter prestations-
fordndringar och resultatdispositioner Atgérder for att enheternas kostnadsmed-

vetenhet och prognossédkerhet ska oka fortsitter i form av utbildningsinsatser och
dialog.

N&mndens 100 % 100 % Tertial 1
o budgetfsljsamhet efter 2010

resultatéverféringar

Kommentar: SLK registrerar varde efter beslut om tekniska justeringar.

Namndens ]OO,] % 100 % 100 % 100 % Tertial 1
+ budgetfsljsamhet fére 2010

resultatéverféringar

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossakerheten

@ Uppfylls helt

Utbildningstérvaltningen ska géra en 20100101 2010-12:31
dversyn av resursférdelning fér grund- och
gymnasieskolan. | samband med detta
prévas frégan om lika villkor inom grund-
@ och gymnasieskola, socioekonomiskt
tillaggsanslag fér fristéende skolor,
beléningar fér god kvalitet/
goda resultat, stéd fér minoriteter och det
s.k. profilbidraget
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Uppféljning av driftbudget

Prognos dver arsutfall

DRIFTVERKSAMHET BUDGET 2010 ARSPROGNOS AVVIKELSE
Summa kostnader 13 871,7 14 237,8 -366,0
Drift och underhall 13 836,1 14 201,3 -365,1
Kapitalkostnader 35,6 36,5 -0,9
Summa intikter -1 7341 -1740,0 5,9
NETTOUTFALL 12137,6 12 497,8 -360,2
Beréknade prestations6kningar* 353,8
Begarda budgetjusteringar (intakter) -8,2
SUMMA JUSTERAT NETTOUTFALL -14,6
Ingaende resultatfond fran 2009 214,6
Resultatéverforing till 2011 -150,0
NETTOUTFALL EFTER

RESULTATFOND 50,0
INVESTERINGSVERKSAMHET BUDGET 2010 ARSPROGNOS AVVIKELSE
Investeringsutgifter 90,0 90,0 0,0

* varav 2,3 mnkr avser justering felaktig KF/KS budget

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 14,6 mnkr efter prestationsfor-
andringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett dverskott
om 50,0 mnkr.

Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jaimfort med budget innebér
prestationsdkningar om totalt 351,5 mnkr netto. Efter justering av felaktigt
intdktskrav 1 kommunfullmiktiges budget uppgér prestationsfordndringarna till
353,8 mnkr. Forandringarna redovisas 1 det foljande under respektive verksam-
hetsomréde.

Budgetjusteringar begérs med totalt 8,2 mnkr.
Prognosen for kapitalkostnaderna &r 36,5 mnkr.

Prognoser 6ver antal barn, elever och studerande aterfinns i bilaga 1. Obligatoriska
bilagor aterfinns som bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslagsen-
heter i bilaga 3.
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Prognos péa érsutfall, driftverksamhet
Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader
Driftverksamhet, mnkr Budgetjusteringar
Budget | Presta- Om- Begidrda | Justerad Prognos | Avvikelse
tioner slutning justeringar | budget
Forskola 1455,1 1184 0,0 -8,2| 15653 1576,2 -10,9
Grundskola inkl skolbarns 7 393,6 162,4 0,0 0,0| 7556,0 75122 43,8
Obligatorisk sarskola 311,3 4,0 0,0 0,0 315,3 327,7 -12,3
Gymnasieskola 2261,9 52,1 0,0 0,0| 23140 23522 -38,2
Gy sarskola 105,8 16,9 0,0 0,0 122,8 126,8 -4,0
Utbildning foér vuxna 233,5 0,0 0,0 0,0 233,56 221,9 11,7
N&mnd och 6vergrip. 376,3 0,0 0,0 0,0 376,3 380,9 -4,6
Netto 12 137,6 353,8 0,0 -8,2 | 12483,2 12 497,8 -14,6
Resultat fran 2009 214,6
Resultat till 2011 -150,0
50,0
Forskola
DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos
Netto mnkr fonder fonder
Forskola | 1571,3 | 1582,2 | -10,9 | -10,9 |

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 10,9 mnkr. Avldsning av antalet
inskrivna barn 1 enskild forskoleverksamhet och utbetalning av erséttning till
enskilt drivna forskolor gors manadsvis. Namndens budget grundar sig pa ett snitt
av antalet inskrivna barn vid vér- och hostavldasningen. Nar barnantalet okar efter
avlasningen blir ndmndens kostnad hogre &n tilldelningen frdn kommunfull-
maktige.

Prestationsforindringar

Antalet barn 1 enskilt driven forskoleverksamhet okar med 750 och antalet
Stockholmsbarn 1 andra kommuners forskolor okar med 40, vilket innebdr en
prestationsdkning om 118,4 mnkr.

Omslutningsforindring

Forskoleverksamheten redovisar en omslutningsfordndring om 37,1 mnkr avse-
ende stimulansbidrag for utbyggnad av enskilt driven verksamhet.

Budgetjustering

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande atgdrder forvintas oka med
7,0 mnkr respektive 1,2 mnkr. Intdktskravet okar med motsvarande belopp for
vilket nimnden begir budgetjustering.
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Grundskola/skolbarnsomsorg

DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos

Netto mnkr fonder fonder

Grundskola inkl skolbarns | 7 556,0 | 7512,2 | 43,8 85,3 |

Analys av utfallet

Grundskola inklusive skolbarnsomsorg redovisar ett nettodverskott om 43,8 mnkr
fore och 85,3 mnkr efter resultatdispositioner. Grundskoleavdelningen har justerat
resultatet dd skolenheterna oftast prognostiserar ett sdmre resultat vid tertial-
rapporterna dn 1 bokslutet. Grundskolans resultat har dérfor forbattrats med
35,5 mnkr. Barn- och elevantalet dkar jamfort med den prognos som gjordes i
verksamhetsplanen. Skillnaden mellan schablon och peng har 6kat med 4,7 mnkr
till foljd av det 6kade elevunderlaget.

Minskade kostnader for Stockholmsbarn inskrivna i andra kommuners grund-
skolor och skolbarnsomsorg ger ett Gverskott om 5,3 mnkr.

Utbetalning av ersdttning till andra kommuner gors 16pande mot faktura. Namn-
dens budget grundar sig pa ett snitt av antalet inskrivna barn vid var- och
hostavlasningen. Nér barnantalet minskar efter avldsningen blir nimndens kostnad
lagre &n tilldelningen frdn kommunfullmiktige.

Prestationsforiandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget Okar med totalt 86,0 mnkr. Av
okningen avser 32,0 mnkr elever i1 grundskola 1 egen regi och 54,0 mnkr Stock-
holmselever i1 fristdende grundskolor och i andra kommuner. Antalet Stockholms-
elever 1 egen regi 6kar med 760 jimfort med elevantalet i kommunfullméktiges
budget for dr 2010. Antalet Stockholmselever 1 fristdende grundskolor dkar med
900, medan antalet Stockholmselever i andra kommuners grundskolor minskar
med 110.

Inom skolbarnsomsorgen ger fler inskrivna barn en schablonékning om 83,6 mnkr,
varav 70,7 mnkr avser skolbarnsomsorg i egen regi och 12,9 mnkr enskilt driven
skolbarnsomsorg och Stockholmsbarn i andra kommuner. Fordldraintdkterna for
skolbarnsomsorgen 6kar med 9,5 mnkr. Detta utan hdnsyn tagen till det felaktiga
intdktskravet om 2,3 mnkr i kommunfullmiktiges budget ar 2010.

Antalet barn i skolbarnsomsorg i egen regi dkar med 1 730 barn jamfort med
kommunfullméktiges budget. Antalet Stockholmsbarn 1 enskilt drivna fritidshem
forvintas oka med 380, medan antalet barn i andra kommuners fritidshem berak-
nas minska med 10.

Omslutningsforindringar

Grundskoleverksamheten  redovisar  omslutningsfordndringar  motsvarande
19,5 mnkr. Omslutningsfordndringarna avser e-tjanstprojekt och forsdljning av
verksamhet.
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Obligatorisk séarskola

DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos

Netto mnkr fonder fonder

Obligatorisk sarskola | 315,3 | 327,7 | -12,3 | -12,3 |

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 12,3 mnkr. Obligatorisk
sdrskola i egen regi redovisar ett underskott om 13,8 mnkr. Resultatet beror pa att
manga grundskolor lagt budgeten for sirskoleelever inom verksamhetsomrade
grundskola medan kostnaderna redovisas inom verksamhetsomrdde obligatorisk
sarskola. Forvaltningen haller pa att ta fram riktlinjer for hur sdrskolan ska
budgeteras och redovisas eftersom stadens revisorer riktat kritik mot nuvarande
hantering. Minskade kostnader for Stockholmselever i andra kommuner ger ett
overskott om 1,5 mnkr. Kostnadsminskningen beror pa att fordelningen mellan
olika behovsgrupper fordndrats och att kommunerna dirmed fakturerat for lagre
kostnader &n berdknat. Jimfort med ndmndens budget 1 verksamhetsplan 2010
redovisar sirskolan i stort sett ett nollresultat.

Prestationsforiandringar

Obligatoriska sdrskolan redovisar Okade prestationer motsvarande 4,0 mnkr.
Antalet elever minskar nagot jaimfort med kommunfullméktiges budget, fran 940
elever till cirka 930. Fordndringar i nivdplaceringar medfér en oOkning av
schablonbudgeten med 4,2 mnkr for fristdende obligatorisk sarskola. For verksam-
heten i egen regi ger det en minskning av schablonbudgeten med 0,2 mnkr.

Omslutningsforindringar
Obligatoriska sédrskolan redovisar en omslutningsférdndring om 0,1 mnkr avse-
ende minskad forséljning av verksamhet inom uppdragsavdelningen.

Gymnasieskola

DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos

Netto mnkr fonder fonder

Gymnasieskola | 2314,0 | 2 352,2 | -38,2 | -27,8 |

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett underskott om 38,2 mnkr fore och 27,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Underskottet aterfinns i huvudsak inom gymnasieskolorna i
egen regi. Gymnasieskolorna visar 1 sina prognoser stor forsiktighet. Osékerheten
ar stor bade avseende den prognostiserade minskningen av elevantalet i egen regi
till hosten och kostnaderna for inforandet av GS-IT. Flera skolor har fonder som
de planerar att anvdnda for att parera dessa osdkerheter. Skolorna har fatt i
uppdrag att ldmna dtgirdsplaner till gymnasieavdelningen med analys och atgérds-
program for att minska sina kostnader.
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Prestationsforindringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsokningar motsvarande 52,1 mnkr. Antalet
Stockholmselever i gymnasial utbildning 6kar med totalt 640 elever jamfort med
kommunfullméktiges budget for ar 2010. Antalet elever i egen regi minskar med
850 elever. Antalet Stockholmselever 1 andra kommuner och landsting samt i
fristdende skolor 6kar med 210 respektive 1 280 elever.

Omslutningsforindringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsfordndringar om 11,2 mnkr. Om-
slutningsforandringarna avser forséljning av verksamhet, ungdomsmottagningen
och interkommunala intdkter.

Gymnasiesérskola
DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos
Netto mnkr fonder fonder
Gy sarskola | 122,8 | 126,8 | -4,0 | -4,0 |

Analys av utfallet

Gymnasiesédrskolan redovisar ett underskott om 4,0 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa dkade kostnader for Stockholmselever i fristdende skolor och 1
andra kommuner. Utbetalning av erséttning till fristdende skolor gors manadsvis
och till andra kommuner 16pande mot faktura. Nimndens budget grundar sig pa ett
snitt av antalet inskrivna barn vid var- och hostavldsningen. Nir elevantalet dkar
efter avldsningen blir ndmndens kostnad hogre 4n tilldelningen frdn kommunfull-
miktige. Gymnasiesérskola 1 egen regi redovisar ingen avvikelse mot skolornas
internbudgetar.

Jamfort med ndmndens budget i verksamhetsplan 2010 berdknas gymnasiesér-
skolan redovisa i stort sett nollresultat. Forvaltningen héller pé att ta fram riktlinjer
for hur sédrskolan ska budgeteras och redovisas eftersom revisorerna riktat kritik
mot nuvarande hantering.

Prestationsforiandringar

Verksamheten redovisar 6kade prestationer motsvarande 16,9 mnkr. Antalet Stock-
holmselever 1 egen regi minskar ndgot jamfort med kommunfullméktiges budget.
Inom gymnasiesdrskolan medfor fordndringar mellan behovsgrupperna att
schablonerna 6kar med sammanlagt 3,0 mnkr. Antalet elever fran andra kommuner
ar ofordndrat jimfort med verksamhetsplan 2010. Antalet Stockholmselever i
andra kommuner och landsting och 1 fristdende skolor 6kar med 20 elever, vilket
motsvarar en 0kning av schablonerna med 13,9 mnkr.

Omslutningsforindringar

Gymnasiesérskolorna redovisar 6kade intdkter om 1,0 mnkr.
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Utbildning fér vuxna

DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos

Netto mnkr fonder fonder

Utbildning for vuxna | 233,5 | 221,9 | 11,7 | 11,7 |

Analys av utfallet

Utbildning f6r vuxna redovisar ett overskott om 11,7 mnkr. Av dverskottet hanfor
sig 10,0 mnkr till kp av vuxenutbildning och beror pa att delar av det ordinarie
utbudet inom Stockholms vuxenutbildning dven under r 2010 kommer att finans-
ieras av statsbidraget for yrkesvux. For ar 2010 har ndmnden beviljats cirka 1 100
helérsplatser inom yrkesvux vilket motsvarar 55,0 mnkr. Av beviljade platser avser
cirka 25 procent behorighetsgivande kurser. Utover detta har Stockholms Trans-
port- och fordonsgymnasium beviljats statsbidrag med 2,9 mnkr for utbildning av
yrkesforare. Statsbidraget motsvarar 49 platser. Antalet studerande inom yrkesvux
har okat fran cirka 600 studerande under hosten ar 2009 till drygt 1 000 studerande
1 mars 2010.

Resterande dverskott, 1,7 mnkr, beror pd minskade datakommunikationskostnader
for elever inom vuxenutbildning.

Omslutningsforindringar

Utbildning for vuxna redovisar en omslutningsférandring om 10,8 mnkr. Omslut-
ningsfordndringen avser uppdragsutbildning, forséljning av verksambhet till andra
kommuner och statsbidrag for kvalificerad yrkesutbildning.

N&mnd och évergripande verksamhet

DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos

Netto mnkr fonder fonder

Namnd och évergrip. | 376,3 | 380,9 | -4,6 | 8,1 |

Némnd- och forvaltningsadministration redovisar ett underskott om 4,6 mnkr fore
och ett dverskott om 8,1 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet hinfors
huvudsakligen till forvaltningens reserv som ligger budgeterad under forvalt-
ningschefen. Fonden avser uppdragsavdelningen.

Omslutningsforindringar

Néamnd- och Overgripande verksamhet redovisar omslutningsforandringar om
totalt 7,3 mnkr. Omslutningsfordndringarna avser projekt, arbetsmarknadséitgérder
och forséljning av verksambhet.
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INGAENDE FOND

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2010

Ingédende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2009

Totalt ingaende fond grundskola

170,7
-4,0
166,7

Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2010

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2009

Totalt ingaende fond gymnasieskola

32,2
0,0
32,2

Ovriga

Ingaende fond uppdragsavdelningen

15,7

TOTALT INGAENDE FOND

214,6

UTGAENDE FOND

Grundskola

Resultatenheter med éverskott (70)
Resultatenheter med underskott (14)
Resultatenheter med fond +/-0 (3)

Totalt utgaende fond grundskola

134,1
-8,9
0,0
125,2

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (10)
Resultatenheter med underskott (1)
Resultatenheter med fond +/-0 (4)
Totalt utgdende fond

22,0
-0,2

0,0
21,8

Ovriga

Utgaende fond uppdragsavdelningen

3,0

TOTALT UTGAENDE FOND

150,0

Grundskolor

Grundskolans resultatenheter redovisar for ar

2010 ett nettounderskott om

54,5 mnkr fore och 8,9 mnkr efter resultatdispositioner. Av de 87 resultatenheterna
redovisar 70 enheter ett Gverskott om sammanlagt 134,1 mnkr, 3 enheter visar ett
nollresultat och 14 enheter ett sammanlagt underskott om 8,9 mnkr i resultat-

overforing till 2011.

Resultatenheterna hade en ingaende resultatfond om 170,7 mnkr i nettodverskott.
De i1 bokslut 2009 avvecklade resultatenheternas resultatfond uppgér till ett under-
skott om 4,0 mnkr som maste tickas 1 2010 ars bokslut. Resultatenheterna visar en
resultatoverforing till 2011 om 125,2 mnkr i1 nettodverskott. Reglerna for eko-
nomisk forvaltning begrdnsar resultatoverforingen till 5 procent av enhetens
bruttobudget for aret. Detta medfor att ett underskott om 8,9 mnkr inte kommer att
foras over till 2011 utan paverkar arets resultat efter avsittning av fond till 2011.
Det som Overskrider 5 procent ska tickas i bokslut 2010.
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Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 13,6 mnkr fore och 3,2 mnkr efter
resultatoverforingar. Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om
32,2 mnkr i 6verskott och redovisar en utgdende fond om 21,8 mnkr i dverskott.

Av gymnasieskolans 25 enheter dr 15 resultatenheter. Av dessa visar 8 enheter
underskott, 5 visar ett nollresultat och 2 visar dverskott pa arets resultat. Av de 8
enheter som visar underskott anvidnder samtliga sina fonder for speciella
satsningar under aret. Av resultatenheterna redovisar 10 enheter ett 6verskott om
22,0 mnkr och 1 enheter ett underskott om 0,2 mnkr i resultatoverforing till ar
2011. Ross Tensta Gymnasium och Stockholms Hotell- och Restaurangskola visar
underskott overstigande 5 procent av bruttobudgeten vilket innebér att 3,2 mnkr av
deras underskott maste tickas i bokslut 2010.

Uppdragsavdelningen

Avdelningens ingdende resultatfond uppgér till ett dverskott om 15,7 mnkr och
den utgdende fonden till ett 6verskott om 3,0 mnkr.

Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget uppgér till 90,0 mnkr. Hittills har 47,8 mnkr
fordelats till grundskolorna, 24,1 mnkr till gymnasieskolorna och 1,2 mnkr till
ovriga enheter. Arbetet med att férdela resterande medel om 16,9 mnkr fortgar. De
totala investeringsutgifterna for ar 2010 berdknas uppga till 90,0 mnkr.

Omslutningsféréandringar

Omslutningsforandringar motsvarande 86,8 mnkr redovisas under respektive verk-
samhetsomrade och i bilaga 2.

Budgetjusteringar

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande atgidrder okar med 7,0 mnkr
respektive 1,2 mnkr. Intdktskravet okar med motsvarande belopp vilket ndmnden
begir budgetjustering for.

Ovrigt

Lokalférsérjningsplan 2010-2013

En lokalforsorjningsplan skulle behandlats i samband med planeringsunderlaget
for 2011-2013, men forsenades da. Lokalforsorjningsplanen finns med i detta
drende, som bilaga 4.

Kompetensfondsmedel

Projektet FoU-program och Matematikbiennalen drivs med kompetensfonds-
medel. For ar 2010 uppgar projektmedlen till sammanlagt 6,25 mnkr.
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Projekt fér IT-utveckling - lagesbeskrivning

Medel for angeldgna IT-projekt fordelades till nimnderna i kommunstyrelsens av-
stimningsirende. En kortfattad ldgesbeskrivning ldmnas har.

Gemensam drift, test och utbildningsmiljé for Skolwebben

Arbete pagér for att ta fram ett forslag till en driftslosning. Mélsattningen ar att det
ska vara klart till skolstarten 2010, i annat fall under september ménad.

Forstudie gdllande ny gemensam plattform

Underlag och planering for en forstudie har paborjats och igdngsittande planeras
till 1 borjan av hdsten. Rekrytering av ny systemforvaltare/projektledare ska ske.
For genomforandet forutsétts ocksa att 1ampliga konsultavtal finns.

Pedagogisk métesplats

P& webbplatsen Pedagog Stockholm, som lanserades i april, kan ldrare pd ett
enkelt sétt bidra till och ta del av badde ny kunskap och nya erfarenheter. Pedagog
Stockholm dar till for alla ldrare 1 Stockholms stad, sdvdl kommunalt anstédllda som
anstéllda pa fristaende skolor. Webbplatsen ska byggas ut och utvecklas, bland
annat ska den ocksa riktas till forskolan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pé& ké&rnverksamheterna
® Uppfylls helt

Central forvaltning, skolor och enheter ska under &ret utveckla en effektivare
hantering av sin administration. En definition av vad som dr administrativa
kostnader har tagits fram, sé att skolorna/enheterna ska kunna rdkna fram admini-
strationens del av den totala kostnaden. Syftet dr att f4 fram underlag till
effektiviseringsarbetet.

Administrationens andel av 2,8%  minska 2010
o de totala kostnaderna
& Upplylls helt

Kommentar: Bokféring av kostnader fér GS-IT kan péverka administrationens andel av de
totala kostnaderna.

Antal tavlande i kvalitets- 15 st 8ka 2010
o utmarkelsen

+Uppfylls delvis

Kommentar: Hittills har 10 enheter anmalt deltagande i kvalitetsutmérkelsen 2010.

Hyreskostnadernas andel av 18%  minska 2010
de totala kostnaderna fér
o stadens verksamhet i egen
regi
@ Uppfylls helt
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Utbildningsnémnden och 2008-01-01  2010-12:31
stadsdelsnamnderna ska samverka fér ett

® effektivt och flexibelt lokalutnyttjande for
de pedagogiska verksamheterna

NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden é6kar resursernas till
kéarnverksamheterna genom en effektivare administrations-
och lokalhantering

@ Uppfylls helt

Genomsnittlig hyra pedagogiska 1040 Halvér 1
o lokaler per kvadratmeter kr/kvm 2010
#Uppfylls helt

Genomsnittlig hyreskostnad peda- 16 300 Halvar 1
gogiska lokaler per kr/elev 2010
elev/studerande

& Uppfylls helt

Genomsnittlig yta per 15,9 kvm Halvér 1
o elev/studerande, kvm 2010
& Upptylls helt

Administrationens andel av de Minska 2010
totala kostnaderna pé

skola/enhet

#Uppfylls helt

Utbildningsnémndens alla enheter ska 20100101 2010-12-31
@ utveckla en effektiv administrations- och
arbetsorganisation

Synpunkter och klagomal

Utbildningsforvaltningen har varen 2010 beslutat om rutiner for hantering av
synpunkter och klagomaél frin elever/studerande och vérdnadshavare, allmanhet,
samarbetspartners och andra aktorer. Rutinerna giller for central forvaltning i
avvaktan pa att den for hela staden gemensamma e-tjdnsten for synpunkter och
klagomal tas fram. Rutinerna omfattar bemoétande, formalia samt uppfoljning och
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lirande. De ldmnade synpunkterna ska bidra till forvaltningens kvalitets- och
forbattringsarbete och inga i kvalitetssystemet.

Inom forvaltningens grundskoleavdelning och gymnasieavdelning finns befatt-
ningar som handlidgger drenden fran bland annat Statens Skolinspektion och
diskrimineringsombudsmannen.

Under aret har det hittills till grundskoleavdelningen inkommit 29 nya 4renden, 14
drenden fran Skolinspektionen och 15 drenden frén barn- och elevskyddsombudet
(BEO). I inget av drendena har dnnu ndgot beslut tagits.

Till gymnasieavdelningen har det per telefon inkommit 5 synpunkter/klagomal
angdende skolors hantering av enskilda elever. Efter samtal har hdnvisning skett
till berérd rektor och frigorna har hanterats av respektive skola. I ytterligare tva
fall har anmilan skett till Skolinspektionen. I bégge fallen ror det sig om krénk-
ande behandling. I inget av drendena har &nnu nagot beslut tagits av Skolinspek-
tionen.

Klagomél inom vuxenutbildningen gillande den pedagogiska verksamheten
hanteras i forsta hand lokalt hos de olika utbildningsanordnarna enligt deras
faststdllda rutiner. Om oklarheter kvarstar ansvarar rektor vid vuxenutbildnings-
avdelningen for aterkoppling, atgérd och uppfoljning. Antalet av forvaltningen
kdnda klagomal fran studerande har hittills i ar varit ett tiotal. Dessa klagomal har
vanligtvis gillt att anordnare inte svarar upp till utfastelser om kurstiderna, ofta
beroende pa alltfor sma grupper. Utdver dessa klagomal hor ménga av sig
angdende att de dr missndjda med intagningen, hittills har det varit ca 80 personer
varav ca 10 har @ndrat sin utbildningsbakgrund.

Forvaltningen har haft tva drenden hos Diskrimineringsombudsmannen, ett drende
som rorde antagning till studier, som utfoll till stadens fordel, ar avslutat och ett
drende &r vilande. Harutover har forvaltningen ett pagdende drende vid DO.

Under perioden januari - april 2010 har forvaltningen registrerat 14 nya
anmailnings-/tillsynsédrenden avseende enskilt driven/fristdende verksamhet. Den
kritik som framforts pa enskilda forskolor och fritidshem géller frdmst brister i den
pedagogiska verksamheten eller att forskolorna har begriansade 6ppettider.

Utover detta har forvaltningen i 12 drenden beslutat att foreldgga huvudmén att
avhjilpa vissa pdvisade missforhdllanden. Dessa drenden har géllt bristande
barnsékerhet, att forskolorna inte uppfyllt skollagens kvalitetskrav nir det géller
pedagogisk verksamhet eller att huvudmannen rekvirerat erséttning utan att vara
beréttigad till detta.

Utbildningsndmnden har for en huvudman é&terkallat ett godkidnnande att bedriva
fritidshem och ldmnat tre yttranden till forvaltningsrétten géllande overklagade
arenden.

Till administrativa avdelningen har det under 2010 hittills inkommit ett klagomal
géllande begéiran om handling via nimndsekretariatet.

Bilagor

Bilaga 1 Antal barn, elever och studerande
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor
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Bilaga 3 Anslagsenheter
Bilaga 4 Lokalforsorjningsplan 2010-2013

12 Tertialrapport 1 2010, utbildningsndmnden

SID 39 (45)



SID 40 (45)
(] L] ] [X]
Del 2, till utbildningsnéamnden
delni
Prognos per avdelning
Netto- | Prestations-| Budget- Justerad | Prognos* | Avvikelse
budget* | justeringar | justeringar | nettobudget
Avdelning, mnkr
Grundskoleavdelningen varav | 5918 4 95,2 0,0 6 013,6 6 013,5 0,0
- Stab 6018,1 0,0 0,0 60181 59438 74,2
- Skolor -99,7 95,2 0,0 -4,5 69,7 -74,2
Gymnasieavdelningen varav 1264,8 -60,8 0,0 1204,0 1226,5 -22,5
- Stab 1204,0 0,0 0,0 1204,0 1194,1 9,9
- Skolor 60,8 -60,8 0,0 -0,0 32,3 -32,3
Vuxenavdelningen 209,8 0,0 0,0 209,8 199,8 10,0
EF-avdelningen 42954 319,4 -8,2 4 606,6 4613,0 -6,4
Uppdragsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 -12,7
Personalavdelningen 105,9 0,0 0,0 105,9 105,9 0,0
Administrativa avdelningen 83,2 0,0 0,0 83,2 83,2 -0,0
Kvalitets- och
ekonomiavdelningen 200,7 0.0 0.0 200,7 198,0 2.7
Forvaltningsledning 59,4 0,0 0,0 59,4 45,2 14,2
Summa 12 137,6 353,8 -8,2 12483,2 | 12497,8 -14,6
Resultat fran 2009 214,6
Resultat till 2011 -150,0
50,0
* Inklusive interna mellanhavanden
Avvikelse mot budget
B Avvikelse fére fonder Avvikelse efter fonder
O Avvikelse avd. utan fond
100,0
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40,0
20,0
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Grundskoleavdelningen

DRIFTVERKSAMHET Budget Proanos Avvik. fore  Avvik. efter
Netto Mnkr 9 9 fonder fonder

Grundskoleavdelningen | 60136 60135] 00| 416

Grundskoleavdelningen redovisar ett nollresultat fore och ett Overskott om
41,6 mnkr efter resultatdispositioner. Enheterna visar ett sammanlagt underskott
om 74,2 mnkr fore och 32,7 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet ticks av
ett overskott om 74,2 mnkr inom grundskolestaben. Eftersom skolenheterna erfar-
enhetsmissigt prognostiserar ett sdmre resultat 1 tertialrapporterna dn 1 bokslutet,
gor grundskolestaben bedomningen att avdelningen som helhet kommer att redo-
visa ett nollresultat fore fonder. Resultatet har darfor forbattrats med 35,5 mnkr.

Jamfort med tertialrapport 1 &r 2009 har enheternas underskott Okat med
18,2 mnkr. Okningen beror frimst pa att enheterna forvintar sig kade kostnader i
samband med inférandet av GS-IT.

Resultatenheter

Resultatenheterna hade en ingdende resultatfond om 170,7 mnkr i nettodverskott.
De avvecklade resultatenheternas ingdende resultatfond om 4,0 mnkr i underskott
ska tdckas 1 2010 érs bokslut.

Grundskolans resultatenheter redovisar ett nettounderskott om 54,5 mnkr fore och
8,9 mnkr efter resultatdispositioner. Totalt dverfors ett dverskott om 125,2 mnkr
till &r 2011. Enligt Regler for ekonomisk forvaltning begrinsas enheternas resul-
tatoverforing till 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Detta medfor att ett
sammanlagt underskott om 8,9 mnkr inte kommer att kunna foras over till 2011
utan paverkar drets resultat.

Anslagsenheter

Grundskolans 30 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om
19,7 mnkr. Av enheterna redovisar 18 enheter nollresultat eller 6verskott om totalt
0,9 mnkr och 12 enheter underskott om totalt 20,6 mnkr.

En strategi for hur en skola ska komma tillrdtta med sitt underskott arbetas fram 1
samrad med bitridande grundskolechef och rektor for aktuell enhet. Atgirder som
kan vidtas for att minska kostnaderna diskuteras bland annat pd uppfoljningsmoten
och pedagogisk revision. Utgdngspunkten dr hur rektor ser pd ldget. Ibland kan
synsitt behdva fordndras. En organisations- och strukturdversyn kan medfora
behov av en ny sndv organisation som utgér fran skolans uppdrag och elever.

Malet ar att samtliga grundskolor ska klara sin ekonomi. De allra flesta skolor
lever upp till det mélet, men ndgra har problem att klara ekonomi i balans. I dessa
skolor genomfors sedan ar 2009 ekonomidialoger, dir syftet dr att oka rektors
formaga att inom ramen for sin arliga budget uppnd forvintat resultat. Som ett
resultat av denna satsning kommer ndgra anslagsenheter att kunna inrittas som
resultatenheter igen infor 2011.
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Gymnasieavdelningen

DRIFTVERKSAMHET Budaet Proanos Avvik. fore Avvik. efter
Netto mnkr 9 9 fonder fonder

Gymnasieavdelningen | 1204,0 | 1226,5 | 225 | 12,1 |

Gymnasieavdelningen redovisar ett underskott om 22,5 mnkr fére och 12,1 mnkr
efter resultatdispositioner. Enheterna visar ett underskott om 32,3 mnkr fore och
21,9 mnkr efter resultatdispositioner. Staben visar ett dverskott om 9,9 mnkr.
Overskottet bestar i huvudsak av budgeterade medel avsedda att ticka anslagsen-
heternas underskott, resurser for elevstdd som dnnu inte fordelats till skolorna
samt minskade hyreskostnader.

Sammanlagt visar 15 gymnasieskolor underskott och 10 overskott eller noll-
resultat. Skolor med stora underskott dr Hasselby gymnasium, Stockholms Hotell-
och Restaurangskola och Riddarfjairdens gymnasium/Kungliga balettskolan.
Skolorna har ett minskande elevantal. Handlingsprogram med atgérder dr under
utarbetande.

Gymnasieprogrammen pa Hisselby gymnasium kommer infér hosten 2010 att
flyttas till Bromma gymnasium, S:t Eriks gymnasium, Ross Tensta gymnasium
samt Riddarfjardens gymnasium/Kungliga balettskolan. Ingen intagning sker pa
medieprogrammen péd Riddarfjirdens gymnasium/Kungliga balettskolan. Mot
bakgrund av ett vikande elevunderlag sker en kontinuerlig dversyn av program-
utbud och gymnasieskolornas verksamhet.

I avvaktan pa statligt beslut rorande Kungliga Svenska Balettskolan forblir
Riddarfjdrdens gymnasium/Kungliga Svenska Balettskolan fortsatt en egen
skolenhet under ldsdaret 2010/2011. Inga fordndringar genomfors dérfor under
lasaret 2010/2011 nér det géller grundskoleklassernas skoltillhorighet.

Resultatenheter
Resultatenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 13,6 mnkr
Anslagsenheter

Anslagsenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 18,8 mnkr.

Vuxenutbildningsavdelningen

DRIFTVERKSAMHET
Netto mnkr

Avvik. fore Avvik. efter

Budget Prognos fonder fonder

Vuxenavdelningen | 2098 | 199,8 | 100 | 100 |

Vuxenutbildningsavdelningen redovisar ett dverskott om 10,0 mnkr. I februari
prognostiserade avdelningen ett dverskott om 20,0 mnkr. I mars skrevs prognosen
ner till ett Gverskott om 10,0 mnkr eftersom antalet ansdkningar till period 2 var
fler 4n berédknat. Efter att period 2 startat har det visat sig att antalet individer som
kom till kursstart var firre in det dkade soktrycket pekade pa. Overskottet har
trots detta inte rdknats upp igen eftersom ett fortsatt hogt soktryck till period 4 och
5 kan innebdra att antalet studerande okar till hosten. Aven kostnaderna for GS-IT,
serviceforvaltningens tjénster och hyra for sarvux okar.
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Staben

Vuxenutbildningsavdelningens stab redovisar ett dverskott om 15,2 mnkr. Av
overskottet beror 10,0 mnkr pa att delar av vuxenutbildningens ordinarie kursut-
bud faller inom ramen for yrkesvux och kan finansieras inom det beviljade
statsbidraget istéllet for av nimndens anslagna budget. Resterande dverskott beror
huvudsakligen pd minskade kop av vuxenutbildning frdn Visterorts vuxengym-
nasium.

Enheterna

Asd/Visterorts vuxengymnasium redovisar ett sammanlagt underskott om
5,0 mnkr. En framétsyftande handlingsplan togs fram ar 2009, da enhetens under-
skott uppgick till 6,4 mnkr. Underskottet hanfor sig till Visterorts vuxengymna-
sium och beror frimst pd att enheten inte dr anpassad till antalet studerande och
didrmed saknar en optimal organisation for uppdraget. Sedan arsskiftet har antalet
studerande inom egen regi, vilket giller i huvudsak Aso/Visterort, sjunkit pa-
tagligt till de externa anordnarnas fordel. Andelen studerande var i april endast en
tredjedel mot vanligtvis runt 45 procent. Enheten &r fullt medveten om de forédnd-
ringar som maste goras i form av personalneddragningar och férandringar inom
det pedagogiska omradet for att Oka attraktionskraften. Forvaltningen kommer
noga att folja utvecklingen av studerandestrémmarna och utifrdn dessa fatta beslut
om enhetens framtida utbud och omfattning.

Sarvux, Frans Schartaus handelsinstitut och vuxenutbildning Stockholm redovisar
ingen avvikelse mot budget. Vuxenteamet redovisar ett underskott om 0,2 mnkr pa
grund av dkade personalkostnader.

Avdelningen fér enskilt driven/fristdende

verksamhet

DRIFTVERKSAMHET Budaet Proanos Avvik. fore Avvik. efter
Netto mnkr udg ogno fonder fonder

EF-avdelningen | 4612,6 | 4619,0 | -6,4 | -6,4 |

Avdelningen redovisar ett underskott om 6,4 mnkr. Av underskottet beror
11,3 mnkr pa 6kade kostnader for utbetalning av peng for barn i enskilt drivna
forskolor. Den schablonbudget nimnden far fran kommunfullmiktige baseras pa
genomsnittet av antalet inskrivna barn vid avlisningarna i mars och september.
Utbetalning till anordnare av enskilt driven verksamhet sker utifrdn aktuell
inskrivning varje manad. Fler inskrivna barn efter avldsningstillfdllena ger dérfor
en hogre kostnad én tilldelad budget.

Inom fristdende grundskolor medfor farre inskrivna elever minskade kostnader
med 1,5 mnkr och inom enskilt driven skolbarnsomsorg minskade kostnader med
5,3 mnkr.

Kostnaden for elever i fristdende gymnasial sirskola dkar med 3,6 mnkr medan
kostnaden for elever i obligatorisk sirskola minskar med 1,2 mnkr.

Kostnaden for elever i fristdende gymnasieskolor minskar med 0,5 mnkr.
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Uppdragsavdelningen

DRIFTVERKSAMHET Budaet Proanos Avvik. fore Avvik. efter
Netto mnkr 9 9 fonder fonder
Uppdragsavdelningen | 0,0 | 12,7 | -12,7 | 0,0 |

Uppdragsavdelningen redovisar ett sammantaget underskott om 12,7 mnkr. Avdel-
ningens ledning redovisar 6kade kostnader med 13,5 mnkr for det under ar 2009
ingangna avtalet avseende paketering och certifiering av programvaror. Det
forsenade inforandet av GS-IT innebér att kostnaderna uppstar forst ar 2010.
Medioteket redovisar ett overskott om 0,8 mnkr till f6]jd av 6kade bestdllnings-
volymer for AV-media.

Sprakcentrums arbete med att anpassa verksamheten till efterfragan fortsitter. De
forandringar som péaborjades under ar 2009 har gett effekt, &ven om det fortfar-
ande rader viss osdkerhet eftersom enheten fortfarande har 6vertalig personal.

Skolstod, psykologenheten, skolhédlsan och ungdomsmottagningen redovisar inga
storre avvikelser mot budget.

Investeringsmedlen om 1,5 mnkr kommer att forbrukas i sin helhet, forutsatt att
Ungdomsmottagningen flyttar till nya lokaler,

Personalavdelningen

DRIFTVERKSAMHET Budaet Prodnos Avvik. fore Avvik. efter
Netto mnkr 9 9 fonder fonder
Personalavdelningen | 105,9 | 105,9 | 0,0 | 0,0

Personalavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget.

Kostnaderna for den fackliga verksamheten dr osdkra och beror pa hur stor andel
av fackliga organisationernas tid som kommer att anvindas av utbildningsfor-
valtningen under arets avtalsrorelse. Antalet fackliga fortroendemén varierar, for
ndrvarande finns 114 fackliga fortroendemén, varav 21 pa heltid, inom forvalt-
ningen.

Ansvaret for fackliga lokaler dr ett nytt uppdrag for avdelningen. De fackliga
organisationerna har sina arbetsplatser spridda 6ver hela staden, i ménga fall
gemensamt med stadsdelsforvaltningarna. Att hitta geografiskt ldmpliga och
funktionella lokaler till en rimlig kostnad &r svart. Det &r ocksd svart att hitta
langsiktiga 16sningar sdrskilt ndr lokalerna hyrs med andrahandskontrakt.

Personalplanering infor ldséret 2010/2011 pagér. Cirka 300 personer, varav drygt
100 till foljd av inforandet av GS-IT, dr i nuldget foremal for omstéllningsatgérder.
Ovriga personalkategorier som ir berdrda dr barnskotare, elevassistenter, skolmal-
tidsbitraden, vaktmastare, medieldrare och larare arskurs 4-9.

Personalavdelningen arbetar med pensions- och avgangslosningar for att minimera
konsekvenserna av neddragningsbeslut i verksamheterna. Budgeten for avgangs-
ersittningar och sérskilda alderspensioner &r 18,8 mnkr, varav 10,0 mnkr ar
reserverade for GS-IT. I dagsldget &r 5,0 mnkr beslutade och intecknade.
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Arbetet med chefsprogrammet pdgar som planerat utifrdn de bestéllningar som &r
gjorda av verksamhetsavdelningarna. I budgeten finns medel avsatta for en extra
administrativ handldggare for gymnasieskolans pilotprojekt. Projektets omfattning
ar 2010 ar dnnu inte faststalld.

Administrativa avdelningen

DRIFTVERKSAMHET
Netto mnkr

Avvik. fore Avvik. efter

Budget Prognos fonder fonder

Administrativa avdelningen | 83,2 | 83,2 | 0,0 | 0,0 |

Administrativa avdelningen redovisar ingen avvikelse jamfort med budget.

Som en del i1 inférandet av processbaserad arkivredovisning pagér kartliggning
och klassificering. Processer som kan och dr i behov av att utvecklas for att stodja
de olika verksamheterna inom forvaltningen identifieras.

Kvalitets- och ekonomiavdelningen

DRIFTVERKSAMHET Avvik. fore Avvik. efter
Budget Prognos

Netto mnkr fonder fonder
Kvalitets- och
ekonomiavdelningen 2007 198,0 2.7 2.7

Kvalitets- och ekonomiavdelningen redovisar ett dverskott om 2,7 mnkr. Over-
skottet beror framst pa minskade kostnader for lokalkonsulter.

Inom avdelningen redovisas kostnader for inforandet av GS-IT.

F6rvaltningsledning

DRIFTVERKSAMHET Budaet  Proanos  AVVik.fore  Avvik. efter
Netto Mnkr 9 9 fonder fonder
Férvaltningsledning | 594 | 452 | 14,2 | 14,2 |

Férvaltningsledning redovisar ett dverskott om 14,2 mnkr. Overskottet hinfors
huvudsakligen till férvaltningens reserv som ligger budgeterad under f6rvaltnings-
chefen.
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