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Denna beskrivning av Tallkrogens skolas sitt att arbeta med kvalitetsfragor dr framtagen av rek-
tor, ledningsgruppen, annan personal inom skolan samt av Christer Mansson, Aula Utveckling
AB. Underlagen ir frimst himtade fran Tallkrogens skolas egna styrdokument samt tidigare
genomfora analyser och utvirderingar.



1. Beskrivning av Tallkrogens skolas verksamhet

1.1.  Var vision, vadrdegrund och verksamhetsidé

Var skola kidnnetecknas framst av en vil sammanhéllen pedagogisk idé bland de ldrare som
tillsammans arbetar i arbetslag.

]

Klasserna ar 1-3 arbetar tidvis tillsammans med 4r 4-6 i mindre projekt och teman. Forskoleklas-
sen 4r det forsta barnet blir bekant med, de arbetar i en egen grupp under férmiddagen. Dir far
barnen méta aktiviteter som dr speciellt anpassade £6r bade lek och skolarbete. Direfter tar fri-
tidshemsverksamheten vid och lirarna i férskoleklassen féljer med. Varje enhet erbjuder en
mangfald av verksamheter med malsittningen att ha roligt, 6va teoretiska kunskaper praktiskt,
stirka individen och utveckla relationer. Vi ldgger stor vikt vid tydlighet och god kommunikation
med dig som férilder, om barnens hela dag, sdvil enskilda hindelser som langsiktig utveckling.
Arbetslagens férutsittning dr samverkan, vaksamma pedagoger som ser och handleder barnen,
dirav devisen en grupp vuxna, en grupp barn”.

Enligt savil skolinspektdrer som andra besokare dr detta nagot som sitter en tydlig prigel pa var
verksamhet. Amneskunskaperna anvinds i det tematiska arbetet dir ett flertal av skolans imnen
integreras. Inom NO-blocket anvinder alla klasser NT'A-konceptet ddr barnens tankar och fra-
gor kring naturvetenskap och teknik sitts i centrum. Férutom pedagogisk grundsyn och véra
tankar om ldrandet finns det manga andra viktiga omriden att beréra, som hur vi motverkar
mobbing och hur vi verkar f6r en kreativ arbetsplats tillsammans med barnen.



1.1.1. Vision
2010 kinnetecknas Tallkrogens skola av

o att vara ledord och vergripande malsittningar ér vil férankrade hos personal, elever
och forildrar.

o att samverkan genomsyrar verksamheten. Att all pedagogisk personal pa skolan fungerar
som ett team, med en helhetssyn pa verksamheten, en gemensam pedagogisk plattform
och med tillvaratagande av olika kompetenser.

o att personal och elever verkar i en malstyrd organisation, med en utvecklad strategi kring
utvirdering, inflytande och lirande.

O att organisationen pd ett tydligare sitt kan se kopplingen mellan kvalitetsredovisning,
verksamhetsplan och budget

o att vir dokumentation bidrar till varje enskild elevs utveckling och lirande (individuella
utvecklingsplaner).

o att det mirks i bade den yttre och den inre miljén att var skola dr en lirande organisation
— for elever, personal och lirarstudenter.

o att vara ledord beaktas vid rekrytering av nya medarbetare. Nya medarbetare i enheten
far en introduktion kring var pedagogiska plattform och vara ledord.

1.1.2. Vara ledord

Vira ledord ska prigla vart dagliga arbete och anvindas i kommunikation med barn och forild-
rar. Genom att lyfta upp ledorden och formulera lingsiktiga mal f6r verksamhetens utveckling
vill ledningen sikra att ledorden utgdr en grund for planering och utvirdering. Varje pedagog ska
torhalla sig till ledorden och reflektera kring hur de kan gestaltas 1 vardagen.

Varje medarbetare pd skolan ska i sitt arbete utgd fran ledorden och vara beredd att agera utifrin
dessa. Vara ledord ir viktiga vid rekrytering av nya medarbetare och utgdr en sjilvklar grund vid
introduktionen till verksamheten.

Ansvarskinsla
All kunskapsinldrning ska utga frin elevens inneboende lust att lira. Det innebiér ocksdatt ge bar-
net insikter i ett eget ansvarstagande, for sig sjalv, sitt arbete, sin miljé och sina relationer.

Kunskaper

Erfarenheter och firdigheter 4r kunskap och ska vara en solid grund att bygga kommande inldr-
ning och utbildning pd. Nir vi sdger att vi sdtter barnet i centrum menar vi att vi méter barnet
precis dar det dr. Kunskaper kan inte appliceras pa en individ, utan maste utga frin dir barnet
befinner sig just da. Férst da blir kunskapen greppbar och visentlig.



Trygghet

Varje barn ska uppleva skolan som en siker och trivsam plats, en miljé barnet kinner sig trygg
att vara i tillsammans med kompisar och vuxna som man litar pa. Det finns ingen pedagogik som
kan kompensera en skola dir otrygghet och osikerhet rader.

Motivation

Skolan ska ge barnet de allra bista forutsittningar £or sitt lirande och sin utveckling. P4 Tallkro-
gens skola arbetar vi fOr att varje barn behéller sin lust att lira genom hela sin skoltid och ut i det
fortsatta livet. Genom att hilla oss ajour med barnets egen virld, i och utanfér skolan, nar vi
kunskaper om hur vi vicker och fingar barnets motivation.

Glidje och lust
Barnet ska uppfatta skolan som nagot lustfyllt hir och nu, inte nagot man gor £or att det ska bli
bittre senare. Det finns ingen motsittning i att skolarbetet kan och bér vara roligt.

1.1.3. Pedagogisk plattform och vardegrund

Tallkrogens skola har utvecklat en vigledande plattform f6r virt pedagogiska arbete. Den peda-
gogiska plattformen redovisas i bilaga. Plattformen kan ses som ett vidare steg utdver virde-
grunden, och ocksa som ett steg till i forklaringen av véra ledord.

1.1.4. Individuella utvecklingsplaner IUP

Vi har lagt ett mycket stort arbete pa att utveckla vira metoder inom IUP. Det arbetet har vi sett
som en naturlig utveckling av arbetet med virdegrund, ledord och pedagogisk plattform.

Elevens TUP (individuell utvecklingsplan) dr en hjilp for oss att omsitta ledorden och den peda-
gogiska grundsynen i praktiken och dess syfte idr att stédja barnets hela utveckling. Den skall bi-
dra till att stirka eleven och forilderns delaktighet i den individuella planeringen samt 6ka ele-

vens mojlighet att ta ansvar for sitt eget lirande. Eleven far insikter om hur han eller hon lir sig.

En individuell utvecklingsplan blir dven ett verktyg pa flera nivaer inom organisationen. Dels an-
vinds den av ansvarig pedagog fOr att pa s sitt kunna organisera bista méjliga stod till eleven.
Den anviinds ocksa av arbetslaget som underlag for att organisera sitt arbete. Skolans samtliga
utvecklingsplaner édr ledningens underlag for planering, rekrytering och stdd till arbetslaget.

Genom den individuella utvecklingsplanen informerar liraren om hur lingt eleven nitt och om
hur vi tillsammans ska komma vidare. IUP 4r dessutom ett idealiskt dokument for forilder, elev
och ldrare att reflektera kring vid utvecklingssamtalet.

I arbetet anvinder skolan en pirm som eleven anvinder och varje pedagog har ocksd en piarm
med material. Vi tors pastd att vi med rdge uppfyller alla krav i de allminna raiden om IUP: Da
materialet 4r f6r omfattande for att ldgga som bilaga vill vi girna visa upp det vid tillfdlle.

1.2.  Vart uppdrag och de tjanster vi utfér

Tallkrogens skola ska f6r barn som féretridesvis bor i niromradet erbjuda skola under ar f- 6
och fritidshemsplats under ar £-3.



1.3. Lagar, férordningar och styrdokument

Vi har de traditionella styrdokumenten f6r en kommunal skola med frimst Lpo 94, Skollagen
och Grundskoleférordningen.

1.4.  Sa hér ser den kundgrupp vi arbetar for ut

Tallkrogens skola dr beldgen i ett omrdde som bestir bade av hyresritter och egna hem. Omradet
ar gammalt och de som bor 1 omrddet idag tillhor till stora delar socioekonomiskt etablerade
gruppet. Andelen invandrare dr lig men antalet sbkande med invandrarbakgrund 6kar, vilket vi
ser som positivt dd vi vill att vir elevsammansittning ska spegla samhillet i stort.

1.5.  Antal elever
Vi har 376 elever fordelade pd 4 forskoleklasser, 7 klasser ar 1-3 och 5 klasser ar 4-06.

1.6.  Var organisations- och ledningsstruktur

Vid Tallkrogens skola tjdnstgdr 55 personer inkl. skolledning och baspersonal. Skolan 4r organi-
serad i arbetslag dér varje arbetslagsledare ingar i skolans ledningsgrupp. Inom £-3 har skolan
ocksa en pedagogisk samordnare som ingar i ledningsgruppen. S4 hir ser organisationen ut nu.
Till hésten kommer ledningsstrukturen att se ut lite annorlunda da bitr. rektorstjinsten kommer
att ligea pa arbetslagsledarna i 4r F — 3.

Rektor

Bitr.rektor ) f EHT
Mobbinggr.

Y, \___ Sner lar

VFU
Bibliotek

SvA

f Kansli
Expedition

\___Fknonami

Samverkans-
grupp

LEDNINGS Skolméte
GRUPP

[’-\I—Iedare 4-6 ] [ Al-ledare f-3 ] [ Al-ledare f-3 ] [AI-Iedare ple ] [Baspersonal ]

I_[Arbetslag 4-6] I_[ Arbetslag f-3 ] I_[ Arbetslag f-3 ] I_[Arbetslag p/e]

Forutom de grupper som redovisas 1 skissen ovan finns dven nédgra olika arbetsgrupper f6r olika
fragor. Dessa grupper ir

APT

Elevrad
Klassrad

Skolutvecklingsgruppen f6r IUP, skriftliga omdémen och mal
Skolutvecklingsgruppen f6r 6ppet hus
Skolutvecklingsgruppen f6r hemsidan
Skolutvecklingsgruppen f6r likabehandlingsplanen
Skolutvecklingsgruppen for elevens val/fordjupningsomraden

o O O O O



o Gruppen for frisk, personalvard, idrott och hilsa
o NMI-gruppen - hilsofrimjande ledarskap och medarbetarskap
o TK-gruppen f6r Tallkrogsskolans dag

Planerade skolutvecklingsgrupper infér ht- 09 4r:
o Genusperspektiv
o Miljégrupp
o Bedémmargrupp fér barn i behov av sirskilt stod

Goran Bergholm, rektor Birgit Andersson, bitr.rektor

Ledningsgruppen bestar av skolledning och skolans arbetslagsledare:
o Helena Hilding, al-ledare pa mellanstadiet

Katatrina Mac Cloud Kennedy, al-ledate f6r p/e-lirarna

Jan Henke, al-ledare pa Myrstacken och Révlyan

Lena Kvarnefilt, al-ledare pa Trollskogen och Bjérnboet

Marie Dahlstrém, pedagogisk samordnare ar 1-3

o O O O

1.7. Sa hédr kan vara medarbetare beskrivas

Tallkrogens skolas personal omfattar 38 heltidstjdnster férdelade pa 53 personer.
Av dessa personer arbetar 48 med barnen som pedagoger.

e 13 st 1-7 ldrare, varav 2 st med den gamla lagstadielirarutbildningen och
1 med specialpedagogisk utbildning
e 3 st mellanstadieldrare varav en speciallirare
e 55t P-E-ldrare dir 4 st dr dmnesldrare enbart och en dr bade idrott och svensklirare.
e Pi fritids har vi 7 st férskolldrare, 3 st fritidspedagoger, 3 st fritidsledare och 9 st barnskétare
e Service/baspersonal omfattar 4 personer
e 1 skolskoterska och 1 psykolog
e 4 clevassistenter och resurspersoner
e 1 rektor och 1 bitrddande rektor
e 1 bibliotekarie/SvA



2. Chet- ledarskapet

2.1.  Var ledarskapsidé och rektors kommunikation

Aty — —

Rektor Goran Bergholm

Min kommunikation sker bade direkt och indirekt med medarbetarna. Under de senaste dren har
vi arbetat hart f6r att utveckla ledningsgruppen och de roller som medlemmarna i ledningsgrup-
pen har. Utvecklingen har tydligt gatt mot att 6ka arbetslagsledarnas roll som drivande ledare i
sina grupper. Det gor att min kontinuerliga ledningsdialog om mal och ataganden i férsta hand
sker med arbetslagsledarna.

Samtidigt anser jag att det dr viktigt att varje medarbetare pa skolan kidnner att de har en direkt
dialog med mig som rektor. Jag maste ha en kinsla f6r vad som hinder i verksamheten och hur
medarbetarna mar och kdnner. Att vara tillginglig har varit och kommer att f6rbli ett ledord f6r
mig som rektor.

Utmaningen har varit att medarbetarna i grupperna behdver forsta att de I6pande verksamhets-
besluten fattas i arbetslaget och att jag med min klassiska maktroll inte rubbar var strivan efter
att 6ka arbetslagsledarens roll som ledare. Arbetslaget maste kinna att de har mandat att hantera
dven storre pedagogiska fragor, likvil som lokala fragor inom laget. Det ska alltid finnas en le-
vande dialog mellan mig och varje medarbetare, men det far inte stora arbetslagets planering och
hantering.

Min ledarstil som rektor priglas av de hir nyckelorden:

o Tydlighet
o Frihet
o Tilltro



Jag vill vara tydlig med vad jag vill ska hinda. Min roll ér att leda verksamheten och att tillsam-
mans med ledningsgruppen ta ut riktningen. Arbetet med att ta fram vdra mal och att utveckla
vir verksamhet dr en gemensam process. Givetvis har min personal i ledningsgruppen en viktig
uppgift att féra dialogen framit i alla arbetslag avseende var inriktning och vara évergripande
milsdttningar. Utvirdering, analys och uppf6ljning bidrar till delaktighet och tydlighet. For att de
ska kunna vara tydliga krivs att jag ér tydlig.

Att medarbetarna upplever ett klimat dir det handlar om att fritt prova pedagogiska idéer och
finna l6sningar utanfor gingse ramar édr otroligt viktigt 1 alla pedagogiska sammanhang. Inte
minst viktigt 4r detta ndr det giller virt sitt att arbete med barn 1 behov av sdrskilt st6d. Att tin-
ka fritt bdde avseende resurser och arbetssitt kan manga ginger vara l6sningen 1 svira situatio-
net.

Den svenska skolan priglas alltfor ofta av en troghet som jag inte vill ska gilla pa Tallkrogens
skola. Ddrfor anser jag att det viktigt att sld an en ton, att vi stindigt maste vara pa spring for att
hinna med att bade agera och reagera pa det som hinder i skolan och i var omvirld. Ibland be-
hévs det snabba beslut dir jag forvintar mig ett direkt agerande. Det dr bittre att handla i tid
dven om det kanske inte alla ganger blir de optimala 16sningarna, 4n att handla helt ritt men all-
deles for sent.

Tilltron till mina arbetslagsledare och medarbetare 4r bade fundamental och odiskutabel. De har

Over tid arbetat i arbetslag som med gemensamma krafter hanterat skoldagen pa ett utmirkt sitt.
For att vi ska fa en effektiv verksamhet dr det av avgérande betydelse att alla medarbetare kinner
att de har ledningens fulla fértroende att sjilv hitta vigen till vara mal.

2.2. Lé&rande och kompetensutveckling

Tallkrogens skola har under lang tid satsat pa fortbildning. Kompetensutvecklingen genomfors i
samarbete med erfarna lirare, féretag, hogskolor och universitet.



Under de senaste dren har vi gjort ett omfattande arbete inom utveckling av Individuella utveck-
lingsplaner, IUP. Den arbetsformen ir ett exempel pé vad vi anser dr ett framgéingsrecept for ut-
veckling. Ndmligen att fokusera pa nidgot omrdde som ir aktuellt och involvera hela skolan i det

arbetet. Genom att alla dr med uppstar de lirande samtalen mellan medarbetarna i vardagen. De
gemensamma dagarna fir dd en naturlig fortsittning i det dagliga arbetet. Pa det sitt har vi upp-

levt att vi far effekt i vara kompetenshdéjande insatser.

Ett annat exempel pa vir kompetensutveckling 4r arbetet med NTA. Det erbjuder en vil bepré-
vad modell £6r skolutveckling, frimst inom biologi, fysik, kemi och teknik men erfarenheter visar
pa spridningseffekter dven till andra dmnen. Tillsammans med eleverna férdjupas lirarnas kun-
skaper om det aktuella temat. Dessa temaarbeten £6ljs upp vid tematriffar dir fokus ligger pa er-
farenhetsutbyte kring lirande och undervisningsfragor. NTA fungerar dirmed som ett st6d f6r
lirarlagens kompetensutveckling i fysik, kemi, biologi, teknik, pedagogik och didaktik.

Grundfilosofin inom NTA dr arbetssittet som sitter eleverna och deras fragor i centrum. Varje
tema 4r komplett med experimentmaterial f6r arbete 1 helklass under en period pa 8-10 veckor.
Eleverna bygger successivt upp ett erfarenhetsbaserat kunnande inom naturvetenskap och tek-
nik, inklusive spriklig utveckling och eget ansvarstagande.

2.3.  Arbetsformer for att uppna resultat

Tallkrogens skola har under de senaste dren kunnat visa upp mycket goda resultat avseende de
nationella proven som gérs under ar 5 i svenska, engelska och matematik. Det vore att hymla om
vi inte medgav att vi dr vildigt stolta 6ver det.

En av orsakerna till dessa resultat dr vira engagerade pedagoger, duktiga pa att motivera och
stédja barns utveckling och lirande. En del av lirandet innebir att skaffa sig det vetande som
andra redan har. Genom en lirandeprocess férddlas detta vetande till nadgot djupare och ndgot
som individen sjilv dger — en dkta kunskap.

10



Delegering i form av att se till att fragor hanteras s nira “’killan ” som mojligt, 4r ett sitt att
skapa forutsittningar for goda resultat. Vi har arbetat hart for att utveckla samverkan mellan oli-
ka yrkesgrupper pa skolan. Det har lett till att de problem som uppstar vanligen kan hanteras
inom arbetslagen. Medarbetarna gir in och ticker upp f6r varandra pd ett fint sdtt som gor att
arbetat flyter pa dven under besvirliga férhillanden.

Genom att vara tydlig och att ha tilltro till att skolans alla medarbetare sd har vi tillsammans ska-
pat en vil fungerande verksamhet. Den priglas av ett flyt” som gor att det gar att skapa resultat.
Elever blir sedda, och far méjlighet att utveckla sina talanger. Arbetet med IUP och nu senast
vira satsningar pd betyg- och bedémning gér att vi ser vara elever 1 manga olika dimensioner.

2.4. Attt skapa forutséattningar for utveckling av verksamheten

Det finns méinga saker att lyfta fram men samverkan ir en nyckelfaktor. Vir strivan efter en
god samverkan mellan alla yrkesgrupper pa skolan, och arbetslag som samverkar gemensamt om
vara elever ir ett fundament i vér verksamhet. Var devis ”En grupp vuxna — en grupp barn —
hela dagen” ir ett uttryck for detta.

Dialogen och samtalet mellan medarbetarna 4r nyckeln till utveckling. En av mina frimsta upp-
gifter som rektor dr att skapa forutsittningar for alla dessa smd samtal som tillsammans gor att
verksamheten utvecklas. D4 kan de mal som ledningsgruppen faststiller férverkligas.

11



3. Vira dtaganden/mal for verksamhetsaret

3.1.  Verksamhetens ataganden/mal fér verksamhetsaret.

Tallkrogens skolas mélarbete har varit intensivt under ett antal ar. Skolan satsade pa att delta i ett
EU-finansierat projekt som kom att piga under flera ar. I det arbetet ingick arbetet med skolans
mal som en central del.

Under de senaste dren har stadens styrning blivit betydligt tydligare, sirskilt med inférandet av
ILS-systemet. Fér Tallkrogens del har det inneburit en del omstillningar f6r att kunna anpassa
vira mal till stadens. Det dr ocksa en pagiende process som gor att vi har en del 6vergingspro-
blem att fa olika dokument att halla samma struktur avseende malen. Dessutom finns vissa svi-
righeter att hélla rangordningen tydlig. Var prioritering stimmer inte alltid med stadens.

Det positiva med denna process ir att vi héller vir interna diskussion levande om véra mal.
Utover skolans generella mal och dtaganden enligt Lpo 94 och andra styrdokument ska Tallkro-
gens skola arbeta med féljande mal f6r innevarande dr. Kopplingen till nimndens mal visas hir:

Namndmal (ILS 1.3) — Utbildningsndmnden bidrar aktivt till en hallbar livsmiljo
Mal 1 — H6j n6jd-medarbetar-indexet ytterligare

Namndmal (ILS 1.6) — Utbildningsnamnden ger eleverna mdjlighet att uppleva kultur
Mal 2 — Oka kulturinslagen — pa sikt ska vi ha en kulturprofil

Namndmal (ILS 2.1) — Utbildningsndmnden stimulerar till fler valméjligheter

Mal 3 - Varje elev ska kunna fordjupa sig inom eget valt omrade
(ILS 2.1)
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Namndmal (ILS 2.2) — Fler elever nar malen for utbildningen
Mal 4 — Battre overensstammelse i betyg- och bedémning
Mal 5 — Oka och sikra maluppfyllelsen
Mal 6 — Oka elevernas férmaga att lisa och att nyttja IKT
(Informations- och kommunikationsteknologi, den del av I'T som bygger pa kommu-
nikation mellan minniskor.)

Namndmal (ILS 2.2) — Alla elever ska omfattas av god fysisk och psykosocial milj¢
Mal 7 — Alla elever ska vara fortrogna med likabehandlingsplanen

Namndmal (ILS 2.2) — Alla elever ska ges forutsattningar for eget ansvar for larandet
Mal 8 — Alla elever ska ha varit delaktiga i uppféljningen av IUP

Namndmal (ILS 2.3)
— Stark samarbetet mellan socialtjanst, férskola, skola, polis och foraldrar
Mal 9 — samverkan forskola — skola ska fungera lika bra som tidigare

Namndmal (ILS 3.1)
— Utbildningsnamnden okar kostnadsmedvetenheten och prognossakerheten
Mal 10 — Oka elevantalet

3.2.  Vara skél till malen/atagandena och hur vi valde dem

Vira mal/ataganden ir ett svar pa nimndens mal. De dr samtidigt ett uttryck f6r vad vi anser
viktigt och vi férsoker hitta en fungerande avvigning mellan vad nimnden anser viktigt och vad
vi sjilva ser som angeldgna satsningar.

Att valet f6ll pa dessa mal beror férutom pd nimndens mal
o att de stimmer med Tallkrogens langsiktiga strategiska tankar
o attledningen finner dem angeldgna 1 férhdllande till skolans aktuella lige
o att personalen har upplevt dem som limpliga

Generellt kan sdgas att vid val av drets mal, i likhet med manga andra fragor av betydelse, sa fors
samtal i ledningsgruppen. Arbetslagsledaren fir uppdrag att diskutera frigan i sina arbetslag. Nir
frigan har behandlats i arbetslagen fattar vi ett beslut 1 ledningsgruppen. Nedan redovisas vara
specifika skdl till respektive mal

3.2.1. Mal 1 — Hoj néjd-medarbetar-indexet ytterligare

Utifran NMI-resultatet har skolans beslutat att fokusera p4 tre utvecklingsomréaden,
1. arbetsbelastning 2. ledarskap och chefer 3. hilsa.

Resultatet avseende arbetsglddje, hilsa och samarbete ir mycket goda. Diremot finns det fragor
kring den fysiska arbetsmiljon som kan ses som férbittringsomraden.

3.2.2. Mal 2 — Oka kulturinslagen — pé sikt ska vi ha en kulturprofil

Skolan har som malsittning att 6ka kulturinslaget inom flera omraden 1 linje med enhetens tankar
kring en successiv kulturprofilering.
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3.2.3. Mal 3 - Varje elev ska kunna férdjupa sig inom eget valt omrade

Skolan har i sin pedagogiska plattform och arbetet med IUP sett att den egna motivationen ir av
avgorande vikt for elevens utveckling. Eget ansvar dr ett av skolans ledord. Vi vill ta vara pa den
lust och vilja som elever har och ge méjlighet till att ta eget ansvar f6r speciella férdjupningsstu-
dier. De hogpresterande eleverna ir ett exempel pd en grupp som ibland inte far tillrickliga ut-
maningar, dir vi nu vill skapa nya méjligheter. Dartor vill vi gbra skolan attraktiv och erbjuda
eleverna valbara alternativ utéver timplanen.

3.2.4. Mal 4 — Battre déverensstammelse i betyg- och bedémning

En vil fungerande verksamhet kriver att man vet hur resultatet ska bedémas och att medarbe-
tarna har en likartad bild av hur resultatet kan mitas och hur skalan ser ut.

Vi tolkar ocksé de politiska vindarna som sa att det kommer bli viktigare att kunna bedéma ele-
vers resultat dven i yngre aldrar.

3.2.5. Mal 5 — Oka och sakra maluppfyllelsen

Skolan har under manga ar bedrivit undervisningen i en dldersblandat form fér F-3. Det har till
manga delar varit vil fungerande med goda elevresultat men har samtidigt varit en arbetsform
som belastat lirargruppen hart. Med de 6kade politiska kraven pd mitbarhet av elevresultaten i
de ldgre dldrarna har vi kommit fram till att den nuvarande arbetsformen bér dndras i syfte att
Oka och sikra miluppfyllelsen for de ligre dldrarna. Skolan har under ett 4r arbetat med strate-
giska frigor kring 6vergdngen fran aldersblandat till aldershomogen verksamhet. Overgangen
kommer att bli verklighet fran ht -09 dé skolan kommer att bli treparallellig ar F-3. Detta kom-
mer pa sikt medféra att dven vart mellanstadium fullt ut kommer att bestd av 3 klasser 1 varje
arskurs.

3.2.6. Mal 6 — Oka elevernas férmaga att Iasa och att nyttja IKT

Arbetet har inletts under féregiende ldsdr. Bakgrunden dr att vi sett méjligheter att fordjupa
samarbetet mellan skola och bibliotek sa att biblioteket blir mer integrerat med undervisningen
och pa sa sitt blir ett hjilpmedel i skolans pedagogiska arbete. Genom en sddan integration set vi
vinster f6r véra elever frimst inom lidsférmaga och IKT.

3.2.7. Mal 7 — Alla elever ska vara fértrogna med likabehandlingsplanen

Ett av véra viktiga ledord 4r Trygghet. Varje barn ska kunna kinna sig fullstindigt trygg pa alla
sdtt 1 var skola. Ingen ska kidnna sig krinkt, sirbehandlad eller mobbad i var skola. Det arbetet
konkretiseras inom ramen for likabehandlingsplanen, och ddrfér vill vi att alla elever ska vara for-
trogna med planen och vad den stir for.
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3.2.8. Mal 8 — Alla elever ska ha varit delaktiga i uppféljningen av IUP

Under dret har utvecklingsarbetet med Tallkrogens skolas individuella utvecklingsplaner (IUP)
avslutats. De anvinds nu som en del av verksamheten. Framtagandet och inférandet av IUP och
malrevideringen avseende samtliga dmnen var en stor del av utvecklingsarbetet 07/08. Det ir nu
angeldget for oss att sikra att IUP anvinds for alla elever. IUP dr ett sitt fOr oss att sdkra elevens
inflytande och mdijlighet till eget ansvar.

3.2.9. Mal 9 — samverkan forskola — skola ska fungera lika bra som tidigare
Tallkrogens skola har sedan linge haft ett mycket gott samarbete med avlimnande férskolor.
Vissa av dem var ocksi tidigare en del av skolan. Vi har tydligt mirkt att en bra kontakt och
overgang till skolan betyder mycket bade f6r det enskilda barnet och f6r att var verksamhet ska
fungera vil. Dirfér anser vi att det dr av stor vikt att denna samverkan fortsitter att vara god,
dven om huvudmannaskapet har f6rindrats.

3.2.10. Mal 10 — Oka elevantalet

Vi vill och har kapacitet att vixal Vi har ett tryck utifrin framforallt i de ligre dldrarna som vi vill
hantera sd bra som méjligt. For att skapa forutsdttningar f6r en god verksamhet krivs att skolan
har en god och jimn beldggning &ver dren. Det handlar dirfor inte bara om att ha tillrickligt med
elever utan de behover ocksd komma pa ett sadant sitt att klassbildningen fungerar pa ett bra
sitt for varje ar. Didrigenom far vi mojlighet till sikrare ekonomisk planering.

For att hantera mél nr 5 — att 6ka och sidkra maluppfyllelsen, 1 praktiken behéver vi skapa forut-
sdttningar for att inom tvé ar etablera en fullt ut 3-parallellig £-6 skola.

Vi behover ocksa ligga en grund avseende elevantalet som pi sikt innebir tre klasser till ar 4.
Ytterligare ett skil fOr vart val av detta mdl 4r att vi har manga elever som av taktiska skal viljer
annan skola inf6r ar 6. Det dr angeldget for att behélla spansten i klasserna i ar 6 att vi far fler
elever att stanna hos oss.
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3.3. Forvantade resultat av vara mal

3.3.1. Mal 1 — Hoj ndjd-medarbetar-indexet ytterligare
Malvérde:

o At under innevarande dr komma minst pa 8:e plats i staden.

Vir ambition ér att nd ett index 6ver 70 inom 2 dr. Inom 2 4r ska vi vara en av stadens fem bista
skolor i ett NMI-perspektiv. I nuldget, foregiende dr, ligger vi pd 56. Vir senaste rankingplats var
nr 10 i Stockholm vilket vi 4r stolta Gver.

3.3.2. Mal 2 — Oka kulturinslagen — pé sikt ska vi ha en kulturprofil
Malvéirden:

o Varje elev ska under dret ha deltagit i minst 2 professionella kulturaktiviteter.
o Andelen elever som anger att de dr ngjda med sitt val av kulturaktiviteter ska vara minst 80%.

3.3.3. Mal 3 - Varje elev ska kunna fordjupa sig inom eget valt omrade
Malvérden:

o 100 % av eleverna ar 1-6 svarar att de har haft mgjlighet att vilja mellan olika fordjupningsalternatip.
o 100% av eleverna svarar att de fatt foresia fordjupningsomriden.

Valbara alternativ for férdjupning ska under éret utvecklas for skolans alla elever. Ett speciellt
omrade som varit efterfragat dr valbara alternativ f6r de hégpresterande eleverna.

3.3.4. Mal 4 — Battre dverensstammelse i betyg- och bedémning

Mlvirde:
o At varje lirare uppger att det i dr dr littare att bedima elevens framsteg med bjalp av de nya krav och kri-
teriebeskrivningarna

3.3.5. Mal 5 — Oka och sakra maluppfyllelsen
Malvéirden:
o I faststillda da omstillning fran dldersblandat till aldershomogent sker under dret och arbete pagar.
o Lika bra eller bittre elevresultat
o En mer sammanhillen skolgang for eleverna ir £-3
o Pedagogerna inom ér 1-3 ska uppleva stérre och bittre méjligheter till att nd maluppfyl-
lelse for sina elever
o Kunna méta férvintade 6kade krav pa mitbarhet av elevresultaten i de ligre aldrarna

En restriktion dr att vi ska behalla var forméga att arbeta enligt var devis; ”en grupp vuxna — en
grupp barn”. Samarbetet i arbetslagen och mellan olika yrkesgrupper fir inte f6rsimras.

3.3.6. Mal 6 — Oka elevernas férmaga att lasa och att nyttja IKT
Malvérden:
o Exakta mal dr inte dnnu faststillda da planeringsarbetet pagar.
Genom att utdka samarbetet mellan skola och bibliotek si att biblioteket blir mer integrerat med
undervisningen och pa sa sitt blir ett hjilpmedel i skolans pedagogiska arbete vill vi:
o Att elevernas lidsning utvecklas
o Attelevernas formaga inom IKT utvecklas
o Atti stérre utstrickning nyttja bibliotekspedagogens kompetens.
o Att personalen ska bli mer delaktig i biblioteksverksamheten
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3.3.7. Mal 7 — Alla elever ska vara foértrogna
med skolans likabehandlingsplan
Malvirde:

o _Alla elever ska vara fortrogna med skolans likabehandlingsplan.

Detta mal 4r nira kopplat till skolans ledord om Trygghet och vart arbete f6r att skapa en god
psykosocial miljé bade for elever och for personal. Alla som arbetar i skolan ska visa respekt for
den enskilda individen och i det vardagliga arbetet utgi fran ett demokratiskt forhallningssitt.
Vidare ska alla aktivt motverka trakasserier och fortryck av individer och grupper, samt aktivt ar-
beta fOr att krinkningar aldrig skall férekomma. Varje incident av krinkande behandling ska re-
sultera i en reaktion fran de vuxna i skolan.

3.3.8. Mal 8 — Alla elever ska ha varit delaktiga i uppfdljningen av IlUP
Malvéirden:
o Alla elever ska ha varit delaktiga i uppfoliningen av sin IUP avseende samtliga dmnesomriden.

o Andelen elever som "helt instimmer” i att de fir vara med och bestimma hur de ska lira sig saker uppgdr
varen 2010 till minst 80 %.

3.3.9. Mal 9 — samverkan forskola — skola ska fungerar lika bra som tidigare

Malvéirden:
o Overgangarna frin forskolan ska dven i fortscittningen fungera pa ett lika bra séit som tidjgare

3.3.10. Mal 10 — Oka elevantalet

Malvérde:
o Elevantalet ska vid terminsstarten ht -09 uppga till 410 st elever
Elevantalet ska 6ka till c:a 430 4r 2012. Virdet idr taget fran det antal barn som USK ser som en
demografisk befolkningsprognos och som rimligen skulle kunna gi hos oss. Vi ska ocksa:
o Skapa férutsittningar for att inom tva ar etablera en fullt ut 3-parallellig f-6 skola
o Vivill ligga en grund avseende elevantalet som p4 sikt innebir tre klasser till ir 4.
o Vi ska sakra att vi behiller minst en full klass i 4r 6, och fors6ka Oka till tva klasser.
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4. Arbetssatt

4.1. Vara arbetssétt for att néd malen

Generellt sa vill vi, med var organisation som bygger pa arbetslag, sikerstilla att Tallkrogens pe-
dagogiska grundsyn och ledord blir utgingspunkt f6r utformandet av stodet till eleven. I plane-
ringen skall arbetslaget utga frin elevernas individuella utvecklingsplaner sd att verksamhetens
innehdll och metodik 6verensstimmer med den aktuella elevgruppens behov. Fér ett flertal av
milen finns sérskilda skolutvecklingsgrupper.

4.1.1. Mal 1 - Hdj néjd-medarbetar-indexet ytterligare

Arbetslagen kommer att vara delaktiga i ett eget NMI-projekt dir vi arbetar med hilsofrimjande
ledarskap, arbetsbelastning och hilsa som ett led i det systematiska hilso- och arbetsmiljéarbetet.

4.1.2. Mal 2 — Oka kulturinslagen — pa sikt ska vi ha en kulturprofil

Arbetslagen/pedagogerna viljer kulturaktivitet inom respektive arbetslag. En dialog pagar med
kulturskolan f6r att om méjligt £6rldgea instrumentalmusik och ytterligare kulturaktiviteter ut-
o6ver musikalen i skolan..

4.1.3. Mal 3 - Varje elev ska kunna férdjupa sig inom eget valt omrade

Eleverna ska kunna vilja ett férdjupningsomride efter eget intresse och ddrmed 6ka sina kun-
skaper inom detta omrade.

Elever och personal ges mojlighet till ett férdjupningsval under en lingre tid. Genom att eleven
ar delaktig i planering, val, genomférande och utvirdering trinas formagan att ta ansvar for sitt
eget lirande. Lisdret 08/09 utokar vi antalet fordjupningsomriden for att i hogre grad kunna er-
bjuda eleverna ett storre antal amnen med ett allsidigt urval. Undervisningen ska till innehéllet
vara forenlig med malen i de kursplaner som regeringen faststillt f6r de dmnen som utgdr £61-

djupning.

Ett skolutvecklingsprojekt kommer att startas upp under jan-feb med syfte att ta fram valbara
alternativ i kirnimnen samt no. Aven vissa delar inom de praktiskt/estetiska imnena kommer att
utvecklas med valbara delar.
o Vi kommer att arbeta fram valbara méjligheter (férdjupningsomriden) inom vecko-
schemat for eleverna.
o Vi kommer att utarbeta valbara alternativ f6r de hégpresterande eleverna.

4.1.4. Mal 4 — Battre overensstammelse i betyg- och bedémning

Skolan har under de senaste dren arbetat intensivt med att utveckla metoder f6r IUP. Samtidigt
har ett arbete pdgatt med utveckling av krav och kriteriebeskrivningarna f6r de olika dmnena. En
framgangsfaktor for dessa arbeten har varit att se samspelet mellan de 6vergripande generella
strdvansmdlen och de dmnesbundna kunskapsmalen. Genom att vi utvecklat arbetsformer for att
hantera bagge typerna av mal kidnns det som om vi kunnat 16sa ndgot av en gordisk knut.
Under dret har utvecklingsarbetet med Tallkrogens skolas individuella utvecklingsplaner (IUP)
avslutats och IUP anvints nu i verksamheten. Framtagandet och inférandet av IUP och malrevi-
deringen avseende samtliga iamnen var en stor del av utvecklingsarbetet 07/ 08.

o Vivill nu utveckla var férmdga att gora en likvirdig beddmning i samband med vara

skriftliga omdémen.
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For att lyckas med vara ambitioner dr det avgdrande att var nu uppnddda kompetens att arbeta
med bade strivansmail och uppndendemdl i dmnena tillimpas till fullo i samtliga dmnen och fér
varje elev. For att sikra detta kommer ledningen att noga folja att arbetet med IUP, och den pe-
dagogiska dokumentation som hinger samman med IUP, sa att den verkligen fungerar i hela
skolan.

4.1.5. Mal 5 - Oka och sdkra maluppfyllelsen

Vi dndrar undervisningsorganisation inom ar 1-3 fran dldersblandat till aldershomogent. Vi far da
ocksa utrtymme fOr yttetligare tva klasser.

Daé vi nu gar fran aldersblandat till aldershomogent kommer bade personal- och lokalsituationen
att foérdndras. Tallkrogens skola har en visentlig utvecklingskraft och priglas av en 6ppenhet och
en positiv syn pa utveckling. Detta gor det litt att férankra fragor och att ta nya steg i skolans ut-
veckling. Skolans inre arbete avseende organisation kommer att praglas av strategifragor kring
inférandet av det nya arbetssittet inom ar 1-3. Skolan kommer att verka for att de bestaende
virden som arbetats fram i den aldersblandade organisationen kvarstar och att utveckling sker
inom det pedagogiska omradet.
o Vivill ge pedagogerna inom ér 1-3 storre och bittre mojligheter till maluppfyllelse inte
minst i samband med att framtida krav kommer att skirpas.
o Vivill skapa en mer sammanhillen skolging for eleverna ar £-3.
o Vi ska behalla vir devis; ”en grupp vuxna - en grupp barn”
o Vi ska ytterligare utveckla arbetet kring virdegrundsfrigor som redan idag dr en av sko-
lans absoluta styrkor.
o Viska 6ka forildrarnas delaktighet och insyn i skolans arbete.

4.1.6. Mal 6 - Oka el

evernas férmaga att 1asa och att nyttja IKT

Vi kommer att arbeta med att f6rdjupa samarbetet mellan skola och bibliotek sa att biblioteket
blir mer integrerat med undervisningen och pé sé sitt blir ett hjilpmedel i skolans pedagogiska
arbete. Arbetet har inletts under féregiende lisar. Under kommande ldsir kommer vi:

o Attistorre utstrickning nyttja bibliotekspedagogens kompetens.

o Att personalen ska bli mer delaktig i biblioteksverksamheten

4.1.7. Mal 7 — Alla elever ska vara fortrogna med likabehandlingsplanen

Trygghet ir ett av skolans ledord och en god psykosocial milj6 f6r elever och personal ska upp-
nds. Skolan arbetar pé ett antal omraden for att sikra detta. Ett exempel ér att skolan har utarbe-
tat trivselregler som delges elever och forildrar. Ett fokusomrade nu ér likabehandlingsplanen.

I samband med ldsdrsstarten informeras alla elever och deras forildrar liksom personalen om
skolans likabehandlingsplan. Avsikten dr att informera eleverna om deras rittigheter och vart de
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ska vinda sig om problem uppstir, men ocksd om vilken policy som giller. Alla elever ska ha en
god kinnedom om skolans likabehandlingsplan och erbjudas méjligheter £6r diskussion och re-
flektion kring planens innehall. Sdrskilt avsatt tid f6r detta ska hanteras av respektive arbetslag.
Likabehandlingsplanen skall dven diskuteras i skolans obligatoriska undervisning i livskunskap.

All personal har ett ansvar att stanna upp och ingripa nir man ser elever som brikar, anvinder
nedlatande kommentarer etc. Genomférandet av direkt riktade aktiviteter som mobbingmétet
forberett har till syfte att bl.a. fokusera kring frigor avseende krinkande behandling. Ett exempel
pé detta dr temaarbetet kring de férdldraenkiter som mobbinggruppen fatt in dér forildrar sjilva
beskrivit hur de hade det under sin skoltid. Ett annat exempel dr vért arbete med mobbingam-
bassadorer, och deras framtagning av affischmaterial utifrin gjorda enkiter.

4.1.8. Mal 8 — Alla elever ska ha varit delaktiga i uppféljningen av IUP

Tallkrogens pedagogiska grundsyn och ledord ska
vara utgangspunkt for utformandet av stodet till ele-
ven.

I planeringen skall arbetslaget utga frin elevernas in-
dividuella utvecklingsplaner sa att verksamhetens in-
nehill och metodik overensstaimmer med den aktuella
elevgruppens behov.

4.1.9. Mal 9 - samverkan forskola — skola ska fungera lika bra som tidigare

Forskolepersonal traffar forskoleklassansvariga for att planera inskolningen i januari. Skolled-
ningen har informationsméte f6r nya forildrar i februari. Fordldrarna anséker om plats 1 februari
Skolan g6t en placering och erbjudande om plats skickas ut via stadsdelen i mars/april. Férsko-
leklassansvarig/ fritidshemspersonal besoker barnen pa respektive forskola i april/maj. Barnen
kommer pi inskolning till respektive enhet vid fyra tillfillen i maj/juni. Varje enhet har ett for-
ildraméte i samband med inskolningsperioden. Overlimningssamtal sker i samband med inskol-
ningsperioden, dir forilder, férskolepersonal samt férskoleklass- eller fritidshemspersonal deltar.
Diirefter sker en aterkoppling med f&rskolan. Samtliga familjer vars barn som boérjar pa Tallkro-
gens skola skall erbjudas inskolning och 6verlimnandesamtal pd varterminen fére start.

4.1.10. Mal 10 — Oka elevantalet

Vi vill och har kapacitet att vixal

o Viavser att skapa férutsittningar f6r att inom tva etablera en fullt ut 3-parallellig £-6 skola

Vi vill ligga en grund avseende elevantalet som pi sikt innebir tre klasser till ar 4.

Vi ska utveckla samarbetet med Gubbingsskolan

Vi ska lyfta fram incitament sd att eleverna i ar 3 ser fram emot ar 4-0.

En 6kad marknadsféring av skolan har inletts.

o En broschyr har tagits fram i form av ett fyrfirgstryck med ett adekvat innehdll som vi-
sar skolans starka sidor i ett kvalitetsperspektiv. Broschyren planerades och var ocksa
klar till vt-09 inf6ér de viktiga férdldramotena dé.

o Skolans forildrar har intervjuats om vad de tycker 4r viktigt att framhalla som skolans
starka sidor. Dessa synpunkter finns redovisade i skolans kvalitetsredovisning.

o Vi kommer att utveckla vir hemsida sa att den blir ett kommunikationsverktyg samt att
innehillet tydligare marknadsf6r skolan.

O O O O
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5. Resursanvéindning

5.1. Resursanvéndning per malomrade

Med resurser avses, forutom tilldelad budget, t.ex. lokaler, medarbetarna och deras kompetens,
samverkan, material, energiférbrukning, IT-stéd och fordon.

Skolan anvinder sina resurser pa ett optimalt sitt. Skilet till den goda anvindningen ligger framst
i den goda f6rmégan till samverkan mellan olika yrkesgrupper pa skolan. Det gbr frimst att vi
kan nyttja arbetstiden for alla pd ett for eleverna mycket effektivt sitt. Genom férmdgan till sam-
verkan kan ocksa vara lokaler nyttjas pa ett flexibelt sitt.

Skolans lokaler ér generellt sett 1 ett godtagbart skick i forhallande till byggnadsar och utférda re-
noveringar. Strategiskt star skolan vil rustad infér den f6rindring som sker inom ar 1-3. Vi har
lokaler som kommer att nyttjas 4ven om det innehallsmassigt kommer att ske vissa marginella
férindringar utifrin verksamhetsinnehall. En total renovering av skolans idrottshallar har utforts
och resultatet 4r att vi skapat en mycket fin och vilfungerande idrottshall. Utbyte av ventilation i
hus D har skett under sommaren och vissa forbittringsarbeten pagar avseende lekmiljén pa
skolgarden. Under vt-09 har korridorerna och ett antal klassrum madlats om. Ett klassrum kom-
mer att iordningsstillas f6r mellanstadieklubbens verksamhet. Vira gemensamma personalut-
rymmen har fatt nya inventarier.

5.1.1. Mal 1 — Hoj néjd-medarbetar-indexet ytterligare

Arbetet kommer att genomféras pa manga olika sitt. For att planera och f6lja upp insatserna har
tid avsatts till konferenstid med 4 tillfallen 4 1,5 timme under vt -09. Till hostterminen kommer
denna tid att utokas.

5.1.2. Mal 2 — Oka kulturinslagen — pé sikt ska vi ha en kulturprofil

Tallkrogens skola kommer att avsitta medel motsvarande 150 kr per elev f6r genomférande av
kulturaktiviteter. Medelstilldelningen per elev ska ej omfatta ordinarie alternativt planerad verk-
samhet inom timplanen. Verksamhet som t.ex.. Vir Teater, férdjupnings- eller tillval inom ele-
vens val eller inplanerade idrottsdagar finansieras utanfér denna tilldelning.

5.1.3. Mal 3 - Varje elev ska kunna foérdjupa sig inom eget valt omrade

Schemabunden tid utanfor timplan for lirare som tar pi sig extra undervisning/samt i tid kom-
binerat med elevens val.

5.1.4. Mal 4 — Battre éverensstammelse i betyg- och bedémning

Arbetet fOr att ta fram bittre krav- och kriteriebeskrivningar dr redan gjorda. Didrfor krivs i nulé-
get inga storre insatser, utan nu handlar det frimst om tillimpning av dessa inom ramen for det
vanliga arbetet.

5.1.5. Mal 5 — Oka och sakra maluppfyllelsen

Vi dndrar undervisningsorganisation inom ar 1-3 fran dldersblandat till aldershomogent. Vi far da
utrymme for ytterligare tvd klasser. Vi dndrar undervisningsorganisation inom ar 1-3 fran dlders-
blandat till dldershomogent. Vi far da utrymme f6r ytterligare tvd klasser. Omstillningen kommer
att innebira en del arbete men insatserna bedéms som mattliga. De ldrare som frimst dr berérda
ir positiva till omstillningen och vi tror dirfor att inga specifika och utdkade resurser kommer
att krivas f6r omstillningen.
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5.1.6. Mal 6 — Oka elevernas férmaga att |1asa och att nyttja IKT

Satsningen bygger pa att bittre ta tillvara resurser vi redan har i form av personal for biblioteks-
verksamheten. Den kriver dirfor inga ytterligare resurser.

5.1.7. Mal 7 — Alla elever ska vara fortrogna med likabehandlingsplanen

Arbetet gérs inom ramen for ordinarie verksamhet, som omfattar ett antal olika insatser fOr att
sikra elevernas trygghet pa skolan.

5.1.8. Mal 8 — Alla elever ska ha varit delaktiga i uppféljningen av IUP

Arbetet ligger redan
inom ramen for vart at-
betssitt men di vi anser
detta som mycket vik-
tigt vill vi sikra uppfolj-
ningen.

Inga specifika nya re-
surser krivs.

5.1.9. Mal 9 — samverkan férskola — skola ska fungera lika bra som tidigare

Tallkrogens skola har under lang tid haft ett synnerligen gott arbete med att sikra Gvergangar
torskola-forskoleklass, dr 3 till ar 4, samt 1 dr 6 vid Gvergangen till hégstadiet. Nu nir férskolan
har ny huvudman har vi mirkt en nagot 6kad svérighet i att sikra den goda 6vergingen.. Vi
kommer dirfor att fortsitta vara satsningar pa samverkan, men detta ligger ocksd inom ramen
f6r redan befintlig arbetsform.

5.1.10. Mal 10 — Oka elevantalet

Vi har ett tryck utifrdn och ser att en brist pd lokaler pa sikt kan vara ett hinder f6r oss avseende
elevutveckling. Det dr dock inga problem f6r drets mal.

Kostnaden for framtagning av broschyrmaterialet och grafisk profil uppgar till c:a 150.000 kr.
Kostnader f6r utveckling av webbplatsen dr dnnu inte kdnda. I 6vrigt dr insatserna kopplade till
informationsméten och samtal med férildrarna, vilket dr i sammanhanget 4r marginella personal-
insatset.
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6. Upptoljning
6.1. Vara metoder for att félja upp vara mal och arbetssétt

6.1.1. Mal 1 — Hoj n6jd-medarbetar-indexet ytterligare

Utvirdering inom respektive arbetslag samt uppf6ljning i skolans arbetsmiljéundersékning och
utbildningsforvaltningens NMI-enkiit.

6.1.2. Mal 2 — Oka kulturinslagen — pa sikt ska vi ha en kulturprofil

Enkit, utvirdering och analys.

6.1.3. Mal 3 - Varje elev ska kunna foérdjupa sig inom eget valt omrade
Enkit, utvirdering och analys.

6.1.4. Mal 4 — Battre dverensstammelse i betyg- och bedémning

Vi avser att f6lja upp detta genom enkiter och intervjuer med pedagogerna och skapa méjlighet
till analyserande samtal inom hela kollegiet. Arbetet inom Farsta stadsdel avseende betyg- och
bedémaréverensstimmelse fortgar. Pedagogerna triffas 2 eftermiddag per termin i sina respekti-
ve amnesgrupper.

6.1.5. Mal 5 — Oka och sakra maluppfyllelsen

Mitningar av

o Andel elever som uppnitt LUS punkt 15 1 drskurs 3

o Andel elever som uppnitt LUS punkt 18a i dr 6

o Andel elever som uppnitt kravnivan pi det nationella provet i svenska i ar 3 och 5

o Andel elever som uppnitt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ar 3 och 5

o Andel elever som uppnitt kravnivan pa det nationella provet i engelska i ar 5

o Andel elever som tycker att deras skola ger dem goda kunskaper, enligt skolundersék-
ningen r 6

o Stadens brukarundersékning dr F, 3 och 6.

o Rapporter frin klasslirare delges rektor v 21 och 48 avseende maluppfyllelse i samtliga
amnen

Samt enkiter, intervjuer och analys avseende atgirderna. I samband med 6vergangen fran alders-
blandat till dldershomogent sd pagar ett utvecklingsarbete som dven innefattar att ta fram upp-
foljningssystem for 1-3, utifrin den nya arbetsformen.

6.1.6. Mal 6 — Oka elevernas férmaga att Iasa och att nyttja IKT

Mitningar genom foljande metoder och analyser av dem avseende i vilken utstrickning integre-
ringen av biblioteksverksamheten har paverkat férindringen.

Enkitundersckningar och mitningar av

o Andel elever som ir n6jda med hur deras skola anvinder IT 1 undervisningen, enligt

skolundersékningen ar 6.

o Okning av mingden lista bocker

o Andel elever som anser att biblioteket bidragit till att 6ka deras ldsf6rmaiga

o Andel elever som anser att biblioteket bidragit till att 6ka deras I'T-kunskaper
Mitning av

o Andel elever som uppnitt LUS punkt 15 1 drskurs 3
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o Andel elever som uppnitt LUS punkt 18a i dr 6
o Andel elever som uppnitt kravnivan pa det nationella provet i svenska i ar 3 och 5
o Andel elever som uppnitt kravnivan pa det nationella provet i engelska 1 4r 3 och 5

6.1.7. Mal 7 — Alla elever ska vara fértrogna med likabehandlingsplanen

Arbetet med likabehandlingsplanen ir ett fokusomrade inom Trygghet och god psykosocial miljé
tor vira elever. Vi avser att f6lja upp resultatet genom analyser av f6ljande enkidtundersékningar.
o Andel n6jda elever 1 skolundersékningen dr 6 avseende lugn och arbetsro
o Andel n6jda elever i skolundersékningen ar 6 avseende méjlighet att kinna sig trygg i
skolan

6.1.8. Mal 8 — Alla elever ska ha varit delaktiga i uppféljningen av IUP

De brukarundersékningar som gors av oss under dret har haft anknytning till allménna fragor,
uppkomna fragestillningar inom arbetslagen och en uppféljning av hur IUP upplevs. Vi kommer
att folja upp IUP genom féljande sitt:

e Andel elever som dr n6jda med hur deras skola informerar om vad man ska kunna och
hur man ligger till, enligt skolundersékningen ar 6

e Enkiter i varje klass

6.1.9. Mal 9 — samverkan férskola — skola ska fungera lika bra som tidigare
Upptéljningen kommer att ske genom

e  Enkiter till alla forildrar till nya elever i F-klass.

e Intervjuer/enkiter till nya elever i F-klass

e Intervjuer med berérda férskolor

e Intervjuer med berérda lirare i F-klass

6.1.10. Mal 10 — Oka elevantalet

Uppt6ljning av antalet inskrivna elever inklusive interkommunala placeringar.
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7. Resultat
7.1.  Elevresultat
71.1. ResultatNPar5 - 05/06 -08/09

Tallkrogens skolas elever har mycket goda resultat i de nationella proven. Resultaten har varit
mycket goda och stabila de senaste dren férutom matematik dér resultaten blivit allt béttre.

Godkindai %.

Matematik Svenska Engelska
2005/06 88% 96% 98%
2006/07 88% 98% 100%
2007/08 96% 98% 100%
2008/09* 97% 95% 100%

08/09 - 3 nyanlinda elever har inte deltagit i NP och inte riknats med 1 drets sammanstillning

7.1.2. Utveckling av lasférmaga (enligt LUS)

Antal och andel i % av eleverna som i slutet av ar 3 uppnatt LUS-mal 15, elever som i slutet av ar 6
uppnatt LUS-mal 18a samt de som i slutet av ar 9 uppnatt LUS-mal 18b. Vardena avser lasaret 07/08.
(Varden inom parantes avser aret innan)

Uppnatt LUS-malen F 3 6
Ingangsvarde ht-07 52% (73%) 49%  (44%) 43 % (64%)
Luspunkt: p.3 p.15 p.18a
Utgangsvarde vt-08 100 % (93%) 77 % (78%) 47 % (69 %)

Eleverna frin forskolan hade under 07/08 ett nagot ligre ingangsvirde 4n dret innan. For ar 3 ar
ingangsvirde respektive 6kning 1 stort sett desamma. Avseende ar 6 slog taktikvalet igenom och

skolan ”avlévades” pa c:a 50 % av eleverna innevarande lisar. De elever som valt att limna sko-
lan tillhor téretridesvis gruppen hogpresterande elever.

7.1.3. Stockholmsprov

Stockholmsprov i svenska dr 3. Virden inom parantes avser foéregiende ar.

Lasa Skriva Totalt

Uppnatt malen 98 % (96,3 % ) 95% (92,5 % ) 95,1% (94,5%)

Stockholmsprov i matematik ar 3 (matematikdelen genomférdes av 53 elever)

Taluppf. [Symboler + monster |[Matn.+rumsuppf. [Sortering Totalt
Uppnatt malen 100 % 96 % 97 % 100 % 99 %
(100%) (96,%) (98%) (100%) (97%)
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7.2. Tillstrbmning av elever

Elevprognosen for Tallkrogens skola ser relativt gynnsam ut under den nirmaste 5-drsperioden.
Vi tar till hésten emot 75 st barn till vara férskoleklasser. Vi har ko till denna verksamhet och
nbédgas tyvirr siga nej till ett antal familjer som skt plats hos oss. Vi ser ocksd att eleverna i dr 6
1 allt stdrre utstrdckning stannar kvar och inte genomfér det “taktikval” som kinnetecknat just
denna arskurs de senaste dren.

Genom planerade atgirder dr det troligt att vi 6kar elevantalet successivt och enligt berakningar
(usk) ska det vid skolan 4r 2012 finnas ca 430 elever.

7.3. Resultat och analys av brukar-/kunddialogen

De brukarundersékningar som gjorts av oss under dret har haft anknytning till allmidnna fragor,
uppkomna frigestillningar inom arbetslagen och en uppfdljning av hur IUP upplevs. De visar
Overlag att eleverna trivs, dr trygga, och anser att de lir sig saker. Vi behéver 6ka var f6rmaga att
involvera eleverna och lita dem bli mer delaktiga i den 16pande planeringen.

Elevenkait ar 1-3 vt-2008

Trivsel och trygghet
120
100
o Jdag trivs i skalan
50 1
W .Jag har kompisar saom bryr sig
50 1 am rmig
OJag tycker att personalen pa
40 —4—f [ skolan far sitt basta far att jag
ska kanna mig trygg
20 4
a : : I_J_I : :
Stammer Stammer Stammer Stammer et ej
oftast ibland inte alls
Delaktighet
100
j=]u]
=1u] m
@ Jag far vara med och bestamma
70 hur jag ska lara mig saker
B0 ®m P4 utvecklingssamtalet far jag
=0 J vara med aoch bestamma vilka
mal jag ska ha i skolarbetet
AQ A — OJag vet vart jag ska vanda mig
orm det ar ndgot som jag will
30 — andra pa i skolan
20 —
il Im I Bwnwr=ls
a T T — = T
Stammer Stammer Stammer Stammer et ej
oftast ibland inte alls
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Elevenkat ar 4-6 vt-2008
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Fin| hur jag ska lara mig saker
B0 m P& utvecklingssamtalet for jag
=0 vara med och bestamma vilka
méal jag ska ha i skolarbetet
A0 OJag vet vart jag ska vanda mig
orm det &r ndgot som jag will
=0 andra pa i skolan
20
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Nyckeltal frin stadens tva senaste brukarundersékningar

N6jdhet [Kan rekommendera
20052007 | 2005 2007
Forskoleklass 1,414 | 8 % 89 %
Fritids 1,3 11,2
Ar 3 1,21 1,1 80% 69 %
Ar 6 05|1,0] 51% 65 %

Resultaten dr tillfredsstillande utom f6r dr 6. Dir faller néjdheten patagligt dven om 2007 ars
virden ir betydligt battre 4n f6r 2005. Dir bér man dock ha i minnet att det dr enbart en klass,
och att en del familjer taktikviljer annan skola infor ar 6 vilket minskar ”spinsten” i 6:an vissa ar.
Vi har dirfor satsat pé flera sitt f6r att h6ja bdde kvalitet och attraktionskraften sé att fler 6:or
viljer att stanna hos oss.

7.4. Resultat och analys av medarbetarundersbkningarna

Under maj 2008 gjordes en bred arbetsmiljoundersékning (NMI) ddr 70 % av skolans personal
deltog. Utfallet av undersokningen kan sokas pa utbildningsforvaltningen/personalavdelningen.
Skolans NMI-virde tillh6rde den Gvre tredjedelen avseende Stockholms stads skolor. Det f6rhal-
landevis ldga resultatet (nést intill lika med utbildningsférvaltningens eget resultat) har lednings-
gruppen analyserat. Slutsatsen blir att vi inte det ser det som nagon stérre svarighet att h6ja den-
na notering avsevart.
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7.5. Ekonomisk resultatprognos

Tallkrogens skola har en god ekonomi i balans. Fjoliret gav ett stort Gverskott och dven inneva-
rande 4r beriknas gd med ett 6verskott. Skolan har fitt 6kad konkurrens vilket gor att den eko-
nomiska situationen kan dndras, men vir bedémning ir att vi dven fram&ver kommer att kunna
hélla ekonomin i balans. Nedan redovisas det ekonomiska resultatets for innevarande dr samt de
tre senaste arens resultat.

2006 +-0

2007 + 150 000 kr
2008 + 1 200 000 kr
2009 Mil + 300 000 kr

7.6.  Personalomséttning de senaste tre aren

Tallkrogens skolas personalomsittning 4r mycket lig och vi gér beddmningen att personalen
trivs bra. Eftersom omsittningen ér sd lag gir det inte att utldsa nagra trender annat 4n att om-
sittningen forvintas vara lag dven fortsittningsvis.

2006 ingen omsattning

2007 ingen omsittning

2008 Nyanstillning av en idrottslirare

2009 Nyanstillning av en klasslirare, en fsk-lirare och en fritidspedagog

7.7.  Sjukfranvaro — kort & lang — de senaste aren

Sjukfranvaron dr lag pa Tallkrogens skola. De senaste tvé dren listan ut sa hir

Skolan dgr férra dr  dgriar dgr tot tillfallen
Person nr 1* 8 15 23 13
Personnr2 3 15 18 6
Personnr3 18 0 18 6
Fritids

Personnr4 4 24 28 6
Personnr5 8 12 20 7
Personnr 6 0 14 14 6

* Personen har blivit erbjuden forstadagsintyg.

Vir bedémning ér att franvaron dr kopplad till enstaka personers hilsotillstind och att deras si-
tuation inte belastats mer av arbetet hos oss dn de skulle ha gjort nigon annanstans. Samtidigt
bevakar vi dessa fragor mycket noggrant vilket vil ocksa dr ett skal till att franvaron dr lag. Det
frimsta skilet till den laga franvaron bedémer vi vara att det dr en god arbetssituation p4 skolan,
som grundldges av att medarbetarna tar ansvar f6r varandra och gar in dir sd behovs.
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8. Utveckling

8.1.  Att utveckla rétt delar av verksamheten

Vi arbetar fortldpande med diskussioner i arbetslagen dér vi féljer upp verksamheten utifran de
enkdter, undersokningar eller fakta som kommit fram. Arbetslagsledarna tar med sig de tankar
som kommer upp till ledningsgruppen for vidare diskussion. Det dr en vig till information om
aktuella utvecklingsbehov. Vi féljer vad som hénder i vir omvirld, bide den lokala och vad som
hinder i stérre sammanhang. For oss dr dialogen med forildrar mycket viktig och ger manga
goda signaler om saker vi behover arbeta med.

Utifrdn dessa och andra killor viger vi i ledningsgruppen samman de utvecklingsbehov som
finns. For att utveckla var f6rmaga att hantera strategisk utveckling har samtliga i ledningsgrup-
pen deltagit i flera utbildningar och utvecklingsprocesser, med syfte att h6ja f6rmagan till ett
langsiktigt strategiskt ledarskap.

Att vilja "ritt” dr dock en grannlaga uppgift. Vi har dirfor valt att satsa pa storre omraden, som
t.ex. var satsning pa IUP, som i sig omfattar ett flertal utvecklingsfrigor som hinger samman.
Vir metod ir att fokusera pa satsningar som frimst beror alla eller en stérre grupp av medarbe-
tarna, da vi upplever att vi pa det viset far ut mest av vara resurser. Centralt dr dock att alla vara
satsningar bygger pd en analys av att det finns behov eller méjligheter att utéka kundnyttan, det
ska bli battre for vira elever. Givetvis har utveckling av arbetsmiljén f6r var personal sin plats, da
var férméga att leverera kundnytta annars kommer att begrinsas.

8.2. Attt skapa rétt kompetens

Respektive pedagog dr vanligen medveten och angeligen om att underhilla och utveckla sin 4m-
neskompetens. Vi stédjer sidan individuell kompetenshdjning si gott vi f6rmar i férhéllande till
de resurser vi har. De kompetenshéjande insatserna sker vanligen externt.

Arbetet med att utveckla ritt delar av verksamheten hidnger nira samman med arbetet att skapa

ritt kompetens. I en skolverksamhet dr utveckling vanligen nira kopplad till kompetensutveck-

ling. Dirfor féljer kompetensanalysen naturligt med 1 utvecklingsarbetet. De kompetenshéjande
insatserna som beror generella pedagogiska fragor, arbetsmetoder, bedémmardverensstimmelse
samt vart arbete med IUP gors dérfér vanligen internt.

Stockholm stad erbjuder en mingd fortbildningsinsatser av karaktiren foreldsningar, halvdags-
kurser etc, vilka utnyttjas i relativt stor omfattning. Aven stadsdel6vergripande utbildningsinsat-
ser har gjorts avseende barn i behov av sirskilt stéd. (ADHD, Aspberger)

Generellt kan sdgas att foljande punkter dr centrala for att fanga kompetensbehoven.
e Tit dialog inom arbetslag och mellan ledning och arbetslag.
e Medarbetarsamtal — fanga behov
e  Uppfdljning av kvalitet och resultat {Or att se om finns kompetensbrister
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8.3.

Vara styrkor, svagheter samt méjligheter och hot

Tallkrogens skola har en visentlig utvecklingskraft och priglas av en 6ppenhet och en positiv syn
péd utveckling. Detta gor det ldtt att férankra frigor och att ta nya steg i skolans utveckling. Sko-
lans inre arbete avseende organisation kommer att priglas av strategifrigor kring inférandet av
det nya arbetssittet inom ar 1-3 samt den strategiska hanteringen av vara aktuella mélséttningar.
Da vi nu gar fran dldersblandat till aldershomogent kommer bdde personal och lokalsituationen
att forindras. Skolan kommer att verka for att de bestdende virden som arbetats fram i den 4l-
dersblandade organisationen kvarstir och att utveckling sker inom det pedagogiska omridet.

Sjilvklart 4r det personalens kompetens och

vilja till utveckling som ir den viktigaste fram-

gangsfaktorn. Jag skulle i detta sammanhang ocksa vilja framhalla virt férebyggande arbete kring
mobbing och den samlade kompetensen som finns i skolans mobbing - och elevhilsoteam.

Friskolornas etablering rent generellt paverkar alla skolor - dven vir skola. Om det dr en m&jlig-
het eller ett hot dr en definitionsfraga. For vir del ledde det till att vi bl.a. tog fram en broschyr
vilken bifogas: Tallkrogens skola — skolan man tinker pa.

Styrkor

1. Formaga till samverkan mellan all perso-
nal pa skolan oavsett yrkesroll, utifran att
eleven ir i centrum. Detta mirks tydligt i
integreringen mellan skola och fritids,
samt genom ett gott samarbete i arbetsla-

gen.

2. Personalen bir en gemensam pedago-
gisk idé och virdegrund, som stéds av en
struktur

3. Vi méter barn och forildrar mycket

vl utifrin att varje barn dr unikt och med
respekt fOr barnets integritet

Svagheter

Vi borde

1. istorre utstrickning genomfora ett resul-
tatorienterat arbete i de dmnen som inte
utgdr kirnimnena

2. skapa tydliga och mitbara strukturer avse-

ende alla utvirderingsmoment i arscykeln

3. fanga frirummet i snabbare takt och 1 st61-
re utstrickning 4n vad som idag ér fallet

Mojligheter
1. Personalens kompetens och kreativa for-
miga att hantera utmaningar

2. Positiv vilja till utveckling

3. Oppenheten for nya idéer

Hot
1. Att det blir en 6veretablering av skolor i
naromradet.

2. Att det kommer att ridda lokalbrist.

3. Att utbildningsforvaltningen inte férindrar
incitamenten avseende det socioekono-
miska beloppet och dess berdkningsvaria-
bel — kan leda till var ekonomi forsvagas
genom siankta ersattningsnivaer.
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Tallkrogens skola - skolan man tanker pa
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