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Reaktionen efter att elev-
er, foraldrar och larare
sagt sitt, blev spontant:
det hér &r synpunkter
som stodjer de ledord vi
arbetar efter — kunskap,
trygghet och karaktar —
och som ska ga igen i allt
vi gor.

Tillsammans bygger vi en skola med kvalitet

Vad tycker du dr viktigt for att vi ska upplevas som en kvalitets-
skola? Den fragan stillde Sodermalmskyrkans Kristna Skola till

elever, lirare och forildrar.

Svaren pekar mot att de ledord som styrt vir verksamhet fran start —
kunskap, trygghet och karaktir — star for virden som efterfragas av alla.

Sodermalmskyrkans kristna skola grundades 1986 och ir en fristiende
skola med kristen profil omfattande skolar F-9 och fritidshem. Skolan

ar sedan 1990 beldgen i ett lugnt och naturnira omrade i Hammarby-
hojden, strax sdder om Séder. De ursprungliga lokalerna uppférdes som
Hammarby folkskola dr 1943, men stingdes 1969 pa grund av vikande
elevunderlag. 1989 togs lokalerna ater i drift i och med att bostadsomra-
det Hammarbyhéjden uppférdes. Pa skolomradet finns dven kommunala
Hammarbyskolan. Byggnaderna 4gs av Skolfastigheter i Stockholm AB.
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Vision och vérdegrund

Huvudmannens vision f6r skolan ar en barande idé, en bild av en mojlig
framtid. En vision som ger ett verksamhetsinriktat redskap som ger med-
vetenhet inom ledning, personal samt elever och forildrar. Under varen
2002 vidareutvecklades visionen for skolan genom ett ”Vixtkraft mal 3”
-projekt i samarbete med medarbetare, elever, forildrar och huvudman.
Visionsmeningen blev enligt f6ljande...

”Sodermalmskyrkans Kristna Skola, en férebild pa utbildning
i Sverige som ser till hela minniskan och som i samarbete med hem och
samhille frimjar elevens lirande och formar framtidens skola.”

Det centrala i visionen ir att se till hela minniskans behov — att frimja
elevernas lirande och vilbefinnande sivil intellektuellt, socialt/emotio-
nellt som fysiskt, samt pd det andliga omradet. Arbetet att definiera vad
vi menar med hela minniskan har utvecklats och fortydligats under drens
lopp och vi talar mycket om vara fyra dimensioner — Intellektuellt, Soci-

alt, Fysiskt och Andligt.

Intellektuellt

Med Howard Gardners devis "Det handlar inte om hur intelligent du 4r,
utan om hur du ir intelligent” har vi ett férhallningssitt som menar att
alla elever ir intelligenta pé olika sitt, samt att alla elever dger en intellek-
tuell potential som kan utvecklas.

Socialt

Social kompetens ir en essentiell bestandsdel i ett vil fungerande sam-
hille och kan, menar vi, som allt minskligt samspel, trinas och utvecklas.

Fysiskt

Vi menar att det gir att paverka kroppens vilbefinnande genom vilken
livsstil man har.

Andligt

Vi menar att alla méinniskor behdver goda féredémen. Vi forhéller oss till
andlighet sisom Kiristuslikhet i exempelvis karaktir och livsfrigor. Med
detta férhallningssitt kan vi stodja elever att forma egna stillningsstagan-
den i existentiella fragor som beror hans/hennes liv.



Kristna Skola

Skolans ledord ”Kunskap, Trygghet och Karaktir”, som aterfinns i sko-
lans logotyp, fungerar som viktiga virdeord nir vi kommunicerar och
skapar forstaelse for skolans regler och forhéllningssitt.

¢/ Kunskap ger mig méjligheter att lyckas i livet
¢/ Trygghet kinner jag i en 6ppen miljé med tydliga grinser

¢/ Karaktir i mitt liv ger trygghet

Skolans maskot Eagle One
En symbol for skolans ledord

Sddermalmskyrkans Kristna Skola
Kommunférdelng av 222 elever 2008/12/31

Kommun  Antalelever Andel [%]

Stockholm 19 54
Haninge 33 15
Huddinge 19 9
Botkyrka 19 9
Tyreso 10 4
Nacka 6 2,5
Sundbyberg 5 2
Varmdo 4 2
Nyndshamn 2 1
Sigtuna 2 1
Sollentuna 2 1
Danderyd 1 0,5



Uppdrag och tjanster

Skolan ir en friskola med kristen profil i skolir F-9 samt fritidshem. Sko-
lan foljer skollagen, som kriver att verksamheten i en fristdende skola ska
svara mot allminna mél, och den virdegrund som giller for utbildning
inom det offentliga skolvisendet, som innebir att verka for de kunskaps-
och demokratiuppdrag som finns.

Styrdokument

» Skollagen * Skolans systematiska kvalitetsarbete

Skolans systematiska
arbetsmiljoarbete(SAM)

* Liroplanen (Lpo94)

*  Kursplaner
» Skolans systematiska

brandskyddsarbete(SBA)

» Skolans lokala arbetsplan

e Skolverkets allminna rid
* Arbetsmiljolagen
* Livsmedelslagen

* Skolans personalhandbok

N S . 1 oes l
ocialtjanstlagen *  Medarbetarnas

kompetensutvecklingsplan

» Skolans Likabehandlingsplan
* Elevens delmal i varje imne s k "Trafikljus”

* Elevens Individuella Utvecklingsplan

Vara Kunder

Skolans kristna profil vet vi uppskattas av ménga, som ocksd soker sig till
skolan da man férvintar sig god kvalitet och trygghet.

Bland eleverna kommer 46% fran 11 grannkommuner. Av skolans elever
ar 47,5% flickor och 52,5% pojkar. 49 % av skolans 222 elever har
modersméilsundervisning.

Skolverkets statistik(salsa) 2008 for elever i skolir 9 visar att:

* andelen pojkar ir ca 30% jimfort med riksgenomsnittets 52%
e forildrarnas utbildningsniva 2,21 mot riksgenomsnittets 2,20

 andelen elever med utlindsk bakgrund 4r 36% mot rikets 15%

Upptagningsomridet dr brett. 54 % av eleverna dr folkbokforda i Stockholms
kommun, men elever kommer frin kommuner i stockholmsregionens alla
viderstreck.



Organisations- och ledningsstruktur

Huvudman fr skolan dr Sodermalmskyrkan. Kyrkan utgar ifrin en min-
niskosyn som siger att alla minniskor 4r skapade till Guds avbild, vilket
betyder att varje minniska har ett okrinkbart virde och att varje min-
niska 4r unik och skapad for att ha en relation med Gud. Det ger min-
niskan ett rikare liv och ett hdgre syfte att leva for.

Nir minniskan inser sitt behov av en levande relation med Gud och vil-
jer att drligt komma infér Gud kan ett livsférvandlande mote ske. Glad-
jen och tron pd framtiden 6kar, den personliga drémmen far liv och allt

detta bottnar i att relationen med Gud upprittats.

Skolans grundare
Pastor Bror Spetz

Sédermalmskyrkan grundades 1929 vid Mosebacke torg. Den har alltid
forknippats med engagemang och initiativkraft for medminniskan. Nir
den nuvarande kyrkobyggnaden firdigstilldes 1941 pd Gétgatan blev

forsamlingen vilkind for séderkisen.

Idag har férsamlingen en internationell prigel. Gudstjinsterna tolkas som
mest i upp till atta sprak (engelska, spanska, tyska, franska, ryska, bulga-
riska, ruminska, persiska).

Nuvarande Pastorspar
Lennart och Carolina Torebring

Sodermalmskyrkan ar en allmannyttig

ideell forening och har allt sedan star-

ten varit en fristéende samfundsobe- Grundskola 1-9
Indonesien

roende forsamling. {Sédermalmskyrkans} _/ _Forskoleklass
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Administration

Elevhalsoteam

Skolans organisation.
Klasserna ar fordelade pa fyra
team fran forskoleklass
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Skolledningen bestir av rektor och tva bitridande rektorer (en for F-3 res-
pektive 4-9) som har veckovisa méten, ofta tillsammans med skolans team-
ledare.

For att bredda och 6ka engagemanget, och bittre ta tillvara kompetenser och
erfarenheter, dr skolans klasser indelade i team och coachgrupper. I dessa
finns coachgrupper, som bestar av pedagoger, forskoleldrare och fritidspe-
dagoger. Varje elev har en coach. Coacherna ansvarar for att stotta och f6lja
upp elevens utveckling, bland annat med hjilp av en si kallad Individuell
Utvecklingsplan. Teamen méts varje vecka for att planera, bearbeta och folja
upp verksamheten. I sammanhanget ar det viktigt att podngtera att teamet
och dess coacher strivar efter dialog och nira samarbete med hemmen. I
teamen finns valda klassférildrar som samarbetar med coacherna kring klas-
sernas aktiviteter, och som kan informera om detta vid exempelvis forildra-
moten och gora det utifrdn ett fordldraperspektiv.

Elevhilsoteamet som utgdrs av bitridande rektorer, skolskéterska, skolpas-
tor, kurator och fritidsforestindare, triffas varje vecka. Teamet tar 16pande
emot signaler fran elever, personal eller forildrar angiende olika elevirenden.
De planerar och genomfér atgirder i syfte att varje elev ska lyckas i skolan.

Kunskapsstudion hjilper elever med behov av exempelvis intensivtrining

i lisning, matematik, social trining eller vigledning att strukturera sin skol-
vecka. Men den anvinds dven for elever som behdver en extra utmaning.
Kunskapsstudion strivar efter att vara en flexibel verksamhet, dir eleverna i
klasserna F-9 kan fa st6d i sin inldrning under kortare eller lingre perioder.
Kunskapsstudion bestar av ett team specialldrare/resurspersoner med olika
funktioner. Teamet och skolledningen stimmer gemensamt av verksamheten
vid regelbundna méten.

Medarbetarna - Skolan strivar efter att ha s manga utbildade lirare som
mojligt. Antalet tjdnster som har utbildning for den verksamhet de star i,
ligger pa 80%. Det dr naturligt att all personal ska ha en god forstaelse for
existentiella frigor, da skolan har en konfessionell inriktning.

Skolan har 50 anstillda férdelade pa 23 grundskolelirare, 7 fritidspedagoger
och 4 forskolldrare, samt ovrig personal fordelad pa elevhilsan, administra-
tion, vaktmisteri och skolkok.



Rektor Anders Dunemyr

Ledarskapsidé
- ett mal och resultatstyrt ledarskap med fokus pa eleven

Med Lpo 94 férindrades rektorns uppdrag drastiske till att leda mot mal och
resultat. Tidigare var det mer en kontrollfunktionen for att sikerstilla att
liraren utforde sitt arbete.

Med mina 10 ar som rektor, med ldroplanen som uppdrag, har det dirfor
blivit naturligt med en ledarskapsidé som handlar om ett mil- och resul-
tatstyrt ledarskap med fokus pa eleven. Tydliga och kommunicerbara mal for
hela skolan, for savil elever som medarbetare ger inspiration och inriktning
for alla. Uppfoljningsmetoder ger oss resultat som ger en sund aterkoppling
pa hur elever och medarbetare lyckas och som leder till vidareutveckling av
skolan — en bittre skola — vilket ger néjdare kunder.

Jag kan se hur ett mal- och resultatstyrt ledarskap har face oss att forflytea fo-
kus fran oss sjilva som pedagoger till att fokusera annu mer pa vara kunder
- eleverna med sina forildrar- vilket inte alltid 4r s ldct. Att viga mota de
svara frigorna eller de svira utmaningarna som ibland finns hos elever och
forildrar. Med fokus pa mal och resultat soker vi hitta 16sningar och med
uthalligt arbete komma fram till méluppfyllelse hos eleven. Med allas delak-
tighet i tydliga mal och resultat blir vi drivna att hjilpa varje elev att lyckas
na sina mal. Hog maluppfyllelse hos eleverna ger en 6kad tillfredstillelse for
alla - alla blir vinnare - alla blir gladare!

Hur jag som ledare kommunicerar skolans mal

Varje medarbetare har i sitt tilldelade uppdrag ett betydelsefullt perspektiv.
Tillsammas med kollegornas perspektiv och de resultat som uppfoljningsme-
toderna pavisar, skapar vi en gemensam helhetsbild som ligger till grund for
framtagandet av skolans mal. For att sikerstilla act medarbetarna dr inforstad-
da med verksamhetens mal férvintar jag mig delaktighet. Det man som med-
arbetare har varit med och arbetat fram - det virdar man och tar hand om.

Ett mal- och resultatstyrt ledarskap med fokus pa eleven ir alltid dubbel-
riktad kommunikation. Nar mélen 4r framarbetade kommuniceras skolans
mal och resultat till elever, forildrar och medarbetare vid inplanerade méten
under érets ging enligt det kalendarium som vi foljer. Liroplanens mal,
medarbetares betydelsefulla perspektiv samt kundernas resultat och behov ir
viktiga indikationer vid den érliga revisionen av skolans mal. Infor det nya
kalenderéret remissas mélf$rslag till medarbetare samt elev- och forildra—
representanter innan de till sist faststills av skolledningen.



Hur jag som ledare skapar mojligheter for larande
| organisationen och kompetensutveckling av medarbetarna

Gemensamt Under arens lopp har jag skapat en kultur ddr det 4r naturligt att dra lirdom av
" andra skolors goda exempel. Idag ir det en del av skolans systematiska kvalitets-
5 a arbete att medarbetare arligen gor studiebesok pd andra skolor. Vi viljer tillsam-
r( /' mans ut skolor utifrin de utvecklingsbehov som uppkommit. Lirdomar och
p// . (/ forbittringstorslag delges och bearbetas sedan i berérda team med pedagoger.
’%/ @5 o) Fora att sikerstilla kompetensutvecklingen har alla medarbetare ett malsamtal i
= o K/ borjan av ldsiret med sin nirmaste chef. De diskuterar vilka mil medarbetaren

///

har for terminen samt hur de tillsammans skall arbeta for att ni méalen. Ofta

N

Omuirlden priglas méilformuleringarna av tidigare medarbetarsamtal och de utvecklings-
behov som uppkommit ur skolans kvalitetsarbete. Malsamtalet foljs senare upp
genom ett utvecklingssamtal dir medarbetarens Individuella Utvecklingsplan
revideras och dir skolans Kompetensutvecklingsplan justeras. Den 4r utformad
som en matris dir det framgdr vilka kurser som medarbetare genomfort och vad
de avser att genomféra f6r kompetenshéjande insatser. Tillsammans med mina

bitridande rektorer f6ljer jag upp planen.

Hur jag som ledare arbetar for att uppna resultat i verksamheten

Det dr nodvindigt att arbeta med de stora och sma perspektiven samtidigt. Vart

ar skolan dr pa vig? Vad hinder i klassrummen just nu? Det 4r viktigt f6r mig
att ha en fortlopande beredskap. Att ha mojligthet att stanna upp och och lyssna
och reflekrera - for att omvirdera och omprioritera nir det behévs. En viktig del
i beredskapen ir att vara synlig och tillginglig i det dagliga arbetet och att stodja
medarbetare genom att gora regelbundna besok - dven i klassrummet.

[ ] I mitt uppdrag ligger ansvaret att leda, fordela och folja upp arbetet. Med tydliga
‘( uppfoljningsmetoder, pavisar jag i vilken utstrickning vi uppnatt mélen, hur
vi lyckats med vara arbetssitt, eller hur vi prioriterat resurser sdsom tid, eko-
nomi och personal pé ett effektivt sitt. Darfor ar uppfoljningsmetoder sisom
observationer, enkiter till olika aktorer (elevgrupper, tidigare elever, forildrar
| och medarbetare), elevresultat, statistik - obligatoriska indikatorer f6r att kunna
“m uppni resultat i verksamheten. De mitbara resultaten anvinder jag till att forma
%é\/\ en arbetsmiljo dir feedback och delaktighet dr en naturlig del ddr vi tillsammans

arbetar for att uppnd mélen i verksamheten — ett mal- och resultatstyrt ledarskap

\ f med fokus pi eleven.

Hur jag som ledare skapar forutséattningar for
utveckling av verksamheten.

£ Jag sammanstiller tillsammans med ledningsgruppen, resultaten och graden av
e / 2 méluppfyllelse som uppfoljningsmetoderna ger. Vi planerar sedan, med hinsyn
= = till var de storsta behoven finns, passande métesformer med berdrda elever, med-
m arbetare och forildrar dir forbittringsomriden kan diskuteras. Slutligen tar vi

fram konkreta atgidrder sa att utveckling sker.
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Skolans mal 2009

Vi lar av andra skolors goda exempel.

Kunskap och larande (Lpo 94)

Varje pedagog anvander varierande arbetssatt for att stimulera
elevens nyfikenhet och lust att lara.

Eleven, oavsett bakgrund, ges mdjligheter att uppna de nationella
kunskapsmalen.

Bedodmning och inflytande (Lpo 94)

4.

—
O

Varje pedagog hjalper eleven att utveckla en formaga att sjalv be-
doma sina resultat utifran de mal och kvalitéer som eleven forvéan-

tas uppna och nar med tiden ett successivt storre inflytande 6ver
sitt larande.

Normer och vérden (Lpo 94)

5.

*x

8.

Vi skapar en god social miljo dar varje elev kdnner sig trygg
och respekterad.

Eleven far under sin tid pa skolan mojligheter att utveckla kunskap
om och metoder for en sund livsstil och en god hélsa.

Eleven ges majlighet att reflektera dver etiska, existentiella och reli-
gitsa fragor som hjalper eleven att ta personliga stéllningstaganden.

Skolan och omvériden (Lpo 94)

Varije elev tranas till en god karaktar med fokus pa framtida
ansvarstagande i samhadllet.

Skolan ska vara en attraktiv arbetsplats dér samtliga medarbetare kan-
ner sig delaktiga och tar ansvar for skolans utveckling och resultat.



Hur vi tar fram skolans mal

De uppsatta mélen foljs upp under arets gang enligt det kalendarium och de
uppfoljningsmetoder vi har. Kvalitetsarbetet stims av regelbundet under aret
genom de olika forum for utveckling som finns for att i slutet av kalenderaret
knytas ihop. Direfter har vi arbetsgrupper som pabérjar en mélverkstad for att
ta fram forslag pd mal infér kommande kalenderar.

Vid framtagandet av skolans mél 2009 har vi tagit hinsyn till de nationella
mal som uttrycks i liroplanen(Lpo94), skolans vision och virdegrund,

hur vi planerar att fordela resurser sisom ekonomi, tid och personal, vilka
kompetensbehov och resultat som framkommit och slutligen de utveck-
lingsomriden som identifierats genom vara uppféljningsmetoder under det
foregaende aret.

De nya malen blir siledes ett resultat av vart systematiska kvalitetsarbete dir
vara uppféljningsmetoder och faktiska resultat leder oss fram till formule-
ringen av nya mil. Genom att titta pd graden av maluppfyllelse inom varje
omrade ser vi vilka mél som behéver revideras eller omprioriteras komman-
de period. Eftersom malen fungerar som lingsiktiga mal forekommer det att
vissa mal star kvar oforindrade till kommande period.

Kalendariet beskriver de moten och aktiviteter som sker under éret f6r att folja
upp skolans kvalitetsarbete. Exempel pa inplanerade hindelser dr teamméoten,
arbetsplatstriffar, elevhilsométen, utvecklingssamtal, férialdraméten, elev-,
klass- och skolrddsméten, coachméten, matrddsméten, personalméten, dm-
nesmoten, samplaneringsméten, resultatdiskussioner och studiedagar.

i Kvalitetsarbetet - Initieran-
. de av skolans mal, forvintat
¢ resultat och arbetssitt

Arbetsplatstraff
LUS-utgangsvirde

Resultat Nationella prov

Klasskonferenser
Elevskyddsutbildning

Arbetsmiljoronder

Enkitundersokning — elev-
er, tidigare elever, forildrar.

Arbetsplatstraff
LUS-effektvirde

Skolrid

Klasskonferenser

Juni ]
Avgangsklassens betyg

Kvalitetsarbetet — Avstim-
ning och revidering av
utvecklingsitgirder infor
hosten

November

Utvecklingssamtal(IUP)
Medarbetarenkit

Skolrad

Kvalitetsarbetet — Utvecklingsitgirder

Utvecklingsamtal (IUP)

Kvalitetsarbete - Uppfolj-
ning och analys av resultat

Kvalitetsarbetet - Uppfolj-
ning

Mailsamtal - medarbetare

Lonesamtal - medarbetare

Kvalitetsarbete - Uppfolj-
ning och analys av resultat

LUS-ingangsvirde :
Arbetsplatstraff
Enkitundersokning - elever

Kvalitetsarbetet — Uppfolj-
ning och analys

Medarbetarsamtal :
Arbetsplatstraff

Kvalitetsarbetet — Sammanstillning och
faststdllning av nya mal infor nista ar

Kvalitetsredovisning upprittas.



Mal 1 - Vi lar av andra skolors goda exempel

FOrvantat resultat

Vi vill gora studiebesok pa minst tre skolor under aret.

Arbetssatt

Skolledningen organiserar studiebesdk &t medarbetarna med syftet att vida-
reutveckla omridden sisom ldrares planering, samverkansformer skola-fritids
och elevvard. Forbittringsforslag som kommer fram frin besoken delges och
bearbetas i olika métesforum.

Resursanvandning

Personal ticker upp for varandra si att de valda medarbetarna, med sin
unika kompetens, kan fristillas for att genomfora aktuellt studiebesdk. Dessa
medarbetares 6kade lirdomar av besoket delges och bearbetas i respektive
lararteam.

Uppfdljning

Vara mél och arbetssitt f6ljs upp l6pande genom att revidera medarbetarnas
kompetensutvecklingsplan. Dir dokumenteras vilka som kommit ivig pa
studiebesok. Olika lirdomar som uppkommit vid studiebesdken analyseras i
berorda lirarteam.

Resultat

Studiebesok pa tvd av tre skolor har vi hunnit med hittills under dret. Studie-
besok pa de tva skolor som tilldelats SIQ’s utmirkelse "Bittre skola” har gett
oss olika tips och lirdomar. Som exempelvis att arbeta fram en gemensam
planeringsmall f6r ldrare i 7-9 som ir tydligt kommunicerbart till elever och
forildrar och kan ge elever stérre méjligheter for tydlighet och inflytande.
Tips av praktisk karaktdr har hjilpt oss i samverkan skola-fritids. Praktiska
rad inom elevvardsarbetet har hjilpt oss vidare i arbetet med sirskilda be-
hovsbarn samt givit oss forutsittningar att anséka om tillstind f6r integrerad
sirskola. Vi idr pa god vig att uppfylla mil och f6rvintat resultat vilket ger
oss slutsatsen att det dr ett mycket viktigt mél som vi har for att vidareut-
veckla vér skola och for att forverkliga visionen. Relevanta lirdomar tas med
som ett forbittringsomrade i skolans kvalitetsarbete.

Utveckling

Vi ser att det 4r positivt och mycket lirorike att genom studiebesok dra lirdom
av andra skolors goda exempel. Det uppskattas av alla medarbetare. Vi avser
att fortsitta med detta mal och se till att hela personalgruppen pa sikt kommer
ivig pa studiebesok. Ett forbattringsomrade som vi kommer att ga vidare med
under hosten 2009 ir att utveckla en gemensam mall f6r ldrares planering.
Samarbetet skola-fritids utvecklas vidare. Skolans elevhilsoarbete kring elever
med sirskilda behov har stirkts av nya tips och rid. Vi undersoker mojligheten
att starta integrerad sirskola.



Mal 2 - Varje pedagog anvander varierande arbetssatt
for att stimulera elevens nyfikenhet och lust att lara.

FOrvantat resultat

Vi vill se fler pedagoger stimulera elevers lust att lira genom VAKT-meto-
den - malvirde 4,0.

Arbetssatt

Lena Bostrom, doktorand i Ume3 universitet anser att skolans traditio-
nella undervisning generellt fortsitter som den alltid har gjort, det vill
sdga att i forsta hand stimuleras elevernas visuella (syn) och auditiva sin-
nen (horsel) i undervisningen. Enligt Bostrom(2004) far eleverna for lite
stimulans av de kinestetiska(grovmotoriska) och taktila(finmotoriska)
sinnena eftersom eleverna sillan fir arbeta fysiskt. Arbetsittet har sin ut-
gangspunkt i hur pedagogen vidgar sitt sitt att tinka vid genomférandet
av undervisningen/aktiviteterna.

Vart intresse av ldrstilar grundar sig mycket i var minniskosyn. Var éver-
tygelse dr att alla individer 4r unika och bér behandlas med respekt for
sina olikheter. Under hosten 2007 paborjade vi att betona varierande
arbetssitt med fokus pé elevaktiviteter som bejakar elevers visuella, audi-
tiva, kinestetiska och taktila formégor (VAKT).

Resursanvandning

Lirarteamen prioriterar erfarenhetsutbyte av genomférda VAKT-lektio-
ner vid vissa inplanerade teammaten for att omsitta det som de lirt sig
under utbildningsdagar kring VAKT-uppligget. Varje termin utmanas
pedagogerna, att i text och bild presentera inf6r kollegorna, hur de ge-

nomfort VAKT-lektioner kopplat till de aktuella kunskapsmalen.

Uppfdljning

Vara mél och arbetssitt f6ljs upp 16pande genom enkitindex. Varje enkit
anpassas och uppdateras med fragor som miter kundernas uppfattning
om genomfort arbete. I enkiterna far brukarna virdera olika aspekter av
verksamheten pé en skala frin ett till fem dér fem motsvarar mycket bra
eller mycket né6jd, bedomningarna kompletteras med en méjlighet att

ge kommentarer i fritext. Resultatet av brukarenkiten sammanfattas i
olika enkitindex. Elevenkiter till alla elever i klasserna 4-6 respektive 7-9
tillimpas i september och februari varje lisar. Medarbetarenkit till alla
medarbetare tillimpas november varje ar. Elevenkit riktad till tidigare
elever tillimpas i februari varje ar. Forildraenkit till ett urval av minst
50% av alla forildrar tillimpas i februari varje lisar. Resultaten folj upp
och analyseras i lirarteamen.



Resultat

Nyckeltal frin enkiter som ir ett medelvirde pa en skala ett till fem dir
fem motsvarar mycket bra eller mycket nojd:

Lararnas formaga att stimulera och vacka intresse

Vardnadshavare . . .. ...t 4,35
Medarbetare . . ... 418
EleVer 4-6. . .. 3,35
Elever 7-0. . 2,95
Tidigare elever. . ... 3,85
Skala 1-5

Léararnas formaga att stimulera och vécka intresse genom VAKT-metoden

Vardnadshavare . . . ... 3,90
Medarbetare . . ... 3,70
EleVer 4-6. . . .. 3,40
EleVer 7-9. . . 2,68
Skala 1-5

Resultaten visar pa graden av maluppfyllelsen av mal respektive arbets-
satt. Forildrarna ger hogst indexvirde medan elever i 7-9 visar lagst in-
dexvirde. Det ligre virdet bland elever i 7-9 beror pd att vakt-metoden
inte tillimpats i lika stor utstrickning som bland de yngre eleverna. Det
forvintade malvirdet ar 4,0 vilket ger oss slutsatsen att detta fortfarande
ar ett utvecklingsomrade som behover prioriteras mer i form av tid, kom-
petens och ekonomiska medel.

Utveckling

Att arbeta for att stimulera elevens nyfikenhet och lust att ldra samt ate
anvinda sig av VAKT-metoden som ett av flera hjilpmedel {or att fa en
stimulerande inldrningsmiljo ar viktigt utvecklingsomrade vilket gor att
vi infor hosten 2009 behover fortsitta att arbeta pa maluppfyllelsen. Fler
kompetenshojande insatser f6r medarbetarna med fokus pa lirares pla-
nering som fokuserar pd VAKT. Begreppet VAKT behéver medvetande-
goras mer hos forildrar, medarbetarna och framfor allt hos eleverna. En
idébank for pedagoger behdver upprittas och erfarenhetsutbyte mellan
pedagogerna kring VAKT behover inplaneras dven fortsittningsvis.



Mal 3 - Eleven skall oavsett bakgrund ges mojligheter att
uppna de nationella kunskapsmalen

FOrvantat resultat

Vi arbetar for att alla ska uppnd malen i alla imnen for godkind nivd —
mélvirde 100%.

Arbetssatt

Elevens malprocess som inkluderar lirares planering, amnesmal och
kriterier, coaching, lirarbeddmningar, utvecklingssamtal, IUP och stod-
dtgirder till dess att eleven nér sina mél. Varje elev bedoms i alla aktuella
dmnen hur malen har uppnitt godkind niva eller ¢j. Infér utvecklings-
samtalet sker en lirarbedomning och en avstimning vid si kallade klass-
konferenser for berérda pedagoger. Vid utvecklingssamtalet upprittas en
Individuell Utvecklingsplan(IUP) som beskriver vilka delmal och insat-
ser som behover genomforas. Vid samtalet bestims ocksd hur IUP’n ska

foljas upp.
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Resursanvandning:

Med syfte att 6ka samarbetet med forildrarna mojliggors en storre insyn
kring elevens maluppfyllelse genom skolans elevadministrativa intranit.
Det effektiviserar samarbetet mellan hem och skola och gér att processen
infor utvecklingssamtalen forenklas da elev och forildrar kan méta sin
coach mer medvetna om méluppfyllelsen i forvig. Utvecklingssamtalet
kan fi ett storre fokus pa vad vi tillsammans gor it situationen for att se
en dnnu hogre maluppfyllelse.

Uppfdljning
Mal och arbetssitt foljs upp genom att ta fram statistik pa andelen elever

som uppnitt malen for godkind nivé i varje mne under terminen.
Resultaten {6lj upp och analyseras av respektive coachgrupp(varje klass).

Resultat

Andelen elever i drskurs nio som uppnadde malen i varje amne blev 95%
jamfort med rikssnittet pd 77% samt kommunsnittet pa 74%.

Andel elever som uppnatt malen
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Andel elever i % som uppnatt malen i alla amnen, varen 2009:

FOrskoleklass A . .. ... .. . 87%
Forskoleklass B . ...... ... ... . 100%
KIass 1A . .. o 100%
KIasS 1B . . .. oo 87%
KIass 2 . . oo 83%
KIass 3 .. oo 79%
KIass 4 . . .. 81%
KIaSS 5 . . oo 100%
KIaSS 6 . . oo 78%
KIaSS 7 . . oo 73%
KIasS 8 . . .o 96%
KIasS O . . oo 90%

..................................................................................................................

Vid mattdillfillet har 3 av de 12 klasserna uppnatt skolans mal. Berorda
pedagoger har analyserat elevernas maluppfyllelse i respektive klass. Orsa-
kerna till att vissa elever dnnu inte nitt alla mélen har analyserats och dir
framkommer olika faktorer som exempelvis hog sjukfrinvaro, svarigheter
i hemsituationen, inlirningssvéirigheter, omognad, grad av forildraenga-
gemang och koncentrationssvarigheter. Vi har ocksa fragat oss vilka dtgir-
der varje pedagog kan gora for att maluppfyllelse ska ske. Det upprittas
dtgardsprogram som har som syfte att stddja eleven i deras maluppfyllelse.
Skolans elevhilsoteam i samrdd med ledning ansvarar f6r de olika resurser
som fordelas i de olika klasserna. I stravan efter att hitta en gemensam
slutsats av analysarbetet har vi kommit fram till att vi beh6ver fokusera
mer pd det som kallas for atgirdsprogram, dvs de atgirder som tas fram
nir mélen i elevens Individuella Utvecklingsplan inte uppfylls. De med-
arbetare som har elevansvar(coacher) behover stédjas i och piminnas om
vikten av att uppritta ett atgirdsprogram med elev och forildrar nir mal-

uppfyllelse inte sker.



Utveckling

Nir maluppfyllelse inte sker utifrin de mal som upprittats i elevens in-
dividuella utvecklingsplan ska ett si kallat atgérdsprogram upprittas med
berord elev och forildrar. For att stirka elevens mélprocess ser vi ett be-
hov hos medarbetarna att innu mer lyfta fram atgirdsprogrammets be-
tydelse for att sikerstilla en god maluppfyllelse. Hosten 2009 avser vi att
sitta av motestid for att infér utvecklingsamtalen pidminna om rutinerna
kring atgirdsprogram och skapa mer tydlighet kring hur dessa kan hjilpa
eleven slutligen uppfylla sina mal utifrin den mélprocess/flodesschema
som vi har.
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Eleven formulerar egna
kortsiktiga/langsiktiga mal
utifran de mal/trafikljus/stra-
vansmal/betygskriterier som
finns for varje &mne.

Eleven dokumenterar
sjalv maluppfyllelsen i sin
visningsportfolio.

Eleven utvérderar vad
och hur han/hon lart sig, hur
han/hon utvecklats, och vad
han/hon behover tanka pa
framover. Har far pedagogen
en aterkoppling pa hur un-
dervisningen kan utvecklas.

Eleven reflekterar och
staller sig mer djupgéende
och personliga "varfor”-
fragor genom alla faserna i
inlarningen.

Trafikljus

Mal 4 - Varje pedagog hjélper eleven att utveckla en for-
maga att sjalv bedoma sina resultat

Det sker utifrin de mal och kvalitéer som eleven f6rvintas uppna. Elev-
en fir med tiden ett successivt storre inflytande 6ver sitt larande.

FOrvantat resultat

Vi vill se en hogre medvetenhet hos elever och forildrar kring vilka mal
och kvalitéer som ska uppnas i skolimnena samt att pedagogerna blir
mer lyhorda for elevers synpunkter och idéer - malvirde 4,0.

Arbetssatt

For att skapa tydlighet f6r medarbetare, elever och vardnadshavare har
de nationella amnesmalen konkretiserats i delmal fran forskoleklass upp
till klass 6. Dessa delmal kallar vi f6r "trafikljus” da de stims av genom
att eleven sjilv bedomer om delmalet dr gront(jag kan), gult(pa vig) eller
rott(osiker). I klass 7-9 skapas en hogre tydlighet genom de arbetsplaner
som ldrarna gor eleverna delaktiga i.

Pedagogernas arbetsplaner ligger till grund f6r méjligheten att lata
eleverna fa ett storre inflytande 6ver exempelvis vilken typ av redovis-
ningssitt som ska anvindas. Under elevens utvecklingssamtal upprittas
elevens individuella utvecklingsplan dir kortsiktiga/langsiktiga mal for-
muleras utifrin de mal/trafikljus/strivansmal/betygskriterier som finns
for varje amne. Elevens méluppfyllelse dokumenteras. Eleven utvirderar
vad och hur han/hon lirt sig, hur han/hon utvecklats, och vad han/hon
behéver tinka pa framéver. Hir fir pedagogen en aterkoppling pa hur
undervisningen kan utvecklas. Eleven reflekterar och stiller sig mer djup-
giende och personliga “varfor’- fragor genom alla faserna i inlirningen.

Resursanvandning:

Det ir viktigt att pedagogen férutom undervisningen f6r gruppen ocksd
hinner med att vara den personliga coachen f6r just sina ansvarselever.
For att pedagogen ska kunna fa mer tid att stodja varje elev mer effek-
tivt dr varje klass indelad upp till 2-3 coachgrupper vilket gor att varje
coach kan ha fran 8 till 12 ansvarselever. For att effektivisera kommuni-
kationen kring elevernas trafikljus arbetar vi for att dven denna del ska
bli synliggjord i skolans intranit. D4 kommer elevens méluppfyllelse av
delmalen att bli mer synlig for ber6rda for att na en effektivare kommu-
nikation om detta.



Uppfdljning

Mal och arbetssitt f6ljs upp l6pande genom enkitindex. Elevenkiter till
alla elever i klasserna 4-6 respektive 7-9 tillimpas i september och februari
varje ldsar. Medarbetarenkit till alla medarbetare tillimpas november
varje ar. Forildraenkit till ett urval av minst50% av alla virdnadshavare i
klass F-9 tillimpas i februari varje lisir. Resultaten f6ljs upp och analy-
seras i ldrarteamen.

Resultat

Nyckeltal frin enkiter som ir ett medelvirde pa en skala et till fem dir
fem motsvarar mycket bra, mycket nojd eller instimmer helt.

Eleven ar medveten om vilka mal han/hon behéver uppna

Vardnadshavare . . . ... 413
Medarbetare . .. ... 3,85
EleVer 4-6. . . .. 3,85
EleVver 7-O . . 3,85

Information om vad eleven kan och hur han/hon ligger till.

Vardnadshavare . . ... ... 4,34,
BleVer 4-6. . . . 4,04
BleVer 7-9 . . 3,43

Information om vad eleven kan och hur han/hon ligger till.

Vardnadshavare . . . ... ov e 414
Medarbetare . ... 4,34
BleVer 4-6. . . . .o 3,88
Blever 7-O . . 3,24
Skolans interna enkater 2009 Skala 1-5

Vardnadshavarna ger 6verlag ett hogt indexvirde mycket pa grund av de
tydliga s kallade trafikljusen. Elever i 7-9 visar konsekvent ligst index-
virde. Det ldgre virdet bland elever i 7-9 antar vi beror pa att det dr mer
krivande f6r pedagogerna att skapa mer tydlighet kring mél och kvalitéer
sarskilt i teoretiskt krivande amnen dir abstraktionen ir hogre.



Det forvintade mélvirdet pa 4,0 ger oss slutsatsen att vi kommit en bit
pa vig men ser fortfarande detta som ett utvecklingsomrade. I analysen
framkommer det att mer tid behéver prioriteras for medarbetarna att re-
videra sina arbetsplaner sd att det blir si enkelt som maijligt for elever och
vardnadshavare att forstd. Pedagogerna i klass 7-9 behover oka elevinter-
aktionen i undervisningen och bli Znnu mer lyhorda for elevers inflytan-
de i exempelvis hur olika former av arbetssitt och/eller redovisningssitt
kan pévisa att kunskapsmal uppnitts.

Utveckling

Infor hosten 2009 avser vi planera utdkad tid for medarbetarna att fa
dgna mer tid med eleverna, for att tydliggora mal, kvalitéer och arbetspla-
ner. Pedagoger som undervisar elever 7-9 behover i sin interaktion med
eleverna oka elevernas inflytande i planering av vilka former av arbetssitt
och redovisningssitt som ska anvindas.



Mal 5 - Vi skapar en god social miljo dar varje elev
k&nner sig trygg och respekterad.

FOrvantat resultat

Att alla elever kinner sig trygga — mélvirde 4,5.

Arbetssatt

Aktiviteter, forhillningssitt, regler och virdeord har som syfte skapa
trygghet och en god stimning dir alla kinner sig respekterade. For att
skapa en god social milj6 strivar vi efter att hitta goda rastaktiviteter

som passar de olika aldrarna. Utformningen av aktiviteter f6r de yngre
aldrarna pa skolgarden och for de dldre. De ildre eleverna har dessutom
ett elevdrivet café vissa dagar i minaden. For att trina elevens sociala
formaga arbetar skolan med regelbundna "Kompissamtal” i klass 1-9. Pa
fritidshemmet har var och en, ett sd kallat IUPtrdd som visar pa hur elev-
ens sociala utveckling dr. Skolans likabehandlingsplan revideras och kom-
municeras regelbundet under lisarets gang,.

Resursanvandning

Vi strivar efter att ha en hog personaltithet i de olika rastaktiviteterna
samt att ha vuxna som i sa stor utstrickning som mojligt arbetar i respek-
tive ldrarteam — som eleverna kinner sig bekanta med. For att skapa mer
trygghet och god stimning samverkar pedagoger pa skola och fritidshem
med varandra genom att tinka elevernas hela skoldag nir undervisning,
aktiviteter och lokaler planeras. Det ger en mer effektiv nytta av de ge-
mensamma lokaler som vi har.

Uppfdljning

Mal och arbetssitt foljs upp l6pande genom enkitindex. Elevenkiter till
alla elever i klasserna 4-6 respektive 7-9 tillimpas i september och febru-
ari varje ldsir. Elevenkit rikead till tidigare elever tillimpas i februari varje
ar. Foraldraenkit till ett urval av ca 50% av alla vardnadshavare i klass
F-9 tillimpas i februari varje lisir. Resultaten f6lj upp och analyseras i
lirarteamen.

Resultat

Vi kan konstatera att eleverna kinner sig ganska eller mycket néjda med den
trygghet de kinner pa skolan.

Elever 7-9 ligger genomgéende pd en ligre niva. Elever 4-6 och forildrar
uppger hogst index kring trygghet och kompissamtal. Skolans arbete kring
mobbing ligger nagot ldgre dn de andra resultaten undantagsvis vad tidigare
elever uppger. I analysen av dessa resultat framkommer behovet hos peda-
gogerna i 7-9 av mer erfarenhetsutbyte kring kompissamtal. Nir det giller



skolans forebyggande arbete mot mobbing framkommer behovet av att pe-
dagogerna dnnu mer haller sig i ajour med hur eleverna talar till varandra,
exempelvis vilka "fula ord” som anvinds.

For att forhindra att dessa ord anvinds.

Mojligheten for eleven att kanna trygghet i skolan

VArdnadshavare . . .. ..ot 418
EleVer 4-6 . ... .. 412
BleVEr 7-9. . 3,80

Skolan gor mycket for att forhindra mobbning och annan krankande behandling

VArdnadshavare . ... ...t 3,78
EleVer 4-6 . ... .. 3,66
BleVer 7-0 . o o 3,28
Tidigare €lever. .. ... 417

Hur "kompissamtal” fungerar

VArdnadshavare . . .. ..ot e 415
EleVer 4-6 . ... .. 3,27
BleVEr 7-9. . 3,30

Sammanhallning och relationer i klassen

Vardnadshavare . . ... ..o 3,88
BIOVEr 4-6 . . . 4,06
Elever 7-9. . . 3,30
Skolans interna enkéater 2009 Skala 1-5
Utveckling

Hosten 2009 har vi bestimt oss for att bli mer fokuserade pa elevers sprak-
bruk och bli mer medvetna om vad det anvinds f6r "fula ord” i respektive
klass. Pedagogers medvetenhet kommer att leda till att de mer effektivt kan
klargora sidana ords egentliga betydelse och pé sd sitt skapa en dnnu mer
tryggare och mer respektfull miljé. Méte for erfarenhetsutbyte mellan peda-
gogerna i respektive lirarteam inplaneras under hosten 2009 f6r att vidareut-
veckla elevernas "kompissamtal”.
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Vi &r en OS-diplomerad skola.
Malet med satsningen &r att
skoleleverna genom problem-
baserad inlarning aktivt arbetar
med fragor som fairplay, halsa,
laganda, etik, antidoping, och
idrottsgladje, alltsa grundstenarna
i de Olympiska tankarna.

Mal 6 - Eleven far under skoltiden mdjligheter att utveckla
kunskap och metoder om sund livsstil och god hélsa

FOrvantat resultat

Vi vill se en 6kad medvetenhet hos elever kring sund livsstil och hilsa — mal-
virde 4,0.

Arbetssatt

De mil som ir relaterade till livsstil och hilsa och som varje elev férvintas
uppné i imnena Idrott och hilsa, Biologi och Hem- och konsumentkunskap
forvintas, tillsammans med elevhilsovardens hilsokontroller, leda varje elev
till en 6kad kunskap och medvetenhet om livstil och hilsa. Utanfor tidigare
nimnda insatser genomfors vissa temadagar s kallade "Mé-bra-dagar” da
olika aspekter och omraden kring hilsa inplaneras med olika aktiviter. I de
yngre dldrarna forekommer ofta rorelse under lektionstid kallat "Roris” och/
eller olika former av rorelser som stimulerar hjirnan, kallat hjirnjympa.
Inom Elevens val erbjuds motionsverktad och fotbollsskola som fordjupning
pa dmnet Idrott och hilsa.

Resursanvandning

For att skapa en god stimning i aktiviteterna pé skolgarden sker aktiviteter
tillsammans med den intilliggande skolans (Hammarbyskolans) elever. Vid
behov samplaneras med Hammarbyskolans elevrdd, for att skapa bittre
forutsittningar for aktiviteter och lek pa den gemensamma skolgarden.

For att elever ska kunna ldra sig av varandras kunnande inom livsstil och
hilsa organiseras skolans "Ma-bra-dagar” i aldersintegrerade grupper som gar
tillsammans till de olika kunskapsstationerna. For att 6ka inslagen av rorelse
i vardagen utan att behdva utoka dmnet Idrott och hilsa genomfors "Roris”
som ett dterkommande inslag i den ordinarie undervisningen (klass f-6).

Uppfdljning

Mal och arbetssitt foljs upp lopande genom enkitindex. Varje enkit anpas-
sas och uppdateras med frigor som miter kundernas uppfattning om ge-
nomfort arbete. I enkiterna far brukarna virdera olika aspekter av verksam-
heten pa en skala frin ett till fem ddr fem motsvarar mycket bra eller mycket
nojd, beddmningarna kompletteras med en mojlighet att ge kommentarer i
fritext. Resultatet av brukarenkiten sammanfattas i olika enkitindex. Elev-
enkiter till alla elever i klasserna 4-6 respektive 7-9 tillimpas i september
och februari varje lisar. Foraldraenkit till ett urval av minst 50% av alla
vardnadshavare i klass F-9 tillimpas i februari varje lisir. Resultaten {6lj upp
och analyseras i lirarteamen.



Resultat

Vi ser att virdnadshavarna ger ett hogre virde och ett ligsta virde hos elever
i 7-9. Mojligheten till motion och rérelse har ett hogre indexvirde dn forsta-
elsen av livsstil och hilsa vilket vi tolkar att det beror pa att elever och vérd-
nadshavare ir i ett tillstind dir vi behover piminna dem mer om hur skolan
arbetar kring livsstil och hilsa. Vilket ger oss slutsatsen att vi behover avsitta
tid och personer for att tydliggora det vi gor. Samtidigt som vi ocksa tolkar
att vi behover vidareutveckla véra arbetssitt. I analysarbetet har manga krea-
tiva idéer pé aktiviteter kommit upp som sisom fler olika motionsatsningar
av tivlingskaraktir for att motivera fler elever till rorelse i skolvardagen.
Skolmaten ir oerhort viktig for alla pa skolan och indexvirdena dr mycket
laga vilket beror pa att definitionen god skolmat har héjts. Som en tidigare
elev skrev i sitt enkitsvar maten gér att dta, men den ir inte supergod”. Det
laga virdena fran samtliga ger oss slutsatsen att vi behover byta matleverantor.

Elevens majligheter till motion och rdrelse under skoldagen

VArdnadshavare . . . .. ... oo 4,08
EleVer 4-6 . ... . 3,50
BleVEr 7-9. . o 2,90

Skolan hjalper eleven att forsta vad en sund livsstil och god halsa ar

Vardnadshavare . . ... ..o 3,96
EleVer 4-6 . ... .. 3,83
BleVer 7-9. . . 2,86
Skolmaten
Vardnadshavare . . ... ..ot 3,23
EleVer 4-6 . . .. 2,02
EleVer 7-9. . . 2,13
Skolans interna enkéater 2009 Skala 1-5
Utveckling

For att fa en hogre maluppfyllelse kring hur vi arbetar med elevers forstaelse
av hilsa har vi infor hésten 2009 tillsatt en arbetsgrupp. Den har fact i upp-
drag att vidareutveckla och tydliggora skolans arbetssitt kring hur vi arbetar
med elevers forstielse av hilsa och motion. Vi planerar ocksa att genomféra
en projektvecka med hilsotema. For att né ett hogre index kring skolmaten
har férhandlingar med en ny matleverantor inledds med syftet att fa till en
ny l6sning infor hésten 2009.



Mal 7 - Eleven ges mojlighet att reflektera Over etiska,
existentiella och religiosa fragor

FOrvantat resultat

Eleven far mojligheter att reflektera 6ver olika livsfrigor — malvirde 4,0.

Arbetssatt

Liroplanen betonar att skolan skall vara *6ppen for skilda uppfattningar och
uppmuntra att de fors fram. Den skall framhailla betydelsen av personliga
stillningstaganden och ge mojligheter till sadana”(Lpo94). Vi uppmuntrar
till att dryfta existentiella fragor, att debattera, ifrigasitta, bearbeta och jim-
fora olika synsitt, livsaskddningar och filosofier for att f en sa bred och djup
forstaelse som méjligt. Det finns alltid ndgon livsfriga som ir aktuell hos

en elev dven om fragans karaktdr kan skilja sig ganska mycket beroende pa
dlder. Olika virdefrigor och diskussioner kring det kristna arvet av etik och
moral i praktisk tillimpning i vardagen tas upp i profilimnet Kristendoms-

kunskap i skolar 1-9.

Kristen profil

Chapel: En ging i veckan har varje stadium for sig en storsamling dir
eleverna tillsammans med ldrare har gudstjanst. For att oka elevers delak-
tighet och engagemang pa Chapel planerar vi si kallade ”Tema-Chapel”
som eleverna klassvis haller i. Vi ger ocksd dldre elever mojlighet att halla
i Chapel for lig- och mellanstadiet.

Morgonbén:
Varje dag borjar forsta lektionen med samtal, bon och ibland bibelldsning.

Veckans bibelcitat:
Eleverna far bibelcitat att reflektera éver och ldra sig.

Kristendomskunskap:

Skolar 1-9 utéver den ordinarie religionsundervisningen.

Resursanvandning

Vid rekrytering av personal ser vi det som mycket viktigt att pedagogen inte
enbart har formell utbildning och god erfarenhet utan ocksa har en god kon-
fessionell kompetens dd hon/han, precis som de andra blivande kollegorna,
forvintas hélla i exempelvis elevernas morgonbon.

Uppfdljning

Mal och arbetssitt foljs upp genom enkitindex. Elevenkiter till alla elever

i klasserna 4-6 respektive 7-9 tillimpas i september och februari varje ldsar.
Forildraenkit till ett urval av ca 50% av alla virdnadshavare i klass F-9 til-
limpas i februari varje lisir. Resultaten f6lj upp och analyseras i lirarteamen.



Resultat

I analysarbetet har vi stannat upp kring indexnivan pé enkitsvaren frin
de tidigare eleverna. Att alla de tidigare eleverna, i nuliget som gymna-
sieelever, uppger att det var ganska eller mycket néjda med mojligheterna
att reflektera 6ver olika livsfrigor pa kristna skolan ser vi som en mycket
virdefull indikator. Vi antar att elever i 4-9 ir lite ’hemmablinda’ och inte
riktigt medvetna om hur mycket de far reflektera over olika livsfragor for-
rin de borjar pa gymnasiet. Vi ser ocksa att begreppet ’livsfragor’ skapar
en for hog abstraktion da vi ser att vi dagligen arbetar med livsfragor i
stor utstrickning vilket ger oss slutsatsen att vi behéver klargdra begrep-
pet dnnu mer med eleverna.

Elevens mojlighet att reflektera 6ver olika livsfragor

Vardnadshavare . . ... ..ot 4,32
EleVer 4-6 . .. ... 3,63
EleVer 7-9. . . 3,31
Tidigare €lever. .. ... 4,85
Skolans interna enkéater 2009 Skala 1-5
Utveckling

Vid hostens enkitundersdkning kommer vi att i enkitfrigan kring livs-
fragor ge lite mer exempel for att tydliggdra begreppet livsfragor. Samti-
digt som begreppet 'livsfrigor’ behdver klargoras mer i alla dldrar ser vi

att eleverna har stora behov att fi dryfta dessa fragor i olika forum.



Mal 8 - Varije elev tranas till en god karaktar med fokus pa
framtida ansvarstagande i samhéllet

FOrvantat resultat

Att eleverna far trinas i demokratiska arbetsformer genom vil fungerande

klassrad - méalvirde 4,0.

Arbetssatt

I liroplanen uttrycks skolans ansvar att bedriva demokratiska arbetsformer
och forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Vi ser att
skolans dterkommande klassrad, elevrad och matrad ir viktiga demokratiska
arbetsformer som forbereder eleven f6r framtida samhillsansvar. Genom

att akeualisera skolans trivselregler i vardagen trinas elevens karakeir for
grundliggande normer och virden och dirigenom forbereds for framtida
ansvarstagande i arbetslivet. Inom den kristna profilen har vi en fantastisk
mojlighet att fortldpande under dret arbeta med karaktirsord, som till exem-
pel respekt, tacksamhet, artighet, tdlamod och omtinksamhet, utifrin den
resurs som Bibeln 4r. Vi omsitter olika karaktirsord som exempelvis respekt,
vanlighet och tilamod i forhallningssitt och bemétande. For att hjilpa
eleven att leva sig in i och f6rstd andra minniskors situation, och dven kinna
solidaritet med svaga och utsatta, engagerar sig skolan i olika utatriktade
barmhirtighetsinsatser och hjilpaktioner.

Resursanvandning

De arliga ordforandevalen pa skolan dir elever kandiderar till ordférande-
posten i stora elevridet med sina respektive valaffischer (foto, personbe-
skrivningar och valléften) samt med inbokade tillfdllen av valtal riktade till
eleverna i 7-9 har varit mycket framgéngsrika. Det har gjort att den valda
ordférande arbetat mer effektivt for att leva upp till de valléften som han/
hon gitr till val pa.

Uppfdljning

Vara mél och arbetssitt f6ljs upp genom enkitindex samt observationer av
klassrdds- och elevradsprotokoll. Resultaten f6lj upp och analyseras i lirar-
teamen.

Resultat

Forildrar, medarbetare sivil som tidigare elever uppger att skolan i hég
grad hjilper till att trina elevens karaktdr for framtiden. De ldgre indexet
pa elever 7-9 beror bland annat pd att de i sin vardag méter flera olika
pedagoger dn de ligre dldrarna vilket stéller hogre krav pa pedagogerna att
ha samma krav och forhallningssitt i grinssittning. Enligt klassrads- och
elevradsprotokoll sd har det uppkommit behov fran eleverna av att revidera
skolans trivselregler. Var slutsats dr att vi behéver skapa mer tydlighet kring
trivselreglerna genom att genomfora en revidering infor hoststart 2009.



Elevens erfarenhet av vil fungerade klassridsmoten 4r en av flera erfaren-
heter som kan hjilpa eleven att ta ett framtida samhillsansvar. Det ligre
indexet i 7-9 beror bland annat pa att eleverna upplever att klassraden inte
haft sa stor effekt som de 6nskat vilket ger slutsatsen att vi behover stirka
elevradsrepresentanternas, coachernas och skolledningens aterkoppling till
klassradsmotena.

Skolan hjdlper till att trana elevens karaktar for framtiden

Vardnadshavare. . . ... ...ttt e 4,55
Medarbetare . .. ... .. 4,13
Elever 4-6 . . .. .. e 3,95
Elever 7-9. . o 3,09
Tidigare elever. . . . ... e 4,15

Hur ”Klassrad” fungerar

Vardnadshavare . . . ... ..o 4,00
Medarbetare . . ..o e 4,29
Elever 4-6 . . .. . e 3,90
Elever 7-9 . . o 3,00
Skolans interna enkiter 2009 Skala -5
Utveckling

For att na en tydligare samsyn bland pedagogerna kring skolans trivsel-
regler genomfor vi en revidering av reglerna infor hésten 2009. For att na
ett hogre néjdindex vad giller klassridsmotena kommer vi under hosten
2009 bli 4annu mer noggrannare kring aterkopplingen frin elevraden till
klassriden och vice versa.



Mal 9 - Skolan ska vara en attraktiv arbetsplats dar
samtliga medarbetare kanner sig delaktiga och ta ansvar
for skolans utveckling och resultat

FOrvantat resultat

En bra arbetsmiljo dir medarbetarna 4r delaktiga i skolans utveckling;
medarbetares delaktighet - mélvirde 4,5.

Arbetssatt

For att sikerstilla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo finns rutiner i
skolans systematiska arbetsmiljdarbete sasom arbetsmiljéronder, enkitun-
dersokningar, medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar som genomférs enligt
vart kalendarium. I organisation och planering skapar vi tydliga forutsitt-
ningar for varje anstilld att kunna vara delaktig skolans mal- och resultat-
uppf6ljning och dirmed bli delaktig i skolans utveckling. Fora att sikerstilla
medarbetarens kompetensutveckling har alla medarbetare ett malsamtal i
borjan av ldsiret med sin nirmaste chef. Detta for att diskutera vilka mal
medarbetaren har f6r terminen samt hur medarbetaren tillsammans med sin
chef ska arbeta f6r att nd malen. Ofta priglas mélformuleringarna av tidigare
medarbetarsamtal och de utvecklingsbehov som uppkommit ur skolans kva-
litetsarbete. Mélsamtalet foljs senare upp genom ett utvecklingssamtal dir
medarbetarens Individuella Utvecklingsplan revideras och dir skolans Kom-
petensutvecklingsplan justeras. Kompetensutvecklingsplanen ir utformad
som en matris dir det tydligt framgar vilka kurser medarbetare har genom-
fort och vad de avser att genomféra for kompetenshojande insatser under
kommande period.

Resursanvandning

Vi drar nytta av elevernas forméga att forbittra arbetsmiljon genom att ut-
bilda elevskyddsombud i klass 5-9. Efter genomford utbildning utgér de en
viktig hjilp i vardagen men ocksa i skolans arliga arbetsmiljéronder dir de dr
en stor tillging for skolans skyddsombud och vaktmistare.

Uppfdljning
Vara mal och arbetssitt f6ljs upp lopande genom enkitindex och statistik.

Den senaste inspektionen fran arbetsmiljéverket har vi valt som en indika-
tion pa hur arbetsmiljoarbetet fungerar.



Resultat

Hur skolan arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor har av Arbetsmiljo-
verket bedomts ligga pd hogsta niva - 3, vilket betyder att “det ger effekt”.
Inspektionens resultat beror pé att vi arbetar systematiskt med att férbittra
arbetsmiljon vilket ger oss den slutsatsen att vi ska fortsitta att bibehalla ni-
van dven fortsittningsvis.

Medarbetarnas asikter

God stamning mellan kollegor . .. ... ... 4,45
Medarbetarnas mojligheten att fa vara delaktig i skolans utveckling. .......... 4,29
Skolledningens tillganglighet. . . ... . 4,23
Skolledningens engagemMany . . . .. ..ottt 4,28
Skolledningens personligastod . ....... ... ... . . 4,32
Skolans interna enkéter 2009 Skala 1-5

Vid undersékningar uppger medarbetarna att de dr mycket nojda med
stimningen mellan kollegorna vilket beror pa god sammansittning och
att manga trivs med varandra. Vi drar slutsatsen att det viktigt att ar-
rangera olika gemenskapssatsningar som inte ir arbetsrelaterade. Medar-
betarnas nojdindex kring delaktighet ligger hogt (4,29) men inte upp till
det forvintade malet pd 4,5 vilket beror pé att vi behover bli mer tydliga
kring de beslutsprocesser som ir pd gang i verksamheten. Tydligare in-
formation om olika beslut som ska remissas och nir de férvintas trida i
kraft. Skolledningen utvirderas av medarbetarna och ledningens formaga
att ge personligt stod ger jamforelsevis hogst virde. Vi antar att det beror
pa att ledningen strivar efter att vara lyhord for den enskilde medarbe-
tarens fragor och 6nskemal. Vir slutsats 4r att ledningen behéver bli mer
synlig och tillginglig i verksamheten.



Personalomsdittning

Omsittning i procent av antalet arsarbetare:

2005/2006 . .. ..o 9,5%
2006/2007 ... .o 10,3%
2007/2008 .. ... ...l 14,6%

Larare utan formell lirarexamen har lisarsanstillning vilket gor att rekryte-
ringen av behdrig personal ersitter obehorig. Det senaste arets hogre omsitt-
ning beror pa nigra pensionsavgingar. I takt med att vi startar parallellklas-
ser och skolan vixer ser vi okningen av nyanstillda som négot positivt f6r
verksamheten.

Sjukfranvaro personal

Sjukfrinvaron i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden ar:

2006 totalt 6,31%, kortid 2,5%, langtid 3,81%
2007 totalt 7,63%, kortid 2,74%, langtid 4,89%
2008 totalt 6,96%, kortid 3,14%, langtid 3,82%

Nivén pd sjukfrinvaron har varit relativt jimn de senaste dren. Under 2007
hade vi en 6kning av lingtidssjukskrivningar hos nagra medarbetare som var
och en drabbades av ohilsa. De olika situationerna var inte arbetsrelaterade.
Under 2008 har korttidssjukskrivningarna 6kat hos framfér allt yngre nyan-
stallda vilket berott pa hilsoproblem som inte r arbetsrelaterade. Vir slutsats
ar att vi behover utveckla tydliga rutiner f6r att snabbare na dessa medarbetare
ddr vi ser ett monster av korttidssjukskrivning. Skolan fortsitter att skapa yt-
terliggare mojligheter for att stirka och motivera till 6kad friskvéird. Persona-
len har idag tillging till fri simning. Ett annat roligt sitt att motivera varandra
till 6kad friskvard dr det dterkommande deltagandet i Korpens stegtivlingar.

Utveckling

Det systematiska arbetsmiljoarbetet som enligt senaste inspektionen haller
hogsta status behover fortsittningsvis infér hosten 2009 underhallas och
niras sd att vi inte pa nagot sitt slir oss till ro. For att nd en hégre malupp-
fyllelse kring medarbetarnas mojlighet till delaktighet kommer skolledning
under hosten att ge tydligare information om olika beslut som ska remissas
och nir de férvintas trida kraft. Skolledningen behver mer strategiskt bli
mer dnnu mer synliga och tillgingliga i verksamheten.

For att stirka den goda stimningen mellan kollegorna ytterliggare kommer
gemenskapssatsningar inplaneras under hésten 2009

For att forebygga medarbetares sjukskrivning kommer vi infér hésten 2009
utveckla tydliga rutiner for att snabbare na de medarbetare, dir vi ser ett
monster av korttidssjukskrivning



Elevutveckling

Vi ser en 6kad tillstrémning av elever i de yngre skolaren. Det har gjort
att vi har frin och med héstterminen 2007 har tva forskoleklasser. Aven
kommande hést startar vi med tvé frskoleklasser. Vi ser utvecklingen
som positiv da vira ambitioner 4r att utdka skolan till en fullt utbyggd
parallellskola F-9, genom att vixa med en klass per ldsar. Vi ser det som
en organisatorisk och pedagogisk vinning att ha parallellklasser.

UTVECKLING ELEVANTAL 1997-2008
PER 31 DECEMBER

Totalt: 170 165 175 189 200 200 199 206 200 213 222
° 184 184 20
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Ekonomi

Resultat jamfort med budget (i kronor)

Budgeterat resultat

Faktiskt resultat

Avvikelse kr

Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009
798.576 729.750 1.580.843 481.430
559.760 1.098.170 770.205 540.000**
(3,38%%) 6,20%) (3,92%%) (2,63%)
-436.828 -238.816 +368.420

* Uttall i % av omsittningen

** Prognos

Disponering av resultat (i kronor)

Investeringar

Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008
184.467 472.419 447.025

2006: Viktiga insatser var renovering av vissa lokaler samt utbyte av
klassmobler samt viss utbyte av datorpark. Avvikelsen beror till storsta del pa
att de kommunala ersittningarna var for hogt budgeterade.

2007: Insatser som har att gora med iordningstillande av lokaler och utrust-
ning f6r parallell i forskoleklassen och fortsatt brandéversyn samt komplet-
tering av lirarmabler. Avvikelsen beror till storsta del pa att de kommunala

ersittningarna var for lagt budgeterade.

2008: Firdigstillande av nya aktivitetsrum, klassrum och korridorer med
tillhérande utrustning samt fortsatt brandéversyn utgdr viktiga investeringar
tillsammans med den utokning av teknisk utrustning som genomfordes. Den
stora avvikelsen gentemot budget beror pé 6kade kostnader for framfér allt
personal och lokaler men ocksa dkade kostnader for skolmat och liromedel.

Kommunkonstallationen av eleverna har kraftig paverkan pa
skolans ekonomi och gor den svirbudgeterad. Yiterligare en faktor dr att
skolans budget faststills i november, oftast innan de olika kommunfullmiktige
har beslutat om ersittningsnivder for det kommande kalenderiret.



Slutsats

Det idr nu vért tredje dr som vi tillimpar stadens strukeur f6r kvalitetsarbete.
Tidigare hade vi en annan form av malstyrt arbetssitt. Det 4r intressant
att se hur arbetet har paverkat skolan och vilka sjilvinsikter det givit oss.
Kvalitetsarbetet har under aren gatt frin att vara “rektorns sak” till att vara
allas angeldgenhet.

Vi ser hur utvecklingen av tydliga uppféljningsmetoder har hjilpt oss att

bli mer medvetna om hur vara kunder ser pa de tjanster som vi utfér med
eleven i skolvardagen. Vi kan se hur arbetet har genomgatt tre olika faser:

Den férsta fasen ddr det inte var si mycket fokus péa utveckling utan dir de
flesta var upptagna av vardagssituationen.

Den andra fasen ddr vi genom ett mélstyrt arbetssitt fick medarbetare att
lyfta blicken frin vardagssituationen och bérja fokusera mer pé skolutveck-

ling.

Den tredje fasen dir vi fokuserar mer pa elevens resultat och perspektiv. Den
tredje fasen har gjort att vi idag inte bara "jagar” efter nya utvecklingsom-
riden utan ir mer fokuserade pa att gora det vi gor - fast dnnu bittre. En
tennisspelares framgang, exempelvis, ligger ju inte forst och frimst i att hitta
nya racket eller nya kldder utan i att bli bittre pé sina grundslag - att sla en
forehand bittre an han/hon gjorde igar. Vi ser hur ett mal- och resultatstyrt
arbete med fokus pa eleven gor att skolans tjdnster utvecklas och blir bittre
fran ar dll ar och nér en hogre kvalitet.

Kvalitetsarbetet har 6kat sjilvinsikten om véra styrkor och svagheter:

styrkor svagheter

* Den frdmsta styrkan &r skolans vardearbete samt konceptet att se * Inte tillrdcklig tillimpning av VAKT-metoden bland

till hela ménniskan.

o Ett fungerande kvalitetsarbete med fokus pa eleven.

o Ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ger effekt.

« Vi l&r oss av andra skolors goda exempel.

* Huvudmannens genuina stdd och engagemang

« Tydligt arbetssétt kring elevens malprocess.

» Okad tillganglig information for alla berdrda genom skolans
elevadministrativ intranét.

hot

* Ett politiskt beslut som begrénsar friheten for konfessionella friskolor

mojligheter

» Skolan utvecklar verksamheten pa grund av utokat antal elever
och blir en fullt utbyggd parallellskola.

pedagogerna for elever 7-9.

Pedagogernas arbete kring atgérdsprogram for de elever som
inte nar maluppfyllelse behover effektiviseras ytterliggare.

Elevers sprakbruk behver lyftas fram &nnu mer i klasserna.
Skolans arbetssétt kring livsstil och halsa behéver vidareutvecklas.
Battre aterkoppling klassrad — elevrad behGver uppnés.
Fortydliga skolans trivselregler ytterliggare.

Vi behtver tydligare rutiner for att snabbare na de medarbetare
med stod, dr vi ser ett ménster av korttidssjukskrivning

For att nd en annu hégre delaktighet hos medarbetarna ge
tydligare information om olika beslut som ska remissas och ndr
de forvantas tréda kraft.



Sodermalmskyrkans Kristna Skola
Petrejusvagen 42

121 38 Johanneshov

tel 08-600 11 77
skolan@sodermalmskyrkan.org
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