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Inledning

Ledningsdeklaration/Verksamhetens idé

Varje elev 1 Skarpnicks skola ar aktiv och kompetent, med en inneboende lust att 14ra och att
utvecklas, oavsett social och kulturell bakgrund, forstasprék, kon, och élder. Varje individ har
viktiga erfarenheter och kunskaper, vill ldra 1 samspel med andra, och se mening och
sammanhang med sitt lirande. Om en elev inte har kvar och utvecklar det under sin
grundskoletid pa Skarpnicks skola ér det ett misslyckande for skolan.

Varje vardnadshavare till de elever som gér i Skarpnicks skola dr kompetent och erfaren, och
besitter den storsta och djupaste kunskapen om sitt eget barn och barnets behov. Denna
kompetens och erfarenhet ska Skarpnicks skolas anstillda alltid respektera och beakta i sin
samverkan med eleven och elevens vardnadshavare.

Varje elev som ldamnar Skarpnicks skola ska ha en positiv sjidlvbild, och ha uppnatt en hog
niva avseende kunskaper, sprak och demokratisk kompetens. Hon ska ha breda och samtidigt
djupa kunskaper pd omraden som bidrar till att hennes fortsatta kunskapsutveckling kan bli
effektiv. Hon ska kunna hantera spraket i alla de sammanhang och for de olika syften hon kan
behdva. Hon ska ha en djup demokratisk insikt och kompetens.

Varje elev ska ges mdjligheter att nd de mal som beskrivs 1 de nationella kursplanerna. Malen
ska brytas ner pa skol- och individuell niva, och ldrarna formulerar och dokumenterar
elevernas utveckling i riktning mot malen tillsammans med elever och vardnadshavare.
Skarpnécks skola ska ge varje elev verktyg for ett livslangt ldrande. Viktiga kunskaper for
fram-tiden &r social kompetens, kommunikativ kompetens och forméga att 16sa problem.
Minniskan utvecklar sprak genom att anvinda det som verktyg for tdnkande, for
kommunikation och for kunskapsutveckling, i samverkan med andra under ledning av den
skicklige pedagogen. Den som vet vad hon ska ldra och varfér kommer att vara effektiv 1 sitt
larande, och att veta vad man kan bidrar till en positiv sjdlvbild och en kénsla av trygghet. For
att manniskan effektivt ska utveckla sprék, fardigheter och kunskaper krivs att hon har
inflytande 6ver vad hon ska tilldgna sig, hur hon ska géra det, och att hon ser det meningsfulla
1 processen.

For att kunna garantera kontinuitet ska de olika delarna av verksamheten 1 Skarpnécks skola
bygga pd gemensamma grundldggande vérderingar angdende ménniskosyn, kunskapssyn,
larande och utveckling av sprék och kunskaper. En 16pande pedagogisk dialog i verksamheten
gor att varje verksamhetsdel kan utveckla arbetssitt utifran en gemensam grundldggande syn.
Vi organiserar oss 1 horisontella arbetslag och 1 vertikala spar for att garantera varje elevs
kontinuitet och sa att samverkan mellan ldrare med olika kompetenser mojliggdr
amnesovergripande undervisning. I grundskolans tidigare ar samverkar personal med olika
yrkesprofessioner inom arbetslagen for 6kad helhetssyn pé elevs utveckling och ldrande.
Léarandet sker under bade skoltid och skolelevers omsorgstid.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag r att bedriva undervisning och omsorg utifrdn mal och intentioner 1
relevanta nationella och kommunala styrdokumenten.

De lagar, forordningar och styrdokument som styr vir verksamhet ar skollagen, LPO94, FNs
barnkonvention, Skolplan for stockholms stad, kommunfullmiktiges mal i stadens budget
samt de nedbrutna kravnivaer och kriterier vi skapat pa lokal niva.

Enligt Stockholms stads utrednings- och statistikkontor &r upptagningsomridet for
Skarpnécksskolan (Kérrtorp, Pungpinan, Enskededalen) ett ur ett socioekonomiskt perspektiv
resursstarkt omrade. Forhallandena i omradet varierar men sammantaget dr medelinkomsten



hogre och arbetslosheten ldgre dn i staden som helhet. Utbildningsnivén &r &ven den nagot
hogre dn genomsnittet i Stockholm.

Varterminen 2009 géir 639 elever fran forskoleklass t.o.m. ar 8 i grundskolan och 22 elever i
sdrskolan. 310 elever &r inskrivna 1 den integrerade fritidsverksamheten och 100 elever ar
inskrivna i den fordldradrivna eftermiddagsverksamheten for 10-12 &ringar.

Nér Skarpnécks skola pa varen 2006 fick uppdraget att bygga ut fran att ha haft skolaren f till
5 skola till att ticka hela grundskoletiden f-9 fick vi anledning att tdnka 6ver vilken
organisation skolan skulle ha. Skolan hade fatt kritik frén skolinspektionen att klasserna var
satelliter skilda fran andra klasser i samma skolér och att det fanns brister 1 integreringen
mellan skolbarnsomsorg och skola. Under ett ars tid arbetade ledningsgruppen samt olika
grupper av medarbetare med fragan. Malet var att skapa en skola med en tydlig kontinuitet
som gynnar elevers kunskapsutveckling, sociala utveckling o trygghet pa bista sétt. Genom
att skapa en helhetssyn genom samtliga skolar vill vi undvika att eleven utsétts for ett
paradigmskifte vad géiller pedagogisk grundsyn. Utifran best practice-perspektiv sokte en
arbetsgrupp med representanter for alla yrkeskategorier pa skolan goda exempel genom bland
annat forskningsresultat och studiebesok. Slutligen kom vi fram till att organisera skolan pa
foljande sitt:
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En elev befinner sig lokalmissigt och organisatoriskt i samma enhet genom alla sina skolr.
Pedagogerna som finns runt eleverna har genom den lokalméssiga nérheten och det
organisatoriska samarbetet en god insikt i samtliga elever i spéret.

Syftet med organisationen i spar &r att skapa en samsyn mellan pedagoger i de olika aldrarna
vad giller kunskapsutveckling genom skolans samtliga ar. Andra fordelar vi ser ar
mojligheten for pedagogerna att 1 olika omfattning arbeta delar av sin tid de 6vriga
arbetslagen inom sparet for att bira information och trygghet for eleverna. Organisationen
mojliggdr dven horisontella arbetslag inom det vertikala. Pedagogerna uttryckte under
utvecklingsarbetet vikten av att arbeta ndra kollegor med samma &ldersgrupp. Pedagogerna ér
organiserade i arbetslag kring ett skolar dir varje pedagog har ett specifikt amnesansvar och
undervisar i flera klasser 1 samma ar. Det innebér hogkvalitativ och likvérdig undervisning 1
skoldmnena inom aret samt flera vuxna som har nira relationer till eleven. Négon eller nagra
av pedagogerna i arbetslaget har dven lektioner i ett annat skoldr inom spéret. Vidare tréaffar
pedagogen sin @mnesgrupp varannan vecka for att diskutera pedagogik och utveckling. Detta
sakerstdller en likvardighet mellan spéren.

Ett av skolans spar utgors av sirskolan som 1 sin tur dr uppdelad 1 arbetslag grundsir och
traningssédr och omfattar ar 3-10.

Skolans servicefunktioner, det vill sdga administration, skolrestaurang, vaktmasteri och IT
utgor ytterligare ett spar.

Ledningsstrukturen foljer organisationen pa sa sétt att varje spar har en arbetsplatschef som
har skolledningsansvaret for den enheten. Varje arbetsplatschef arbetar mellan 20 och 50% i
den pedagogiska verksamheten med barn. Arbetsplatscheferna bildar tillsammans med rektor
och intendent skolans ledningsgrupp. Nagon chefsniva mellan arbetsplatschef och rektor finns
ej. Till hosten kommer arbetsplatscheffunktionerna att ersittas med bitrddande
rektorsfunktioner, utan ndgon annan vésentlig fordndring.

Verksamhetens medarbetare

P4 skolan arbetar forskollédrare, grundskolldrare for de tidigare &ren, grundskolldrare for de
senare aren, skolbibliotekarie, fritidspedagoger, specialpedagoger, kurator och barnskotare 1
den pedagogiska verksamheten. Skolan har en heltidsanstélld skolskoterska. Inom
servicefunktionen arbetar intendent, skolsekreterare, vaktmastare, it-tekniker
skolmaltidsbitrdden och kokschef.

1 Ledarskapsidén

Rektor pa Skarpnéck skola ser det pedagogiska ledarskapet som den hogst prioriterade delen
av sitt uppdrag. Det pedagogiska ledarskapet fran skolledningen ska vara visiondrt, men ocksé
tydligt strukturerat och systematiskt.

Skarpnécks skolas organisationsmodell ar ett sétt att dstadkomma delaktighet kring stindig
pedagogisk utveckling, och genomforandet liksom de bakomliggande tankarna med den
modellen diskuteras pd andra stillen 1 den hér texten. Organisationsmodellen 1 sig, med den
tydliga delegationen till arbetsplatschefer och till medarbetarna i arbetslag och spér, 6r dock
inte tillrdcklig 1 sig sjdlv.

For att alla ska kunna vara delaktiga 1 utformning och genomférande av stindig pedagogisk
utveckling krdvs att vi stir pa en och samma plattform avseende viardegrund och



méinniskosyn, att vi har utvecklat fora for att f6lja forskningsresultat och ha en pagéende
pedagogisk diskussion och att rektor dr delaktig bade i det dvergripande och det mer
vardagliga pedagogiska arbetet pa skolan, genom att hélla sig ajour med den pedagogiska
forskningen och debatten, och genom att som pd Skarpndcks skola besdka klassrum under
minst en halvdag per vecka.

For att skapa den gemensamma plattformen avseende viardegrund och minniskosyn méste
dessa frigor vara stindigt levande diskussionsfragor, och vid nyrekryteringar méste rektor
tydligt presentera viardegrunden och minniskosynen for den sokande for att denne ska kunna
instimma 1 den eller ta avstand fran bade den och ett arbete pa Skarpnécks skola.

For att skapa fora for det pedagogiska samtalet behdver innehéllet 1 vissa gruppers moten
(utvecklingsgrupper, spar, delvis arbetslag) vara styrt mot den typen av sporsmal, och de som
leder motena, vanligtvis arbetsplatschefer eller skolans amnesansvariga, vara insatta i nya ron
1 den pedagogiska och &mnesspecifika forskningen. Rektor ansvarar for att skapa mojlighet
till detta via kontakter med universitet, via kompetensutveckling och via inldsningstid.

2 Hur vi sédkrar att medarbetarna ar inférstadda med verksamhetens
mal och ataganden.

Skolan arbetar efter en lokal arbetsplan. Det ér ett dokument som medarbetarna deltagit 1
arbetet med. Dér star skolans mal och ataganden vél beskrivna. Infor varje nytt arbetsar
skriver varje arbetslag i sin tur en verksamhetsplan som é&r direkt kopplad till den lokala
arbetsplanen. Arbetslagen gor dven en arsplan over de olika &mnena dir bade innehall och
amnesovergripande arbete dr beskrivet. I slutet av varje lasér skriver arbetslagen en
verksamhetsberittelse dir de utvirderar dret utifrn sin verksamhetsplan. Eftersom
arbetsplatscheferna arbetar ute 1 verksamheten foljer de kontinuerligt vad som sker dar.
Under de arliga medarbetarsamtalet fors en dialog kring skolans &tagande och mal.
Arbetslagens verksamhetsplaner ligger dven till grund f6r samtal pa de veckovisa
arbetslagsmoten dér arbetsplatscheferna deltar var tredje gang. Uppfoljning av delar i den
lokala arbetsplanen sker dven pa sparmoten 1g/mandad samt apt 1g/ménad.

Pa fragan om skolans mal &r klara och tydliga svarade i 2008 ars medarbetarenkét 83% att de
var tydliga. De 17% som svarade nej pa fragan var till storsta delen omsorgspersonal som ej
varit delaktiga i arbetslagens verksamhetsplaner och ej har tid for inldsning i sina tjénster.

Arbete enligt ovan beskriven modell har pagétt sedan 2007, skolan har alltsa arbetat enligt
denna cykel ett &r. Det har haltat pa en del hall och fungerat mycket bra pa andra. Genom att
lagga ett tydligt schema med vil tilltagen tid for samtliga medarbetare, dven all
omsorgspersonal, infor planeringsdagarna 1 juni och augusti 2009 ger ledningen
forutséttningar for 6kad medvetenhet och internalisering infor nésta lasar.

3. Skapande av mdéjligheter for larande och kompetensutveckling

Inom ordinarie motesschema ligger tid for olika grupper. Dir anvinder pedagogerna sin
samlade kompetens for att utveckla olika omrdden inom skolan. Vi ser vara medarbetare som
vér storsta kompetensresurs och tillvaratar den genom att ge utrymme for professionella
samtal. FOr att ge grupperna input stéttar vi som ledning med interna och externa kurser samt
litteraturinkdp vid behov. Arbete med skolans kravnivder i &mnesgrupperna har varit
prioriterat under lasaret 08-09. Grupper som kommer att prioriteras under 09-10 ar
Sprakutveckling, trygghet och inflytande samt beddmardverensstimmelse.



Kompetensutveckling ska ses i ett helhetsperspektiv och ha ett syfte kopplat till skolans mal
och ataganden.

4. Chefens arbete for resultatuppnaelse

Forutom de strategier och aktiviteter som beskrivs under punkt 9 ér arbetsplatschefernas roll
ute 1 verksamheten viktig. Narheten till verksamheten mojliggor snabb feedback och stod 1 ett
tidigt skede. Ledningen uppmuntrar medarbetarna att dela med sig av sina idéer och framfora
konstruktiv kritik. Medarbetarnas fortroende for sin chef dr hiar mycket viktigt.

I medarbetarenkiten 2008 uttryckte 100 % av medarbetarna att de upplever att deras ndrmsta
chef lyssnar pd dem och 92% menar att de har tillgdng till handledning och stdd frén sin
ndrmaste chef.

5. Chefens sitt att skapa férutsattningar for utveckling av
verksamheten
Se punkterna 2 till 4.

6. Verksamhetens ataganden/mal for verksamhetsaret
UTVECKLING MOT KUNSKAPSMALEN

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr
nodvdindiga for varje individ och samhdllsgrund. Dessa ger ocksd en grund for fortsatt

utbildning.(LPO9Y4)

Varje elev har rdtt att motas av hoga forvintningar, att utvecklas och att ldra sig sd mycket
som mdojligt utifran sin formdga. (Skolplan for Stockholms stad)

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en trygg miljo.
(Kommunfullmdktige)

- Skarpnicks skola atar sig att erbjuda en s& bra pedagogisk verksamhet, anpassad for
varje elev, att varje elev nar en kunskapsniva som leder till att hon nar ett godként
resultat pa grundskolans nationella prov i skolar fem.

- Skarpnéicks skola atar sig att varje studerande som 1 framtiden gér ut nian i Skarpnécks
skola ska ha kunskaper som gor honom/henne behorig till gymnasiets nationella
program.

- Skarpnicks skola atar sig att minst 75% av de studerande som i framtiden gar ut nian i
Skarpnécks skola ska ha kunskaper som goér honom/henne behérig till sitt
forstahandsval till gymnasiet.

- Skarpnicks skola atar sig att erbjuda varje studerande utvecklingssamtal en ging varje
termin, dér studerande, vardnadshavare och pedagog gemensamt slar fast den
studerandes mél och lérstrategier 1 en individuell utvecklingsplan, och att sedan
kontinuerlig informera om den studerandes méaluppnaelse genom en alltid uppdaterad
nédrvarorapportering och kunskapsdokumentation.



TRIVSEL OCH TRYGGHET

“Skolan skall striva efter att varje elev

* utvecklar sin férmdga att gora och uttrycka medvetna etiska stéillningstaganden grundade
pa kunskaper och personliga erfarenheter,

* respekterar andra mdnniskors egenvirde,

* tar avstand fran att mdnniskor utsdtts for fortryck och krinkande behandling, samt
medverkar till att bista andra mdnniskor,

* kan leva sig in i och forstda andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksd med deras bdsta for 6gonen och

* visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.”
(LPOY94)

Principen om att alla ménniskors lika virde dr grunden for all verksamhet i Stockholm.
Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och formedla
grundldggande humanistiska och demokratiska virderingar. (Skolplan for Stockholms stad)

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla okad kunskap och utveckling i en trygg miljo.
(Kommunfullmdktige)

- Skarpnéicks skola atar sig att varje studerande i Skarpnécks skola blir jamlikt
behandlad utifran sina individuella forutsattningar. Vidare atar vi oss att varje
studerande alltid far forutsattningar att kiinna sig trygg i sin arbetsmiljo under hela sin
dag 1 skola och skolbarnsomsorg.

INFLYTANDE

“De demokratiska principerna att kunna pdverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta
alla elever. Elevernas kunskapsmdssiga och sociala utveckling forutsdtter att de tar ett allt
storre ansvar for det egna arbetet och for skolmiljon, samt att de far ett reellt inflytande pd

utbildningens utformning. Enligt skollagen aligger det alla som arbetar i skolan att verka
for demokratiska arbetsformer (1 kap. 2§).” (LPO94)

Skolan ska arbeta sa att eleverna viixer och successivt ldr sig ta mer ansvar for sig sjdlva,
sina studier och sina medmdnniskor. Elevinflytande ger trining i demokratiska arbetsformer,
vdarderingar och ideal. (Skolplan for Stockholms stad)

- Skarpnédcks skola atar sig att se till att varje elev kontinuerligt &r aktiv 1 utformningen
av sin individuella utvecklingsplan och pé det sittet har inflytande dver sina egna
malnivaer och sina egna larstrategier. Vidare tar vi oss att sékra varje elevs inflytande
i stoffurval och arbetssétt inom ramen for sin arbetsgrupp, och i skolans driftsfragor
genom det representativa elevridet.

KULTUR
- Skarpnicks skola atar sig att skapa mdjligheter for varje elev att kéinna gladje i att
delta i och ta del av kulturaktiviteter.



MEDARBETARE
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare. (Kommunfullmdktige)

- Skarpnicks skola atar sig att se till att varje medarbetare har en stimulerande
arbetssituation med mojlighet till utveckling, inflytande och anvindning av hela sin
kompetens.

EKONOMI
Budgeten ska vara i balans. (Kommunfullmdktige)

- Skarpnicks skola atar sig att vid 2009 ars utgang fortfarande ha en budget i balans.

7. Hur verksamheten kommit fram till vilka ataganden/mal fér
verksamhetsaret som ska gélla

Sammanstallningar av resultat fran véra mitinstrument och enkéter analyseras av
ledningsgruppen. Utifran detta och utifran kommunfullméktiges prioriterade omraden foreslér
ledningsgruppen dérefter vilka prioriterade omrdden som ska gélla infor ndstkommande ar.
Dialog kring dessa och eventuella nya forslag fors 1 samverkansgruppen och pé
arbetsplatstraffarna. Dérefter faststills malen av ledningsgruppen.

8. Forvantade resultat

Skarpnécks skola atar sig att erbjuda en sa bra pedagogisk verksamhet, anpassad for varje
elev, att varje elev nar en kunskapsniva som leder till att hon nar ett godként resultat pa
grundskolans nationella prov i skolar fem.

- Vi kommer delvis att uppnd malet. I arets skolér fem finns flera elever med
atgirdsprogram och olika typer av specialpedagogiskt stod, dér atgirderna inte dannu
hunnit {4 en s&dan positiv effekt att eleverna nar godkint resultat. LUS-nivaer och
nationella provresultat for eleverna i de yngre skoldren visar dock att trenden &r
mycket positiv.

Skarpnicks skola atar sig att varje studerande som i framtiden gar ut nian 1 Skarpnécks skola
ska ha kunskaper som gor honom/henne behdrig till gymnasiets nationella program.

- Milet kommer inte att vara métbart under 2009, eftersom vi bara har upp till skolar 8.
Infor nésta ar dr dock prognosen for maluppnéelse god.

Skarpnicks skola atar sig att minst 75% av de studerande som i framtiden gar ut nian i
Skarpnécks skola ska ha kunskaper som gor honom/henne behorig till sitt forstahandsval till
gymnasiet.

- Mélet kommer inte att vara mitbart under 2009, eftersom vi bara har upp till skolar 8.
Infor ndsta ar dr dock prognosen for méluppnaelse god.

Skarpnécks skola dtar sig att erbjuda varje studerande utvecklingssamtal en géng varje termin,
dar studerande, vardnadshavare och pedagog gemensamt slér fast den studerandes mél och
larstrategier 1 en individuell utvecklingsplan, och att sedan kontinuerlig informera om den
studerandes maluppnéelse genom en alltid uppdaterad narvarorapportering och
kunskapsdokumentation.

- Malet ar uppnatt.

Skarpnécks skola dtar sig att varje studerande 1 Skarpnicks skola blir jimlikt behandlad
utifran sina individuella forutsdttningar. Vidare étar vi oss att varje studerande alltid far
forutséttningar att kdnna sig trygg i sin arbetsmiljé under hela sin dag i skola och
skolbarnsomsorg.



- Malet &r i huvudsak uppnatt. Enligt var trivselenkét bland eleverna upplever ingen
otrygghet, dven om 20% av eleverna i skoldr 4-8 beskriver att de tror att nigon annan
elev nadgon gang kénner sig otrygg eller utsatt.

Skarpnécks skola dtar sig att se till att varje elev kontinuerligt dr aktiv i utformningen av sin
individuella utvecklingsplan och pé det séttet har inflytande dver sina egna mélnivéer och sina
egna larstrategier. Vidare atar vi oss att sdkra varje elevs inflytande i stoffurval och arbetssatt
inom ramen for sin arbetsgrupp, och 1 skolans driftsfrdgor genom det representativa elevradet.

- Malet ér delvis uppnétt. Elevens inflytande dver den egna individuella
utvecklingsplanen ar stort, men kan bli storre. Inflytandet 1 driftsfragor &r garanterat
genom elevradet, men inflytandet dver stoffurval och arbetssitt varierar mellan skolér
och undervisningsgrupper.

Skarpnécks skola tar sig att skapa mdjligheter for varje elev att kdnna glidje 1 att delta i och
ta del av kulturaktiviteter.

- Mélet dr uppnatt, via teaterbesok, museibesok, stadsvandringar och vart samarbete
med Kultursskolan.

Skarpnécks skola dtar sig att se till att varje medarbetare har en stimulerande arbetssituation
med mojlighet till utveckling, inflytande och anvindning av hela sin kompetens.

- Malet ér 1 huvudsak uppnatt. Vid medarbetarenkiten i november 2008 angav 92% att
de kinner att deras insats i arbetet r viktig. 96% anger att de upplever att sina
arbetsuppgifter som dvervigande positiva, och 96% anser att de far hjilp av sina
arbetskamrater vid problem i arbetet.

Skarpnicks skola atar sig att vid 2009 ars utgang fortfarande ha en budget i balans.

- Malet &r pa vég att uppnds, utifran den manatliga ekonomiska uppfoljningen i relation

till budget och prognos.

9. Arbetssatt
UTVECKLING MOT KUNSKAPSMALEN

- Skarpnécks skola atar sig att erbjuda en sa bra pedagogisk verksamhet, anpassad for
varje elev, att varje elev nar en kunskapsniva som leder till att hon nar ett godként
resultat pd grundskolans nationella prov i skolar fem.

- Skarpnicks skola atar sig att varje studerande som i framtiden gar ut nian 1 Skarpnicks
skola ska ha kunskaper som gor honom/henne behérig till gymnasiets nationella
program.

- Skarpnécks skola atar sig att minst 75% av de studerande som i framtiden gar ut nian i
Skarpnécks skola ska ha kunskaper som gor honom/henne behorig till sitt
forstahandsval till gymnasiet.

- Skarpnicks skola atar sig att erbjuda varje studerande utvecklingssamtal en ging varje
termin, dér studerande, vardnadshavare och pedagog gemensamt slar fast den
studerandes mél och lérstrategier i en individuell utvecklingsplan, och att sedan
kontinuerlig informera om den studerandes maluppnaelse genom en alltid uppdaterad
nérvarorapportering och kunskapsdokumentation.

STRATEGIER
(langsiktiga stravanden och riktningar)

- For att uppnd de kunskapsnivaer som fastslagits ska Skarpnécks skola erbjuda en god
pedagogisk verksamhet, grundad pé elevens individuella forutsiattningar och behov.
Forutsattningen far maluppnéelse dr att eleven gétt i Skarpnicks skola i minst fyra ar
och under den tiden deltagit i arbetet med sitt ldrande 1 enlighet med de
overenskommelser som formulerats i den individuella utvecklingsplanen.



- Pedagogen ska alltid kunna beskriva de syften som ligger bakom sitt val av arbetssétt
och dmnesinnehall, relaterat till sin syn pé larande, pa &mne och pd den individuella
elevens forkunskaper och sétt att léra.

- Skarpnécks skola genomfor en satsning pd NO och Teknik samt pa estetiska &mnen
under 2008/09.

- Skarpnécks skola kommer under 2008/09 att utveckla kvalitativa lokala kursplaner
och kravnivaer med tillhorande kriterier och kriteriebeskrivningar i samtliga
skoldmnen.

- Skarpnécks skola kommer under 2008/09 att inleda arbetet med digital
nérvarorapportering och kunskapsdokumentation via skolwebben.

- Pedagogerna pd Skarpnicks skola ska individuellt, tillsammans med sitt arbetslag och
med sitt spdr utveckla, anviinda och vidareutveckla en mangfald av arbetssitt, men
enbart sdidana som bygger pa samverkan, en gemensam grundsyn och aktuella

- forskningsresultat. Arbetssitten ska

o effektivt bidra till varje elevs kunskapsutveckling och sprakutveckling,

o overensstamma med den typmiljo som Skolverkets Nationella
kvalitetsgranskning 1998 beskriver som "Det flerstimmiga klassrummet” eller
sprakmiljo A.

o ge en helhetssyn pa kunskap, bland annat ur ett tvarvetenskapligt perspektiv,

o ge mojlighet for varje elev att delta i och observera samhalls- och kulturliv
aven utanfor skolan,

o ge standiga mojligheter till stallningstaganden och till etiska resonemang,

o aktivt involvera eleven i val av stoff och arbetssatt.

AKTIVITETER
(kortsiktigt och uppfoljningsbart inom ett ar)

- Varje elev i Skarpnicks skola ska ha en individuell utvecklingsplan som har ett
konkret kortsiktigt halvarsperspektiv. Planen ska innehalla tydliga utvérderingsbara
mal, strategier, utvirderingssitt och ansvarsfordelning pa varje skoldmne och for
omradena sprakutveckling, kunskapsutveckling, demokratisk kompetens och
inflytande, samt trygghet och social utveckling.

o Ansvarig ér arbetslaget.

- Varje arbetslag ska tillsammans med sitt spar anvinda relevanta styrdokument och
Skarpnécks skolas verksamhetsplan och lokala kursplaner for att enligt skolans mall
utforma en verksamhetsplan for det egna arbetslagets arbete. Planen ska innehalla
tydliga utvarderingsbara mal, strategier, arbetssétt, utvirderingssitt och
ansvarsfordelning pa omrddena kunskapsutveckling, sprakutveckling, demokratisk
fostran och inflytande, samt trygghet och social utveckling.

- Arbetslagets verksamhetsplan ska formuleras innan hostterminens borjan, och
utvirderas nastkommande juni. Den ska innehélla mal pa de prioriterade omradena,
liksom strategier for maluppfyllelse, utvirderingssatt och —tidpunkt samt
ansvarsbeskrivning.

o Ansvarig ir arbetslaget.

- Utvérderingen av den kortsiktiga verksamhetsplanen ska resultera i en érlig
verksamhetsbeskrivning fran varje arbetslag. Verksamhetsbeskrivningen ska bland
annat innehélla resultatredovisning avseende elevernas kunskaps- och
sprékutveckling, genomforda utdtriktade arbetssitt, utvecklingen av elevernas
inflytande samt en beskrivning av utvecklingen av pedagogernas arbetssétt under éret.

o Ansvarig ir arbetslaget.
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Vi fortsétter satsningen pa NO/teknik och prioriterar dessutom estetiska amnen. Den
nya lokala kursplanen i NO genomfors 1 hela skolan, och motsvarande
implementeringsarbete for bild och sldjd pabdrjas. Skolans nya center for
naturvetenskap, teknik och estetik invigs under aret.

o Ansvarig ér rektor.
Pedagogerna bedomer regelbundet elevernas utveckling i forhallande till kravnivaerna.
Elevernas ldsutveckling bedoms mot ldsutvecklingsschemat (LUS) regelbundet under
aret. Resultaten presenteras vid utvecklingssamtalen som genomfors varje termin.

o Ansvarig dr arbetslagets pedagog med ansvar for &mnet svenska.
Skarpnécks skola kommer under 2008 att utveckla kvalitativa lokala kursplaner och
kravnivaer med tillhorande kriterier och kriteriebeskrivningar i samtliga skoldmnen.
Detta prioriteras vid gemensam kompetensutveckling, vid &mnesméten och 1 ndgon
mening vid sparméten. Kravnivaerna skall 1 framtiden utvérderas arligen och vid
behov revideras.

o Ansvarig dr arbetsplatschef med denna delegation.
Kravnivéerna skall kontinuerligt kommuniceras med elever och vardnadshavare vid
utvecklingssamtal och pa fordldramoten.

o Ansvarig ir elevens handledare.
Skarpnécks skola kommer under 2009 att inleda arbetet med digital
ndrvarorapportering och kunskapsdokumentation via skolwebben.

o Ansvarig ir arbetsplatschef med denna delegation.

YTTERLIGARE ARBETSSATT FOR ELEVER | BEHOV AV SARSKILT

STOD

I samverkan med elev och vardnadshavare upprittas atgiardsprogram for elever som
riskerar att inte nd malen. Atgirdsprogrammen ir kortsiktiga, och f6ljs upp och
revideras regelbundet.

o Ansvarig ir elevens handledare.
Elever som inte natt den ldsutvecklingsniva deras &lder och realiakraven bestimmer
erbjuds intensivldsning (liknande reading recovery”).

o Ansvarig ir skolans specialpedagoger i elevhilsoteamet.
Undervisningen for en del av elever 1 behov av sérskilt stod dr organiserad 1 mindre
undervisningsgrupper med hogre personaltithet. Dér deltar eleven i den omfattning
och 1 de moment som beskrivs i elevens dtgirdsprogram, men det ldngsiktiga mélet att
slussas tillbaka till sin storre undervisningsgrupp. Till hosten 2009 paborjar vi ett
forsok dér eleverna 1 sdrskilda undervisningsgrupper ingér 1 sina ordinarie arbetslag,
som forstirks med specialpedagoger.

o Ansvarig for placering 1 mindre undervisningsgrupp &r rektor i skolans

elevhélsoteam.

TRIVSEL OCH TRYGGHET

Skarpnicks skola étar sig att varje studerande 1 Skarpnicks skola blir jamlikt behandlad
utifran sina individuella forutséttningar. Vidare atar vi oss att varje studerande alltid far
forutséttningar att kdnna sig trygg i sin arbetsmiljé under hela sin dag i skola och
skolbarnsomsorg

STRATEGIER
(langsiktiga stravanden och riktningar)

I det dagliga arbetet arbetar varje medarbetare for varje elevers trivsel och trygghet.
For att sdkra varje elevs trivsel och trygghet arbetar Skarpnécks skola aktivt med
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skolans likabehandlingsplan, och individuellt och i arbetsgrupper agerar alla
medarbetare aktivt mot krdnkningar, mobbning och regelovertradelser.

For trygghet och maximal kunskapsutveckling krivs kontinuitet i lirandet. Under
2008/09 kommer Skarpnécks skolas nya organisation, i syfte bland annat att i hdgre
grad garantera den kontinuiteten, att etableras i skolans alla delar.

En samverkan med ndromradets forskolor mojliggor en trygg overgang fran forskola
till forskoleklass/skola.

Skarpnécks skola ska dokumentera resultat och kunskapsutveckling for varje elev sa
noggrant och tydligt att mottagande gymnasieskola dér har en god grund for att bygga
pa elevens tidigare erfarenheter, kunskaper och larstrategier.

Skarpnicks skola ska arbeta for maximal 6ppenhet gentemot elever, virdnadshavare,
huvudman och nédrsamhille.

AKTIVITETER
(kortsiktiga och uppfoljningsbara inom ett ar)

Vid misstanke om mobbning eller trakasserier inleder den utsatta elevens handledare
en utredning och dtgirder. Utdver fordlder ska arbetslaget vara informerade, liksom
skolans antimobbningsteam.

o Ansvarig dr varje medarbetare pé skolan
Skolans antimobbningsteam har ett sdrskilt ansvar for att omgaende vidta atgarder vid
vetskap eller misstanke om att en elev dr utsatta for mobbning eller trakasserier.

o Ansvarig ir skolans kurator
I skolér F-9 tillimpas metoder for hur man arbetar med elevernas empatiska
utveckling och formaga att 16sa konflikter.

o Ansvarig ér arbetsplatschef med ansvar for utvecklingsgruppen for trygghet

och inflytande

Under 2008/09 kommer Skarpnécks skola att soka modeller for att utbilda elever i
medlings- och konflikthanteringsstrategier. Vi har ansokt om deltagande i
Landstingets Prevention i Skolan-projekt.

o Ansvarig ir rektor och kurator
Genom att vidmakthalla vissa traditioner skapar vi sammanhallning och ger gliadje
under skolaret.

o Ansvarig ér rektor
Trivselreglerna revideras i elevradet, med remittering till medarbetarna och till
fordldraforeningen.

o Ansvarig dr arbetsplatschef med denna delegation
Trivselreglerna forankras hos elever via klassrdd och hos medarbetare via sparmoéten.

o Ansvarig ir pedagog (avseende forankring hos elever) och arbetsplatschefer

(avseende forankring bland medarbetare)

De vuxna ska vara goda forebilder for eleverna i ett respektfullt bemdtande och
forhallningssitt.

o Ansvarig ir varje medarbetare
Arligen gors inventering och uppfoljning av skolornas fysiska arbetsmiljé genom
brandsyn, utrymningsévningar och skyddsarbetsrutiner.

o Ansvarig ar rektor
Systematiskt arbetsmiljoarbete tilldimpas i enheten.

o Ansvarig ar rektor
Arbetet med att utveckla skolgardsmiljon i samverkan med fordldraféreningen for att
oka mojligheten till lek och rorelse fortsétter.
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o Ansvarig ér en arbetsplatschef.
e For 6verldmnande fran forskolan till Skarpnéicks skolas forskoleklass/skola f6ljs
utarbetade rutiner for maximal informationsdverforing.
o Ansvarig ir arbetsplatschef med denna delegation
e Under skolar 8 ska eleverna fordjupa sig i studier av gymnasieprogram och -skolor.
o Ansvarig ar studie- och yrkesvégledare .

e Under hosten i skoldr 9 ska eleverna och deras virdnadshavare fa all relevant

information och allt stod for att gora ett genomténkt och klokt gymnasieval.
o Ansvarig ir studie- och yrkesvigledare.

e Dokumentationen av varje elevs kunskapsutveckling i dennes individuella
utvecklingsplan overfors till mottagande gymnasieskola efter samrad med elevens
vérdnadshavare.

o Ansvarig dr studie- och yrkesvégledare
e Arbetslaget skickar ut ett veckobrev till samtliga virdnadshavare minst varannan
vecka.
o Ansvarig dr arbetslaget
e Rektor skickar rektorsbrev till samtliga vdrdnadshavare minst tvd gdnger per termin.
o Ansvarig ar rektor.

INFLYTANDE

Skarpnicks skola atar sig att se till att varje elev kontinuerligt dr aktiv i utformningen av sin
individuella utvecklingsplan och pé det séttet har inflytande dver sina egna mélnivéer och sina
egna larstrategier. Vidare atar vi oss att sdkra varje elevs inflytande i stoffurval och arbetssitt
inom ramen for sin arbetsgrupp, och i skolans driftsfragor genom det representativa elevradet.

STRATEGIER
(1&ngsiktiga stravanden och riktningar)
e Varje arbetslag ska arbeta med utvéirderingsformer dér eleverna har ett reellt
inflytande pé stoffurval och arbetssitt.
e Varje arbetslag ska engagera eleverna i planeringsarbetet avseende savél stoffurval
som arbetsstt.

AKTIVITETER
(kortsiktiga och uppf6ljningsbara inom ett ér)
e Arbetslaget ansvarar for att utveckla former for elevers inflytande pa stoffurval och
arbetssitt.
o Ansvarig dr arbetslaget
e Varje klass har klassrad med representanter i elevrdd
o Ansvarig dr arbetslaget
e Elevradsutbildning genomfors i borjan av varje verksamhetsar
o Ansvarig dr ansvarig arbetsplatschef
e Elevradets verkstéllande utskott har regelbundna méten med ansvarig arbetsplatschef.
o Ansvarig dr ansvarig arbetsplatschef
e Representanter fran elevradet driver skolans matutskott och fritidsutskott
o Ansvarig ir ansvarig arbetsplatschef
e Medarbetarna engagerar eleverna i planering och utvérdering av arbetet i skolan.
o Ansvarig ir varje pedagog
¢ Elevskyddsombud kommer att utbildas for elever i blivande skolér 7.
o Ansvarig ir ansvarig arbetsplatschef
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Samarbetet med fordldraféreningen fortsétter i oforminskad skala.
o Ansvarig dr rektor.

KULTUR
Skarpnécks skola dtar sig att skapa mdjligheter for varje elev att kdnna gliddje 1 att delta i och
ta del av kulturaktiviteter.

STRATEGIER
(1angsiktiga stravanden och riktningar)

Genom kontakter med bibliotek, det lokala yrkes- och niringslivet, kulturlivet och
foreningslivet ska Skarpnicks skola erbjuda varje elev en fordjupad omvéarldskunskap.
Skarpnécks skola ska inte ha ett gemensamt arbetssétt. Daremot ska varje pedagog
individuellt, tillsammans med sitt arbetslag och med sitt spar utveckla, anvinda och
vidareutveckla enbart sddana arbetssitt som bygger pa samverkan, en gemensam
grundsyn och aktuella forskningsresultat. Arbetssitten ska bland annat ge mojlighet
for varje elev att delta 1 och observera samhills- och kulturliv &ven utanfor skolan, och
ge stindiga mojligheter till stillningstaganden och till etiska resonemang.

AKTIVITETER
(kortsiktiga och uppfdljningsbara inom ett ar)

Varje elev ska delta i minst en kulturaktivitet per termin

o Ansvarig dr arbetslaget.
Varje arbetslag ska tillsammans med sitt spar anvédnda relevanta styrdokument och
Skarpnécks skolas verksamhetsplan och lokala kursplaner for att enligt skolans mall
utforma en verksamhetsplan for det egna arbetslagets arbete. Planen ska utover det
som beskrivs pa andra stillen i Skarpnéck Skolas lokala arbetsplan ocksa innehalla en
beskrivning av de externt riktade kulturaktiviteterna.

o Ansvarig ir arbetslaget.
Skarpnécks skola har ett samarbete med Kulturskolan i Kérrtorp, och besdker
regelbundet verksamheten for gemensamma aktiviteter.

o Ansvarig ér arbetsplatscheferna.
Skarpnécks skola anvédnder stadens och statens museer som en integrerad och naturlig
del av elevernas utbildning.

o Ansvarig ér arbetslaget.
Regelbundet ordnas trapphuskonserter, utstillningar av elevarbeten och liknande
kulturaktiviteter for elever, fordldrar och for skolans medarbetare.

o Ansvarig ar arbetslagen.
Den fordldradrivna eftermiddagsverksamheten for 10-12 aringar, Loftet, erbjuder alla
elever i skoldren 4-6 mgjlighet att for en ringa kostnad delta i sdval Rock- och pop-
verksamhet (huvudsakligen ensemblespel) och en avancerad bild- och form-
verksamhet. Som ett led i skolans NO-satsning kommer Loftet till hosten ocksa att
bedriva en science-klubb med populérvetenskap, under ledning av en behorig NO-
larare.

o Ansvarig dr Loftets fordldrastyrelse.

MEDARBETARE
Skarpnécks skola dtar sig att se till att varje medarbetare har en stimulerande arbetssituation
med mojlighet till utveckling, inflytande och anvindning av hela sin kompetens.

STRATEGIER
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(langsiktiga stravanden och riktningar)

Vi arbetar med en fastslagen handlingsplan for introduktion och mentorskap.

For savil enheten som den enskilde medarbetaren finns specifika
kompetensutvecklingsplaner.

Alla skall ha tillgang till den information som behdvs for att 10sa sina uppgifter.
Rekrytering sker enligt en fastslagen strategi med noggrann kravspecificering och en
rekryteringsprocess dér alla berérda involveras.

AKTIVITETER
(kortsiktiga och uppfoljningsbara inom ett ar)

Varje nyutexaminerad pedagog skall ha en mentor pa arbetsplatsen under det forsta
aret. Mentorn utses bland skolans erfarna personal och har som uppgift att introducera
och stddja den nyanstillde enligt ett faststéllt introduktionsprogram.

o Ansvarig ar arbetsplatschef.
Varje medarbetare skall genom kompetensutveckling ges inspiration att arbeta mot
enhetens uppsatta mal och uttalade vision. Skolans kompetensutvecklingsplan skall
tydligt kunna hérledas till utvecklingsbehoven.

o Ansvarig for skolans kompetensutvecklingsplan édr ansvarig arbetsplatschef.

o Ansvarig for varje medarbetares kompetensutvecklingsplan ar ndrmaste

arbetsplatschef.

Genom personliga kontakter med ndrmaste chef samt att kontinuerligt formedla
relevant information arbetar vi for att underlitta for 1angtidssjukskrivna att komma
tillbaka 1 arbete.

o Ansvarig ir arbetsplatschef.
Varje medarbetare ska erbjudas minst ett utvecklings- och I6nesamtal per ar med sin
nirmaste chef. Vid dessa samtal planeras den enskildes kompetensutvecklingsbehov i
forhallande till enhetens mal.

o Ansvarig ir ndrmaste chef.
Information publiceras kontinuerligt i veckoblad, pa anslagstavlor, pa intern-TV och
via e-post, samt meddelas vid spdrmoten och pa arbetsplatstraffar. Hemsidans
betydelse som informationsbérare till savdl medarbetare som vardnadshavare och
elever ska oka.

o Ansvarig for information &r rektor.

o Ansvarig for att ta del av informationen &r varje medarbetare.
Vid rekryteringar intervjuas intressanta sokande i flera omgéngar, av savél
skolledning, blivande arbetslag och representanter for eleverna. Enbart skolledningen
uttalar dock vem som kan komma ifrga {for anstéllning.

o Ansvarig ér rektor.
Alla pedagoger ska genomfora auskultationer med efterfoljande samtal hos varandra.

o Ansvarig dr arbetsplatschef.

EKONOMI
Skarpnécks skola dtar sig att 2009 ars utging fortfarande ha en budget i balans.

STRATEGIER
(langsiktiga stravanden och riktningar)

Arbetet med nyckeltal och volymanpassningar i relation till dem fortsitter under dret.
Ekonomiuppf6ljningen ménadsvis dr djup och detaljerad.
Vi soker ytterligare intdktsmojligheter och kostnadseffektiviseringar.
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Genom atgarder for okad trivsel och inflytande, kombinerat med snabba och effektiva
rehabiliteringsatgérder, ska sjukfranvaron minska.

Vi ska i storsta mojliga utstrackning skapa mojligheter for elever i behov av sarskilt
stod att fa de behoven tillgodosedda pa Skarpnécks skola, istéllet for att soka externa
placeringar for dessa elever.

AKTIVITETER
(kortsiktiga och uppféljningsbara inom ett ér)

I mitten av varje ménad foljs ménadsresultatet upp av rektor och intendent.

o Ansvarig dr rektor
Vi soker alla mojligheter till positiv mediaexponering.

o Ansvarig ar rektor
Genom en 6kad ekonomidelegation till spar och arbetslag arbetar vi for minskade
vikariekostnader och ett 6kat kostnadsmedvetande hos medarbetarna.

o Ansvarig ar rektor, arbetsplatschefer och intendent
Regelbundet ska gemensamma aktiviteter for medarbetarna (fester, traditioner)
genomforas, och alla medarbetares ska uppmuntras till deltagande.

o Ansvarig dr ledningsgruppen
Sjukskrivna ska kontaktas under sin forsta sjukvecka. En manads sjukskrivning ska
alltid leda till en rehabiliteringsplan, som vid lidngre sjukskrivningar ska foljas upp
enligt en fastslagen tidsplan.

o Ansvarig dr medarbetarens ndrmaste chef
Externa placeringar av elever ska varje termin beddmas i relation till Skarpnicks
skolas kompetensomfang och gruppkonstellationer for att snarast kunna erbjudas
likvardig individualiserad kvalitet hos oss.

o Ansvarig dr ansvarig arbetsplatschef 1 elevhilsoteamet

10. Effektiv resursanvandning

De viktigaste resurserna for Skarpnécks skola dr vara medarbetare, vdra elever och deras
fordldrar. Andra viktiga resurser dr vdra monetdra medel, var organisationsstruktur, véra

lokaler och var utomhusmiljd, var elevhilsovard, véra servicefunktioner och den centrala
Utbildningsforvaltningen.

Elever

Vir skolas 1 sédrklass storsta och viktigaste resurs dr vara elever och deras forkunskaper och
lust att lara.

Medarbetare

Nast efter eleverna &r var skolas viktigaste resurs vara medarbetare. Vi har en hog andel
behoriga ldrare, 1 skrivande stund 93%, med olika kompetenser. Som vi beskriver under punkt
3 dr medarbetarnas kompetens stommen i vart skolutvecklingsarbete och vi striavar efter att
vara en ldrande organisation.

Vardnadshavare

Eftersom varje vardnadshavare besitter den storsta och djupaste kompetensen om sitt barn &r
de en viktig mycket viktig resurs for skolan. En god samverkan mellan skola och
vérdnadshavare 6kar mojligheterna till framsteg for véra elever.
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Ekonomiska resurser

De ekonomiska resurser skolan har att tillgd budgeteras infor varje verksamhetsar for
maximal effektivitet. Budgeten diskuteras i samverkansgrupp och pé arbetsplatstraffar for
storsta mojlighet till allas delaktighet. Amnes- och forbrukningsbudget delegeras sedan direkt
till medarbetarna 1 sparet, som fordelar pengar till liromedel och férbrukningsmaterial enligt
sin langsiktiga plan for elevernas liarande.

Organisationsstruktur

Den organisationsstruktur vi beskrivit 1 inledningen beframjar effektivitet och kontinuitet.
Pedagogernas kompetenser utnyttjas vil och ansvarstagandet for elevernas
kunskapsutveckling inom sparet 6kar for varje enskild ldrare. Det dr inte 1dngre sa att lararen
ansvarar for sin klass och sin tid med eleverna, utan ansvaret striacker sig bade till 6vriga
elever 1 samma élder liksom till de éldre respektive yngre eleverna. Eftersom ansvaret delas
mellan pedagogerna dr det inte en 6kad arbetsborda utan ett delat ansvar.

Lokaler

Samlandet av varje skolar intill varandra och de dvriga skolaren i sparet ger trygghet till
elever och fordldrar som vet var de kommer att befinna sig under hela elevens skoltid.
Pedagogernas nirhet till varandra mdjliggér som tidigare ndmnts ett storre ansvarstagande
som bidrar till en trygg milj6. Elevernas eget ansvarstagande okar dé de dldre eleverna tar
hand om och fungerar som forebilder for de yngre vilket medfor att radslan for dldre elever
minskar.

Vart naturestetiska hus som &r under uppbyggnad kommer att mojliggdra nya former for
tematiskt och &mnesdvergripande arbete. Sirskoledelen som ligger lokalmaéssigt néra
grundskolan mojliggdr det inkluderingsarbete som pagar mellan grundskola och sérskola. De
satsningar som gjorts i1 skolrestaurangen med bland annat rekryteringen av en ny kock har
resulterat i betydligt battre skolmat vilket ger 6kad trivsel och goda forutséttningar for
larande.

Utomhusmiljo.

Vi har tva skolgardar som fungerar som utemiljo for yngre savél som &dldre elever och den ena
aven for eleverna 1 sirskolan. Detta frimjar kontakten mellan olika aldrar och elever med
olika behov vilket i sin tur ger 6kad trygghet, en social medvetenhet och mognad.

Elevhalsovard

Skarpnécks skola har en skolskdterska anstélld pé heltid och en skolkurator pa 40%. Till
skolhdlsovéarden hor dven en skolldkare och en skolpsykiatriker. I vart elevhélsoteam sitter
forutom rektor, skolskoterska och kurator dven en arbetsplatschef med specialpedagogisk
kompetens samt tre specialpedagoger. Skolverkets senaste inspektion varen 07 lyfte sirskilt
fram elevhilsoteamets systematiska sdtt att genomfora sitt arbete sdvil forebyggande som
akut. Detta bidrar till att vi snabbt och kompetent kan planera for hur vi ska stotta véra elever
med sérskilda behov.

Utanfor skolans fastanstillda personal anlitar vi en logoped pa motsvarande 50% och en
skolpsykolog pa motsvarande 20%.

Servicefunktioner

Vara servicefunktioner bidrar pé ett viktigt sitt till att vdra medarbetare och elever fir goda
forutséttningar for att utvecklas och gora sina arbetsuppgifter.
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Den centrala utbildningsforvaltningen

De servicefunktioner utbildningsforvaltningen erbjuder, i form av personaladministration, IT,
lokalplanering, juridisk assistans, kompetensutveckling, rektorsstdd och —ledning etc dr en
viktig resurs for var effektivitet.

11. Uppféljningsmetoder
UTVECKLING MOT KUNSKAPSMALEN

Skarpnécks skola atar sig att erbjuda en sa bra pedagogisk verksamhet, anpassad for
varje elev, att varje elev nar en kunskapsniva som leder till att hon nar ett godként
resultat pa grundskolans nationella prov i skolar fem.

Skarpnicks skola atar sig att varje studerande som i framtiden gar ut nian i Skarpnécks
skola ska ha kunskaper som gor honom/henne behorig till gymnasiets nationella
program.

Skarpnécks skola atar sig att minst 75% av de studerande som i framtiden gar ut nian i
Skarpnicks skola ska ha kunskaper som gér honom/henne behorig till sitt
forstahandsval till gymnasiet.

Skarpnicks skola atar sig att erbjuda varje studerande utvecklingssamtal en gang varje
termin, dér studerande, vardnadshavare och pedagog gemensamt slar fast den
studerandes mal och larstrategier 1 en individuell utvecklingsplan, och att sedan
kontinuerlig informera om den studerandes méaluppnaelse genom en alltid uppdaterad
ndrvarorapportering och kunskapsdokumentation.

METODER FOR MALUPPFOLJNING

Statistik kring betyg samt resultat av savél de obligatoriska nationella proven, LUS
och andra mitinstrument anvinds for att médta skolans resultat.

o Arbetslagen ansvarar for rapportering till skolledning, och

o rektor ansvarar for sammanstéllning och presentation i skolans

verksamhetsbeskrivning.

Den individuella utvecklingsplanens méaluppnéelse ska métas med relevanta
beddmningsinstrument varje termin och presenteras infor utvecklingssamtalet mellan
pedagog, elev och vardnadshavare. Dar modifieras ocksa utvecklingsplanen for den
kommande perioden.

o Ansvarig ér arbetslaget, som har ett sirskilt ansvar att detta sker pa ett sddant

satt att vdrdnadshavares och elevers delaktighet starks.

Arbetslagens egna verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser ska sammanstillas
och distribueras till skolans ledning och till alla familjer som Onskar ta del av den.
Verksamhetsberittelserna bifogas som bilagor till skolans verksamhetsberittelse.

o Ansvarig r arbetsplatschefer.
Skarpnécks skolas lokala kursplaner och kravnivaer med kriterier och
kriteriebeskrivningar i samtliga skoldmnen ska bildggas 2008 ars
verksamhetsberittelse.

o Ansvarig dr arbetsplatschef med denna delegation.
Arbetet med digital ndrvarorapportering och kunskapsdokumentation via skolwebben
ska ha inletts, och samtliga handledare ska ha provat systemet.

o Ansvarig ir arbetsplatschef med denna delegation.
Atgirdsprogram ska foljas upp tillsammans med vardnadshavare och elev inom tre
manader efter upprattandet.

o Ansvarig ir elevens handledare.
Allt ovanstédende ska finnas med i skolans arliga verksamhetsberéttelse.

o Ansvarig ér rektor.
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- Elevers deltagande i liten undervisningsgrupp utvérderas minst en gdng termin.
o Ansvarig ir rektor i skolans elevhélsoteam

TRIVSEL OCH TRYGGHET

Skarpnacks skola atar sig att varje studerande i Skarpnacks skola blir jamlikt behandlad
utifran sina individuella forutsattningar. Vidare atar vi oss att varje studerande alltid far
forutsattningar att kanna sig trygg i sin arbetsmiljo under hela sin dag i skola och
skoleleversomsorg

METODER FOR MALUPPFOLJNING

e Elevernas trivsel och trygghet méits genom en enkét, och arbetet mot mobbning
utvdrderas genom en enkdt till all personal pa skolan. Resultatet redovisas drligen i
antimobbningsteamets verksamhetsbeskrivning i slutet av varterminen, och
presenteras pd varje sparmote.

o Ansvariga for enkdtens utformning, genomférande och
resultatsammanstéllning ar rektor och kurator. Presentation pd sparmoten gors
av antimobbningsteamets medlemmar.

e Uppfodljningen av arbetet med modeller for med elevernas empatiska utveckling och
formaga att 16sa konflikter sker pa sparmotets regelbundna trivsel- och
trygghetsuppfoljning.

o Ansvarig ir arbetsplatschef med denna delegation

e Uppfdljningen av skolans traditioner sker i ledningsgruppen och pé sparméten for
revideringar och justeringar.

o Ansvarig &r rektor och arbetsplatschefer

e Trivselreglernas forankring méts i1 skolans arliga medarbetar- och elevenkit.

o Ansvarig dr arbetsplatschef med denna delegation

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet dokumenteras drligen i enlighet med planen for
detta, inklusive utvirderingar av utrymningsdvningar etc.

o Ansvarig ir intendent

e Uppfoljningen av dverlamnanderutiner fran forskolan till Skarpnicks skolas
forskoleklass/skola sker arligen 1 skolans elevhilsoteam.

o Ansvarig ir arbetsplatschef med denna delegation

INFLYTANDE

Skarpnicks skola atar sig att se till att varje elev kontinuerligt ar aktiv 1 utformningen av sin
individuella utvecklingsplan och pé det séttet har inflytande dver sina egna mélnivéer och sina
egna larstrategier. Vidare tar vi oss att sékra varje elevs inflytande i stoffurval och arbetssitt
inom ramen for sin arbetsgrupp, och 1 skolans driftsfragor genom det representativa elevradet.

METODER FOR MALUPPFOLJNING
e Arbetslagets former for elevers inflytande pé stoffurval och arbetssitt redovisas i
arbetslagets verksamhetsbeskrivning.
o Ansvarig ér arbetslaget
e Protokoll frin skolans arbetsgrupper ska visa vilka som deltagit i grupperna och vilka
beslut som dér fattats.
o Ansvarig dr gruppernas sekreterare.
e Protokoll frn skolans klassrad ska ligga till grund for de fragestédllningar som
diskuteras och beslutas om pa skolans elevrad.
o Ansvariga ér elevradets representanter.
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Genom en arlig enkét ska varje elev f4 kommentera sitt formella och informella
inflytande pé organisation, stoffurval och arbetssitt.

o Ansvarig dr ansvarig arbetsplatschef.
Arbetet med etikfragor i respektive klass redovisas for skolledningen i arbetslagets
verksamhetsbeskrivning.

o Ansvarig ir arbetslaget.
Allt ovanstédende ska finnas med i skolans arliga verksamhetsberittelse.

o Ansvarig dr rektor.

KULTUR

Skarpnécks skola atar sig att skapa mojligheter for varje elev att kéinna glddje i att delta i och
ta del av kulturaktiviteter.

METODER FOR MALUPPFOLJNING

Utvérderingen av den kortsiktiga verksamhetsplanen ska resultera i en érlig
verksamhetsbeskrivning frén varje arbetslag. Verksamhetsbeskrivningen ska bland
annat innehélla en redovisning av de kulturaktiviteter man dgnat sig at under aret.

o Ansvarig ér arbetslaget.
Deltagandet i och resultatet av den fordldradrivna eftermiddagsverksamheten for 10-
12 &ringar, Loftets, Rock- och popverksamhet och bild- och formverksamhet redovisas
i Loftets arliga verksamhetsberéttelse.

o Ansvarig dr Loftets forédldrastyrelse.

MEDARBETARE

Skarpnécks skola dtar sig att se till att varje medarbetare har en stimulerande arbetssituation
med mojlighet till utveckling, inflytande och anvindning av hela sin kompetens.

METODER FOR MALUPPFOLJNING

Arbetsplatschefen foljer upp mentorssystemet genom samtal med den nya
medarbetaren tva ganger under det forsta anstéllningsaret. Samtalen dokumenteras av
arbetsplatschefen.

o Ansvarig ir arbetsplatschef.
Skolans gemensamma och individuella kompetensutveckling sammanstélls efter varje
verksamhetsar 1 skolans verksamhetsberittelse.

o Ansvarig ér rektor.
Uppfdljningen av rehabiliteringsdarenden diskuteras varje vecka pa ledningsméte.

o Ansvarig r arbetsplatschef.
Uppf6ljningen av utvecklingssamtal diskuteras varje dr pé ledningskonferens infor
l6neséttning.

o Ansvarig ir ndrmaste chef.
Uppf6ljningen av informationsfléden sker genom den arliga medarbetarenkéten.

o Ansvarig ar rektor.

EKONOMI
Skarpnicks skola atar sig att 2009 ars utgéng fortfarande ha en budget i balans.
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METODER FOR MALUPPFOLJNING
e Tva génger under verksamhetséret gors tertialrapporter, dvs kombinerade
delarsbokslut och prognoser. I samband med dessa ses ocksa nyckeltalshéallandet (f a
antalet vuxna/barn) éver.
o Ansvarig ér rektor.
e Varje manad sker en noggrann uppfoljning av intékter och utgifter, manadsvis och
ackumulerat, i relation till budgeten.
o Ansvarig ér rektor.
o Statistik fors 6ver marknadsforingsatgirder (brev, annonser, media etc) i relation till
in- och utflodet av elever.
o Ansvarig ar rektor
¢ [ kalendariet ska medarbetaraktiviteter (fester, traditioner) finnas inplanerade.
o Ansvarig dr ansvarig arbetsplatschef
e Kontakten med sjukskrivna ska foljas upp manadsvis i ledningsgruppen, dir varje chef
redovisar hdlsoldget i1 sin ansvarsgrupp, tillsammans med kontakter med sjukskrivna
medarbetare och rehab-atgirder.
o Ansvarig dr medarbetarens ndrmaste chef
e Varje externt placerad elev ska foljas upp terminsvis, och 1 mdjligaste méan erbjudas
motsvarande plats pd sin hemskola Skarpnicks skola.
o Ansvarig dr ansvarig arbetsplatschef i elevhilsoteamet

12. Resultat

Nationella prov ar 5

NP Andel godkénda vt. 08  mal vt-09
Svenska 95% 95%
Matematik 85% 90%
Engelska 88% 95%

Da Skarpnéck skola forst vt 10 kommer att ha skolar 9 finns idag inget resultat for NP skolér
9 att redovisa.

LUS

Skolar resultat vt-08 mal vt-09

3 84% punkt 15 eller over 90% punkt 15 eller Gver
6 85% punkt 18a eller dver 87% punkt 18 eller ver

Vi arbetar aktivt med ldsutvecklingsstrategier i samrad med Stockholm Stad, och har en
provoverksamhet med ldsgrupper inspirerade av Reading Recovery-program i véra skolar 7
och 8.

Trivsel och trygghet

Skarpnick skola genomfor enkéter for trivsel och tygghet tva ginger per ar. Enkéten besvaras
anonymt och &r olika utformad olika i ar f-3 och 4-8. I ar f-3 svarar eleverna pa fragor genom
att ringa ett ansikte som antingen ar glatt, neutralt eller ledset. I ar 4-8 svarat eleverna i péd
fragor med flera svarsalternativ och med mojlighet att skriftligen kommentera sitt svar,
frdgorna dr utformade efter Gunnar Hoijstads modell for kompissamtal.
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Enkiterna genomfors i arbetslagen, sammanstills och ldmnas dérefter till arbetsplatschefen
och antimobbingteamet. Arbetsplatschefen aterkopplar till arbetslaget med fragor om de
elever som utryckt att nadgot ej ar bra. Vid behov vidtas atgarder. Vidare fors en dialog kring
hur véra elever uppfattar sin skolsituation vid spadrmote. Antimobbningsteamet analyserar
enkéten och aterkopplar till arbetslagen for att se om det finns nagot fall som bor hanteras av
dem. Resultatet redovisas dven av arbetsplatscheferna pa ledningsgruppsmote.

Eleverna i forskoleklass t.o.m. ér tre svarar att de till 89% kéanner sig glada nér de tdnker pa
sin tid pa fritids, 10% kéanner sig neutralt instdllda och 1% ledsna. Vid tanken pa raster kinner
sig 81% glada 16% neutrala och 3% ledsna.

Eleverna i ar 4-8 uttrycker att trivseln till 72% &r mycket bra, 24 trivs ganska bra och 4%
uttrycker att de inte trivs. P& frdgan om de tror att nigon kamrat inte har det bra svarar 80%
nekande och 20% att de oroar sig for ndgon kamrat.

Sammantaget ir trivseln och tryggheten god for de flesta elever pa Skarpnécks skola. Dock ér
varje elev som inte trivs eller kinner sig trygg ett misslyckande for skolan och vi

Inflytande

En enkit om elevernas syn pa sitt inflytande 1 skolan genomfors tva ganger per ar. Resultaten
visar att eleverna frimst tycker att de har inflytande 6ver maten i skolrestaurangen, fritids
innehall, rasterverksamhet och vad som ska kopas in till skolgarden. Paverkansmojligheter
vad géller lektioner nimns hos grupper av elever pé skolan, men ldngt ifran den utstrackning
skolan Onskar.

Eleverna uttrycker onskemdl om att fa vara med och paverka i storre utstrickning om regler,
vad man gor under skoldagen och, som klokt formulerades av en elev, ” sddant man kan nagot
om s& man vet vad som &r bra”.

I enkétsvaren kan man ldsa ut att vara elevers insikt om vad begreppet elevinflytande innebér
inte dr helt klart. Ett arbete kring att forankra begreppet hos eleverna aterstr liksom att oka

eleverna reella inflytande.

13. Tillstréomning av brukare

Grundskola Sarskola
Ht 06 511 25
Ht -07 594 22
Ht -08 639 22
Prog. ht -09 725 24

Skolan vixer kraftigt i elevantal fram till ht 09 da vi dr fullt utbyggda. Véra elever véljer 1 hog
utstriackning att gi kvar hos oss i1 de senare skolaren samtidigt som vi har fullt i de blivande
forskoleklasserna.

Infor ht 07 valde 4 elever annan skola infor ar 7 och infor ht -08 valde 7 elever annan skola.

Infor ht -09 ser det ut som att tvd elever kommer att vélja annan skola.. Dessa elever har gjort
specifika val till profilskolor inom idrott, musik eller dylikt.
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Av de elever som tillhor véart upptagningsomrade viljer 91% forskoleklass hos oss. Vi tar in
10 elever utifran och har ddrmed fulla klasser. Vi har idag en vintelista pé elever som onskar
borja i forskoleklass pa Skarpnicks skola.

Kérrtorp ar dven ett omrade som fortitas vad giller bostdder och elevunderlaget kommer
enligt Stockholms stads utrednings och statistikkontor att 6ka ca 10% fram till 2012.

14. Resultaten fran brukardialogen

Stockholms stad har genomfort brukarundersokningar pa Skarpnécks skola 1 ar 3 2005 och
2007 samt i forskoleklass och ar 6 2007. Ingen brukarundersokning vénd till vardnadshavarna
har gjorts sedan organisationsfordndringen.

I undersokningarna framgér att virdnadshavarna generellt var med ndjda i forskoleklass och
ar 3 an i ar 6, vilket ocksa speglas av medelvirdet i staden. Skarpnécks skola ligger 1 dessa
undersokningar ndgot hogre dn stadens medelvirde i1 forskoleklass och ar tre medan resultatet
for ar sex ar nagot lagre.

En annan mojlig orsak till den nagot sjunkande néjdheten i ar 6 kan vara att de var (och
fortfarande nu 1 attan &r) skolans éldsta elever, med en del barnsjukdomar i samband med
skolans utveckling mot f-9 att béra.

15. Medarbetarundersékningar

I stadens medarbetarundersokning var resultatet for Skarpnicks skola langt ifran
tillfredsstéllande. Analyserna i skolledning och 1 arbetsmiljokommittén (understilld SVG)
pekade tydligt pa att det till stora delar gjordes mitt i en period av stora fordndringar bide
avseende organisation och arbetsuppgifter, med bade trotthet och oro som foljd.

I var egen uppfoljande medarbetarenkit i slutet av november 2008 hade avsevérda
forbéttringar uppnatts. Bland annat kan ndmnas att ndra hundra procent av medarbetarna
upplever sina arbetsuppgifter som dvervagande positiva och lika stor del kdnner ett stod av
sina arbetskamrater sdvil som sin chef 1 svéra situationer. Jimlikheten mellan mén och
kvinnor pé arbetsplatsen dr ocksa ndgot som upplevs starkt positivt.

Pa ndgra omréden var resultaten dock fortfarande inte tillfredsstillande. Det rorde framfor allt
fem omraden, enligt arbetsmiljokommitténs analys, och pa samtliga omraden uppréttades
dérfor en handlingsplan. Det forsta géller tveksamhet vad giller skolledningens effektivitet,
brister 1 vetskapen kring arbetsmiljoarbetet, en upplevd hog arbetsbelastning, for lite medel
till kompetensutveckling och en for 1ag medvetenhet hos omsorgspersonalen vad géller
verksamhetens mal. Handlingsplanen innehaller en analys, utredning och atgiarder for ovan
ndmnda omraden. Samtliga omraden ska ha dtgirdats innan augusti 09.

16. Ekonomiskt resultat

Prognos Resultat Kommentar
2006 - - Skarpnécks skola var en del av en storre enhet, och
kan ej sérredovisa sitt resultat
2007 + 100 tkr ~ + 322 tkr
2008 +-0 + 50 tkr Skarpnécks skola blev resultatenhet.
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For aret 2009 har Skarpnécks skola budgeterat for ett positivt resultat om 55 000 skr. Efter
arets fOrsta tertialrapport prognostiserar vi exakt samma resultat.

Under budgetaret 2008 var Skarpnicks skola den nist prognossékraste skolan i Stockholm
stad, och istéllet for det budgeterade nollresultatet landade skolan pa ett resultat om +50 000
skr, vilket gjorde att utbildningsndmnden fattade beslut om att goéra Skarpnécks skola till en
resultatenhet.

For budgetaret 2007 var det budgeterade resultatet +100 000 skr, och det faktiska resultatet
var +322 000 skr.

Budgetéret 2006 var Skarpnicks skola en del av en storre enhet under det forsta halvéret,
varfor jimforelser dr svara att gora. Men det underskott om 700 000 skr som den dd nya
enheten Skarpnécks skola bar med sig in i andra halvéret 2006 bromsades och arsresultatet
blev just den summan.

Trenden ar alltsd mycket positiv, med en stor prognossékerhet och idel goda resultat under
hela den tid som Skarpnécks skola varit en egen enhet.

17. Personalomséttning

Antal medarbetare Slutade Nyanstillda Pers.oms.
Ht 2006 106
Ht 2007 2 4 2%
Ht 2008 112 6 10 5,5%

Ht 2006 hade Skarpnéck skola 106 medarbetare anstédllda. Ht 2007 véxte antalet till 108
medarbetare. Tva medarbetare slutade och fyra nya anstélldes. Detta ger en
personalomséttning pa 2%.

Ht 2008 vixte antalet medarbetare till 112. Sex medarbetare slutade och 10 nya anstilldes.
Detta ger en personalomséttning pa 5.5%.

Den 6nskvirda nivan for personalomséttning pd Skarpnéck skola dr ca 5%. Detta for att en
lagre siffra indikerar en risk for stagnation i organisationens utveckling och en hogre siffra
kan indikera en mindre bra fysisk och/eller social arbetsmiljo.

Var ambition dr att de medarbetare som soker sig ifrdn oss snarare gor ett positivt val én ett
negativt sadant.

Niér vi granskar resultaten ndrmare finner vi att pensionsavgangar och positiva val star for den
storre delen av anledningarna. I en sund organisation har man strategier for att hantera att de
enstaka medarbetare som beddms oldmpliga byter arbetsplats. Tva av medarbetarna som
slutat dr sddana drenden. I ett fall har en medarbetare sokt sig ifrdn oss av skil som maste
beddmas som negativa.

18. Sjukfranvaro

Korttidsfranvaron pa Skarpnécks skola gér tydligt i cykler under aret. Medarbetarnas franvaro
foljer samma monster som véra elevers frinvaro.

Fyra medarbetare dr idag langtidssjukskrivna. Samtliga har en pagaende rehabilitering som
syftar till att stotta dem till dterkommande i arbete i den utstrackning det 4r mojligt.

24



19. Vidareutveckling av relevanta delar av verksamheten

Genom de uppfoljningsverktyg vi har, huvudsakligen de som dr kopplade till skolans
kvalitetsbeskrivning och déri arbetslagens verksamhetsberéttelser men frén och med 2009
ocksa arbetet med att genomlysa verksamheten 1 samband med Stockholm Stads
Kvalitetsutmarkelse, fangar vi upp hur méluppnaelsen ser ut, vilka aktiviteter som genomforts
eller inte och vilka strategier som gett goda resultat eller inte. Detta tillsammans med
meddelade fordndringar i styrdokumenten (t ex nya kursplaner, nya mal eller prioriterade
omrdden fran kommunfullméktige) och fordndringar 1 brukargruppen (till exempel fler elever
med svenska som andrasprék, fler elever med horselnedséttningar) identifierade i samband
med nyintag till forskoleklass eller liknande styr vilka mal som prioriteras under kommande
verksamhetsar, vilka strategier som behover justeras eller bytas och vilka aktiviteter som
behover fortsitta/justeras/ersittas/kompletteras.

20. Kompetensutveckling utifran verksamhetens behov

Verksamhetens grundlidggande verksamhet och de prioriterade utvecklingsomrdden som tagits
fram (se punkt 19) matchas arligen av skolans ledningsgrupp mot medarbetarnas samlade
kompetens, sammanstélld av respektive spars arbetsplatschef efter de arliga
medarbetarsamtalen. Pé det sittet identifieras savil generella som specifika kompetensbehov.

De generella kompetensbehoven (just nu till exempel flersprakighet och svenska som
andrasprék, utifran ett fordndrat elevunderlag) som identifieras blir en del av skolans
gemensamma kompetensutvecklingsplan, och tidsbestdms 1 relation till sin prioriteringsniva i
relation till andra generella kompetensutvecklingsbehov.

En del av de specifika kompetenserna verksamheten behdver inforskaffas genom
nyrekryteringar, och andra 6verenskommes med enskilda medarbetare som deras individuella
kompetensutveckling, beroende pa innehdll genom allt frdn egen inlésning av litteratur till
poinggivande utbildning.

21. Styrkor och svagheter, méjligheter och hot

Skarpnack skolas tre framsta styrkor

e Medarbetarna, i en mycket bra sammanséttning av hela spektrat frin stor erfarenhet
och lang erfarenhet fran skolan till hyperaktuell utbildning och erfarenhet fran sévil
konkurrerande verksamhet som helt andra branscher. Gemensamt for medarbetarna ar
deras stora vilja, ambition, kompetens och utvecklingsbendgenhet.

e En organisationsstruktur som &r pd vig att géra skolans olika arbetslag till
samverkande och stottande lagdelar med en tydlig spelidé, for att anvénda en
fotbollsmetafor.

e Vir konstruktiva vilja att genomlysa var verksamhet med olika metoder (den hér,
inspektioner savdl kommunala som nationella, enkédter och pedagogiska revisioner) for
att hitta sdvél styrkor som svagheter och pa det sittet fortsitta en effektiv
skolutvecklingsprocess.

Skarpnack skolas tre viktigaste svagheter

e Vi har dnnu inte hunnit skapa i forvig redovisade mal i form av kravnivaer med
tillhérande kriterier (elevexempel) for att underlitta for elever 1 deras malinriktade
arbete, for ldrare 1 planering och bedémning och for fordldrar i deras arbete med att
stotta sina barn och i1 deras dialog med skolan.
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Implementeringen av skolans organisationsstruktur har hunnit olika langt i olika
arbetslag, vilket skapar en ojamn profil for skolan i 6gonen pa till exempel fordldrar
med barn i flera arbetslag.

En del administrativa rutiner haltar beténkligt, vilket ibland lagger onddiga hinder i
vagen 1 verksamheten

De tre framsta mojligheterna for Skarpnacks skola

I uppbyggnaden av Skarpnicks skola till en f-9-skola har vi chansen att fullt ut bli en
skola som ser till hela barnet i ett langsiktigt utvecklingsperspektiv fran forskolealdern
till efter grundskolan

Vi har ett unikt tillfélle att anvdnda Skarpnécks skolas l&nga tradition av goda
kunskapsresultat och trygg och trivsam skolmiljo f6r de yngre barnen som en stomme
for uppbyggnaden av verksamheten for dldre elever, och samtidigt ett unikt tillfélle att
genomfora ett mer professionellt forhdllningssatt till exempelvis kompetens 1 och
ansvar for skoldmnen i de tidigare skoléren.

I uppbyggnaden till en f-9-skola saknas visserligen savil specialsalar som utrustning
och erfarenhet. Samtidigt finns inte heller &ldersstigen utrustning eller nedarvda
traditioner, vilket gor att vi har ett fantastiskt tillfélle att etablera sdvél normer som
effektiva och forskningsbaserade végar till ldrande, och skriddarsy lokaler och
utrustning for detta.

De tre storsta hoten for Skarpnacks skola

Franvaron av de traditionella specialsalar och dito utrustning som brukar finnas pé s k
hogstadieskolor kan gora forédldrar tveksamma till verksamhetens inriktning och
kvalitet om vi inte dr skickliga pa att formedla vara pedagogiska 6verviganden.
Utmattning hos ambitidsa och utvecklingssugna medarbetare, som kan ha for brattom i
att fordndra mycket i sitt arbetslags samarbetsformer och didaktiska forhallningsstt.
Det ar vanskligt att forsoka forutse vilka effekter den ekonomiska krisen i samhéllet
kommer att fa for skolor i allménhet och ur vart perspektiv for Skarpnacks skola i
synnerhet.
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