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1. Inledning

1.1 Hasselbygardsskolans vision och vardegrund

Hasselbygardsskolans ledord &r trygghet, trivsel och kunskap. Alla som arbetar pa skolan — saval elever som
personal — ska bemotas av respekt for sin person, av varme och av engagemang. Vart huvuduppdrag ar att
rusta eleverna sa att de star starka i motet med resten av livet — med kunskaper, sjélvtillit och
ansvarskannande.

Vart budskap till elever och foraldrar ar: ”Vi vill vara den béasta skolan fér vara elever”.

1.2 Hasselbygardsskolans uppdrag

Hasselbygardsskolan ar en F-9 skola med ca 480 elever fordelade pa tva forskoleklasser, 14 grundskoleklasser,
sex forberedelseklasser (ak 1-9), en sarskoleklass (ak 6-10) samt tva klasser (ak 7-9) for elever med langsam
inlarning. | 3k 7-9 har vi profilklasser i musikal och idrott. Vi har ett fritidshem samt en fritidsklubb som ligger i
skolans lokaler.

Eleverna ar fordelade enligt foljande:

Skoldr F-3 117
Skolar 4-6 103
Skolar 7-9 253
Sarskola 11

Vart uppdrag ar att ge samtliga elever mojligheter att na laroplanens uppnaendemal samt utifran sin egen
féormaga arbeta mot stravansmalen.
Skolans verksamhet vilar pa tre "ben”: trygghet, trivsel och kunskap. Vilka forklaras enligt nedan:

Trygghet Arbetslag, tydliga ordningsregler och konsekvenstrappa, antimobbningsarbete,

kamratstodjare, rastvakter, val fungerande elevhalsoteam

Trivsel Respektfullt bemdotande, rastaktiviteter, mojlighet till frukost, frukt 2ggr/vecka, tjej- resp.

killgrupp erbjuds elever i ak7-9

Kunskap Behoriga larare, varierande arbetssatt, regelbundna kunskapskontroller, uppféljning av

resultat, laxhjalp

1.3 Lagar, forordningar och styrdokument

Skolans verksamhet utgar fran skollagen, Lpo94, Verksamhetsplan 2008 for
Utbildningsnamnden i Stockolm, Stockholms skolplan — En skola i varldsklass, samt vara egna
arbets- och utvecklingsplaner.
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1.4 Beskrivning av vara brukare

Vart upptagningsomrade ar mangkulturellt och det sker en snabb fordndring i vart elevunderlag. Vara
profilklasser och SU-grupper samt sarskolan gor att vi dven har elever fran andra omraden an vart eget
upptagningsomrade. | upptagningsomradet har ca 80 % av eleverna utlandsk bakgrund och ca 20 % har varit i
Sverige kortare tid &n tva ar. Pa skolan har vi modersmalsundervisning i 37 olika sprak. Vi vet att fler sprak
finns, men alla elever har inte valt att ha modersmalsundervisning. Pa ett ar har andelen elever med utlandsk
bakgrund 6kat samtidigt som foraldrarnas utbildningsniva sjunkit, se tabell nedan.

Skolans forutsittningar enligt Skolverkets statistik (SALSA")

HGS’ 2007 Riket 2007 HGS 2008 Riket 2008

Andel pojkar 44 % 51% 45 % 52%
Andel elever med utldandsk bakgrund 25% 13 % 41 % 15%
Foraldrars utbildningsniva 2,12 2,17 2,07 2,20
Andel elever som uppnatt malen i samtliga @mnen 67,8 % 76 % 48,2 % 76,6 %
Genomsnittligt meritvarde 205 207 172 209
Modellbersknat® meritvirde 203 - 193 -
Andel behoriga till nationellt program 81,8 % 89,1% 64,9 % 88,9 %

1.5 Organisations- och ledningsstruktur
Héasselbygardsskolans ledning bestar av rektor och bitradande rektor. Den pedagogiska delen av personalen ar
organiserade i arbetslag.

Arbetslag F-3
Arbetslag 4-6

Servicegruppen

Sarskolan

Skolledning

Elevhilsoteam Arbetslag 7

Arbetslag 9 Arbetslag 8

For aren F-6 ar arbetslagen vertikala och for aren 7-9 ar de horisontella. Sarskolan ingar i arbetslag 4-6.
Servicegruppen bestar av vaktmastare, IT-tekniker, intendent samt expeditionspersonal. | elevhilsoteamet

L 7SALSA &r ett analysverktyg som presenterar kommuners och skolors betygsresultat nér hinsyn tagits till vissa
bakgrundsfaktorer.” ”SALSA tar viss hansyn till bakgrundsfaktorer som foraldrars utbildningsniva, andel elever
med utldndska bakgrund och férdelningen pojkar/flickor.” Skolverkets hemsida 090209

? Hisselbygérdsskolan

* Modellberiknat meritvirde tar hansyn till foraldrars utbildningsniva




ingar, forutom skolledning, skolskoterska, speciallarare, specialpedagog, talpedagog samt studie- och
yrkesvagledare.

De pedagogiska arbetslagen (F-9) har varsitt sprakrér som traffar skolledningen tre ganger per termin for
diskussioner om skolans verksamhet.

Arbetslag F-3

Inom enheten arbetar 117 elever, 10 larare samt sju fritidspersonal.

Man har ett interkulturellt perspektiv i samtliga klasser och inom enheten finns en forberedelseklass fran

ak 1-3. Eleverna i forberedelseklassen slussas successivt ut i “vanlig” klass.

Forutom idrott har eleverna en rérelselektion per vecka da de ar ute i skogen eller beséker nagon park. Fran
och med ak 2 har eleverna musik med en utbildad musiklarare samt danslektioner med skolans danslarare.
Hasselbygardsskolans barn ar mycket skickliga dansare och upptrader ofta pa olika evenemang.

Enheten arbetar regelbundet med schemadvergripande teman samt med bas och férdjupning. Vid dessa
tillfallen delas eleverna upp i mindre grupper. Eleverna arbetar da bl.a. med grunderna i matematik och
svenska for elever som behover detta, samt for 6vriga elever med fordjupning inom dessa @mnen.

Arbetslag 4-6

Enheten har 103 elever, sju ldrare samt tva assistenter.

Inom enheten finns en forberedelseklass fran ak 4-6.

For att hjdlpa elever att bli “bokslukare” har man bl.a. en lasstund varje dag i 20 minuter. Man varierar mellan
tyst lasning, hoglasning i helklass och héglasning i lasgrupp.

For att framja rorelse och motion far alla elever tva st idrottslektioner/vecka, promenad en gang/vecka och
dans en gang/vecka. Detta medfor att alla klasser har nagon slags rorelse pa schemat fyra dagar/vecka.

Varje ldsar genomfor vi en del aktiviteter gemensamt med ar F-3 som t.ex. FN-konsert, Lucia, skridskodag,
varlekar och brannbollsturnering.

Arbetslagen 7-9

De tre enheterna har tillsammans ca 250 elever och 30 larare. Detta ger en hog larartathet/elev vilket mojliggor
fokus pa varje enskild elev. Inom enheten finns vara profilklasser (musikal och idrott), férberedelseklasser samt
sarskilda undervisningsgrupper forutom de “vanliga” klasserna.

Enheten arbetar for att eleverna ska na malen for utbildningen bl.a. genom korta, tydliga mal for varje nytt
arbetsomrade, regelbundna kunskapskontroller och bas- och fordjupningsdagar. Enheten foljer noga upp
elevernas narvaro resp. franvaro. Under skolans “randiga dagar” (schemabrytande) arbetar lagen arskursvis
over klassgranserna for att skapa trygget i skolan. Ett par ganger per lasar arbetar dven lagen Gver
arskursgranserna for att ytterligare starka “vi-kdnslan” pa skolan.

For att ytterligare forbereda eleverna for livet efter Hasselbygardsskolan har eleverna i ak 8 tva veckors prao
och eleverna i ak 9 har tva temaperioder som ar inriktade mot gymnasiet och arbetslivet.

Sarskolan

11 elever ar inskrivna i sarskolan och tillsammans med dem arbetar en larare, en talpedagog samt en assistent.
Eleverna arbetar for att nd malen i laroplanen efter sina individuella férutsattningar. Som en férberedelse infor
gymnasiet gor eleverna i ak 9 prova-pa-praktik pa de gymnasieskolor som de &r intresserade av. Innan varje
praktikperiod restranar hela gruppen.

Klassen aker pa studiebesok till kulturella institutioner, besoker sevardheter och bjuder in férelasare till skolan.

Fritids

Vi har 100 elever inskrivna i fritidsverksamheten. Vi har dven 35 elever i
Oppen fritidsverksamhet for ak 4-6. Sedan varterminen 2009 bedrivs
fritidshemmets verksamhet i nyrenoverade lokaler i skolan. Det har gjort
att vi fatt en mycket mer strukturerad verksamhet med barn och personal
samlade pa samma plats.

Solros frdn skoltrddgdrden



1.6 Enhetens medarbetare

Pa skolan arbetar ca 90 personer férdelade pa 50 larare, 12 personal inom skolbarnomsorgen, fem
elevassistenter, en talpedagog och resten 6vrig personal inkl. elevvarden (skolskoterska 100 %, studie- och
yrkesvagledare 75 %, speciallarare 100 %, specialpedagog 100 %). Psykologtjanster kops in vid behov.

Utbildningsniva

96 % av lararna har lararbehorighet. Skolan ar kraftigt engagerad i Lararlyftet och 10 % av lararna deltar.
Talpedagog och studie- och yrkesvagledare har adekvat utbildning.

De senaste tva aren har samtliga larare genomgatt utbildning i svenska som andrasprak — ”Stark spraket, stark
larandet”. Ca 20 % av lararna har dessutom gatt en 5-podngsutbildning i svenska som andrasprak.



2. Chef- /ledarskap

”Vi ar alltid pa vag....”

Att ha formanen att arbeta i en skola som Hasselbygardsskolan ar att standigt fa arbeta med nya utmaningar.
20 % av eleverna har varit kortare tid dn 2 ar i Sverige vilket gor att stora krav stélls pa bade organisation och
kompetensutveckling. Att arbeta i en skola dar elever fran olika socioekonomiska bakgrunder méts och dar
skolan skall lyckas med den integrering stora delar av samhallet misslyckats med ar ett stort uppdrag.

Det hér bara tva av de fragestallningar och arbetsomraden man som rektor och skolledning for
Hasselbygardsskolan stalls infor. Uppdraget kan synas oméjligt men med goda strukturer och en bra
organisation dar alla kan komma till tals — elever, féraldrar och medarbetare — har vi kommit en bra bit pa vag.

Det som praglar Hasselbygardsskolan och dess skolledning ar tydlighet.

Vi arbetar med tydlighet gentemot eleverna — vad de skall kunna, malen, hur de skall uppfora sig, atgardstrappa
och konsekvenstrappa.

Gentemot férdldrarna — vad deras barn skall kunna, hur vi férvantar oss att de och vi tillsammans kan skapa en
god social utveckling for deras barn.

Gentemot vara medarbetare — det har forvantar vi oss skall ske i kontakten med eleverna, de har malen vill vi
skall uppnas.

Delaktighet pa olika plan &r viktigt for att man skall nad framgang i skolan. Alla deltagare i skolarbetet — elever,
medarbetare och foraldrar — maste kanna att de ar delaktiga i det arbete som bedrivs.

Eleverna genom att vi arbetar med korta mal saval som langsiktiga, varje elev skall veta att det har skall jag
kunna om 1 manad, om 1 ar.

Férdldrarna genom tydlig information till hemmen, det har skall ditt barn kunna nar det lamnar
Héasselbygardsskolan.

Medarbetarna genom vettig motesstruktur, skolledningen tréffar t ex alla larare 1 gang/vecka. Medarbetarna
upplever dven APT* som meningsfullt.

Var organisation ar mycket platt dar samtliga deltagare i arbetslaget har en tilldelad uppgift. Varje arbetslag har
ett sprakror som traffar skolledningen ca 3 ganger/termin, halvdagsvis, for férutsattningslosa diskussioner om
arbetet i skolan och hur skolan ytterligare skall kunna utvecklas.

Vara mal och vara ataganden kommuniceras bade i arbetslagen och i APT. Malen for verksamheten foréandras
standigt da elevunderlaget ar i standig forandring. Omkring 20 % av vara elever borjar eller slutar i var skola
under ett 1asar. Det betyder konkret att de mal vi satte upp i september kan vara helt orealistiska i januari.

| det sammanhanget ar det |attforstaligt att skolans meritvarde, dven om det 6kar, ar ett bade trubbigt och
ganska irrelevant matverktyg.

For att fanga upp elevernas och férdldrarnas synpunkter pa skolan genomfor vi olika enkater. Vara foraldrars
svarsfrekvens pa stadens enkéter ar i allmanhet sa 1ag att resultatet inte gar att validera. Vi genomfér darfor
sjalva en fordldraenkat i samband med hostens utvecklingssamtal. Var svarsfrekvens ar da narmre 90 % och de
foraldrar som behover har mojlighet att fa hjalp av tolk vid besvarandet. Eleverna besvarar en enkéat

2 ganger/ar.

Aven medarbetarna genomfor utvirderingar 2 gdnger/ar, en psykosocial enkit i november samt en utvirdering
av verksamheten under det gangna lasaret i juni

Enkaterna ger oss ett bra underlag for att arbeta vidare med de fragor som upplevs som angeldgna. De ger oss
aven ett kvitto pa inom vilka omraden vi utfor ett arbete som man kanner sig néjd med. Genom enkaterna far
vi dessutom grunden for att, tillsammans med analys av vara resultat, se hur kompetensutvecklingen skall se
ut, hur och var vi maste férandra organisationen sa att vi kan moéta forandringarna i elevunderlaget.

Med véra engagerade medarbetare 4r det dven sa att skolutveckling kommer som ett gemensamt ansvar for
alla i personalen.

4 Arbetsplatstraff



For oss i skolledningen ar nasta utmaning att skapa strukturer, organisation och kvalitetssystem som blir
befasta pa skolan och som gor att oavsett vilka elever som borjar eller vilken personal som arbetar skall
kvalitén pa arbetet inte bli eftersatt.

Hasselbygardsskolan ar en skola i forandring dar vi tillsammans utvecklas och maste utvecklas. Det ar
skolledningens absoluta mening och tro att vi tillsammans med vara medarbetare genom tydliga strukturer har
en skola dar eleverna efter sina forutsattningar far den basta undervisningen och den basta fostran infor tiden
efter grundskolan.

Vi vill vara den basta skolan for vara elever!



3. Ataganden/mal for verksamhetsaret

Hasselbygardsskolans ataganden baseras pa de utvarderingar vi gor kontinuerligt av verksamheten, pa malen i
Utbildningsnamndens skolplan samt uppnaendemalen i Laroplanen.

Vi har ett kvalitetshjul5 dér vi anger nar pa aret utvarderingar/uppféljningar ska goras. Eleverna utvarderar
verksamheten tva ganger per ar, i maj och i december. Personalen utvdrderar dven dem verksamheten tva
ganger per ar, i juni och i november. Utvarderingen i november har fokus pa den psykosociala arbetsmiljon.
Foréldrarna gor en utvardering i samband med utvecklingssamtalen i oktober. Samtliga utvarderingar
sammanstalls och diskuteras i arbetslagen och i fordldraféreningen for att darefter ligga till grund for nasta ars
mal fér verksamheten. Arbetslagens sprakror traffar skolledningen tre ganger per termin och kvalitetsarbetet
ar en staende punkt pd dagordningen. Sjalvfallet tas dven hansyn till malen i de styrdokument vi har att ratta
oss efter i upprattandet av vara nya ataganden. En del ataganden ar aterkommande da de &r viktiga for
verksamheten att standigt ha fokus pa.

Aktuella ataganden

For lasaret 2008/2009 har vi satt upp foljande ataganden inom laroplanens omraden ”Normer och varden”,

"Kunskap och ldarande”, ”“Ansvar och inflytande”, “Samverkan” och "Bedémning och betyg”:

e Viska informera férdldrar om ungdomars alkohol- och droganvandning.

e Viska erbjuda alla elever majlighet till daglig fysisk aktivitet — utover skolidrotten.

e Alla vara elever ska veta vad malet fér utbildningen &r och vi ska 6ka andelen elever som nar dessa.

e Eleverna ska ges 6kade mojligheter att paverka sitt skolarbete och vi ska tillvarata fordldrarnas synpunkter
pa var verksamhet.

e Samarbetet mellan skola och fritidshem ska 6ka. Verksamheterna ska integrera med varandra.

e Viska ytterligare fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis.

e Viska utveckla samarbetet mellan skola och hem genom anvandande av Stockholms skolwebb.

¢ Viska hoja vart meritvarde jamfort med foregaende ldsar samt 6ka andelen elever som ar behoriga till
nationellt program.

Férvantade resultat

e Genom att anvanda foraldramoten som kanal for information kring alkohol och droger nar vi de flesta
foraldrarna.

e Genom de insatser vi gor kommer samtliga elever ha mojlighet till fysisk aktivitet varje dag.

e Nar eleverna tydligare ser vad som kravs for att klara malen, tror vi dven att fler kommer att géra det.

e Viforvantar oss att eleverna tar storre ansvar for att paverka sitt skolarbete genom att anvanda de
mojligheter som star till buds. Exempelvis genom att aktivt vilja bas/fordjupning utifran den enskildes
behov i den stunden.

¢ Maed ett tydligare samarbete mellan skola och fritidshem kommer vi att kunna ytterligare 6ka
maluppfyllelsen for vara elever i de lagre aldrarna. Samma personal som vistas runt eleven hela dagen ger
god kunskap om varje barns behov. Det blir da ocksa naturligt att dven under fritidstiden kunna goéra de
laxor som man av olika skal inte kan fa hjalp med hemma.

e Ett annu battre samarbete med polis och socialtjanst an det vi redan har idag kommer ytterligare att 6ka
tryggheten for vara elever. Dessutom kommer maluppfyllelsen att 6ka genom att samarbetet motverkar
forutsattningar for skolk samt tidigt utanforskap. Tillsammans med polis och socialtjanst ska vi starka
skyddsfaktorerna runt eleverna.

e For att underlatta kontakter och informationsutbyte mellan skolan och féraldrarna tror vi att skolwebben
kan vara till hjalp. Det forutsatter forstas att systemet fungerar som det &r tankt.

e Vart samlade meritvarde kan vi redan nu se att det kommer att hojas jamfort med tidigare ar. Fler elever
kommer dven att bli behoriga till nationellt program.

> Se bilaga 1



4. Arbetssatt

Arbetsro
Vi arbetar strukturerat for att alla elever ska ha god arbetsro. Vi har tydliga ordningsregler med definierade
konsekvenser. Fordldrarna informeras kontinuerligt ifall deras barn missar undervisning.

Bas- och fordjupningsdagar

Fyra ganger/lasar har vi bas- och férdjupningsdagar (3 dagar vid varje tillfdlle). Elever som riskerar att inte na
malen dgnar storre delen av dessa dagar at bas-studier, framst i engelska, matematik och svenska. Mojlighet
att komma ifatt i andra dmnen finns ocksa. De elever som nar malen for utbildningen valjer fordjupning efter
intresse och dven efter mojligheten att hoja sina betyg (géller 3k 8 och 9).

Behovsgrupperingar
| basdmnena engelska, matematik och svenska ar eleverna indelade i tre nivaer. Grupperna ar inte statiska utan
rorlighet mellan dem férekommer beroende pa elevens behov.

Eget valt arbete
En timme/vecka har eleverna eget valt arbete. Detta ger dem mojlighet att komma ifatt eller gna mer tid at
nagot som speciellt intresserar dem. De viljer tvd dmnen/termin for detta.

Elevvardskonferenser

Nér ett elevdarende har gatt hela vagen i var atgardstrappa sa att det ar dags for EVK arbetar vi mycket intensivt
med drendet. Vi har tdta moéten med regelbunden uppfdljning av hur det fungerar runt eleven. Det blir tydligt
for elev och foraldrar att vi ar mycket beslutsamma i att hitta I6sningar for att fa det att fungera bra for barnet i
skolan.

Individualisering
Vi skraddarsyr [6sningar for elever i riskzonen i samverkan med féraldrarna for att 6ka maluppfyllelsen. Det
innebar att elever och foréldrar erbjuds olika alternativ for att eleven ska kunna na malen.

Korta mal
Varje elev har ritt att veta vad han/hon ska kunna. Darfér gar ldrarna igenom, infor varje nytt moment, vilka
resultat som ska uppnas for att klara malen for detta.

Livskunskap

Eleverna har amnet Livskunskap schemalagt varje vecka. Under dessa lektioner diskuterar eleverna fragor som
ar angelagna for dem. De far ta stallning till pastaenden och 6va sig i sociala situationer. De lar genom
Livskunskapen kanna varandra battre och har mojlighet att ta upp fragor som ror klassens trygghet och trivsel.

Laxhjalp

Skolan erbjuder laxhjalp for samtliga elever pa skolan vid flera tillfdllen under veckan.

Eleverna i ak 1-6 kan stanna efter skoldagens slut och fa hjalp av sina larare.

Vara elever i ak 7-9 har tillgang till var datasal under lunchrasten for att ex. kunna skriva/skriva ut skolarbeten.
En rast/vecka finns var IT-tekniker pa plats i datasalen for att hjalpa eleverna.

Dessutom har eleverna i ak7-9 vid tva tillfallen/vecka laxhjalp med personer fran Réda korset samt med
studenter pa Handelshogskolan (se sid. 9).

S

Matematikverkstad

Verkstaden kan hjalpa till att gora matematikamnet synligt, locka fram
nyfikenhet och kreativitet samt 6ka elevernas intresse for matematik.
Verkstaden bidrar till att vidga synen pa matematik samt férdjupa och
bredda elevernas kunnande. Att arbeta i matematikverkstaden
underlattar for elever med ett annat modersmal och fungerar som
samlingsplats for bade larares material och kunskap.




Mentorskap

Alla elever i ak 6-9 har en mentor som ansvarar for att félja upp elevens studieutveckling. Mentorn har ansvar
for 10-15 elever och ar den som ar kontaktperson gentemot hemmet. Mentorskapet har de senaste aren
genomgatt stora forandringar och blivit mer tydligt kopplat till skolans fostransuppdrag.

Arskurs F-5 har klasslarare.

Natverksmoten
Vi identifierar elever med riskbeteenden, ex. skolk, och har méten med polis, socialtjanst, narliggande skolor,
fritiden samt féltassistenter for att forhindra tidig utslagning. Se mer under “Férvantade resultat”, s. 7.

Pimp my grades —
Projektet ”Pimp my grades” startades hosten 2007 av tva studenter pa _____.-—--"""'- m ‘\
Handelshogskolan i Stockholm. Syftet ar dels att hjdlpa hogstadieeleverna 1"""’—“j N\\“ ‘“}E‘.‘—\é‘
att forbattra sina studieresultat, dels att inspirera och 6ka ““\‘______.—-—-"
studiemotivationen. Varje vecka kommer ca 10- 15 studenter fran =

Handelshogskolan till skolan och hjélper eleverna med laxlasning. Totalt ar 37 personer med i projektet och
turas om att dka ut till skolan.

Namnet "Pimp My Grades” kommer fran ett program pa TV-kanalen MTV. Pimp &r ett amerikanskt slanguttryck
for att gora nagonting snyggare och battre.

Pask- och sportlovsskola
Elever som ligger efter i sitt skolarbete erbjuds extra undervisning under pask- och sportlov.

Robomemo

Robomemo &r en vetenskapligt belagd metod som riktar sig till barn och ungdomar. Forskning visar att intensiv
traning av arbetsminnet med traningsprogrammet Robomemo ger 6kade majligheter till koncentration och
inlarning. Samtliga elever som har behov av att trdna sitt arbetsminne far mojlighet att géra detta.

Specialldrare/Ldsstudion

Elever i ak 1-3 som har langsam lasinlarning far stod med tidig intensiv lastraning (TIL-program) av
speciallarare. Metoden kommer fran Nya Zeeland.

| 3k 4-6 har resurslararen ett nara samarbete med klasslararna. Alla elevers las- och skrivformaga testas och
utifran resultaten individanpassas stodinsatserna. Eleverna far stod i mindre grupper, men aven i klassrummet.
Eleverna anvander tekniska hjalpmedel som Robomemo, AlfphaSmart, Daisy, Lexia och Vital.

| 3k 7 genomgar alla elever test i lasforstaelse, lashastighet och stavning. Elever i ak 7-9 med specifika las- och
skrivsvarigheter/dyslexi far specialundervisning i svenska, engelska, studieteknik och studieplanering i
Lasstudion. Planering sker i ndra samarbete med 6vriga larare. Undervisning och kompensatoriska hjalpmedel
anpassas till elevens behov och forutsattningar. Vid prov far de elever som behoéver det géra proven enskilt
och/eller muntligt.

| Lisstudion finns Daisybandspelare, MP3, AlphaSmart samt Daisy-/CD-skivor. Har finns dven skonlitteratur pa
svenska och engelska med Daisy-/CD-skivor. Dessa hjilpmedel far eleverna som hemlan.

Speciallararen lar dven ut studieteknik till samtliga elever i 3k 7 och 8.

Studiehandledning
I en skola dar 20 % av eleverna har varit kortare tid i Sverige an tva ar ar studiehandledning ett viktigt verktyg
for maluppfyllelsen.

Talpedagog
Elever som har ndgon form av tal- och spraksvarigheter far extra stod av talpedagog, vilket ocksa kan vara
viktigt for |as- och skrivinldarningen.

Uppmuntran
Vi premierar elever som nar goda studieresultat, gor kraftiga forbattringar i sitt skolarbete, ar goda kamrater,
0.s.v. genom att utse “Manadens elev”. Eleverna sjilva nominerar och elevradet utser vinnare.



Utvardering

Tva ganger/lasar utvarderar eleverna verksamheten och trivseln i stort pa skolan. Lika ofta bjuder vi in till
utvecklingssamtal dar fokus ligger pa elevens kunskapsutveckling, trivsel och studiemotivation.
Utvecklingssamtalet syftar till att utmynna i en individuell utvecklingsplan dar elevens personliga mal skrivs ner
for att sedan foljas upp vid ndsta samtal.

orp

For att informera féraldrarna om ungdomars alkohol- och drogvanor anvander vi oss av
OPP-information. OPP star f6r Orebro Preventionsprogram och syftar till att paverka
foraldrars forhallningssatt till ungdomars drickande och hur man som férélder kan agera
for att forhindra t.ex. tidig alkoholdebut. Foréldrarna till eleverna i ak 6-9 far denna
information vid hostterminens fordldraméte av elevernas mentorer.

Samtlig personal i 8k 6-9 har genomgétt utbildning i hur man ger OPP-information.
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5. Resursanvandning

Hasselbygardsskolan har en budget infér 2009 pa 48 879 000 kr varav 15 893 000 kr ar socioekonomiskt
tillaggsanslag. Det betyder att vi har ca 33 500 kr/elev i tillaggsanslag.
Lonesumman ar 36 422 000 kr.

Skolans personal ar fordelad sa att 50 st arbetar som larare, 12 st inom skolbarnsomsorgen samt 31 st 6vrig
personal.

Av skolans budget gar ca 22 % till 6vrig kostand sdsom mat, IT, stad, skolhalsovard etc..

Skolan ar byggd 1957 och har aldrig genomgatt nagon genomgripande renovering. Lokalerna ar ganska slitna
men halls efter pa ett bra satt. Vi har minskat vart lokalutnyttjande och har nu 10 788 kvadratmeter.

P.g.a. skolans eftersatta underhall samt dess arkitektur ar stadkostnaderna forhallandevis hoga.

Materialkostnaden fér undervisningen ar 1 400 000 kr.

Da skolan &r gammal och sliten s& drar den ocksa mycket energi. Ar 2008 gjorde vi av med 821 000 kWh
(769 000 kr) samt 6 500 kubikmeter vatten (97 000 kr)

Vi har under det senaste aret gjort en stor investering i IT pa skolan dar vi bl.a. inkopt ett antal projektorer till
klassrummen och startat en virtuell NO-verkstad. De fasta IT-kostnaderna ar 80 % tekniker (350 000 kr) samt
licenser o dyl., 608 000 kr.

| en skola som var &r det viktigt att vi samverkar inom och utom skolan. Inom skolan har vi mycket samarbete
mellan larare och personalkategorier som inte undervisar i sin tjanst. SYV® och skolhélsovard &r djupt
engagerade i arbetet med eleverna tillsammans med lararna. Fritidspersonalen och lararna pa lagstadiet
arbetar tatt tillsammans.

Utanfor skolan har vi ett mycket bra samarbete med bade polis och socialtjanst. Vi tréffas regelbundet med
dem for att tidigt identifiera ungdomar i riskzonen. Vi har tagit fram en blankett dar féraldrarna ger alla
tillatelse att slappa pa sekretessen vilket kraftigt underlattat samarbetet.

Med de lokala bostadsforetagen samverkar vi och till exempel sé ordnar de feriearbeten till de elever vi valt ut.

® Studie- och yrkesvagledare
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6. Uppfdljning

6.1 Vara egna utvarderingar

Vi utvarderar verksamheten kontinuerligt genom olika enkater. Enkaterna bestar av flervalsfragor anpassade
efter malgruppen. Samtliga utvarderingar gors skriftligt. Eleverna i ak 4-9 gér dem digitalt via enkatverktyget i
Stockholms skolwebb. Eleverna i F-3, personalen, féraldrarna samt vara fore detta elever gor utvarderingarna i
pappersform. | samtliga utvarderingar finns utrymme for att limna en sammanfattande bedémning om skolan.

Elever
Eleverna utvarderar verksamheten tva ganger/lasar. De far d svara pa fragor om trygghet, trivsel, larande och
inflytande. Samma formular aterkommer for att kunna géra jamforelser over tid.

Férdldrar

Foraldrarna utvarderar verksamheten en gang/ldsar, i samband med utvecklingssamtalen pa hdstterminen.
Fragestallningarna i fordldraenkéaten féljer laroplanens rubriker; normer och varden, utveckling och lirande,
ansvar och inflytande, skola och hem samt bedémning och betyg.

Personal
Personalen gor utvarderingar tva ganger/lasar. Den ena har fokus pa den psykosociala arbetsmiljon, delaktighet
och inflytande, den andra utvarderar verksamheten under lasaret.

Fére detta elever

Vi tillfragar den arskull som lamnat skolan foregaende lasar hur val vi har lyckats forbereda dem infor
gymnasiet (dmnesmassigt, socialt samt i att ta ansvar for sina studier), om de ar néjda med sitt gymnasieval
och den studie- och yrkesvagledning de fatt samt om de har bytt gymnasieprogram och/eller skola. De far dven
l[dmna synpunkter pa om de saknat nagot under sin tid hos oss samt vad vi skulle kunna goéra for att forbattra
verksamheten.

6.2 Stadens utvarderingar
| ett omréde som vart ar deltagandet i stadens utvarderingar sa lagt bland foraldrarna att resultatet oftast inte
ar matbart.

6.3 Statistik

Skolverkets statistik 6ver studieresultat och andel behoriga elever till gymnasiet ar det verktyg vi anvander oss
av for att utvardera i vilken utstrackning vara elever nar kunskapsmalen.

Vi gor dven egen statistik varje ar 6ver vara elevers resultat och fordelar resurserna darefter. Detta gor att vi
mycket snabbt kan stdlla om resursutnyttjandet och pa ett relevant satt se var vi behdver mest resurser. Det
blir en kvalitetshjning nar resurserna kan anvandas utifran de faktiska resultaten.
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7. Resultat

7.1 Verksamhetsspecifika resultat kopplade till vara ataganden

Atagande:
Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Atagande:

Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Atagande:

Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Vi ska informera férdldrar om ungdomars alkohol- och droganvéndning.
OPP-information ges vid ordinarie férdldraméte.

Foraldrarna har fatt information.

De foraldrar som deltagit pa fordldramoten har fatt ta del av informationen. Vi kan dock inte se

nagon minskning av alkohol- och droganvandning till f6ljd av informationen.

Vi ska erbjuda alla elever méjlighet till daglig fysisk aktivitet — utéver skolidrotten.

Halla idrottssalarna 6ppna under elevernas lunch, schemaldgga promenader och dans for

3k F-6, lana ut basket- och fotbollar, halla pingisrummet 6ppet under langa raster.

| de lagre aldrarna nar vi alla elever genom promenader, dans och rastaktiviteter.

De aldre eleverna lanar i stor utstrackning basketbollar och fotbollar samt spelar pingis. Vi har

dock inte lyckats med malsattningen att ha idrottssalarna 6ppna.

Vi tycker oss se att eleverna mer spontant utévar nagon form av fysisk aktivitet. De elever som

inte ar attraherade av idrott ar dock svara att na. For att lyckas med malsattningen att halla

idrottssalarna 6ppna maste vi under nasta lasar skapa en battre struktur.

Alla vdra elever ska veta vad mdlet f6r utbildningen dr och vi ska éka andelen elever som ndr
dessa.

Vi arbetar med korta mal i amnena for att bryta ner helheten i mer 6verskadliga delar.
Hostterminsbetygen indikerar att vi redan natt vart mal att fler ska na malen f6r utbildningen.

Vi ar mycket ndjda med arbetssattet och delresultatet visar att vi valt ratt vag att ga.

Elevarbete i bild
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Atagande:

Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Atagande:

Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Atagande:

Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Atagande:
Arbetssatt:

Resultat:

Kommentar:

Eleverna ska ges 6kade méjligheter att pdverka sitt skolarbete och vi ska tillvarata féréldrarnas
synpunkter pG var verksamhet.

Vi har ett val fungerande elevrad.

Vi har inrattat ett skolsamrad dar representanter fran skolledning, larare, elever och foraldrar
finns med for att diskutera skolans verksamhet.

For forsta gangen har vi under hosten bett vara fordldrar att svara pa en egen utvardering av
var verksamhet.

Eleverna deltar i bl.a. skyddsrond och samverkansmaéten.

Skolsamradet fungerade till en borjan, men har nu runnit ut i sanden.

Resultatet av fordldraenkaten blev mycket positiv.

Rutinerna kring skolsamradet behover stramas upp sa att det dven fortsattningsvis kan vara en
plattform for diskussioner kring skolans verksamhet. Vi upplever att radet fungerade mycket
bra de ganger det traffades.

Elevernas mojlighet att paverka sitt skolarbete ar ett omrade vi fortsatter att arbeta med.

Samarbetet mellan skola och fritidshem ska 6ka. Verksamheterna ska integrera med varandra.
Fritidspersonal finns med i klassrummen under lektionstid. Larare och fritidspersonal ska ges tid
till gemensam planering.

Arbetet fungerar som planerat.

Under lasaret har tid fér gemensam planering schemalagts. Fritidspersonalens narvaro i

klassrummen har okat.

Vi ska ytterligare fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjénst och polis.

Skola, socialtjanst och polis traffas 2-3 ganger/termin for att tidigt identifiera elever med
riskbeteenden. Ett formular tas fram fran skolans sida dar foraldrarna gar med pa att slappa
sekretessen myndigheterna emellan.

Moten har genomforts.

Alla foraldrar utom en (1) har slappt sekretessen.

Vi upplever att beslutsvdagarna och kontakterna med berérda myndigheter har blivit snabbare.
Vi tror oss ocksa se att socialtjanst och polis haft mojlighet att styra sina resurser till de elever vi

identifierat.

Vi ska utveckla samarbetet mellan skola och hem genom anvéndande av Stockholms skolwebb.
Skolwebben anvands av skolans personal for registrering av franvaro, betyg och omdoémen.
Samtliga foraldrar far hem franvarorapporter och omdémen fran skolwebben.

Det hade varit var 6nskan att verktyget varit fardigt s att foraldrarna kunnat ta del av

informationen utan att skolan forst skickar hem den i pappersform.
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Atagande: Vi ska héja vart meritvéiirde jémfért med féregdende Idsdr samt 6ka andelen elever som dr
behériga till nationellt program.

Arbetssatt: Fokus pa arbetsro, bas- och férdjupningsdagar, behovsgrupperingar, eget valt arbete,
individualisering, korta mal, laxhjalp, matematikverkstad, lovskola, robomemo, speciallrare
och uppmuntran. Se vidare beskrivningar under avsnitt 4.

Resultat: Elevernas resultat nar de lamnar oss i ak 9 har varierat kraftigt de senaste aren. 2007 var det
genomsnittliga meritvardet 204,9 och ca 82% av eleverna var behdriga till nationellt program.
2008 var siffrorna betydligt dystrare — endast 65% var behoriga till nationellt program pa
gymnasiet och det genomsnittliga meritvardet var 172. En sammanstallning av niornas betyg
ht08 visar dock att meritvardet vt09 med storsta sannolikhet kommer att bli betydligt hogre.
Det genomsnittliga meritvardet var da 192!

Kommentar: Att siffrorna svanger pa detta satt har en stark koppling till hur manga elever i 3k 9 som gar i
forberedelseklass. Andelen nyanldanda elever dkar och elever som kommer till Sverige under
hogstadietiden, varav en del ar analfabeter, behover langre tid pa sig att nd malen for
utbildningen. Det d&r mycket olyckligt att mata det genomsnittliga meritvardet pa en skola som

Hasselbygardsskolan da det inte ar ett relevant satt att mata hur val skolan nar sina ataganden.

7.2 Okad/minskad tillstromning av elever

Da det samlade elevantalet minskar i Stockholms stad, minskar dven vart elevantal. Dock minskar det mindre
pa Hasselbygardsskolan an pa narliggande skolor. Det ar dock inte var ambition att 6ka antalet elever. Var
ambition ar att 6ka andelen elever som nar malen.

7.3 Resultat fran elevernas utvirderingar

Sedan varterminen 2008 svarar eleverna pa trivselenkaten elektroniskt, via Stockholms skolwebb. Tidigare ar
har enkaten gjorts manuellt och endast resultat fran vt 07 finns att tillgad i sammanstalld form idag.

Elevernas enkatsvar fran vt -08 visar att majoriteten (95 %) ar néjda med sin skola, jamfort med 2007 ar det
ingen forandring — eleverna trivs hos oss. De upplever att de ar trygga i skolan och att de far bra undervisning.
88,5 % anger att de far extra hjalp om de behover, rdknar viin dem som angett att de instimmer delvis blir
resultatet 96,5 %. Eftersom vi satsar mycket pa detta ar det gladjande att dven eleverna upplever det sa.
Nagot som ar viktigt ar att eleverna vet vad som férvantas av dem, bade kunskapsmassigt och vad géller
ordningen pa skolan. 85,5 % av eleverna sager sig instamma helt eller i huvudsak i att de vet vad de ska kunna i
den arskurs de gar i. 96 % av eleverna uppger att de kdnner till skolans ordningsregler, vilket innebar att i
princip samtliga elever vet vad som forvantas av dem néar det galler var gemensamma trivsel. En jamforelse
med 2007 (da hela 20 % uppgav att de inte kande till reglerna) visar att den kunskapen har 6kat, nagot vi har
arbetat hart for.

Omraden som vi behover arbeta mer med ar arbetsron pa lektionerna. 2007 angav 11 % att det var dalig
arbetsro, 2008 hade den siffran stigit till 24 %! Det har ar nagot som vi arbetat mycket med under detta lasar
och var férhoppning ar att det har gett resultat — vilket i sa fall visar sig i arets enkat.

Elevernas inflytande 6ver verksamheten var en annan punkt som eleverna tyckte borde forbattras — farre dn
halften av eleverna i 3k 7-9 uppgav 2008 att de hade mojlighet att paverka innehallet i undervisningen eller
arbetssatt under lektionerna. Ett pagaende arbete som forhoppningsvis dven det ger resultat i arets
utvardering.

Nagot motsagelsefullt ar att enkaterna visar att 95 % av eleverna trivs i Hasselbygardsskolan, men endast 69 %
kan rekommendera skolan till andra, sarskilt galler detta ak 7-9. Detta &r nagot vi behover undersoka vidare hur
det kommer sig.
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7.4 Resultat fran foraldrarnas utvardering

Hostterminen 2008 var forsta gangen vi bad foréldrarna att utvardera var verksamhet genom en egen enkat.
De utvarderingar som gors via Stockholms stad har tidigare visat att svarsfrekvensen fran vara foraldrar ar
mycket 13g. Vi beslutade darfor att lata foraldrarna svara pa en enkat i samband med att de kom till oss pa
utvecklingssamtal. For de féradldrar som ej talar svenska genomférdes enkdten med hjalp av tolk.

Vi fick en svarsfrekvens pa ca 90 % och resultatet visar att ungefar 95 % av féraldrarna ar néjda med
verksamheten! De upplever att deras barn ar trygga i skolan, far den hjalp de behover samt att skolan &ar bra pa
att stimulera barnens lust att lara.

Utvarderingen visar att hélften av fordldrarna anvander skolans hemsida som en informationskanal. Det ar
dock troligt att fler skulle anvdanda hemsidan om skolwebben hade fungerat fullt ut.

Vi mérker att foraldrarna under aren blivit mer och mer néjda med Hasselbygardsskolans verksamhet. Den oro
som foraldrarna tidigare kdnde for sina barns skolgang har drastiskt minskat under de senaste tre aren.
Svarsfrekvensen visar att detta var ett bra satt att na vara foraldrar pa vilket innebér att vi kommer att fortsatta
att utvardera pa detta sitt en gang/lasar.

Jag ér nojd med verksamheten i mitt barns skola.
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7.5 Resultat fran medarbetarnas utvarderingar

Personalen har dels deltagit i Stockholms stads utvardering — “n6jd medarbetarindex”, dels svarat pa tva lokala
utvarderingar. Resultaten i de olika utvarderingarna pekar pa samma sak; Personalen pa Hasselbygardsskolan
trivs och rekommenderar gérna sin arbetsplats till andra. Vi lag 6ver stadens genomsnitt i “ndjd medarbetar-
index” och langt 6ver snittet for skolorna i Hasselby/Vallingby stadsdelsforvaltning. Var egen psykosociala
enkat visar dock att manga i personalen upplever att de har en hog arbetsbelastning.

Utifran resultatet pa utvarderingarna har skolledningen tillsammans med personalorganisationerna beslutat
hur man ska arbeta vidare. En handlingsplan med tre prioriterade omrdden har utarbetats. Denna ska
genomforas vid APT och arbetslagsmoten.

7.6 Ekonomi
Skolans resultat 2006 var -4,8 miljoner. Resultatet 2007 och 2008 var positivt vilket gor att skolan ar
resultatenhet sedan 1 januari 2009. Ekonomin under 2009 ar i balans.
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7.7 Personalomsattning

Vi har lag, for att inte sdga obefintlig, personalomsattning. De senaste 2,5 aren har medarbetare ldmnat oss
endast p.g.a. 6vertalighet eller uppnadd pensionsalder.

7.8 Sjukfranvaro
Siffror for de tre senaste aren &r svara att fa fram da skolan gatt fran stadsdelsférvaltning till

utbildningsforvaltning. Vi kan se att den samlade sjukfranvaron har minskat. P.g.a. kronisk sjukdom finns ett
par medarbetare som ar langtidssjukskrivna med sjukersattning.
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8. Utveckling

8.1 Hur sdkerstaller vi att vi utvecklar ratt saker?

Vi kopplar resultaten till de insatser och projekt vi gor. Vi utvarderar kontinuerligt om verksamheten har gett
resultat, d.v.s. att vi nar vara mal. Vi ser 6ver samtliga handlingsplaner en gang/ar och omarbetar dem om
behov finns. Vi har tydliga riktlinjer for vart arbete och goér en standig uppféljning av elevernas
kunskapsutveckling och betyg. Som en réd trad genom hela skolans verksamhet gar arbete, resultat och
utvardering. Allt som gors i skolan har som mal att 6ka elevernas maluppfyllelse — annan verksamhet har

skalats bort.

Mobbning, vandalisering och skolk minskar, resultaten blir battre. Detta ar kvitton pa att vi ar pa ratt vag.

8.2 Hur sdkerhetsstiller vi att vi kompetensutvecklar medarbetarna utifran verksamhetens

behov?

Med ett elevunderlag som ar i sa stark foérandring kravs att mycket resurser satsas pa kompetensutveckling.
Alla medarbetare erbjuds darfér mycket kompetensutveckling och vi utgar fran elevunderlaget — det visar
vilken kompetensutveckling som behovs for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen for vara elever.

8.3 Vara styrkor, svagheter, hot och méjligheter

Styrkor

e Engagerad personal, manga med annan kulturell
bakgrund dn svensk

¢ Tydlig och drivande ledning

¢ Ingen radsla hos personalen fér nya utmaningar

Svagheter
* Omoderna lokaler
e For fa med pedagogisk utbildning pa fritids

e Skolans upptagningsomrade, F-6, ar litet

Hot
¢ Konkurrens fran narliggande kommunala skolor
e Skolans placering vid centrum

e Sma barnkullar de ndrmaste aren

Mojligheter

e Skolans daliga rykte har avklingat och fler elever
valjer oss

e Valbara inriktningar

e Mangkulturella elever
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Kvalitetshjul

—

Trivselenkat, elever

trivselenkat i AL

Genomgang av elevernas

Diskussion om foraldraenkaten i
AL & i fordldraféreningen

November

December

Januari

Foraldraenkat

Psykosocial enkat
v.45 (personal)

Oktober

Februari

Diskussion om
arbetsplanen i AL

Enkat till

"gamla” nior

Mars

\

Kvalitetsredovisning,
arbetsplan och garantier

skickas in

September

Augusti

Genomgang av personalens
trivselenkat i AL

Maj

Trivselenkat,
personal

Juli
Juni

April

Forberedelse av ndsta
ars arbetsplan i AL +
foraldraforeningen.

Trivselenkat,
elever

trivselenkat i AL

Genomgang av elevernas

\

kval.redov. utarbetas

Embryo till arbetsplan och

e Elevernas trivselenkat genomférs digitalt fr.o.m. ak4.
e Infor arbetet i AL med arbetsplanen férbereder skolledningen diskussionsfragor samt utvarderingsfragor.
¢ Psykosocial enkat samt trivselenkat for personalen genomfors digitalt
e  Foraldraenkdten genomfors i pappersform
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