: "-'-“T‘:l-"l:'

g "i".-r

Bellmans
=rkdllanss==

o
iy Sk Lk

Kovalitetsutmirkelsen 2009

Bellmanskillan - en fantastisk montessoriforskola for
barn, fordildrar och personal!

"Det vi gor for vira barn, det gor vi for morgondagens samhille."
MARIA MONTESSORI



INLEDNING

Bellmanskéllans Montessoriforskola grundades 1987 som ett fordldrakooperativ och &r idag en
véletablerad forskola i Mélarhojden. Forskolan ligger pa en hojd ovanfor Malaren och har en park och
stora gronomraden alldeles intill lokalerna pa Bradstupsvégen. Forskolan har idag tvd smabarns-
avdelningar f6r barn 1-3 ar och tre storbarnsavdelningar for barn 3-5 ar. Lasaret 2008-2009 ar 78 barn
inskrivna pé forskolan.

Vér vision 4r att barnen hos oss skall fa mojlighet att vixa, bli sjalvstandiga och reflekterande manniskor
med kunskaper och fardigheter for livet. P4 forskolan arbetar vi efter montessoripedagogiken med Maria
Montessoris tankar och viarderingar som ledstjdrna och virdegrund for var verksamhet. Maria Montessori
visste det varje fordlder vet att - “barn ar nyfikna och fulla av upptéackargladje”.

Bellmanskaéllans verksamhetsidé ar att vi skall erbjuda forstklassig montessoribaserad forskoleverksamhet
som utgdr fran laroplanens Lpf698 mal och intentioner. Vi ska ha personal med hog kompetens och hog
personaltédthet och barnen ska erbjudas en trygg miljo dar pedagogerna arbetar for att barnen ska uppleva
stimulans och utveckling. Forskolan ska ha en professionell ledning och god uppféljning av verksam-
heten. Maten som serveras pa forskolan ska vara lagad av egen kokerska och med ekologiska ravaror.
Bellmanskillan ska vara ett fordldrakooperativ med fordldrar som engagerar och bryr sig och ha en
verksamhet som sétter sociala aktiviteter hogt pa dagordning,.

Véra kinnetecken ar personligt ansvar, forstaelse for olikheter, tydlighet och det enskilda barnets behov i
centrum. Miljon pa forskolan dr anpassad efter barnen.

Vi arbetar medvetet med genusfragor och efter en gemensam strdvan om att vuxna foregar med gott
exempel och dr goda forebilder for barnen. Barn gor som vi gor, inte som vi sdger. Pedagogerna pa
forskolan finns dér for barnen, samtidigt som barnen uppmuntras till sjalvstandighet. Montessori-
pedagogikens ledord ar “Hjilp mig att gora det sjilv” och detta genomsyrar séttet att handleda barnen.
Barn &dr som storst nédr de dr sma! P4 Bellmanskillan véxer barnen med uppgifterna och blir reflekterande
miénniskor med kunskaper och fardigheter for livet.

Vi utnyttjar naturen i vart ndromrade som ett pedagogiskt uterum dar barnens nyfikenhet och kreativitet
tas tillvara, t.ex. genom olika naturgrupper for alla aldrar.

Vara pedagoger dr utbildade i montessoripedagogik och vi erbjuder vara familjer en fordldraintroduktion
i montessoripedagogik nér barnen bérjar pa forskolan.



Styrdokument

Vi arbetar utifran;

FN:s barnkonvention Bellmanskaillans Verksamhetsplan
Laroplanen for forskolan Lpfo 98 Halso- & Miljolagen

Stockholm stads forskoleplan Arbetsmiljolagen

Skollagen Sekretesslagen

Bellmanskéllans Kvalitetsgaranti Socialtjanstlagen

Vart arbetssitt utgar fran montessoripedagogiken.

Forskolans organisations- och ledningsstruktur

Bellmanskillan &r ett fordldrakooperativ. Det innebér att alla familjer med barn pa forskolan ar
medlemmar i den ideella férening som é&r ytterst ansvarig for férskolan.

Det dagliga arbetet pa forskolan leds av en forskolechef som har ett totalansvar for den pedagogiska och
operativa verksamheten pa Bellmanskallan. Férskolechefen rapporterar till styrelsen for kooperativet vars
uppgift dr att faststélla de ramar (formulerade som mal, nyckeltal och ansvarsbeskrivning) inom vilka
verksamheten skall bedrivas pa Bellmanskéllan.

Fordldrarna pa forskolan ses som en viktig resurs i verksamheten och engageras i styrelseuppdrag och
olika arbetsgrupper som foretrdadesvis har hand om lokalfragor och IT-support.

Personalen

Forskolan har 18 personer anstéllda i verksamheten. Forskolechefen har pedagogisk utbildning pa
hogskoleniva och skolledarutbildning. Under varen 2009 avslutar forskolechefen dven den 2-ariga
statliga rektorsutbildningen.

Av de 14 pedagogerna har tva forskolldrarutbildning, en é&r fritidspedagog, sju &r montessorilédrare med
en 2-arig montessorildrarutbildning, 6vriga har barnskotarutbildning med fortbildning som
montessoriassistenter.

Koket leds av en koksansvarig som &r utbildad inom kost- och niringsldra och en koksassistent.
Forskolan har dven en anstilld lokalvardare pa deltid.



LEDARSKAPET

1)  Min vision om det goda ledarskapet

Mitt ledarskap baserar sig pa montessoripedagogikens respektfulla manniskosyn samt dess globala
perspektiv pa livet. Som ledare vill jag vara ndrvarande, prestigelds, tydlig, ppen och vaga prova nya
vdgar som utvecklar forskolan. Jag anser att en organisations framgéng ytterst bygger pa ett gemensamt
ansvar for dess utveckling. Alla 4r en del av en storhet.

Pa Bellmanskéllan arbetar vi medvetet med genusfrdgor och efter en gemensam stravan om att vuxna
foregar med gott exempel och &r goda forebilder f6r barnen. Barn gor som vi gor, inte som vi séger.
Pedagogerna pa forskolan finns dér for barnen, samtidigt som barnen uppmuntras till sjalvstandighet.
Barn dr som storst nér de dr sma! P4 Bellmanskallan véxer barnen med uppgifterna och blir reflekterande
ménniskor med kunskaper och fardigheter for livet.

For pedagogerna giller detsamma, att de genom delaktighet och ansvar vixer som ménniskor och att
deras kompetens darmed okar. Jag har ambitionen att vara en demokratisk ledare vilket innebér att bade
barn och medarbetare har ett aktivt och reellt medinflytande 6ver sin vardag.

Min uppgift som ledare 4r att ha hoga forvantningar och en hog tilltro till att medarbetare kan och vill
utvecklas i sitt arbete.

Tillsammans arbetar vi for en férskola med hog kvalitet dér arbetsgladje &dr primért. Konflikter ska tas tag
i pa ett tidigt stadium och positiv feedback skall vara en del av vardagen.

Larande och utveckling ska ske genom att skapa utrymmen for pedagogiska diskussioner, bade spontana
och planerade. Pedagogernas individuella 6nskemal om kompetensutveckling ska uppmuntras och
prioriteras utifran forskolans mal och visioner.

2)  Beskriv hur du som chef/ledare kommunicerar, det vill sdga forsikrar dig om att
medarbetarna ar inforstidda med verksamhetens mal och ataganden.

En forutséattning for att trivas pa sin arbetsplats 4r att vara stolt 6ver sitt arbete. Som ledare dr min framsta
uppgift att skapa en samsyn 6ver hela forskolan, mellan de olika avdelningarna och mellan oss som
arbetar hadr. Alla nyanstillda gors medvetna om forskolans mal och dtaganden genom samtal med mig
och med sina arbetskollegor. Alla far dessutom boken “Montessoripedagogik i forskola och skola” och
erbjuds kurser i montessoripedagogik. Ett gott arbetsklimat forutsétter ocksa att man har roligt pa sin
arbetsplats och att det finns en social gemenskap. Jag ldgger stor vikt vid att medarbetarna kénner
delaktighet och har mgjlighet att vara med och péverka verksamheten for att na vara mal och ataganden.
Som grund for forskolans verksamhet ligger den Kvalitetsgaranti som samtliga pedagoger har varit med
och arbetat fram.

Under planeringsdagar och personalméten fors en standig dialog kring vdra mal och ataganden och vi
strévar efter att ha ett arbetsklimat dér vi kan vara varandras “kritiskt granskande vanner”. Detta innebar
att vi inbjuder varandra till att observera kollegornas arbete pa andra avdelningar och ge positiv
feedback. P& personalmoten lyfts goda pedagogiska exempel fram for att sporra till utveckling av
verksamheten. Personalen uppmuntras att kontinuerligt lasa forskolans “Forédldraparm” for att halla sig
ajour om vilken information fordldrarna far om foérskolan och om foréldrarnas dtaganden och komma
med synpunkter. Alla pedagoger far tid att sdtta sig in i vara sdkerhetsrutiner som finns nedskrivna i en
sdkerhetspdarm. Dessa revideras vid ldsarsstart.



3.  Beskriv hur du som chef/ledare skapar mojligheter for lirande i organisationen
och kompetensutveckling av medarbetarna.

Som ansvarig ledare pa Bellmanskéllan &r jag stolt 6ver att kunna visa upp var vélfungerande och fina
forskola. Bellmanskallan har lang erfarenhet av att vara ett laroséte for olika montessoriutbildningar. Idag
pagar samarbete med bl.a. Folkuniversitetet och Stockholms Montessori Vetenskapscenter som har sin
undervisning i forskolans lokaler pa kvillar och helger. Bdda utbildningarna &r 2-driga och leder till en
examen som montessorildrare. Pedagogerna pa forskolan erbjuds att pd férskolans bekostnad delta i
utbildningarna som ar forlagda till kvéllstid och helger och far i samband med detta tva dagar per manad
betald ledighet for studier. Ett flertal pedagoger har fatt méojlighet att fortbilda sig till montessoripedagog
genom Lirarhogskolans uppdragsutbildningar. Genom att stindigt ha en eller flera medarbetare under
montessoriutbildning skapas det majlighet till pedagogiska diskussioner i arbetslagen och vid gemen-
samma moten. Forskolan &dr 6ppen for att ta emot praktikanter. Att vara handledare for en praktikant
under en period innebér att det blir en 6kad medvetenhet hos pedagogen om den egna verksamheten och
detta har lett till erfarenhetsutbyte mellan pedagogerna i arbetslaget.

Personalméten, Pedagogiskt Forum och planeringsdagar ar tillfdllen da pedagogerna kan ldra av
varandra genom diskussioner och erfarenhetsutbyte. Samtliga pedagoger har 2,5-4 timmar egen
planeringstid per vecka som kan anvéndas till fortbildning, planering och ej schemalagda aktiviteter pa
avdelningen.

For att 6ka kompetensen pé ledarniva har jag genomgétt Skolverkets Rektorsutbildning. Under
utbildningen har jag under en dag bl.a. blivit “skuggad” av tva studiekollegor som ocksa intervjuat
medarbetarna om hur de uppfattar mig som ledare. Resultatet av skuggningen, med goda och déliga
sidor hos mig som ledare, har jag dérefter 6ppet redovisat i personalgruppen pa forskolan. Syftet med
detta var att visa pa att med ett tryggt och 6ppet arbetsklimat ska det vara naturligt att ge varandra
konstruktiv feedback som utvecklar oss som medarbetare.

4.  Beskriv hur du som chef/ledare arbetar for att uppna resultat i verksamheten.
Som ledare arbetar jag for att vi tillsammans ska uppna resultat i verksamheten genom;

+ Vara ndrvarande som ledare och finnas tillginglig pa forskolan. Jag dr ocksa ofta ute pa
avdelningarna for att triaffa personal, barn och forildrar.

¢+ Sociala aktiviteter. Pa Bellmanskéllan finns manga tillfdllen till sociala aktiviteter t.ex.
sommarfest, personalmiddag som styrelsen anordnar, kick-off infér terminsstart, gemensam
maltid innan personalmétena, m.m.

¢+ Medarbetarsamtal varje &r dar mal och personlig kompetensutveckling f6ljs upp.

¢+ Personalmoéte (APT) en gang per manad, ca. 2,5 timmar. Motet inleds med en gemensam del
som leds av forskolechefen och avslutas med tid f6r gemensam planering och pedagogiska
diskussioner mellan storbarns- respektive smabarnsavdelningarna.

¢+ Avdelningsméten en gdng per manad.

¢+ Planeringsdagar med utrymme fér gemensamma fortbildningsinsatser.



¢+ Pedagogiskt Forum som har till syfte att vara en gréansoverskridande métesplats mellan
avdelningarna for att skapa en rod trad i den pedagogiska verksamheten. En representant fran
varje avdelning deltar under ett lasar. Forumet triffas 1,5 timme varannan vecka och ger
utrymme for férdjupade diskussioner kring olika utvecklingsprojekt inom forskolan. Resultatet
av forumets diskussioner fors sedan ut till 6vriga pedagoger innan nagra gemensamma beslut
fattas.

+ Referensgrupp med en representant fran vardera smébarns- och storbarnsavdelningarna.
Syftet med gruppen ér att ha ett forum dar férskolechefen pa ett tidigt stadium kan diskutera
utvecklingsfragor for forskolan innan de fors ut i personalgruppen.

5.  Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsiattningar for utveckling av
verksamheten.

Genom en god hantering av forskolans ekonomiska resurser skapar jag utrymme i budget till personalens
utbildningar pa olika sitt, vilka leder till utveckling av verksamheten.. Personalen har ocksa tid avsatt for
egen planering och gemensamma diskussioner i arbetslagen och mellan avdelningarna.

Pedagogerna pa forskolan har sju planeringsdagar per ar, uppdelat pa en planeringsvecka innan
terminsstart i augusti och tva dagar i januari. Under planeringsveckan ges utrymme till 1-2 dagar
gemensam kompetensutveckling pé olika teman. Exempel pa sddana utbildningar har varit; Genusarbete
inom forskolan, Kvalitetsarbete, Barnolycksfall/Forsta hjalpen Ovriga dagar &r tid avsatt for pedagogerna
att skriva/revidera verksamhetsplaner/arbetsplaner for avdelningen samt att iordningstalla
avdelningarna infor ldsarsstart. Under de tva planeringsdagarna i januari har vi en gemensam dag och
dérefter tid for avdelningsplanering och utvardering.

Varje ar gors utvarderingar och uppfoljning av férskolans mal och dtaganden som ligger till grund for de
forbattringar som gors. All personal utvédrderar och foljer upp arbetet utifrdn verksamheten, gruppen och
arbetslaget, sin egen pedagogiska roll och enskilda barn.

En forutséttning for att Bellmanskéllan ska kunna utvecklas vidare ar att vi ocksa undersoker hur
familjerna uppfattar var verksamhet. Detta gor vi genom arliga fordldraenkéter for respektive avdelning.
Resultatet av enkiterna diskuteras gemensamt av forskolechef och arbetslaget och redovisas for
fordldrarna pa foreningens stimma.



VERKSAMHETENS ATAGANDEN FOR VERKSAMHETSARET

6. Bellmanskillans ataganden

I forskolans Kvalitetsgaranti atar vi oss att;

1.

SANN AN

® N

10.

11.
12.

13.

arbeta utifrdn en virdegrund som bygger pa glddje, respekt, delaktighet, nyfikenhet och
trygghet.

starka ditt barns sjdlvkénsla, sociala kompetens och formaga till empati.

arbeta utifran ett medvetet genusperspektiv.

stodja ditt barns ldrande genom att ta vara pa barnets utvecklingsperioder.
uppmirksamma varje enskilt barn utifrdn dess egna forutsittningar.

erbjuda en miljs, ute och inne, som inspirerar barnens nyfikenhet, kreativitet och lust att lara
och leka.

ge ditt barn inflytande och méjlighet att paverka innehallet i verksamheten.

stidrka barnet i att gora egna individuella val av sysselséttningar efter eget intresse.

trédna barnen till att bli sjalvstandiga och trygga sd att de med en stark sjédlvkénsla kan och
vagar prova och utforska.

du som forélder ska fa goda forutsdttningar att kanna dig trygg med ditt barns dag pa
forskolan.

ha en 6ppenhet som ger dig som fordlder en god insyn i var verksambhet.

i samarbete med fordldrarna arbeta for att varje barn utvecklas utifran sina egna
forutséttningar.

avsluta ditt barns tid pa forskolan med ett fortroendefullt samarbete och 6verlamnande till
skolan, utifran barnets enskilda behov.

7. Hur har vi kommit fram till vilka ataganden som ska gilla och vilka resultat
som ska uppnas?

Gemensamt i personalgruppen har vi fort diskussioner kring en Kvalitetsgaranti med Laroplanen Lpfo 98,
Stockholms Forskoleplan, Bellmanskillans maldokument och dokumentet “Foréldrars atagande” som
grund for verksamhetens dtaganden.

Arbetet inleddes med att de olika arbetslagen la fram forslag pa pedagogiska dtaganden som vi dérefter
vid speciella arbetsméten diskuterade ihop oss om. Totalt fyra arbetsmoten har &gt rum under arbetstid
dar samtliga pedagoger var nirvarande. Som vikarier pa férskolan kallade vi in forédldrar och informerade
dem om vad syftet var med vara moten. For att fa en forankring i fordldragruppen antogs Kvalitetsgarantin
slutligen av fordldrakooperativets styrelse.

8.  De resultat vi vill uppna med vara ataganden ar

- att vara en forskola ddr montessoripedagogiken &r ledstjdarnan i allt arbete med barnen och i
forhallningsséttet mellan oss vuxna. Att pedagogerna dr tydliga forebilder och bdrare av goda
normer och virderingar, och att vi moter varje barn utifrdn dess unika behov

- att den barnanpassade miljon ger barnen inflytande och valmgjligheter utifran deras egna behov

- att genom observationer och dokumentation f6lja barnens ldarande och deras
kunskapsutveckling

- att uppfattas som en forskola dér barn och forédldrar kdnner sig trygga med och har kunskap om
montessoripedagogiken

- att vara en séker och miljovianlig arbetsplats for barn och personal
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ARBETSSATT

9. Vara arbetssitt som sikerstdller att vara ataganden uppfylls och att resultat nds

Normer och virden

1. arbeta utifrdn en vardegrund som bygger pé glddje, respekt, delaktighet, nyfikenhet och
trygghet.

2. stédrka ditt barns sjdlvkansla, sociala kompetens och formaga till empati.

3. arbeta utifrdn ett medvetet jamstélldhetsperspektiv

Grundtanken i montessoripedagogiken utgér fran det som Maria Montessori kallar den kosmiska planen.

Maria Montessori ville ge alla barn mojlighet att férsta helhetens betydelse och ddrmed fredens
nddviandighet. Den kosmiska planen &r ett av nyckelbegreppen i montessoripedagogiken. For att forsta
virlden, allt som hdnder dér och de olika kunskapsdelarna, maste man ha ett helhetsperspektiv, ett
sammanhang. Det &r sammanhanget och inte detaljerna som &r kdrnan. Barnet lar sig att allt som hént och
det som sker idag hanger ihop. Var kosmiska uppgift &r att skapa sammanhallning mellan ménniskor.
Mélet &r att skapa en fredlig varld. Darfor maste ménniskor bli medvetna om att vi redan &r fysiskt
forenade med varandra, vi bor pad samma jord. Maria Montessori menade att en framtida, varaktig
samexistens ménniskor emellan maste borja med barnen.

Pa forskolan innebér det att vi ger barnen mojlighet till inflytande och delaktighet, inte minst genom den
barnanpassade miljon. Vi lagger ocksa stor vikt vid att vi vuxna &r tydliga forebilder och barare av goda
normer och varderingar i allt vi gor och sdger. P4 avdelningarna 4r barnen delaktiga i att tillsammans
med pedagogerna ta fram gemensamma mal for hur man t.ex. &r en bra kompis eller hur man far en lugn
arbetsmiljo.

Forskolan arbetar dven aktivt med genusfragor och medvetenheten har nu blivit en naturlig del av var
verksamhet. Som redskap for arbetet har pedagogerna bl.a. anvént sig av en husmodell som dr en
genusinventering av miljon samt observationer. Utifran detta har pedagogerna enats om malen;

Positiv uppmaérksamhet
¢ barnen ska fd positiv uppmirksamhet, tex. "vad roligt att just du kommer nu" och vi ska undvika

att siga barnens namn vid tillsigelser sd att inte barnen férknippas med negativa hindelser.

Konsneutralt sprak
¢ viska trina oss pd att tala pd samma sitt till alla, oavsett kon.

Utveckling och ldrande

4. stodja ditt barns larande genom att ta vara pa barnets utvecklingsperioder.

5. uppmirksamma varje enskilt barn utifrdn dess egna forutsittningar.

6. erbjuda en miljo, ute och inne, som inspirerar barnens nyfikenhet, kreativitet och lust att ldra och
leka.

Maria Montessori visste det varje fordlder vet. Namligen att barn dr nyfikna, fulla av upptackarglddje och
ivriga att prova pa och ldra nya saker. Barnens intressen varierar med alder och mognad. Fran de allra
tidigaste intressena som viljan att &ta sjdlv, lara sig ga, prata osv. till intressen som ldsning, matematik,
rymden, véarlden osv. Vi pedagoger "foljer barnet” nér vi planerar var verksamhet och temaomraden.
Pedagogens uppgift dr inte i forsta hand att formedla kunskap, utan snarare att observera barnen, att vara
lyhord och uppmaérksam pa varje barns utveckling. Detta for att kunna ge den stimulans som svarar mot
varje barns mognad och intresse. Vi arbetar pedagogiskt med praktiska vardagsdvningar, spraktraning,
matematik, kultur, skapande, musik/sang och rorelse.
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Miljon pé Bellmanskallan dr val forbered med material for bade praktiska, intellektuella och sinnes-
tranande 6vningar. Alltifrdn skokrdam och putstrasor till sinnrika materiel, som tranar logiskt och
matematiskt tinkande. Materiel som 6var upp skrivférmaga, sprak/ordkansla och grammatik, men dven
material som later barnen trana syn, horsel, lukt, smak och kénsel. Vi litar pa barnets egna lust att ldra och
utforska.

Montessoris idé om inldrning handlar om att ga fran det konkreta till det abstrakta. Matematikmaterielet
t ex visar klart och tydligt hur och varfér man méter och réaknar pa ett visst satt. Nar ett barn val forstatt
matematikens uppbyggnad dr det dags att lamna materielet och 16sa abstrakta problem utan hjalpmedel.
Sé gott som allt intellektuellt materiel fyller flera funktioner. Samtidigt som man tranar matematiska
storheter, tar man upp kanslan for skillnaden mellan dem, och férmagan att handla och tidnka praktiskt.
Genom att tillvarata barnens spontana lust f6r arbete och lata deras eget intresse vara motiv nog stodjer vi
dem i deras kunskapsutveckling.

Inom forskolan lagger vi mycket tid vid att ldra barnen att bli sjdlvstandiga genom att ge tid och utrymme
att klara av sina egna vardagsbestyr. Som pedagoger har vi rollen att observera barnens val, arbetscykler
samt reflektioner for att pa bésta sdtt kunna stodja varje barns sjélvkinsla, sjélvstindighet, nyfikenhet, lust
att ldra och leka. Vi vill inte i tid och otid hjélpa barnen, utan lata dem fritt experimentera, kdnna sig fram
och 6va inom olika omraden.

Séng och musik &r en naturlig del i verksamheten. Vi arbetar med medveten reflextrdning samt rorelselek
for att hjdlpa barnen att utvecklas motoriskt och intellektuellt. Som ett komplement till den
barnanpassade miljon inomhus, anvénder vi ocksa naturen i vart ndromrade for inspirera barnen till
kreativitet och lust att 14ra och leka bl.a genom naturgrupper

Barns inflytande

7. ge ditt barn inflytande och méjlighet att paverka innehallet i verksamheten.

8. stdrka barnet i att gora individuella val av sysselsittningar efter eget intresse.

9. trdna barnen till att bli sjalvstindiga och trygga sa att de med en stark sjadlvkansla kan och vagar
prova och utforska.

Den barnanpassade miljon ger barnen frihet under eget ansvar. Det ger dem ocksd mojlighet till
inflytande och att gora egna val utifrdn deras egna behov. De flesta materiel 4r ocksd sjalvrattande. Barnen
far uppleva tillfredsstillelsen att sjélva se att de lyckats med en uppgift och vi ger dem tid att avsluta en
uppgift utan att avbryta. Under samlingen far varje barn gora sin rost hord och vi uppmuntrar barnen att
lyssna pa varandra.

Forskola och hem

10. du som forélder ska fa goda forutsittningar att kdnna dig trygg med ditt barns dag pa forskolan.
11. ha en 6ppenhet som ger dig som fordlder en god insyn i var verksamhet.
12. i samarbete med foridldrarna arbeta for att varje barn utvecklas utifran sina egna férutsittningar.

P& Bellmanskallan ser vi fordldrarna som en mycket viktig del av var verksamhet. Vi uppmuntrar alla
foraldrar att besoka forskolan under en formiddag varje ldsar och att de aktivt deltar i forald-
rakooperativets olika arbetsgrupper eller styrelsearbete. Vi erbjuder dem &dven en foraldraintroduktion i
montessoripedagogik for att 6ka kdinnedomen om Maria Montessoris tankar och idéer och tka forstaelsen
for var verksambhet.



Under inskolningen nér barnen borjar pa forskolan &r foraldrarna med i verksamheten hela dagen under
en kortare period. Utvecklingssamtalen som vi erbjuder varje termin utgar fran dokumentation och
observationer om det enskilda barnet. Vi bjuder in till férdldraméten varje termin och tar reda p& hur
fordldrarna uppfattar férskolans verksamhet genom arliga foraldraenkiter.

Samverkan med skolan

13. avsluta ditt barns tid pa forskolan med ett fortroendefullt samarbete och 6verlamnande till
skolan, utifran barnets enskilda behov.

Vi samarbetar med de tva nirliggande skolorna i omradet som &r aktuella for vara barn, genom att bjuda
in ldrarna till att besoka Bellmanskéllan. Om fordldrarna sa onskar deltar vi vid dverlamnandesamtal pa

skolan.

Sikerheten och miljoarbete pad forskolan

Barnens sékerhet och miljofragor har hog prioritet pa Bellmanskillan. Nir det géller sékerheten har vi
utarbetat en sdkerhetshandbok, som innehaller rutiner fér bade personal och forildrar. Fordldraparmen,
som varje fordlder far nédr deras barn borjar, dr ett levande dokument som revideras varje ldsarsstart.
Forskolan genomfor barnskyddsronder varje termin for att kontrollera omgivningen och dérmed
forhindra att olyckor sker. Dessa ronder protokollfors av avdelningarnas sékerhetsansvariga och f6ljs upp
vid terminsvisa sdkerhetsmoten tillsammans med foérskolechefen. Alla pedagoger utbildas kontinuerligt i
Forsta Hjalpen.

Forskolans miljoarbete dr en viktig del och var ambition &r att vara en ekologisk och miljomedveten
forskola, vilket ssammanfaller med montessoripedagogiken dédr Maria Montessori menar att ”Alla som finns
pd jorden har sin speciella uppgift. Vi finns alla hir av en sirskild anledning, frin de minsta och enklaste

organismerna till de stérsta och mest komplicerade”.

Vér matpolicy &r att vi ska servera villagad och niringsriktig mat! Vi lagar all mat sjdlva i eget kok och
anvander oss till 85 % av KRAV markta och ekologiska varor.

Nar det géller energianvandning har vi s& langt majligt, bytt ut var belysning till ldgenergilampor.
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RESURSANVANDNING

10.

Hur vi anvinder vdra resurser!

Den framsta resursen som finns pa Bellmanskéllan &r vara pedagoger och det &r genom deras
arbete som vi sidkerstéller att vara ataganden uppfylls. Utan var gemensamma syn
pa forskolans uppdrag - att vara dér for barnen - kan vart uppdrag inte genomforas.

Forskolan har en god ekonomi som ger utrymme for utveckling av den pedagogiska
verksamheten, lokalanpassning och hog personaltéthet.

Vi ser fortbildning som ett prioriterat omrade och utbildar var personal till montessorildrare och
montessoriassistenter samt inom genus.

Bellmanskallan ar ett laroséte for tva olika montessoriutbildningar vilket ger oss en mojlighet att
visa upp var forskola till montessorildrarstuderande. Vi kan ge inspiration och skapa nyfikenhet
for montessoripedagogik. Vara pedagoger erbjuds att delta i utbildningarna. Manga av de
studerande blir intresserade av att jobba pé var forskola och ddarmed har vi en rekryteringsbas
vid framtida rekryteringsbehov.

Vi erbjuder kompetensutveckling efter den kompetensanalys som gors vid de drliga
medarbetarsamtalen. Exempel pd kompetensutveckling har varit reflexpedagog, skapande
arbete och kost- och niringsldra. Den kompetensutbildning man som pedagog far ta del av
redovisas for alla under personalméten eller under Pedagogiskt Forum. En del externa
utbildningar leder dven till internutbildning av all personal. Exempel pé detta 4&r medveten
reflextrdaning som alla pedagogerna utbildats i. Den utbildade reflexpedagogen har kopt in
referensmaterial, spridit sin kunskap och skapat material som pedagogerna och barnen kan
anvénda sig av.

Vid planeringsdagar, personalméten, pedagogiskt forum, avdelningsméten och 6vriga
gemensamma triffar har vi ett 6ppet klimat som stimulerar till erfarenhetsutbyte mellan
pedagoger och mellan avdelningarna pa forskolan.

Vi uppmuntrar pedagogerna att praktisera pa varandras avdelningar for att sprida kunskap
inom forskolan och for att inspirera varandra.

En representant frén varje avdelning, fem personer, bildar ett Pedagogiskt Forum som har till
syfte att fora fordjupade diskussioner kring gemensam pedagogisk utveckling samt att fora ut
detta i arbetslagen. Som exempel pa detta &r att forskolan nu arbetar med gemensamma teman
for alla barn oavsett alder, t.ex. skapande arbete och naturverksamhet. Det Pedagogiska
Forumet har ocksa haft till uppgift att ta fram ett gemensamt dokument infér barnens
utvecklingssamtal.

Vid personalfranvaro anvéander vi oss i férsta hand, om barngrupperna sé tillater, av
pedagogerna inom forskolan for att skapa trygghet for barnen. I annat fall anlitar vi en extern
vikariepool med vilkédnda vikarier.

Vi anpassar pedagogernas scheman och rutiner utifran verksamhetens behov.

Vér kokerska &r utbildad massos och vi erbjuder massage pa forskolan under arbetstid.
Personalen fér ett friskvardsbidrag pé 2.000:-/ar.
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Foraldrarna dr en stor resurs i vart arbete med barnen. Infor utvecklingssamtalen far
foraldrarna fylla i ett frdgeformuldr som gor att de ar valforberedda infor samtalet.
Tillsammans kan vi ddrmed under samtalet skapa en helhetsbild av barnet samt se hur vi pa
basta satt kan stodja barnets utveckling. Fordldrarna pa forskolan engageras i olika sociala
aktiviteter, arbetsgrupper eller styrelsefunktioner. Fordldragruppen ansvarar dessutom for
stiad- och fixarhelger pa forskolan som dger rum 4-5 ganger per ar. Forédldrarnas synpunkter
om forskolans verksamhet inhdmtas i enkéter och i dialog mellan pedagoger och foréldrar.
Forildrarna kan ocksa genom den érliga stimman vara med och péverka foérskolans
utveckling.

Vid behov anlitar vi specialpedagog som handledning i samradd med pedagogerna. Vi har
ocksd ett samarbete med talpedagog for de barn som behover detta.

Vara lokaler dr anpassade efter barnen och var verksamhet. Beroende pd aktiviteter kan
lokalerna anvéndas effektivt under hela dagen, t.ex. anviander de storre barnen sma-

barnsavdelningarna pa férmiddagen for rorelselek nar de sma barnen &r utomhus.

Var utemiljo anvidnds dagligen och vi 6ppnar forskolan ute var nirliggande park, sa att barnen
far mycket sammanhéangande tid att vistas ute i naturen.
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UPPEOLJNING

11. Uppfoljning av vara pedagogiska ataganden

Véra pedagogiska ataganden och mal utarbetar vi tillsammans utifran Lpfo, Stockholms Foérskoleplan och
Bellmanskéllans maldokument, fordldraenkiter, utvecklingssamtal, utvarderingar, observationer och
dokumentation. Dessa sammanstills i en verksamhetsplan for forskolan. Varje avdelning gor dérefter
lasérsvis egna arbetsplaner med mal for den egna verksamheten. Som komplement till avdelningens
arbetsplan gors ocksa ett kalendarium for varje termin med avdelningens aktiviteter. Verksamhetsplanen
med arbetsplanerna och kalendarium lidggs ut pa var hemsida sa att férdldrarna kan ta del av dem.

For att kunna se om vi natt resultaten av vara ataganden och mal anvénder vi oss av dokumentation av
observationer, av barnens arbeten, intervjufragor till barnen, utvecklingssamtal, medarbetarsamtal och
fordldraenkater. Sammantaget ligger detta till grund for den sammanfattning av lasdret som gors efter
varterminens slut och som har till syfte att utveckla verksamheten.

Ambitionen &r att verksamhetsplanen skall vara ett levande dokument som diskuteras och foljs upp vid
avdelningsmoten under terminen.

Detta ar ett utvecklingsomrade inom forskolan och under ldséret 2009-2010 planeras fortbildning for att f&
mer kompetens kring uppfoljning och utvérdering.

Vi kommer dven omarbeta fordldraenkidten for ndstkommande ldsar sa att den bittre stimmer 6verens
med forskolans dtaganden.
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RESULTAT

12. Redovisa de verksamhetsspecifika resultat som uppfoljningsmetoderna pavisar,
kommentera resultaten och trenderna kopplat till dtagandena for
verksamhetsaret.

Genomgaende for all uppfoljning pa forskolan &r att den pedagogiska verksamheten mycket val svarar
mot de dtaganden som forskolan har i sina styrdokument. Detta visar sig bade i férdldraenkiter,
uppfoljningssamtal och i den pedagogiska dokumentationen.

Uppfoljning av den pedagogiska verksamheten visar att man ute pa avdelningarna medvetet arbetat med
genusfragor och att man natt resultat med sitt arbete. P4 smdbarnsavdelningarna handlar det mycket om
att pedagogerna observerar barnen med ”genuségon” och forsoker undvika att behandla barnen utifran
stereotypa konsroller, ett exempel &r t.ex. att de blivit mer medvetna nir det t.ex. giller att vilja litteratur.
Genusarbetet har ocksa fatt genomslag for de storre barnen med bl.a. ett stort dramaprojekt som pagatt
under hosten med en utomstaende dramapedagog - DramaJohan! Trots att de flesta pedagogerna idag
upplever att de arbetar medvetet med genusfragor &r gamla monster djupt rotade och det finns ett behov,
och ett onskemal fran personalens sida, att f mer fortbildning kring denna fraga.

Det gemensamma malet f6r hela forskolan att utveckla det skapande arbetet har varit framgangsrikt och
varens vernissage var mycket uppskattat av barn och forédldrar. Detta &r darfor nadgot som vi kommer
fortsatta med och utveckla vidare.

Under ldsaret har medveten rorelsetraning varit ett prioriterat omrade. Syftet har varit att ldra oss, att
som Maria Montessori sa; "undanrdja hinder for barnen”. Att ha kvarvarande ointegrerade reflexer forsvarar
for barnen att utvecklas, bdde motoriskt och intellektuellt. Uppfoljningen visar att pedagogerna blivit mer
uppmairksamma pd barnens motoriska utveckling. Vi har blivit mer fokuserade pa att varje barn ska
kunna grundrérelserna som att rulla, krypa, dla och hoppa. Vi har mérkt en stor forbittring hos manga av
barnen. De pedagoger som 6nskar fortbildning inom omradet kommer fa detta under kommande l4sar.

13. Redovisa om verksamheten har en 6kad/minskad tillstromning av
brukare/kunder. Kommentera resultatet i forhallande till verksamhetens
ambitioner, syfte och verksamhetens utveckling.

Bellmanskaéllan har en ldng ko av familjer som 6nskar plats for sina barn pa forskolan. De flesta barnen
stélls i ko redan vid fodseln. Intagning sker i augusti. Vi tar in mellan 16-18 barn pa de tva
smabarnsavdelningarna, beroende pd hur manga barn som gér 6ver till storbarnsavdelningarna. Idag
finns det en aktiv ko till dessa platser pa drygt 60 barn. Till storbarnsavdelningarna finns det oftast plats
for 4-5 barn utifran, resten av platserna fylls pd med barn som flyttar upp fran smabarnsavdelningarna.
Till dessa platser dr det i dagslaget ett 10-tal barn i ko. Pa forskolans hemsida redovisas de koregler som
géller vid intagning.

Forskolan har valt att inte ansluta sig till Stockholms stads kosystem for forskolor utan vi administrerar
var ko sjédlva vilket ocksa innebér att vi kan paverka intaget av barn for att fa en balanserad barngrupp. En
annan anledning &r att vi att vi vinder oss till familjer som gor ett aktivt val av montessoripedagogik samt
att vi &r ett fordldrakooperativ dar det stélls krav pa fordldrarna att delta pa olika sétt i arbetsgrupper och
styrelsearbete.
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Intresset for férskolan véaxer hela tiden och i dagsléget finns det ingen oro for att tillstrémningen av barn
ska avta, snarare tvartom. Som laget dr idag finns det inga mojligheter att i befintliga lokaler utoka
verksambheten for att mota den ldnga ko som finns. Det 4r inte heller ndgot uttalat dnskemal fran foraldrar
och styrelse att férskolan ska vixa ytterligare.

14. Redovisa resultaten fran brukar-/kunddialogen, kommentera resultaten och
eventuella trender.

Fordldrarna pa Bellmanskillan spelar en viktig roll i var verksamhet och vi dr angeldgna om att halla en
stindigt pagaende dialog kring foérskolans verksamhet.

Vid antagning pa forskolan skriver férdldrarna under ett dtagande som beskriver vad man foérviantas att
bidra med i foérdldrakooperativet.

Forutom den dagliga kontakt som pedagogerna har med forédldrarna, och vid utvecklingssamtal och pa
foraldramoten, dr fordldrakooperativets styrelse ett viktigt forum for att gora fordldrarna delaktiga. Infor
Foreningsstimman som dger rum under varen skickar styrelsen ut en foraldraenkét. Resultatet av enkéten
presenteras pa stimman och dr en del av verksamhetens utveckling och planering.

Enkéten har haft samma utseende under de senaste 4 aren, vilket gor att det &r mojligt att jamfora over
aren. Tretton fragor som behandlat nedanstdende omraden har besvarats utifrdn en 4-gradig skala, dar
fyra dr hogsta betyg. Resultaten skiljer sig obetydligt mellan aren och visar pa att fordldrarna &r mycket
ndjda med verksamheten. Den frdga som fordldrarna kommenterar i samtliga enkéter &r sakerheten pd
forskolan. En forklaring till detta kan vara att forskolan inte har en egen gérd utan anviander den
néarliggande parken som lekplats utomhus. For att nd parken maste man korsa en gata. Parken &r
dessutom en allmdn park som inte dr inhédgnad och uppsikten 6ver barnen upplevs ddrmed ibland som
otillfredsstillande av fordldrarna. Detta &r ndgot som pedagogerna dr mycket medvetna om och inom
personalgruppen fors en stindig dialog kring att 6ka sdkerheten.

Den negativa trenden pa bemdtande har forskolechefen tagit upp med personalen pa respektive avdelning
for att ddrigenom skapa en hogre medvetenhet om forskolans vardegrund och ett forandrat arbetssétt.

Ett annat utvecklingsomrade &r att 6ka svarsfrekvensen bland forédldrarna for att ddrmed fa en mer
korrekt bild av forskolan ur ett férdldraperspektiv. Ansvaret for insamling av enkéterna ligger pa
styrelsen. Enkdten kommer ocksa fr.o.m. ndsta ldsar goras om sa att den pa ett battre sétt kopplas till
forskolans dtaganden som finns i Kvalitetsgarantin.

Foraldraenkit

Omrdden 2008 2007 2006
Pedagogiken 3,70 3,71 3,68
Verksamhetens kvalité 3,70 3,56 3,63
Bemotande 3,45 3,71 3,79
Sakerhet 3,40 3,44 3,42
Information 3,25 3,37 3,19
Svarsfrekvens (%) 69 64 79
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15. Redovisa resultaten frin de senaste medarbetarundersokningarna, kommentera
resultaten och eventuella trender.

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning pa forskolan. Malet &r ett personalindex pé 3,0 pa en
4-gradig skala Resultaten fran undersokningarna visar péd en positiv trend. Specifikt visar enkiten att
personalens kompetens tas tillvara pa ett battre sitt och att man har en bra arbetsbelastning. Personalen
upplever ocksa i hogre grad att de far aterkoppling pa sitt arbete.

Véren 2007 paborjades ett utvecklingsarbete kring forskolans mélarbete och utvardering vilket till en
borjan uppfattades som arbetskrdavande och intensivt. Det arbetet har lett fram till dagens deltagande i
Stockholms Kvalitetsutmarkelse och idag finns en hog forstaelse och intresse for att pa forskolan for att
vidareutveckla och arbeta med resultatuppfoljning och utviardering.

Personalenkiit

Omrdden 2008 2007 2006
Mal & Ansvar 3,53 3,17 3,47
Arbetsuppgifter 3,40 3,41 3,17
Arbetssituation - Relation - Motivation 3,50 3,41 3,17
Kompetens - Utbildning 3,66 3,38 3,20
Personalindex 3,48 3,35 3,25

Véren 2006 genomfordes en Arbetsmiljoinspektion pa forskolan dar man kontrollerade organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljofaktorer, belastningsergonomi och stérande buller. Av de 176 undersokta
forskolorna tillhérde Bellmanskallan, tillsammans med ytterligare fyra forskolor, de verksamheter som
fick en helt ren inspektion utan nadgra som helst anmarkningar.

16. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i férhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat, kommentera resultaten och
eventuella trender.

Forskolan har en god ekonomi. Anledningen till detta beror till stora delar pa att vi &r ett stort
fordldrakooperativ med ldg andel administrativa kostnader i férhallande till antal inskrivna barn i
verksamheten. Vidare har vi laga kostnader for hyra och underhall av lokaler eftersom underhall och
reparation framst utfors genom forédldrainsatser. Tidigare utfordes dven viss vikarieverksamhet av
foraldrar. Denna jourverksamhet 4r idag borttagen och vikarier anlitas idag fran ett utomstaende bolag.

Det 6verskott som har uppstatt i verksamheten har under de senaste aren inneburit att férskolan kunnat
investera i ett omfattande belysningsprogram, nya mobler pa samtliga avdelningar och viss ombygg-
nation. Dessutom har medel anvénts for utbildning av barnskotare till montessorildrare. Forskolans
kostnader for mat har ocksa okat da forskolan idag har overgatt till mer ekologisk och kravmarkt mat.
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Malsattningen &r att verksamheten efter skatt ska visa pé ett positivt resultat och att vinstmarginalen ska
vara minst 2 %. Malet uppfylldes ej 2007 vilket till stora delar berodde pé att forskolan holl 2 platser
vakanta for en familj som tillfalligt bodde utomlands. Allt 6verskott skall aterinvesteras i verksamheten.
Eftersom lokalfrdgan &r osdker i framtiden har ocksa foreningen avsatt medel for en eventuell flytt i
framtiden.

2008 2007 2006
Nettoomséttning 9296128 8718221 8970091
Kommunala bidrag 93 % 92 % 93 %
Foraldravgifter 7% 8 % 7%
Resultat 309 330 34 317 298 191
Vinstmarginal 3,3 % 0,5 % 3,3 %

For dret 2009 har vi avsatt ytterligare medel for att kunna cka andelen ekologiska livsmedel. Vidare har vi
givit utrymme i budget for ink6p av mer montessorimateriel och for att anlita en utomstadende drama-
pedagog. Lonekostnaderna dr berdknade att tka i enlighet med det 16neavtal som finns pa marknaden,
dvs. ca. 3-4 %. Utbildningskostnaderna kommer 6ka under &ret mot bakgrund av att férskolan kommer
satsa pa en kompetenshdjning av samtliga pedagoger nar det géller kvalitetsarbete.

17. Redovisa er personalomsittning de senaste tre aren, kommentera resultaten och
eventuella trender.

Personalomsattningen pa forskolan &r lag. Sedan hosten 2005 har enbart 5 personer slutat, varav 2
pedagoger som varit pa forskolan i 16 respektive 9 &r. Tre av de tjdnsterna &r idag tillsatta av pedagoger
som tidigare arbetat pd Bellmanskillan och som har 6nskat att komma tillbaka efter att ha arbetat en
period i annan forskoleverksambhet.

Anstillningstid 15-10 ar 10-7 ar 7-4 ar 4-1 ar
3 4 7 4

Vi har en stor andel pedagoger med en montessorildrarutbildning pa minst tva ar, ddremot har vi fa
forskoleldrare vilket vi upplever som ett problem. For att moéta det behov som finns av utbildade
forskolldrare och for att ndrma oss forskolans malséttning om minst 1 forskolldrare per 10 barn, for viidag
en dialog med tva pedagoger som &r intresserade av att fortbilda sig med ekonomiskt stod fran forskolan.
Vi avvaktar i denna fraga besked fran Skolverket nir det géller det aviserade Forskolldrarlyftet. Vid
nyrekrytering prioriterar vi sokanden med forskolldrarutbildning framfor montessorildrarexamen och
rdaknar med att kunna erbjuda montessoriutbildning inom férskolans ram.

18. Sjukfranvaro
2008 2007 2006

Totalt (%) 6,6*) 4,39 6,0

*) For ar 2008 avser 51 % av den totala sjukfranvaron 2 personers langtidssjukskrivning, dvs. en
sammanhéngande sjukfrdnvaro pa mer dn 60 dagar. Korttidsfranvaron motsvarar 3,0 %.

Sjukfrdnvaron pa forskolan varierar stort mellan avdelningarna och det som klart utmérker sig &r att
sjukfranvaron &dr hogre bland personalen som arbetar pa smabarnsavdelningarna dar smitta sprids lattare.
For att oka friskndrvaron har forskolan utarbetat riktlinjer for att minska smitta bland barn och personal.
Personalen erbjuds ocksa friskvardsbidrag och massage pa arbetstid.
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UTVECKLING

19. Beskriv hur ni sidkerstiller att ni utvecklar ritt delar av verksamheten utifran
verksamhetens dtaganden/mal, kunders/brukares behov och utifran era
uppfoljningar och resultat.

Styrelsen har i dialog med personalen tagit fram ett visionsdokument for forildrakooperativet
Bellmanskillan. (Bilaga B) De delar som visionsdokumentet omfattar ar;

Forildrar
Forskolans vision dr att uppfattas som en trygg och fortroendegivande forskola for vira barn, med pedagogiskt
genomtinkt verksamhet och engagerade fordldrar som aktivt bidrar till forverkligandet av visionen.

Sambhille

Férskolans arbete utgdr frin de styrdokument som reglerar verksamheten. Férutom liroplanen for férskolan (Lpfo98)
innefattar detta dven Stockholm Stads Forskoleplan och Bellmanskillans egen pedagogiska deklaration.
Bellmanskillan stdr for forskolans virdegrund och ska ligga grunden for det livslinga lirandet.

Bellmanskallan
Personalen pd Bellmanskillan ska uppfatta férskolan som en trivsam arbetsplats med mdjlighet till inflytande och
kompetensutveckling. Personalen ska ocksd ha erforderlig utbildning for montessoriverksambhet.

Ekonomi
Forskolans mdlsittning dr att ha en ekonomi i balans och med en vinstmarginal pd minst 2 %.

Uppfoljning och utvirdering sker via enkéter, medarbetarsamtal, pedagogisk utvérdering, arbetsgrupper
och samtal med forédldrar. Resultatet presenteras i féreningens verksamhetsberéttelse som laggs fram vid
foreningens arsstimma och ligger till grund for fordldrakooperativets utveckling.

20. Hur sdkerstdller ni att ni kompetensutvecklar medarbetarna utifran
verksamhetens behov?

Vér vision &r att barn hos oss skall fa mojlighet att vixa, bli sjélvstindiga och reflekterande manniskor
med kunskaper och fardigheter for livet. Fér pedagogerna géller detsamma, att de genom delaktighet och
ansvar vaxer som manniskor och att deras kompetens ddarmed 6kar.

For att sdkerstélla att personalens kompetens utvecklas efter var vision &dr det mitt ansvar som ledare att
vara delaktig i verksamheten for att dirmed se vilka behov som finns. Genom férildraenkiter inhdmtar jag
bl.a. kunskap om hur fordldrarna upplever pedagogiken pa forskolan och vilket bemotande de far av
personalen. Genom personalenkiten tar vi reda pd hur personalen sjéilva upplever att deras kompetens tas
tillvara och kan ocksa se vad som behover forstirkas i personalgruppen.

Resultaten av undersdkningarna diskuteras gemensamt vid personalméten och avdelningsmoten och
ligger till grund for diskussion om vilken kompetensutveckling som behovs allmint i personalgruppen.
Exempel pa efterfrdgad fortbildning &r t.ex. utbildning i forsta hjdlpen, konflikthantering, utvardering och
malstyrning.

Vid medarbetarsamtal diskuteras den enskilda pedagogens behov av fortbildning utifran verksamhetens
behov och egna arbetsinsatser.
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21. Beskriv verksamhetens tre framsta styrkor och svagheter samt era tre storsta

mojligheter och hot
Styrkor Svagheter
Montessoripedagogik Fa forskolldrare
Kompetent personal Lokalen inte byggd for forskoleverksamhet
Utemiljo Trafikmiljon
Mojligheter Hot
Fora ut montessoripedagogiken Samre barnunderlag
Hoja personalkompetensen Uppsédgning av hyreskontrakt
Arbeta med Kvalitetsutmarkelsen Okunskap om montessoripedagogiken

Haégersten 2009-05-14

Guy Ekholm Christina Elffors-Sjédin
Styrelseordférande Bellmanskallan Rektor

Bellmanskillans Montessoriférskola

Bradstupsvagen 9, 129 39 Hagersten,
Telefon. 08/973205 Mobil 0704547626
Rektor Christina Elffors-Sjodin
christina.elffors-sjodin@bellmanskallan.se
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