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Handlaggare: Johanna Engman Telefon 08-508 33702

Monica Soderman Telefon 08-508 33889
Ingrid Olsson Telefon 08-508 33810

Verksamhetsplan och budget 2009 for
Utbildningsnamnden - En skola i
varldsklass

Svar pa skrivelserna ”’Lat Stockholm ga fore med ny teknikutbildning”,
”Uppdrag till forvaltningen att utreda forutsattningarna att skapa ett

klimatgymnasium i Stockholm’ samt “Prognos for gymnasieskolan
2016”.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2009 godkinns. Del 1 av
verksamhetsplanen dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden begdr godkdnnande hos kommunstyrelsen av budgetjusteringar for

omslutningsdkningar motsvarande 932,6 mnkr, se bilaga 2.

Beslut om fordelning av investeringsmedel delegeras till forvaltningschefen.

4. FElevpeng till grundskola, obligatorisk sirskola, gymnasieskola respektive
gymnasiesirskola godkinns, bilaga 3, 4, 5, 7, 9.

5. Ersittning till fristdende obligatorisk sdrskola, fristdende gymnasieskola
respektive fristdende gymnasiesdrskola faststélls enligt bilaga 6, 8, 10.

6. Resultatenheter for 2009 godkénns enligt bilaga 12.

7. Foreslagna organisatoriska fordndringar faststélls, se avsnitt 7.2.1 gymnasie-
avdelningen, uppdrag samt avsnitt 7.3.1 vuxenutbildningsavdelningen,
uppdrag.

8. Skrivelsen ”Lat Stockholm gi fére med ny teknikutbildning” frdn borgarradet
Roger Mogert (s), Susanna Brolin (v) och Per Olsson (mp) anses besvarad,
se avsnitt 7.2.2 gymnasieavdelningen, utveckling samt bilaga 20.

9. Skrivelsen ”Uppdrag till forvaltningen att utreda forutsittningarna att skapa ett
klimatgymnasium 1 Stockholm” fran Helen T6rnqvist (c) anses besvarad,
se avsnitt 7.2.2 gymnasieavdelningen, utveckling samt bilaga 20.

10. Skrivelsen ”Prognos for gymnasieskolan 2016 frdn borgarrddet Roger Mogert
(s) anses besvarad under nimndmalet "utbildningsndmnden stimulerar till fler
valmojligheter inom de pedagogiska verksamheterna”. Se avsnitt 3.2 och
bilaga 20.
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11. Utvecklingsplan 2008-2010 godkénns, se avsnitt 3.4 och bilaga 17.
12. Aktivitetsplan for upphandling i konkurrens godkénns, bilaga 16.
13. Arbetsplan for internkontroll godkéinns, se avsnitt 5.1 samt bilaga 19.

14. Modell for prissittning vid forsdljning av tjanster godkénns, se bilaga 15.

Thomas Persson
Direktor

Lars Brandt
Avdelningschef
Vuxenutbildningsavdelningen

Birgitta EIm
Avdelningschef
Personalavdelningen

Marie-Louise Hammer Aberg
Avdelningschef
Gymnasieavdelningen

Carina Nilsson
Avdelningschef
Uppdragsavdelningen

Per Thorslund
Avdelningschef

Hakan Edman
Avdelningschef
Grundskoleavdelningen

Johanna Engman
Avdelningschef
Ekonomi- och lokalavdelningen

Goran Isberg
Avdelningschef
Kvalitetsavdelningen

Agnetha Styrwoldt-Alfheim
Avdelningschef
Administrativa avdelningen

Avdelningen for enskilt driven/fristdende verksamhet
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Del I, till kommunstyrelsen och utbildnings-
namnden

| Inledning

1.1 En skola i varldsklass — var overgripande vision

Stadens vision om Ett Stockholm i virldsklass visar pa hur staden ska fortsitta att
utvecklas for att motsvara medborgarnas, besdkarnas och néringslivets forvint-
ningar och behov. Stockholm ska vara mangsidig och upplevelserik, innovativ och
vixande samt medborgarnas Stockholm. Fordndringar i omvérlden, som globali-
sering och teknikutveckling, paverkar skolans roll och uppdrag. Det péagar
dessutom fordndringar i den nationella styrningen av skolan. Detta dr bakgrund
och forutsattningar for arbetet med utbildningsforvaltningens vision om En skola i
vérldsklass.

Med En skola i varldsklass menas att

1. Skolan ska vara virldsbast for varje elev - 1 det ryms mdojligheten att vilja en
skola som svarar mot elevens intressen och behov, men ocksa att skolan maste
anpassa forhéllningssitt, innehéll, metoder, arbetsorganisation med mera till
elevens forutsdttningar och behov. For att kunna gora det méste vi veta vad eleven
redan kan och hur eleven lar sig samt ha en bred repertoar for att kunna undervisa
utifrdn dessa vetskaper. I detta ryms ocksd att vi anvdnder vara tillgingliga
resurser pd ett optimalt sdtt. Ledarskap och medarbetarskap dr viktiga forutsitt-
ningar for att bli vérldsbast for varje elev.

2. Skolan ska stridva efter att vi har en utbildningsniva i vérldsklass - i det ryms
bade ambitionen att varje elev ska kunna utnyttja hela sin potential och att
medborgarna som grupp dr vilutbildade. I detta ryms ocksé att utbildningen leder
till vidare studier, foretagande eller anstéllning. Viktiga kompetenser dr kommuni-
kation pa svenska, eventuellt annat modersmal och fraimmande sprak, matematiskt
kunnande, teknisk/naturvetenskapligt kunnande och digital kompetens.

3. Skolan ska forbereda eleverna for att vara virldsmedborgare - i det ryms
portalparagrafen 1 skollagen om demokrati-medborgarskap-jdmlikhet-tolerans,
men ocksa att ge stadens elever kunskaper och redskap for att kunna leva - 1 fritid,
studier och arbete - 1 en globaliserad virld. I detta ryms ocksé att kunna anvénda
den kunskap och erfarenhet som redan finns, hdr. Denna del rymmer ocksa
elevernas personliga och sociala utveckling, till exempel nir det giller formégan
att lara och att vaga anvinda sina kunskaper, men ocksd formagan att interagera
med andra. Viktiga kompetenser &r interpersonell och interkulturell kompetens,
entreprendrskap samt kulturell kompetens. Hér inryms ocksa att skolan ér en viktig
motor for samhéllets och regionens utveckling och tillvaxt.
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Arbetet med att forankra och att konkretisera den dvergripande visionen fortsétter
nu inom stadens grundskola, stadens gymnasieskola, vuxenutbildningen och
forvaltningens dvergripande uppdrag att erbjuda medborgarna en utbildning med
hog kvalitet oavsett anordnare.

Stadens grundskola har tagit fram en langsiktig strategi for grundskolornas
utveckling i linje med visionen. Under dret kommer avdelningen att intensifiera
arbetet for att sdkerstdlla att samtliga grundskolor péborjar ett eget lokalt
utvecklingsarbete utifran strategin. Stockholms stads grundskolor kommer ocksa
tillsammans att arbeta fram en Plattform for stadens grundskolor dir ett gemen-
samt forhallningssatt, ldrarprofession och gemensamma ambitioner ska beskrivas.

Aven det strategiarbete som inletts inom stadens gymnasieskola har riktningen en
skola i varldsklass. Forhéllningssittet i den fortsatta processen &r att det ar en
gemensam utvecklingsresa, att staden har vérldens bésta elever och att vardagen
ska préglas av tillit. Ledare och medarbetare dr skolans viktigaste resurs och ska
vara delaktiga och involveras 1 fordndringsarbetet. Deras kompetens och
bemdtande dr avgorande for elevernas maluppfyllelse och kunskapsutveckling.

Fokus i det fortsatta visionsarbetet inom vuxenutbildningen &r att tillhandahélla en
efterfragestyrd utbildning dér den enskilde individen i s& hog grad som mdjligt ska
klara av sin utbildning med godkéinda betyg.

Utbildningsndmnden har 1 uppdrag fran kommunfullmdktige att tillhandahalla
utbildning, oavsett huvudman, for alla barn, ungdomar och vuxna i staden.
Visionen ér att erbjuda medborgarna - oavsett anordnare - en utbildning av hog
kvalitet samt en oberoende information om skolorna och deras verksamhet.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor

1.2 Budget 2009

Budgeten uppgar pa kostnadssidan till 13 232,9 mnkr och till 1448,6 mnkr pé
intdktssidan, inklusive omslutningsforidndringar. Budgeten for investeringar uppgéar
till 90,0 mnkr. Hojningar av elevpengsbelopp till grundskola och gymnasieskola
foreslds, som framgér 1 avsnitt 4. Fortsatta krav pd effektiviseringar av bland annat
administration och lokalhantering ska mojliggdra ytterligare satsningar pa kérn-
verksamheterna.

1.3 Justeringar i organisationen

Arbetet med att successivt utveckla forvaltningens interna organisation fortsatter.
For grundskolan inréttas en kostfunktion. Egenregiavdelningarna far ett tydligare
ansvar for lokalplaneringsfragorna. Alla avdelningar - men frimst egenregi-
avdelningarna - far ett tydligare ansvar for arbetet med miljo- och klimatfragor.
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Under aret avslutas arbetet med att tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan
olika chefer och mellan organisationens systemnivéer. Inspektionen och det
Overgripande kvalitetsarbetet samlas i en enhet pa kvalitetsavdelningen. Inom
grundskoleavdelningen gors justeringar for att underlétta och forstirka kontakterna
med enheterna och arbetsledningen av rektorerna. Inom stadens gymnasieskolor
gors ett forsok med en ny ledningsorganisation. Svenska for invandrare overfors
frdn och med januari 2009 till annan forvaltning, vilket leder till justeringar av
organisationen inom vuxenutbildningsavdelningen.

Organisationen avseende samordningen av utvecklingsarbetet justeras. Tillsynen
av och tillstdndsgivningen for enskilda forskolor forstarks. Uppdragsavdelningens
utvecklingsarbete for att vara en professionell intdktsfinansierad avdelning
fortsdtter. Ledningssystem byggs upp for att underldtta beddmning och analys av
egenregiskolors resultat. Resultat fran fristdende skolor samlas och presenteras i
uppfoljningsarbetet. Statistikinsamlingen samordnas och resultaten presenteras for
olika malgrupper: forédldrar/elever, medborgare, skolledare, skolor. Arbetet med
IT-driften inom administrativa avdelningen justeras utifran nya forutsittningar:
Overforing av uppdrag fran stadsledningskontoret, stadens arbete med fordandrad
infrastruktur och driftsmodell samt att Gverforingen fran stadsdelarna nu avslutats.

Bilaga 21 innehéller de forkortningar som &terfinns 1 verksamhetsplanen.

1.4 Malstruktur

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Vision 2030 ar den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska
utvecklas, vilka utmaningar staden stér infor samt strategier for en langsiktig och
héllbar utveckling. Under fullmiktiges inriktningsmél ska nimnden sammanfatt-
ningsvis redogoéra for pa vilket sitt ndmnden bidrar till respektive inriktningsmal.
Utgangspunkten dr nimndens viktigaste prioriteringar.

De tre inriktningsmalen for stadens verksamheter ligger fast:

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgidnglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok

e Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
i forhallande till de olika verksamheter som bedrivs i staden. Mal for verksam-
hetsomradena &r insorterade under respektive inriktningsmal. Under respektive
mal for verksamhetsomrddet ska ndmnden sammanfattningsvis ange pa vilket sitt
den bidrar till mélet. Utgangspunkt dr ndmndens viktigaste prioriteringar.
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Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststdlls 1 budgeten. De miter 1 vad man
ndmnden uppfyller fullmiktiges mal. Ndmnden ska i sin planering utga fran
kommunfullméktiges indikatorer och sétta arsmal for nimnden.

Kommunfullmidktiges obligatoriska nimndindikatorer
Kommunfullmiktige beslutar i samband med budget om ndmndindikatorer som &r
obligatoriska for nimnden att f6lja upp.

Kommunfullmiktiges aktiviteter

Aktivitet dr en riktad insats under en begrinsad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for
att bidra till maluppfyllelsen och ska ha start- och slutdatum samt en ansvarig
ndmnd. Ndmnden ska i1 sin verksamhetsplan planera for kommunfullméktiges
aktiviteter.

Nimndens mal

Néamnden ska konkretisera kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradena
genom egna mal for verksamheten, vilka ska kunna hirledas till fullméktiges mal.
Vid formuleringen av mél ska nimnden planera med utgéngspunkt fran de arsmaél
som forvéntas uppnds i kommunfullmiktiges indikatorer.

Nimndens indikatorer

Namnden kan utéver kommunfullméktiges indikatorer besluta om indikatorer for
nidmndens egna verksamhetsomraden. Dessa ska ndmnden folja upp. Det finns
inget krav pa att de ska redovisas vidare till kommunfullmiktige.

Niamndens aktiviteter
Niamnden kan formulera aktiviteter som krivs for att nd nimndmalen. Aktivitet ar
en riktad insats under en begrinsad tidsperiod.

Mal i laroplanerna

I laroplanen for det obligatoriska skolvdsendet, forskoleklassen och fritidshemmet
(Lpo 94) samt i ldroplanen for de frivilliga skolformerna (Lpf 94) finns mal och
riktlinjer for stadens pedagogiska verksamheter som avser i huvudsak

 Kunskaper

* Normer och vérden

* Elevernas ansvar och inflytande

* Bedomning och betyg

* Rektors ansvar
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KF:s INRIKTNINGSMAL I:

2 Stockholm ska vara en attraktiv, trygg
och viaxande stad for boende, foretagande
och besok

En statlig satsning pd yrkesutbildning inom den kommunala vuxenutbildningen
har aviserats med start hosten 2009. Samarbete med larlingsutbildningen, olika
branscher, Jobbtorg Stockholm och arbetsformedlingen krédvs for framgang.

Praktikplatser ska erbjudas inom ndmndens olika verksamheter for Jobbtorg
Stockholm.

Stadens miljoprogram ska vara styrande i det dagliga arbetet. Storsta delen av
miljoarbetet sker ute i nimndens enheter. De atgérder som ger storst effekt i form
av minskad klimatpaverkan och god kostnadseffektivitet prioriteras, bland annat
ska arbetsmetoder utvecklas for att effektivisera energianvindningen.

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen samverkar for att underlitta
kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet.
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 38 % 30 % Ar
namnder)

NAMNDMAL:

2.2 Utbildningsnamnden konkurrensutsatter flera
delar av verksamheten
De pedagogiska verksamheterna erbjuds brukarna genom valfrihetssystem.

I Aktivitetsplan for upphandling i konkurrens, bilaga 16, redogérs for pagiaende
och planerade upphandlingar inom utbildningsndmnden.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.3 Jobb istdllet for bidrag

I syfte att Oka sysselsdttningen har regeringen aviserat en extra satsning pa
yrkesutbildning inom den kommunala vuxenutbildningen. Satsningen é&r tredrig
med start hosten 2009. Utifran kommande statliga direktiv och utifran efterfragan
frin den enskilde individen samt det omgivande samhillet ska anpassade
yrkesutbildningar startas. Eventuellt kan upphandling av kompletterande yrkes-
utbildningar bli aktuellt under varen. Samarbete med gymnasieskolans forsoks-
verksamhet med larlingsutbildning och med olika branscher dr en forutsittning,
likasd krévs ndra samverkan med Jobbtorg Stockholm och arbetsférmedlingen.

Fordelningen av antalet praktikplatser dver staden frdn Jobbtorg Stockholm é&r
annu inte fastlagd. Praktikplatserna &r en del 1 satsningarna kring dem som har
forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet, sfi-studerande med forsorjningsstod
eller introduktionserséttning, vuxna flyktingar respektive ungdomar 16-24 ar utan
arbete eller studier. Ca 350 platser bedoms kunna erbjudas inom fOrvaltningens
olika verksamheter. Nir fordelningen 1 staden ar klar kommer platserna att fordelas
inom forvaltningen i samrdd med avdelningscheferna. Forvaltningen kommer att
dven ta kontakt med enskilt driven verksamhet och fristdende skolor. Handledare
kommer att utses for att ta emot praktikanterna. Handledare kommer att fa
genomgd en utbildning for att kunna utfora sitt uppdrag.

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de 350 | 400 st Tertial
aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha (alla
namnder)

MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

For att nd stadens méal om att vdrna och utveckla en hallbar livsmiljo ska stadens
miljoprogram for 2008 — 2011 vara styrande for nimnden och dess verksamheter i
det dagliga arbetet. Storsta delen av miljoarbetet sker ute i nimndens enheter.

Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. leasade 100 % 100 % Ar
fordon exkl. utrycknings- och specialfordon (alla

namnder)

12 VP 2009, UtbN beslut.doc
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Andel upphandlingar av datorer och Svrig 100 %  tasfram 2009 Ar
elektronikutrustning, kontorsmobler, textilier, dack,
stadkemikalier och stadtjanster dar krav stillts pa att
prioriterade miljoskadliga dmnen inte ingar (alla
namnder)
Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i kronor 13 % oka Halvar
av totala vardet av inkopta livsmedel (alla namnder)
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % Halvar
leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla namnder)
Andel av verksamheter som har ett systematiskt 100 % 100 % Ar
arbete for effektiva resor och transporter (alla
namnder)
Elforbrukning (alla namnder) Limnasi tas fram 2009  Ar

Tl
Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar
forpackningar och papper (alla namnder)
Andel av stadens fordon som anvinder dubbade dick 25 %  tas fram 2009  Ar
(alla namnder)
Andel av stadens storkok eller storhushall i stadens 100 % 100 % Ar

verksamheter som sorterar ut matavfall for biologisk
behandling

NAMNDMAL:

2.5 Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en hallbar

livsmiljo

Néamnden ska klargora sin egen miljopdverkan och rddighet kopplat till mil;jo-
programmet. De atgidrder som ger storst effekt 1 form av minskad klimatpaverkan
och god kostnadseffektivitet ska vara utgdngspunkten for nimndens arbete.

Av miljoprogrammets sex overgripande mal dr fem direkt tillimpliga pd ndmndens

verksamheter. Dessa ér:
Miljoeftektiva transporter
Giftfria varor och byggnader
Hallbar energianvéndning
Miljoeftektiv avfallshantering
Sund inomhusmiljo
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Nédmnden ska prioritera miljofordon nir nya bilar kops in eller leasas. De
miljobilar verksamheterna forfogar 6ver ska i sa stor utstrickning som mdjligt
tankas med fornyelsebart drivmedel. Resor och transporter inom nidmndens
verksamheter ska genomforas pa det minst miljopaverkande sittet. Forvaltningen
aterkommer under véaren 2009 till ndmnden med forslag till uppdaterad plan for
resor, s att den dverensstimmer med fullméktiges mal.

I enlighet med stadens upphandlingspolicy ar det fullt mojligt att stdlla krav pa
miljohdnsyn vid upphandlingar inom olika omraden. Ndmnden ska 1 upphand-
lingssammanhang och vid inkdp av varor och tjénster stélla sddana krav sd att
malen med stadens miljoprogram uppnas.

Andelen inkop av ekologiska livsmedel till ndmndens samtliga verksamheter ska i
enlighet med kommunfullmiktiges mal dka.

Genom minskad elforbrukning inom samtliga verksamheter bidrar nidmnden
positivt till stadens energieftektivisering. Forvaltningen kommer att arbeta for att
hjélpa skolorna att hitta arbetsmetoder for att effektivisera sin energianvindning.

Alla enheter ska sortera forpackningar och papper. Enheter med storkok ska
dessutom sortera matavfall sa att det kan behandlas biologiskt. For att skolorna ska
kunna genomfora detta kridvs resurser och fysiskt utrymme.

Utbyte av gymnasieskolornas bilar till miljobilar har pabdrjats under 2008. Alla
bilar planeras vara utbytta till 2010.

Ansvaret for uppfoljning av miljéindikatorerna sdsom miljobilar, anvindandet av
dubbdick och elforsorjning flyttas ifrdn ekonomi- och lokalavdelningen till
berdrda avdelningar.

Karrtorps gymnasium arbetar for att utveckla en ny profil mot Héllbar utveckling.
Ett viktigt led 1 utvecklingsarbetet dr en internationell konferens i maj 2009.
Konferensen gér under namnet “it’s happening”. Konferensens nyckeltema é&r
klimatforandring, "TELLUS - what to do about the climate changes”.

Minskad elforbrukning. Utbildningsforvaltningen kan inte annu ange ~ 2009-01-01 2009-04-30
ett malvarde. Utredning pagar och férvaltningen dterkommer i

tertialrapport | 2009

Andelen miljdbilar ska vara 100 % efter 2009 2008-01-01 2009-12-31
Utbyte av bilar till miljobilar har pabdrijats. Alla bilar planeras vara
utbytta till 2010. Ansvaret for uppfoljning flyttas till berorda

avdelningar.

12 VP 2009, UtbN beslut.doc



SID 13 (62)

Resor och transporter 2008-09-01 2009-08-31
Forvaltningen aterkommer under varen 2009 med forslag till
uppdaterad plan for resor som innebar att de ska genomforas pa det

minst miljdpaverkande sittet

Oka andelen inkdpta ekologiska livsmedel 2008-01-01 2009-12-31
Under 2009 kommer en ny upphandling av livsmedel att genomforas.

Forvaltningen avser att aktivt medverka i denna for att sakra att

namndens behov tas till vara. Ett av kraven vid en ny upphandling bor

vara att ekologiska livsmedel sirredovisas fran leverantoren sa att

nimnderna enklare kan félja upp kommunfullmiktiges mal. Den

nyinrattade kostfunktionen inom grundskolan kommer att vara en

kontaktperson och kan bidra till att 6ka maluppfyllelsen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

Kontakterna och samarbetet mellan skolan och kulturlivet underldttas genom
samverkan mellan utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen.

NAMNDMAL:

2.7 Utbildningsnamnden ger eleverna mojlighet att

uppleva kultur
Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen kommer tillsammans att starta
ett tredrigt projekt. En plats pa www.stockholm.se ska byggas for att underlitta
kontakterna och samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Forskolans perspektiv
ska ocksa ingd i arbetet.

Grundskolorna ska sdkerstilla att varje elev far ta del av kulturlivet, det vill sdga
professionellt genomforda forestéllningar i form av dans, teater och musik.
Kulturndmnden foljer upp antal besok av elever i grund- och gymnasieskolan vid
professionella kulturarrangemang. Mélet &r att samarbetet med kulturlivet ska oka.

Projektet Stockholmskéllan fortsétter att utvecklas. Stadens kulturhistoriska arv
gors tillgdngligt genom en omfattande databas frin stadsarkivet, stadsmuseet och
stadsbiblioteket. Databasen utdkas kontinuerligt. Sparvdgsmuseet dr ny samarbets-
partner. Samarbete med Stockholms foretagsminnen, ett arkiv for foretag i
Stockholm inom Centrum for niringslivshistoria, startar under 2009. Ett antal
pedagogiska teman, som &r kopplade till databasen, ar framtagna i samarbete med
larare och elever pd grundskolans senare ar och gymnasiet. Nya teman ska
presenteras.
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Grundskolorna ska lyfta fram de estetiska ldrprocesserna som en naturlig
ingrediens 1 elevernas arbete for att nd sina uppsatta mél. Bidrag soks fran
regeringens satsning, Skapande skola, for att stiarka arbetet med kultur i skolar 7-9.

MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.8 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och
trygg stad

| samarbete med brand- och raddningsnamnden och SISAB 2008-01-01 2010-12-31
kontinuerligt genomfora informationsinsatser och

forebyggande atgirder for att forbattra brandskyddet for

identifierade riskgrupper
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
3 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och
forbattras

Utbildningsndmnden har 1 uppdrag frdn kommunfullmiktige att tillhandahalla
utbildning, oavsett huvudman, for alla barn, ungdomar och vuxna i staden.
Medborgarna erbjuds en utbildning av hég kvalitet samt information om skolorna
och deras verksamhet - oavsett anordnare.

Skolorna arbetar kontinuerligt med att forbdttra elevernas resultat. Kvalitetsredo-
visning, inspektorsrapporter, brukarundersokningar och skolornas egna utvérder-
ingar dr utgangspunkter. Forvaltningsgemensamma utvecklingsinsatser for att oka
méaluppfyllelsen genomfors dels genom utvecklingsprojekt och kompetensut-
veckling inom olika omraden, och dels inom chefsprogrammet. Insatser genomfors
ocksa for att stidrka det forebyggande arbetet mot mobbning.

Ett arbete pagar for att involvera fristiende verksamhet i resultatuppfoljningen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och
mangfald

Tillhandahallandeuppdraget

Utbildningsndmnden har i uppdrag frdn kommunfullméktige att tillhandahélla
utbildning, oavsett huvudman, for alla barn och ungdomar i staden. Fér vuxna
avser uppdraget kommunal vuxenutbildning samt sdrvux. Utgéngspunkten for
uppdraget &r att ge elever en kvalitativ utbildning i en skola déir eleverna kénner

sig trygga.

Néamnden ska dven erbjuda kompetensutveckling, utvecklingsstod, samverkans-
mojligheter, skolrelaterade tjanster i vrigt som alla skolor, oavsett huvudman, ska
kunna ta del av. Forvaltningen ska identifiera och analysera vad som krévs for att
de fristdende skolorna ska kunna ta del av forvaltningens utbud av utvecklings-
insatser, kompetensutveckling med mera. Stod och service ska utvecklas vid savél
etablering som till redan etablerade anordnare.

For att tydliggora tillhandahallandeuppdraget kommer utbildningsforvaltningen
under 2009 att identifiera och beskriva vilka funktioner inom forvaltningen som
berdrs av uppdraget samt utveckla samverkan och samordning inom forvaltningen.

Forutsattningarna och behovet av att etablera en malgruppsanpassad informations-

service om dndringar 1 lagstiftning, regelverk och andra nyheter kring skolans
styrdokument ska undersdkas. Informationen ska samordnas med uppdrag for
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stadens kontaktcenter och vara tillginglig pd nétet for savil brukare som anord-
nare. Forvaltningen kommer dven att se over for hur kontakterna med Staden och
utbildningsforvaltningen kan underléttas for de enskilt drivna och fristaende
verksamheterna.

Aktivitetsplan for upphandling i konkurrens

I Aktivitetsplan for upphandling i konkurrens, bilaga 16, framgér forutsattningarna
for avknoppning och utmaningsritt. Dar framgéar ocksd pagaende och planerade
upphandlingar inom utbildningsndmnden.

Antal genomforda avknoppningar (alla namnder) 0 20 st Tertial

NAMNDMAL:

3.2 Utbildningsnamnden stimulerar till fler valmojlig-
heter inom de pedagogiska verksamheterna

For att 6ka méangfald och valmojligheter inom de pedagogiska verksamheterna
efterstridvas likvérdiga villkor for kommunala och enskilda alternativ. Forvalt-
ningen underlittar den enskildes val med hjélp av anvdndarvinliga informations-
system. En gemensam ingdng pa stockholm.se for skola och barnomsorg i staden
inrdttas. Dér informeras sakligt och opartiskt om sévil forvaltningens egna
verksamheter som enskilt drivna och fristdende alternativ. For gymnasieskolan
finns ytterligare en webbplats med information, den fo6r linet gemensamma
valportalen www.gymnasieintagning.se dédr ansokan till gymnasiet gors. Forvalt-
ningens arbete med att utveckla en samordnad och likartad information om alla
skolor, oavsett huvudman, som &r littillgdnglig och anvédndarvénlig for med-
borgarna ska vidareutvecklas.

Information om skolors och elevers resultat &r en central del i forvaltningens
kvalitetssystem och viktigt for stadens medborgare vid t.ex. val av skola. Insam-
ling av utbildningsstatistik till Statistiska centralbyrdn, SCB, ska systematiseras
och samordnas. Detta forvintas leda till battre kvalitet pa statistiken och till att
staden snabbare far tillgdng till en samlad utbildningsinformation som kan
vidarebefordras till rektorer 1 form av skolblad och till allmidnheten via stadens
hemsida.

Utbildningsforvaltningen ska identifiera och analysera vad som kridvs for att
samordningen av utbildningsstatistik dven ska omfatta de fristdende skolorna samt
forskolor i savidl egen som enskild regi. Utbildningsforvaltningen kommer att ta
fram ett drende till nimnden med forslag till omfattning av och innehall i
samordningsarbetet.

En gemensam gymnasieintagning for kommunerna i Stockholms lan finns fran och
med 2008 1 Kommunforbundet Stockholms Léns, KSL:s, regi. Eleverna soker
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skola via webben. For elever med svérighet att viélja finns tillgang till konsultativt
stod. Staden kommer genom deltagande 1 styr- respektive referensgrupp att
medverka till att utveckla intagningsarbetet och www.gymnasieintagning.se.

Infor intagningen till 1dsaret 2008/2009 slot utbildningsndmnden & stadens vagnar
samverkansavtal med de flesta kommunerna i1 linet om all gymnasial utbildning
med undantag av naturvetenskaps- och samhillsvetenskapsprogrammen. Aven
infor intagningen till 14séret 2009/2010 har samverkansavtal slutits, med undantag
av dessa program.

Samarbete inom KSL pédgar dven for att oka elevernas valfrihet och samordna
skolhuvudminnens utbud. En arbetsgrupp har konstituerats med syfte att fa till
staind en 0kad samverkan kring utbudet i ldnet, dven fristdende skolor ar repres-
enterade 1 arbetet. Elevantalsfordndringar och starkare krav pa bland annat sam-
verkan med avndmare i1 samband med en ny gymnasieskola 2011 nédvéandiggor en
okad regional samverkan. Regionala programrdd kommer att initieras. Forhand-
lingar for att 16sa den komplicerade fraigan om en gemensam prisséttning fortsétter.

En gemensam vuxenutbildningsregion &r fortfarande malsattningen inom KSL.
Samverkan kompliceras av att ldnets kommuner har olika avtal, ofta med samma
utbildningsanordnare, som ligger till grund for prissittning, ambitionsnivd och
prioriteringar. Omradden som samverkan sker kring dr distansutbildning, yrkes-
utbildning, validering samt kvalitetsarbete. En gemensam webbportal med infor-
mation om regionens vuxenutbildning har tagits fram och lanseras runt arsskiftet.
Strukturfondsmedel fran Europeiska socialfonden delfinansierar det regionala
samverkansarbetet.

Elever med ritt att gé i sirskola kan vélja skolform och skola. Inkluderingstanken
ska genomsyra all skol- och skolbarnsomsorgsverksamhet. Detta innebér att elever
1 sdrskolan ska kunna delta utifran sina forutséttningar, i skolans verksamheter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.3 Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljo

Némndens arsmal for 2009 tar sin utgdngspunkt i arsmal/resultat 2008 for de
indikatorer som finns med i 2008 &rs verksamhetsplan. Flera av dessa indikatorer
sammanfaller med de uppgifter som Skolverket samlar in vilket innebér att trenden
over flera r visar vad som kan vara en rimlig hojning av arsmaélet. Det handlar i
huvudsak om nationella prov och betyg och behdriga ldrare.

Nér det géller nya eller dndrade indikatorer frin kommunfullmiktige dr arsmaélet
2009 en prognos utifrdn den statistik som varit mdjlig att ta fram. Likasd utgér
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arsmélen 2009 for utbildningsndmndens egna indikatorer fran statistik som finns
fran tidigare ar.

Arsmalen 2009 for de indikatorer som ir tagna fran skolundersdkningar bygger pa
resultaten i skolundersokningarna 2007.

Andel elever som uppnatt LUS-punkt |5 i arskurs 3 75 % tas fram 2009 Ar

Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella 92 % tas fram 2009 Ar
proven iar5

Andel elever i ar 9 med behorighet till de nationella 90 % 90 % Ar
programmen
Andel elever i ar 9 som uppnatt malen i alla amnen, vid 76 % 76 % Ar

varterminens slut.

Andelen elever som uppnatt kravnivan pa de nationella 80 %  tas fram 2009 Ar
proven i ar 9

Ogiltig franvaro i grundskolan 0% tas fram 2009 Ar
Andel behoriga larare i grundskolan 83 % tas fram 2009 Ar
Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i 70 % tas fram 2009 Ar

slutbetyget vid varterminens slut (exkl. [V-program)

Andel behoriga lirare i gymnasieskolan 80 %  tas fram 2009 Ar

Andelen elever som uppnatt kravnivan pa de nationella 92 %  tas fram 2009 Ar
proven i gymnasiet

Andel elever med grundliggande behorighet till hogskola 92 % tas fram 2009 Ar
och universitet

Ogiltig franvaro i gymnasieskolan 6% tas fram 2009 Ar
Andel elever i gymnasieskolan med godkant slutbetyg i 90 %

svenska A och B vid varterminens slut

Andel elever i gymnasieskolan med godkint slutbetyg i 99 %
engelska A vid varterminens slut

Andel elever i gymnasieskolan med godkint slutbetyg i 99 %
matematik A, vid varterminens slut
Stockholmarnas upplevelse av kvaliteten inom skolan SLK aterkommer
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En omfattande satsning pa lisning ska genomforas i ar 0-6 i 2007-01-01 2010-12-31
grundskolan

Utbildningsnamnden ska arbeta aktivt for att oka andelen 2009-01-01 2010-12-31
speciallarare

Via portalen ska det vara mdjligt for foraldrar och elever att fa  2009-01-01 2009-12-31
battre information om skolor och att soka till skolor och

program

Erbjuda larare mojlighet till kompetensutveckling samt skapa 2008-01-01 2010-12-31
nya karridarvagar for larare genom karridrtjanst och forskning

Utbildningsnamnden ska i samverkan med socialtjanst- och 2009-01-01 2009-12-31
arbetsmarknadsnamnden ta fram forslag till nya former for

samverkan mellan skola och socialtjanst

Insatser ska genomforas for att oka antalet larare och 2009-01-01 2010-12-31

skolledare i utbildning pa avancerad niva eller hogre

Andel elever med godkinda betyg i nationella proven ar 5 90 %
i svenska/svenska som andrasprak

Andel elever med godkinda betyg i nationella proven ar 5 90 %
i matematik

Andel elever med godkinda betyg i nationella proven ar 5 95 %
i engelska

Andel elever som uppnatt LUS-punkt 18a iar 6 75 %
Andel elever som tycker att deras skola ger dem goda 79 %
kunskaper, enligt skolundersokningen ar 6

Andel elever som ar nodjda med hur deras skola anviander IT i 51 %
undervisningen, enligt skolundersdkningen ar 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 90 %
svenska i ar 9

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 82 %
matematik i ar 9

Andel elever som uppnitt kravnivin pa det nationella provet i 90 %
engelska i ar 9

Andel elever som borjar naturvetenskapligt program 19 %
pa gymnasiet

Andel elever som tycker att deras skola ger dem goda 88 %
kunskaper, enligt skolundersdkningen ar 9

Andel elever som ar nojda med hur deras skola anvander IT i 29 %

undervisningen, enligt skolundersdkningen ar 9
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Andel elever i gymnasieskolan som uppnatt kravnivan pa 95 %
nationella provet i svenska B

Andel elever i gymnasieskolan som uppnatt kravnivan pa 90 %
nationella provet i matematik A

Andel elever i gymnasieskolan som uppnatt kravnivan pa 95 %
nationella provet i engelska A

Andel ldrare i gymnasieskolan som uppnatt niva | i PIM 100 %
Andel lirare i gymnasieskolan som uppnatt niva 2 i PIM 40 %
Andel lirare i gymnasieskolan som uppnatt niva 3 i PIM 20 %
Andel studerande inom den grundliggande vuxenutbildningen 76 %
med godkant betyg

Andel studerande inom den gymnasiala vuxenutbildningen med 75 %
godkant betyg

Andel studerande inom den gymnasiala vuxenutbildningen som 93 %
far godkant i nationella provet i svenska B

Andel studerande inom den gymnasiala vuxenutbildningen som 75 %
far godkant i nationella provet i matematik A

Andel studerande inom vuxenutbildningen som avbryter sin 15 %

paborjade kurs/utbildning utan att ta niagot betyg

NAMNDMAL:

3.4 Fler elever/studerande nar malen for utbildningen

Skolorna arbetar kontinuerligt med att forbdttra elevernas resultat. Kvalitetsredo-
visning, inspektorsrapporter, brukarundersokningar och skolornas egna utvérder-
ingar ar utgdngspunkter for arbetsplanen, dir varje skola konkretiserar hur arbetet
for en 0kad méaluppfyllelse ska bedrivas. Ledningen for respektive skola har
utifrdn analys av sin verksamhet ansvar fOr att initiera och driva ett langsiktigt
utvecklingsarbete med utgdngspunkt i de mal som géller for verksamheten.

Som stdd for detta utvecklingsarbete kommer forvaltningen att ta fram en analys-
modell som kommer att fungera som underlag till uppfoljning av vilskotthet i
stadens egna skolor. Modellen ska ge underlag for beddmningar av skolans
arbetsinsatser ur flera perspektiv och kategoriseringen ar tdnkt som ett stod for att
bland annat identifiera vilka enheter som behover stod och vilka som ligger i
framkant.

I samband med utvecklingssamtalet, frin skolar 1, ska alla elever i grundskolan fa
ett skriftligt omdome om sin kunskapsutveckling. Ansvaret for skriftliga omdémen
ligger lokalt hos rektor. En gemensam struktur for utformning av omddmen finns.

En studie som forvaltningen genomfor varje ldsar visar pd ett starkt samband
mellan slutbetygen i grundskolan och gymnasieskolan. Detta tyder pa en rittvis
och likvérdig bedomning generellt i stadens kommunala och fristiende grund- och
gymnasieskolor. Det finns dock ett fatal skolor som konstant under dren som
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undersokningen gjorts visar ett svagare samband mellan betygen, vilket ger en
indikator pa att dessa skolor har en tendens till en for generds eller restriktiv
betygsittning. Forvaltningen kommer darfér under 2009 i dialog med dessa skolor
att foreslé atgérder for att uppna en mer likvérdig betygssattning.

3.4.1 Utvecklingsinsatser i utvecklingsplanen

Forvaltningsgemensamma utvecklingsinsatser, for att o6ka maluppfyllelsen,
genomfors dels genom utvecklingsprojekt och kompetensutveckling inom olika
omrdden, dels inom chefsprogrammet. Som forskningen visar dr forutsittningar for
ett framgangsrikt forbattringsarbete ldngsiktighet och kontinuitet samt fokus pa
undervisnings- och ldarandeprocesser. Utforligare redovisning aterfinns i Utveck-
lingsplan for utbildningsforvaltningen 2008 — 2010, se bilaga 17. Forvaltningen
foreslar att den reviderade utvecklingsplanen godkdnns. Insatserna foljs upp i
verksamhetsberéttelsen for 2009 och revideras i verksamhetsplan for 2010.

Utbildningsndmnden ansvarar for utvecklingsstdd inom de omrdden som é&r av
strategisk betydelse och forvaltningen foreslér vid behov forvaltningsgemensamma
insatser for utvecklingsarbetet. Ett sddant stod kommer att fortsitta utvecklas
under 2009.

Gemensamma omrdden for grund- och gymnasieskolan, och i flera delar for

vuxenutbildningen, &r fortsatt utvecklingsarbete avseende
e lisa, skriva, rdkna (ny statlig satsning)

las-, skriv- och sprakutveckling

matematikutveckling

naturvetenskap och teknik

omddmen, beddmning och betyg

sdrskilt stod

Overgang grundskola och gymnasium

utbildning i lokalt kvalitetsarbete

entreprendrskap

IT som pedagogiskt verktyg

larlingsutbildning

forskning och utveckling

L3sa, skriva, rakna

En sérskild satsning pa de tidigare skoldren inom omradena lésa, skriva och ridkna
kommer att genomféras i samband med den statliga satsningen och genomfors
riktat mot basfardigheterna. Stadens skolor ska sédkerstélla kompetens for detta
genom att arbeta for att 6ka andelen behoriga speciallérare i skolan.

Atgirder som syftar till att stiirka arbetet med basfirdigheterna l4sa, skriva, rikna
for att 6ka elevernas maluppfyllelse, sirskilt for de elever som riskerar att inte na
malen, och kompetenshdjande insatser for larare som syftar till att stddja och
utveckla arbetet med individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen ingér
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1 ndgra av de nedanstidende utvecklingsprojekten. (Férordning 2008:754 om stats-
bidrag).

Lds-, skriv- och sprakutveckling

Elevernas sprikliga kompetens samt lds- och skrivforméaga ar av avgorande
betydelse for elevernas kunskaps- och kognitiva utveckling. Lokalt utvecklings-
arbete och riktade utbildningsinsatser kommer att genomforas. Alla grundskolor
har en lokal ldsutvecklare, som &r utbildningsforvaltningens kontaktperson med
uppdraget att lokalt verka for satsningen.

Kunskaperna om lds- och skrivsvérigheter maste 0ka inom gymnasieskolan, i
synnerhet inom yrkesprogrammen och det individuella programmet. Gymnasie-
skolans insatser for att stimulera framst ldssvaga elever fortsdtter. Satsningen
inrymmer utbildning, metoder och aktuell forskning, for bibliotekarier, special-
pedagoger och lirare tillsammans. Aven upprustning av ytterligare ett antal
gymnasiebibliotek ingar.

Ett spréakutvecklande arbetssédtt i undervisningen utvecklas tillsammans med
Sprakforskningsinstitutet pd fem gymnasieskolor.

Utbildningsforvaltningen kommer att genomfora en kartlaggning inom vuxenut-
bildningen om samband mellan svaga resultat inom matematiken och betydande
brister 1 svenska spréaket.

Matematik, naturvetenskap och teknik

Utifran mal, uppf6ljning och analys inriktas insatserna inom matematik, natur-
vetenskap och teknik mot att stimulera ett mer varierat och dmnesférdjupat
arbetssitt samt att Oka elevernas intresse for matematik, naturvetenskap och
teknik. Modeller for idéskolor med dmnesfordjupning i matematik och natur-
vetenskap utvecklas.

Flera gymnasieskolor med naturvetenskapsprogrammet och/eller teknikprogram-
met kommer att inbjuda grundskolor i ndromradet for till exempel experiment-
dagar i fysik. Dessutom finns planer pa att inbjuda elever i skolar 4 — 6 till
teknikdagar pd gymnasier med teknikprogrammet.

Omdoémen, bedémning och betyg

Arbetet med att hoja larares och skolledares kompetens inom grundskolan géllande
skriftliga omdomen, bedomning och betygséttning samt for att sdkra likvirdig
bedomning och rittssdkerhet for eleven fortsétter. Insatser for grundskolan ska
genomforas 1 samband med implementeringen av ny gymnasieskola 2011.

Sarskilt stod

For att skapa fOrutsittningar for till exempel likviardiga beddmningar och
likvardigt stod till eleverna i stadens skolor har riktlinjer tagits fram. Dér finns
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anvisningar, administrativa rutiner, dokumentationsinstruktioner etc. for drenden
som giéller elever 1 behov av sirskilt stod. Forvaltningen kommer under dret att
erbjuda skolorna ett riktat stdd inom omradet.

Overgiang grundskola och gymnasium

Vigledning

For att underlétta elevernas val till gymnasieskolan, utifran intresse och behov,
kommer insatser for en kvalitetshojning av studie- och yrkesvigledningen att
genomforas. Ett arbete med att utveckla de bilagor som ska f6lja ansokan till
gymnasiet har paborjats. Syftet dr att underlétta intagning och placering och ge
gymnasieskolan béttre forutsittningar att mota eleverna utifran deras behov.

| O:e skoldret

Négra grundskolor kommer hosten 2009 att erbjuda ett 10:e skolar i grundskolan,
som alternativ till gymnasieskolans preparandutbildningar. Detta erbjuds elever
som bedoms ha mojlighet att bli behdriga till ett nationellt program efter ett extra
skolér.

Fler alternativ inom individuella programmet, IV, och gymnasiesdrskolan
Gymnasieslussen utvecklar tillsammans med verksamma IV-enheter kontinuerligt

utbudet genom att bilda nya grupper och anpassa volymen efter de sdkandes
behov.

Service, barn och omvérdnadsprogrammet, ett fyradrigt specialutformat program
inom gymnasiesdrskolan, erbjuds pa Kista gymnasium fran hdsten 2009.

Utbildning i lokalt kvalitetsarbete

Syftet med satsningen &r att h6ja kompetensen och kunskaperna i hur enheter kan
utveckla den egna verksamheten genom att bedriva lokalt kvalitetsarbete,
utvirdera och analysera detta och upprétta kvalitetsredovisning. Med systematiskt
kvalitetsarbete som grund vidareutvecklas verksamheten mot 6kad maluppfyllelse.

Entreprenorskap

Foretagsamhet och entreprendrskap ska integreras tidigt och pa ett mangfacetterat
sétt 1 skolornas undervisning. Forvaltningen kommer under aret att vidareutveckla
olika aspekter av entreprendrskap i1 skolan: genom etablerade nétverk och
samverkan mellan skola och ndringsliv, genom utveckling av metoder i syfte att
frimja ett Okat intresse for naturvetenskap och teknik samt genom att pa olika
nivaer uppmuntra entreprendriellt larande. Utveckling av entreprendrskap och
entreprendriellt larande kommer att vara ett omrade i fokus under aret.

P& ndgon/nigra gymnasieskolor kommer att utvecklingsprojekt pa temat entrepre-

noriellt larande att startas. Entreprendriellt 1drande handlar om en organisering av
undervisningen som utvecklar och stimulerar ungas kreativitet, nyskapande och
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forméga att g& fran id¢ till handling. Erfarenhet visar att de deltagande elevernas
sjalvbild och formaga att leda och ansvara for det egna ldrandet stérks.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) som pedagogiskt verktyg

For att Stockholm 1 framtiden ska vara en IT-stad 1 viérldsklass behdver
utvecklingen av bdde teknik och anvéndande sta i fokus. Den virld ungdomarna
kommer att vara yrkesverksamma 1 krdver en hdg kommunikativ kompetens.
Forutom teknisk utveckling behdvs insatser for att oka ldrarens kompetens, en
medveten satsning pa IT som ett pedagogiskt verktyg. Skolornas arbetssitt och
arbetsmetoder ska utvecklas sé att de blir mer flexibla med stéd av IKT.

Dialog, kommunikation, samarbete och dokumentdelning &r viktiga inslag i
undervisningen. Kopplingen till resurser som program, uppslagsverk etc. inom
skolan och via Internet dr andra viktiga delar. Elevernas mojlighet till stindig
tillgang till IKT som verktyg ska dérfor ka.

Forvaltningen kommer under aret att géra en nuldgesanalys av hur IKT anvéinds i
grundskolan som ett verktyg for ldrande i verksamheterna. Syftet ar att, med
utgdngspunkt av nuldgesanalysen, identifiera vad som behover goras for att frimja
fortsatt utveckling. En gemensam strategi kommer att tas fram for stadens
grundskolor i syfte att utveckla IKT som ett pedagogiskt verktyg for larandet och
en hogre maluppfyllelse.

Handledning och certifiering via PIM (Pedagogisk Medie- och IT-kompetens)
fortsdtter inom gymnasieskolan for att ldrarnas IT-pedagogiska kompetens ska
hojas. Varje gymnasieskola ska ha en handlingsplan for detta arbete. Handledning
och certifiering via PIM fortsdtter. Ett genomgripande arbete med PIM {or
grundskolan ska initieras.

De plattformar for kommunikation och ldrande som anvinds i gymnasieskolan
(Fronter) och i grundskolan (Stockholm Skolwebb) dr viktiga pedagogiska redskap
for att utveckla ldrandet. Plattformarna ger forutsittningar for att elever ska kunna
ta Okat ansvar for sina studier och ger fordldrar mdjlighet till insyn i skolarbetet.
De ir dven redskap for kommunikation med vardnadshavare och for registrering
av franvaro. For 2009 ska alla grundskolor registrera elevers ldsutveckling,
skriftliga omdomen och frdnvaro i skolwebben. Alla gymnasieskolor ska 2009
arbeta med Fronter som ett integrerat verktyg i den dagliga verksamheten.

Larlingsutbildning

Stadens gymnasieskolor kommer att erbjuda 120 larlingsplatser inom programmen
el, handel, hantverk, barn och fritid samt bygg och fordon. I ldnet finns ca 600
lirlingsplatser att soka till inom nistan alla yrkesinriktade program. Atta fristiende
skolor star for ungefér hélften av utbudet.
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Forskning och utveckling

Utbildningsndmnden fattade i1 augusti 2008 beslut om “Inriktning for arbetet med
att starka forsknings- och utvecklingsarbetet i Stockholms skolor”. Utbildningsfor-
valtningen fortsdtter genomforandet av de beskrivna insatserna och stirker
kopplingen mellan skolans praktik och skolforskningen.

Lérares och skolledningars mdjlighet att ta del av relevanta forskningsresultat som
kan ligga till grund for utvecklingsinsatser utifrdn lararens och skolans behov
stirks. Larare med examen pa avancerad niva och hogre ska i storre utstrackning
bli en resurs 1 skolans utvecklingsarbete i kraft av sin forskarkompetens och sin
kunskap om framgangsfaktorer for ett langsiktigt skolutvecklingsarbete.

Lérare och skolledare erbjuds mdjlighet till studier pa avancerad niva med sikte pa
magister- och mastersexamen. Under hdosten 2008 pabdrjade 19 ldrare licentiats-
studier inom ramen for lararlyftet. Utdver detta finns ldrare som bedriver
doktorandstudier. Forvaltningen erbjuder dessa ldrare olika former av stdd och
provar mojligheten for dem att under sin studietid delta i1 olika former av
utvecklingsinsatser.

De ldrare som har examen pa avancerad niva eller forskarniva &r en strategisk
resurs for skolutvecklingsarbetet. Forvaltningen kommer att erbjuda larare med
sddan examen att ingd i1 en forskarmiljo for ldrare i Stockholms skolor.

I syfte att underlitta for larare att ta del av relevant forskning erbjuds ldrare utifrdn
dennes Onskemdl information om skolforskning. Lérare ges vidare mgjlighet att
delta 1 forskningscirklar kring olika frigor

Forvaltningens samarbete med i forsta hand Stockholms Universitet stirks. Under
aret kommer forvaltningen att finansiera ett tiotal licentiatsutbildningar inom
prioriterade omraden.

3.4.2 Ovrigt utvecklingsarbete

Sérskolan

Forvaltningen kommer att arbeta for att hoja kvaliteten 1 sdrskolan. For att sdker-
stdlla likvardighet i utbildning och beddmning har ett arbete paborjats for att ta
fram gemensamma kravnivder inom sdvdl den obligatoriska sdrskolan som
gymnasiesirskolan.

Forvaltningen ska i samarbete med rektorerna planera sa att sarskoleleverna far en
mojlighet att fa undervisning i anslutning till grundskolans lokaler. Dérmed under-
lattas grund- och sérskolans inkludering. Elever mottagna savil i obligatoriska som
i gymnasiesdrskolan har rétt till undervisning i miljoer dir de har mojlighet att
undervisas och umgas med jamnériga.
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Kompetensutveckling kommer att erbjudas for elevassistenter inom gymnasie-
sarskolan.

Tillganglighet samt utbildning for déva och horselskadade

Mot bakgrund av mélet att Stockholm ska vara vdrldens mest tillgéngliga stad
2010, kommer gymnasieskolorna Thorildsplan, Kungsholmen, Norra Real och
Blackeberg tillgdnglighetsanpassas.

Tillsammans med SISAB har utbildningsférvaltningen pabdrjat en utredning om
behovet av tillgdnglighetsanpassning inklusive horslingor i grundskolornas publika
lokaler. En motsvarande undersokning har genomforts i gymnasieskolorna.

Det pagdende arbetet med att utreda mojligheterna till utokad samverkan
alternativt samgéende mellan Alviksskolan och Manillaskolan intensifieras.
Hosten 2009 berdknas ett forslag om detta kunna presenteras.

Utredningen avseende gymnasieutbildning for dova och horselskadade 1
Stockholm kommer att presenteras. Forslag till forbattringar av studiesituationen
for dova och horselskadade elever 1 Stockholm ska tas fram.

Mottagandet av nyanlidnda elever/forberedelsegrupper

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med en inventering av hur mottagandet av
nyanldnda elever ser ut 1 stadens skolor. Resultatet ska ligga till grund for
organisation och struktur for framtida verksamhet och mottagande av nyanlidnda 1
grundskolan. "Goda exempel" ska lyftas fram.

Skolbarnsomsorgen

Forvaltningen kommer att arbeta fOr att forbéttra/0ka samverkan mellan
grundskola och skolbarnsomsorg bade lokal- och verksamhetsmissigt. Skolorna
ska aktivt arbeta for detta.

Spetsutbildningar

Regeringen har beslutat om forsoksverksamhet med sa kallade spetsutbildningar
for elever som ar hogpresterande i teoretiska &mnen. Forsoket innebér att spets-
utbildningar inom gymnasieskolan i matematik, naturvetenskapliga, samhélls-
vetenskapliga och humanistiska &mnen startas pa ett antal platser i landet frdn och
med hosten 2009. Elever ges dd mojlighet att 1dsa en mer krdvande utbildning och
fordjupa sig inom ett dmne eller ett &mnesomrade. Utbildningen far anvénda sig av
intagningsprov och utbildningen blir riksrekryterande. Stockholm kommer att
ldimna in ansdkan for fem av de kommunala gymnasieskolorna om att fa starta
sddan utbildning inom matematik, naturvetenskap och samhallsvetenskap.
Skolverket provar inkomna ansokningar i december och gor ett urval i samrad med
Hogskoleverket under januari.

12 VP 2009, UtbN beslut.doc



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

SID 27 (62)

Introduktion inom grundliggande vuxenutbildning

Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbéttras och maélet dr att s& manga
studerande som mdgjligt ska klara kurserna de &r antagna till, dock har realistiska
mél definierats for kommande ar. I syfte att hoja méluppfyllelsen och forhindra
avbrott ska anordnare inom den grundliggande vuxenutbildningen se till att
samtliga nya studerande far en introduktion om det svenska skolsystemet och en
orientering i studieteknik.

Internationalisering

Internationella perspektiv dr viktiga for att forbereda unga ménniskor for en global
varld med tdta kontakter over kultur- och nationsgrinser. Internationella upplev-
elser ger social och kulturell kompetens och utvecklar forstaelse for kulturell
méngfald.

Forvaltningen har tagit fram en internationell strategi for att ge struktur och
inriktning at det internationella arbetet. Strategin som innehaller en tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt tydliga och uppfoljningsbara mal ska implementeras, bland
annat genom arliga aktivitetsplaner. Paborjade samarbeten och utbyten pa
forvaltningsniva ska fortsdtta. Nya kontakter ska tas med tdnkbara samarbets-
partners 1 Canada. Syftet med dessa samarbeten ar att fa tillgang till kunskaper och
erfarenheter som krivs for att Stockholm ska ha en skola 1 vérldsklass samt att
mojliggora samarbete pa skolniva.

Stodet till skolornas internationaliseringsarbete ska fortsdtta och en analys av
orsakerna till den forhdllandevis laga aktiviteten ska genomforas som underlag for
forslag till atgarder.

I samband med Sveriges ordférandeskap i EU 2009 och valet till Europaparla-
mentet kommer en rad aktiviteter riktade till skolan att genomforas. Syftet dr att
med stimulans och kreativa idéer ge ldrare och elever i grund- och gymnasie-
skolorna fOrutsittningar att fordjupa sig 1 europafragor och att stirka skolans
demokratiutveckling. I samband med att Europeiska Ungdomsparlamentet, EUP,
haller sin internationella session i Stockholm, kommer ett antal workshops riktade
till stockholmslérare att genomforas.

Samarbetet med Stockholm Summit fortsétter; en internationell konferens inom
skolomradet. Konferensen vinder sig till skolledare 1 hela virlden som vill lédra sig
mer om globala trender och forandringar inom skola och utbildning vérlden over.

Behodriga ldarare

Forvaltningen ska strdva efter att endast tillsvidareanstélla behoriga larare. Genom
kompetensutveckling och validering ska obehdriga ldrare ges mojlighet att uppna
behorighet inom ramen for Lararlyftet.

Under 2009 fortsétter arbetet mot malet att ldrare ska undervisa i de &mnen och de
skolar de dr utbildade for.
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3.5 Fristaende verksamhet

Forvaltningen verkar for att elevers larande dven i fristdende verksamhet kénne-
tecknas av god kvalitet. Ett arbete pagér for att involvera fristaende verksamhet 1
resultatuppfoljningen. Detta sker genom dialog och i samrdd med fristdende
anordnare. En referensgrupp med representanter fran fristdende grundskolor och
forvaltningen triffas kontinuerligt for att diskutera former for en gemensam
resultatuppfoljning.

Vissa matt som beskriver kvalitet och resultat for fristdende verksamheter kommer
att véljas ut fran stadens skolundersokning samt frdn skolverkets statistik och
redovisas 1 samband med verksamhetsberittelsen.

Malet for forvaltningens arbete med tillsyn ar att kontrollera stadens enskilt drivna
verksamheter avseende sdvdl ekonomi som pedagogisk verksamhet. Tillsynens
uppgift dr att genom bland annat inspektion granska att verksamheterna uppfyller
skollagens krav pa kvalitet och sdkerhet samt att stadens riktlinjer efterlevs. En
granskning av en enhets hela verksamhet eller vissa avgransade omraden kan goras
och inspektionen kan genomforas bade planerad och oanmald.

NAMNDMAL:
3.6 Alla elever/studerande omfattas av en god fysisk
och psykosocial miljo

Andel nojda elever i skolundersdkningen ar 6 avseende lugn 55 %
och arbetsro

Andel ndjda elever i skolundersdkningen ar 6 avseende 83 %
mojlighet att kanna sig trygg i skolan

Andel ndjda elever i skolundersdkningen ar 9 avseende lugn 46 %
och arbetsro

Andel néjda elever i skolundersdkningen ar 9 avseende 79 %
mojlighet att kanna sig trygg i skolan

Andel néjda elever i gymnasieundersokningen ar 2 avseende 65 %
lugn och arbetsro

Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen ar 2 avseende 95 %
mojligheten att kanna sig trygg i skolan

Skolornas vérdegrund och ett kontinuerligt arbete med att halla den levande ar
basen for en god och trygg skolmiljé. Forvaltningen kommer att erbjuda ett mer
riktat stod fOr att stdrka det forebyggande arbetet mot mobbning.

For att oka sdkerheten ska skolan regelbundet undersoka elevernas arbetsmiljo
med fokus pé utsatta miljoer.
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Det dr en utmaning for skolan att 6ka skolndrvaron och omedelbart fanga upp
skolkande elever. Skolk far aldrig bagatelliseras utan maste uppmarksammas som
det problem och den varningssignal det dr. Ogiltig frdnvaro ska darfor redovisas
for elever 1 samband med terminsavslutning. For att ge mojlighet till uppf6ljning
av elevers franvaro ska samtliga skolor registrera elevernas franvaro digitalt. For
grundskolan i Stockholm Skolwebb och for gymnasieskolan i1 Fronter.

I samband med utvecklingssamtalet, fran skolar 1, ska alla elever fa ett skriftligt
omdome om sin sociala utveckling. En gemensam struktur for detta finns.

Elevhilsoarbetet omfattar alltifrdn fragor om kost, motion och hilsofrdmjande
miljé och stod i ldrande for alla barn till specifika insatser for barn/elever i behov
av sdrskilt stod. Skolan ska ha ett kontinuerligt hdlsofrimjande arbete som bygger
pa att alla verksamma i skolan &ar delaktiga och tar ansvar. Rektor har det
Overgripande ansvaret for att skapa en bra milj6é for utveckling och larande och for
att utforma verksamheten sé att elevhdlsoarbetet integreras i alla verksamheter.

Varje skola ska ha tillgang till elevhédlsokompetens, det vill sdga skolldkare,
skolskoterska, specialpedagog, psykolog och kurator. Vélfungerade elevhélsoteam
ar ett stod 1 detta arbete. Rektor ska leda arbetet 1 elevhilsoteamet. Elevhélso-
arbetet ska vara forebyggande och generellt, men ocksé direkt riktat till enskilda
elever.

Elevers ritt till sérskilda stodinsatser regleras i skollagen och respektive skolforms
forordning. Nér det framkommer att en elev kan ha behov av sérskilda stod-
atgirder ansvarar rektor for att behovet utreds. Om utredningen visar att behov av
sarskilt stod foreligger ska rektor se till att atgdrdsprogram utarbetas dér det
framgér vilka behoven é&r, hur de ska tillgodoses samt hur &tgidrderna ska foljas upp
och utvirderas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta 1
utarbetandet av atgdrdsprogrammet. Riktlinjer for skolornas arbete med elever 1
behov av sdrskilt stod finns. Grundskolorna ska arbeta for att fOrstirka det
inkluderande synsittet av elever i behov av sérskilt stod.

Utvérderingar, inspektioner och den érliga elevhdlsorapporten &r viktiga medel for
att sikerstélla att elever far det stdd de har ritt till. Forvaltningens skolinspektorer
kommer sérskilt att granska atgirdsprogrammets utformning och innehall.

I S:t Orjans sérskilda undervisningsgrupper erbjuds en undervisning pd mycket
hog professionell nivd for elever som inte kan erbjudas tillrickligt stod i sin
ordinarie skola.

Forvaltningen avser att under 2009 inrédtta en kostfunktion for grundskolan.
Uppgiften blir att samordna skolornas arbete med skolméltiden. Funktionen ska
ansvara for att gemensam kompetensutveckling genomfors samt stddja och bista
vid exempelvis upphandling och inspektioner.
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NAMNDMAL:

3.7 Alla elever/studerande ges forutsattningar for att
kunna ta ansvar for det egna larandet

. . . o,
Andel elever som ar nojda med hur deras skola informerar 75 %
om vad man ska kunna och hur man ligger till, enligt
skolundersoékningen ar 6

. . o,
Andel elever som ar nojda med hur deras skola informerar 60 %
om vad man ska kunna och hur man ligger till, enligt
skolundersokningen ar 9

. . o,
Andel elever som ar nojda med hur deras skola informerar 65 %
om vad man ska kunna och hur man ligger till, enligt
gymnasieundersdkningen ar 2

Andel studerande inom vuxenutbildningen som ar néjda med  Ingen brukarundersokning
hur deras skola informerar om betygskriterier for kursen genomfdrs for vux ar 2009

Skolorna ska kontinuerligt arbeta med att frimja elevernas forméga och vilja till
ansvar och inflytande. De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig, ska omfatta alla elever. Elevernas kunskapsméssiga och sociala
utveckling forutsitter att de tar ett allt storre ansvar, med stigande alder, for det
egna arbetet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.8 Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter
ska oka - trygghet, vardighet och valfrihet ska
pragla hela omsorgen

De stadsovergripande samverkansformerna inom 15-gruppen ses over for att fa en
effektivare och tydligare struktur med klara uppdrag och mandat. Samverkan
mellan stadsdelsforvaltningarnas verksamheter och skolorna regleras i lokala
samverkansdverenskommelser.

Tillsammans med Ovriga aktorer inom Jérvalyftet fordjupas och vidareutvecklas
arbetet for att na den i visionen formulerade malbilden.

Bidra till okad samverkan mellan socialtjanst, skola och 2007-01-01 2010-12-31
foraldrar samt med polis och foreningar
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NAMNDMAL:

3.9 Samarbetet mellan socialtjanst, forskola, skola,
polis och foraldrar starks

Utbildningsndmnden ska tillsammans med socialtjdnst- och arbetsmarknads-
ndmnden ta fram fOrslag till nya former for samverkan mellan skola och
socialtjdnst och tillsammans med socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna bidra till 6kad samverkan mellan socialtjinst, skola och
fordlder och med polis och foreningar. Nar det géller olovlig franvaro har skola
och socialtjénst ett gemensamt ansvar for att motivera barn och fordldrar sa att
eleven kommer till skolan.

Den stadsovergripande samverkansgruppen, 15-gruppen, med tre berednings-
grupper kom till i samband med det fordndrade ansvaret for grundskolan med mera
for att tillgodose det fortsatta behovet av samverkan pé olika nivéer i staden. Alla
aktuella forvaltningar i staden har varit representerade i1 bade 15-gruppen och
beredningsgrupperna. Infor 2009 ses samverkansformerna Over for att fi en
effektivare och tydligare struktur med klara uppdrag och mandat.

Samverkan mellan stadsdelsforvaltningarnas verksamheter och skolorna omfattar
samverkan skola — forskola, individ- och familjeomsorg, drog- och brottsfore-
byggande arbete samt kris- och katastrothantering. Detta regleras i de lokala
samverkansoverenskommelser som stadsdelsndmnderna ska uppritta mellan sina
verksamheter och skolorna.

Ett omrade som kriver samverkan mellan olika aktorer i staden dr det kommunala
uppfoljningsansvaret, dir ungdomar som inte sokt till gymnasieskolan och som
inte arbetar identifieras. Roll- och ansvarsfordelning avseende kontakter med och
insatser for dessa ungdomar behover fortydligas. Det paborjade arbetet fortsitter.

En upphandling av ramavtal for sociala trygghetstjénster har pabdrjats for grund-
och gymnasieskolorna. Det ska ge skolorna mgjlighet att avropa nédr samarbete/
stod onskas.

3.10 Vision Jarva 2030

Jarvalyftet &r samlingsnamnet pd Stockholms stads breda och ldngsiktiga satsning
pa stadsdelarna kring Jarvafaltet; Akalla, Hjulsta, Husby, Kista, Rinkeby och
Tensta. Syftet ar att gora Jarvafiltet till en plats dit medborgare vill flytta och bo
kvar 1. Visionens mal ska uppnéds genom arbete inom fyra olika omraden bland
annat genom stdrkt utbildning och bra svenskundervisning. Jarvalyftet dr en
langsiktig satsning, som ska ge bestdende resultat framover.

Redan idag pagér arbete och insatser i enlighet med visionens foresatser som till
exempel SALUT — en andra chans for gymnasieungdomar, skolornas samverkan
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med KTH och Tensta gymnasiums ROSS-koncept. Inom Jarvalyftet startas Tensta
Community Center, dir ambitionen &r att erbjuda ungdomar i1 de 6vre toniren en
meningsfull fritid och hjalp med skolarbetet.

Flera skolor pa Jarvafdltet har tydliga profiler som matematikklasser, science-
inriktning, europaprofil och idrottsprofil. Kista gymnasium bedriver byggutbild-
ning i nira samarbete med Byggmastarforeningen, Byggettan, Skanska med flera.

Den i visionen formulerade malbilden for omradet dr positiv och forvaltningen
kommer, ndr det giller skolan, att arbeta enligt Visionens intentioner. Arbetet
kommer att fordjupas och vidareutvecklas tillsammans med Ovriga aktorer i
Jarvalyftet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.11 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utvecklingsinsatser for savil chefer som lirare och andra medarbetare medverkar
till att staden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Satsningar for att minska
sjukfranvaron genomfors. Friskvérdserbjudanden bidrar till god hélsa bland

medarbetarna.

Sjukfranvaro (alla namnder) 55% 6,5 % Halvar

Medarbetarindex (alla namnder) 61 60 Ar

Frisknarvaro (alla namnder) Lamnasi T tas fram 2009 Ar
enl. SLK

Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med den Lamnasi T2  tas fram 2009 Tertial

sjukskrivne pa forsta dagen (alla namnder) enl. SLK

NAMNDMAL:

3.12 Utbildningsforvaltningen arbetar for att

uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

Ledarskap och utvecklingsfragor ar ndgra av de omrdden som &r viktiga for att en
arbetsgivare ska uppfattas som attraktiv.
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3.12.1 Karridrvdgar for lirare

Léraren och ldrarens ledarskap pekas ofta ut som den enskilt viktigaste faktorn for
god méiluppfyllelse. Darfor dr satsningar for att utveckla det enskilda och
gemensamma ldrandet viktiga for lararyrkets status. Larare ska kunna gora karridr
utan att bli skolledare. Forvaltningen kommer under aret att genomfora ett
pilotprojekt ddr ldrares undervisningsskicklighet och andra kompetenser som till
exempel forskarkompetens eller VFU-arbete kan dokumenteras och provas av en
oberoende instans efter en modell utvecklad vid Mélardalens hogskola.

Befattningen lektorat ska genomlysas 1 samband med detta och provas i
pilotprojektet som i ovrigt utformas med hénsyn tagen till initiativ inom omradet
pa nationell niva.

Stockholms stad ska utnyttja den statliga satsningen Léararlyftets mdjligheter till
betald kompetensutveckling for larare fullt ut. Under 2008 var utnyttjandegraden
drygt 70 %. Lararlyftet foljs 16pande upp och étgidrder for att 6ka utnyttjande-
graden genomfors vid behov. Under 2009 planeras studier motsvarande 11 000
hogskolepodng (ca 175 heltidsstuderande). Se dven under utvecklingsinsatser i
utvecklingsplanen.

3.12.2 Chefsprogram
Sedan flera ar har forvaltningen ett védl genomarbetat och etablerat program for
rekrytering och utveckling av chefer.

Chefsprogrammet bestir av chefsrekrytering, chefsuppfoljning, chefsutbildning/
utveckling, avveckling och chefsstod. Under 2009 kommer programmet att ha
fortsatt extra fokus pd rektorsrekrytering, den statliga rektorsutbildningen och
uppfoljning av forvaltningens chefer. Grundskolans bitrddande rektorer kommer
fortsatt att prioriteras.

Programmet vidareutvecklas genom att infora forskningsmojligheter for cheferna.

Alla chefer ska ha ett skriftligt uppdrag dir vissa delar & samma for alla chefer
och andra delar specifika for det aktuella chefsuppdraget. Det gemensamma upp-
draget innebér ansvar for att leda, utveckla, utviardera och samordna verksamheten
enligt styrdokumenten samt att anvanda resurserna kostnadseftektivt.

Rektor har huvudansvar for skolan. Sjilvstindig skola innebir en frihet att, utifran
givet uppdrag och inom budgetram, driva och utveckla skolans pedagogiska
verksamhet. Respektive chef for de olika skolformerna ansvarar for arbetsledning
och stod till rektorerna samt for att skolorna ska na dkad maluppfyllelse. Chefer
inom Ovriga avdelningar organiserar och leder sin verksamhet sd att den anpassas
till det stdd och den service med mera som krévs/efterfragas.
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Arbetet med roll- och ansvarsfordelning mellan olika chefer och mellan organisa-
tionens systemnivaer fardigstélls under 2009.

3.12.3 Projekt for att minska sjukfranvaron

Personalavdelningen kommer att anséka om medel ur stadens centrala medels-
reserv for att 1 ndra samarbete med foretagshdlsovirden Avonova driva ett
rehabiliteringsprojekt for att minska sjukfrdnvaron. I detta ingdr bland annat
rehabiliteringskartldggning, analys och forslag till atgérder samt rehabiliterings-
coachning till chefer.

De omfattande friskvardserbjudanden som finns inom forvaltningen fortséitter och
bidrar ytterligare till god hélsa bland medarbetarna.

3.12.4 En rokfri arbetstid

Tobaksrokning ir ett allvarligt folkhdlsoproblem och ett omrade dar arbetsplatsen
kan gora mycket for att stodja medarbetare att sluta réka och ddrmed astadkomma
en hilsosammare arbetsplats for bade rokarna sjdlva, andra medarbetare och
brukarna. Det forstirker bilden av en arbetsgivare som bryr sig om bade de
anstillda och brukarna.

3.12.5 Lonebversyn

Individuell 16neséttning forutsdtter en kontinuerlig dialog mellan chef och
medarbetare kring mal och resultat. Forvaltningens uppfattning dr darfor att
l6nedversyn ska genomforas enligt modellen 16nesittande samtal dér utvecklings-
samtal, 16nedialog och l6nesittande samtal tillsammans bildar en process.

Forvaltningens ambition &dr att 2009 ars l6nedversyn genomfors under samma
period for alla anstédllda oavsett facklig tillhorighet.

3.12.6 Partssamverkan

I samarbete med stadens personalstrategiska avdelning har ett partsarbete inletts
kring ldrares arbetstider, arbetsorganisation och lonefrdgor. Arbetsgivarens
mélsittning dr att ldrares tid for arbete med eleverna ska oka.

3.12.7 Jamstalldhets- och mangfaldsplan
I bilaga 18 redovisas jamstilldhets- och méngfaldsplan for utbildningsforvalt-
ningen 2009.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
4 Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

For att 0ka kostnadsmedvetenheten och prognossikerheten samordnas styrning
och uppfdljning. Atgirder for att 6ka enheternas prognossikerhet fortsétter i form
av utbildningsinsatser och dialog.

For att kunna Oka resurserna till kdrnverksamheterna fortsétter arbetet med att
genom effektivisering och avveckling av lokaler &stadkomma sédnkta hyreskost-
nader. Samverkan med stadsledningskontoret kring lokaler ska ske systematiskt
och regelbundet.

Tydliga och effektiva administrativa rutiner samt forenklade arbetssdtt ska ge
enheterna mojlighet att bli mer sjdlvstidndiga. Inforandet av e-tjénster ska bland
annat underldtta kontakten mellan vardnadshavare, elever och enheterna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

4.1 Budgeten ska vara i balans

Nimndens budgetfoljsamhet efter tekniska 100 % 100 % Tertial
justeringar (alla namnder)

Namndens budgetfoljsamhet fore tekniska justeringar 100 % 100 % Tertial
(alla namnder)

Namndens prognossakerhet T2 (alla namnder) +-1% +H-1% Ar

NAMNDMAL:

4.2 Utbildningsnamnden O6kar kostnadsmedveten-
heten och prognossidkerheten

Néamndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och halla budget. Styrningen
ska samordnas och formerna for uppfoljning vara tydliga. Alla avdelningar/enheter
ska ldmna in manadsprognoser tio ganger per ar. Prognoserna ska forutom en
ekonomisk rapportering dven innehélla en analys av prognos pa helar. Tva ganger
per ar ska analyserna och den ekonomiska rapporteringen vara mer detaljerad och
anvindas som underlag till nimndens tertialrapporter per april och per augusti. Vid
befarade underskott ska dtgirder for att fa balans i ekonomin omedelbart vidtas.
Atgirderna ska redovisas i samband med ménadsuppfoljningarna. Atgirder for att
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oka prognossikerheten pdgar kontinuerligt i form av utbildningsinsatser och dialog
kring prognosvariationer med enheterna ute 1 verksamheten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

4.3 Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Administrationens andel av de totala kostnaderna (alla 2,7 % tas fram 2009 Ar
namnder)

Antal tivlande i kvalitetsutmarkelsen (alla nimnder) 10 st 45 Ar
Hyreskostnadernas andel av de totala kostnaderna for 19 % tas fram 2009 Ar

stadens verksamhet i egen regi (KuN, SotN, UtbN)

Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska samverka ~ 2008-01-01 2010-12-31
for ett effektivt och flexibelt lokalutnyttjande for de
pedagogiska verksamheterna

Genomsnittlig hyra pedagogiska lokaler per kvadratmeter | 050 kr per kvm
Genomsnittlig yta per elev/studerande, kvadratmeter 16 kvm
Genomsnittlig hyreskostnad pedagogiska lokaler, per 16 700 kr per elev

elev/studerande

NAMNDMAL:

4.4 Utbildningsnamnden okar resurserna till karn-
verksamheterna genom en effektivare
administrations- och lokalhantering

Namnden arbetar for ett kostnadseffektivt och flexibelt lokalutnyttjande. Lokal-
bestandet ska kontinuerligt ses dver s att ytan anpassas efter antalet elever inom
olika skolformer och inom olika delar av staden.

Vid varje storre omstrukturering av utbildningsverksamhet som kriver lokalan-
passning ska ansvarig rektor 1 samarbete med forvaltningen ta fram en projektplan.

Tydliga administrativa rutiner ska tas fram. Genom forenklade arbetssétt och

effektivare rutiner ges enheterna mojlighet att bli mer sjilvstindiga. Alla rutin-
beskrivningar ska vara létta att hitta pad intranitet.
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Som en konsekvens av att sfi-undervisningen pa fyra egen-regi enheter och delar
av Vuxenutbildning Stockholm Overgar till socialtjanst- och arbetsmarknads-
nidmnden frn den 1 januari har férvaltningen pabdrjat en Gversyn av lokalbehovet
inom den kvarvarande vuxenutbildningen. Under en 6vergangsperiod kommer sfi-
verksamheten att vara kvar inom befintliga lokaler. Ytterligare lokalférédndringar
och samlokaliseringar kan bli aktuellt. Planering sker parallellt med det strategiska
arbetet inom visionsarbetet, det vill sdga att fa en attraktiv vuxenutbildning inom
egen regi som &r optimalt utnyttjad for dess studerande och dess personal.

4.4.1 Effektivisering och avveckling av skollokaler

Under 2008 har arbete gjorts for att gd ur externa lokaler inom grundskolan. Detta
har lett till uppsdgningar som leder till en besparing pa cirka 11 mnkr per den
31 december 2009.

Arbete fortsitter under 2009 for att 4stadkomma sédnkta hyreskostnader bdde inom
grundskolan och inom gymnasiet.

Utbildningsndmnden arbetar tillsammans med stadsledningskontoret for ett mer
systematisk och regelbunden samverkan nir det giller effektivisering av lokaler.

4.4.2 Profilbidrag

Utbildningsforvaltningen kommer att utreda hanteringen av profilbidrag och éter-
komma 1 ett sérskilt drende till nimnden kring detta. Utredningen ska belysa hur
ersittningssystemet for profilbidrag kan fordndras av en annan form av ersittning
avseende aktiviteter som ligger utanfor den obligatoriska skolverksamheten.

4.4.3 IT-infrastruktur

Arbetet med en infrastruktur for IT har hittills fokuserat pa overforingen fran
stadsdelsndmnderna till utbildningsnimnden. Detta fortsdtter i arbetet med att
skapa en stadsovergripande gemensam IT-service (GS-IT). Mélet ar att skapa en
standardiserad och enhetlig IT-infrastruktur avseende arbetsplatssystem, applika-
tionsserverdrift och service desk, som ger forutsittningar till tekniskt integrerbara
samt hallbara tjénster for sdvédl administration som pedagogisk verksamhet pa
stadens skolenheter och till sdnkta I'T-kostnader.

4.4.4 E-tjanster

Arbetet med att infora e-tjanster for att underldtta kontakten mellan vardnads-
havare, elever och forvaltningens enheter fortsétter. Arbetet samordnas av utbild-
ningsforvaltningens projektkontor. E-tjdnster som kommer att realiseras &r fortsatt
utveckling av moduler inom Fronter och Stockholm Skolwebb. Skolhdlsan
utvecklar ett digitalt journalsystem. For vuxenutbildningen utvecklas e-tjénsten
studieplan. Mojligheten att jamfora skola kommer att realiseras i den kommande e-
tjdnsten Jamfor Skola.
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4.4.5 Inforande av Diabas, digital dokumenthantering i skolorna
Forvaltningen har pdbdrjat inforandet av digital dokumenthantering i skolorna. Det
ar ett projekt med syfte att infora nya arbetssitt for Stockholms stads skolor
gillande diarieféring och dokumenthantering for att dels fa mer strukturerade och
effektivare handldggningsprocesser, dels sidkerstdlla hanteringen av allménna
offentliga och sekretessbelagda handlingar.

4.4.6 Oversyn av vissa verksamhetsstédjande system

I dag finns 1 inom forvaltningen tva elevadministrativa system, Bosko och Hanna,
samt tvd webbaserade kommunikationsplattformar, Stockholm Skolwebb och
Fronter. En Oversyn av systemens tekniska och funktionella hallbarhet samt
mojlighet till konsolidering ska genomf6ras under aret.

4.5 Namndens ekonomiska forutsattningar 2009

Utbildningsndmndens budget frdn kommunfullméktige uppgér ar 2009 till
12 300,3 mnkr pa kostnadssidan och 516,0 mnkr pa intdktssidan. Omslutnings-
forandringarna i ndimndens verksamhetsplan uppgar till totalt 932,6 mnkr pa savil
kostnads- som intiktssidan. Inklusive omslutningsforandringar uppgar budgeten pé
kostnadssidan till 13 232,9 mnkr och till 1 448,6 mnkr pd intéktssidan. Budgeten
for investeringar uppgar till 90,0 mnkr.

Budget 2009, mnkr, inklusive omslutningsforandringar

DRIFTVERKSAMHET Utfall 2007 Prognos 2008* Budget 2009
Summa kostnader 9427,2 13 183,0 13232,9
Summa intakter -1 507,6 -1551,4 -1448,6
NETTO 7919,6 11 631,6 11 784,3
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringsutgifter 29,2 35,0 90,0

* Prognos per tertialrapport 2

Fordandringen jamfort med 2008 beror frimst pa okade prestationer inom enskilt
driven forskoleverksamhet och hdjda schabloner till forskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, sdrskola och gymnasieskola.

Svenska for invandrare (sfi) samt rekryteringsprogrammet overfors den 1 januari
2009 fran utbildningsndmnden till Jobbtorg Stockholm, socialtjénst- och arbets-
marknadsndmnden.

Antalet elever inom grundskolan berdknas minska med ca 300 elever jamfort med

2008. Inom Stockholms egna grundskolor visar prognosen pa ett minskat elevantal
med ca 1300 elever medan antalet inom fristdende grundskolor 6kar med drygt
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1 000 elever. Antalet elever inom gymnasieskolan berdknas 6ka med drygt 850
elever. Merparten av 6kningen, 670 elever, dterfinns inom fristdende skolor.

Antalet barn i enskilt driven forskola berdknas 6ka med ca 1 600 barn jaimfort med
2008.

Effektiviseringskravet for utbildningsndmnden uppgar i 2009 ars budget till
186,8 mnkr. Av effektiviseringarna ligger 75,7 mnkr inom schablonbudgeten for
forskola, grundskola och gymnasieskola. 50,0 mnkr avser minskade kostnader for
kompetensutveckling, 26,1 mnkr minskade kapitalkostnader och 35,0 mnkr dkade
kostnader for IT 1 skolan.

Néamndens investeringsbudget uppgar till 90 mnkr, en Okning med 55 mnkr.
Tidigare &r har ndmnden fatt tickning for sina kapitalkostnader i kommunfull-
maktiges budget. Fran och med 2009 ska ndmnderna tdcka sina kapitalkostnader
inom ordinarie driftbudget. Kapitalkostnaderna berdknas uppgé till 40,6 mnkr, en
okning med 14,5 mnkr jamfort med 2008.

Nimndens centrala administrationskostnader uppgar till ca 2,2 %. Arsmal for hela
forvaltningen &r att administrationens andel av kostnaderna inte ska Overstiga
2,7 %

Enligt kommunfullmiktigebeslut ska stadens ekonomihantering av kund- och
leverantorsfakturor, kassa/bank och viss systemforvaltning Gverforas till service-
ndmnden under 2009. Det innebdr att utbildningsndmnden fran éverforingen koper
dessa tjanster istéllet for att utfora dem 1 egen regi. Enligt preliminér tidplan sker
overforingen efter tertialbokslutet 2009.

Under 2009 upprittas ett kontaktcenter dit stadens medborgare ska kunna vinda
sig for att 4 rdd och stdod. Avsikten dr att skapa mer tid for handldggarna inom
forvaltningarna att dgna sig at strategiskt arbete och analyser.

Forvaltningens arbete med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende
savdl central administration som enheternas egen administration fortsatter under

2009.

Obligatoriska bilagor dterfinns som bilaga 2.
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4.6 Budget per verksamhetsomrade

Driftverksamhet, mnkr

Utfall 2007 Prognos 2008* Budget 2009
Kostnader
Forskola 1440,6 1636,4 1676,8
Grundskola inkl skolbarnsomsorg 44422 7673,7 7817,5
Gymnasieskola 24487 2618,9 2739,2
Utbildning fér vuxna 505,1 507,0 290,9
Obligatorisk sarskola 182,6 298,6 295,1
Gymnasiesarskola 154,9 166,3 145,9
Namnd och dvergripande verksamhet 253,1 282,1 267,5
Summa kostnader 9 427,2 13 183,0 13 232,9
Intékter
Forskola -429,4 -411,3 -390,4
Grundskola inkl skolbarnsomsorg -455,6 -518,3 -471,6
Gymnasieskola -418,5 -440,1 -453,2
Utbildning for vuxna -83,9 -72,9 -59,9
Obligatorisk sarskola -23,8 -25,8 -30,9
Gymnasiesarskola -42.8 -44 .4 -39,5
Namnd och 6vergripande verksamhet -53,6 -38,5 -3,1
Summa intakter -1 507,6 -1 551,4 -1 448,6
Netto 7 919,6 11 631,6 11784,3

* Prognos per tertialrapport 2

4.7 Forskola

Storre delen av budgeten utgors av erséttning till ca 700 enskilt drivna foérskolor.
Dessa verksamheter far erséttning efter prestation, vilket innebér att peng utbetalas
utifran antalet inskrivna barn. I budgeten ingdr ocksd erséttning for bland annat
sprakstdd, barn 1 behov av sirskilt stod samt kostnader for inspektion och tillsyn.
Antalet barn 1 enskilt driven forskoleverksamhet, familjedaghem, allmén f6rskola
och forskoleverksamhet i andra kommuner beridknas uppga till ca 16 500.

Bland intdkterna aterfinns statsbidrag for maxtaxa och for kvalitetssdkrande
atgarder.

Utbildningsndmnden betalar stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad
av forskolelokaler samt bidrag till enskilda anordnares forskolor och skolbarns-
omsorg med hog hyra. Namnden redovisar 1 tertialrapporter till kommunstyrelsen
hur mycket som har betalats ut for dessa dndamél och budgeten justeras med
utgangspunkt fran detta. Kommunfullmiktiges budget for stimulansbidrag har
utokats for 2009.
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4.8 Grundskola och skolbarnsomsorg

Antalet stockholmselever 1 grundskola och forskoleklass berdknas bli ca 72 900
varav 56 700 i egen regi, 14 200 i fristdende grundskolor och 2 000 i andra
kommuner samt internationella skolor.

Jamfort med kommunfullmiktiges budget berdknas antalet stockholmselever i
egna skolor minska nagot medan antalet elever i fristdende skolor okar.

4.8.1 Resurser utover skolpengen samt resurser till elever i behov av
sarskilt stod

For att uppna en storre likvardighet mellan kommunala grundskolor och fristaende

behdvs en Oversyn av hur det socioekonomiska anslaget fordelas till de fristiende

skolorna.

Arbetet med att justera resursfordelningen kring elever i behov av sarskilt stod 1
grundskolan ska ocksd fortsitta, med utgdngspunkt i de for 2008 beslutade
principerna.

4.8.2 Grundskola i egen regi

Grundskolans tilldelning baseras pa schabloner frdn kommunfullmiktige per
inskriven stockholmselev i1 grundskola och forskoleklass samt en mindre del
anslag. Skolpengen utgdr 71,5 % av schablonen (se bilaga 3). Resterande 28,5 %
bestar av hyror motsvarande 17,2 % och centralt finansierade kostnader avseende
grundskolan samt administrativa kostnader pa central forvaltning.

Schablonen for grundskola har héjts med 3,5 % fran 2008 till 2009. En hdjning av
pengen for grundskolan foreslas med 4,2 %.

Forutom schablonen utgar ett fast tilliggsanslag. Tilldggsanslaget i kommunfull-
méktiges budget ar ligre under 2009 &n 2008 till f6ljd av minskat elevantal och
generella besparingar. Darutdver har anslaget justerats for att balansera kostnads-
fordndringarna inom grundskoleverksamheten. Anslag till klasser for elever med
funktionsnedséttning ingér 1 tilliggsanslaget och utgér en storre andel av
tilldggsanslaget 1 ar eftersom antalet elever med funktionsnedsittning har okat
medan det totala elevantalet i de kommunala skolorna har minskat.

Ett fast tilldggsbelopp fordelas direkt till varje skola utifran andel inskrivna elever
som viktas mot tre lika tungt vdgande bakgrundsfaktorer: andelen elever med
utlindsk bakgrund, andelen elever i familjer med lag inkomst och andelen elever
dar fordldrarna har lag utbildning.

Utover det fasta tillaggsbeloppet fordelas ytterligare tilliggsmedel ut till skolorna
under aret, detta anslag baseras pa kostnader for elever i statliga specialskolor,
forberedelseklasser, integrerade elever med fysiskt funktionshinder samt nya
elever med mycket stort stodbehov.
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4.8.3 Kilasser for elever med funktionsnedsdttning

Tillaggspengen for elever 1 horselklasser vid Alviksskolan och elever med rorelse-
hinder vid Skanskvarnsskolan och Osterholmsskolan har kat med 2 %. Skol-
skjutstillagget har setts 6ver under 2008 och 2009 éars tilliggspeng ér justerad for
de olika behovsgrupperna. Tilldggspengen for skolbarnsomsorgen har dkat med 2
%. Se bilaga 5 for pengnivaer.

4.8.4 Skolbarnsomsorg i egen regi
Skolbarnsomsorgen omfattar skoldr F-3. Efter sarskilt beslut kan vissa elever

mellan 10 och 12 &r ga kvar i1 skolbarnsomsorg. Schablonen for elever skolédr F-3
har hojts med 2,4 % fran 2008 till 2009 och pengen har hojts med 3,1 %.

For skolbarnsomsorg tilldelas utbildningsndmnden en grundschablon fran
kommunfullmiktige per inskrivet barn. Dessutom utgédr en tilldggsschablon for
skolbarnsomsorg for sédrskoleelever. Skolan far 71,5 % av grundschablonen och
100 % av tilldggsschablonen. Schablon och peng framgér i bilaga 3.

For barn inskrivna 1 familjedaghem och for barn i skolar 4-6 avgar 8 400 kr for
lokalkostnader. For barn inskrivna i familjedaghem ldmnas istillet ett tilligg pa
4 800 kr for slitage.

4.8.5 Oppen fritidsverksamhet

For oppen fritidsverksamhet for 10-12-aringar beslutar kommunfullméktige om ett
anslag for hela verksamheten. Avgiften for barn som deltar i Sppen fritids-
verksamhet i kommunal regi uppgar till 200 kronor per termin &r 2009.

Erséttningen for den dppna fritidsverksamheten kommer 2009 att baseras pa antal
deltagande barn. For varje deltagande barn kommer 3 250 kr per termin att betalas
ut, for savdl kommunal som enskilt driven verksamhet. Avldasningen f6r den 6ppna
fritidsverksamheten kommer att goras per den 31 mars och 31 oktober.

4.8.6 Ersittning till fristaende och annan kommuns grundskola och
fritidshem

Ersittning 1 form av skolpeng utgar till drygt 100 fristdende grundskolor, till ca 70
enskilt drivna fritidshem samt till andra kommuner. Grundskolorna far, liksom
forskolorna, erséttning efter prestation. Darutover tillkommer resurser for bland
annat barn i behov av sirskilt stod samt for tvasprikiga elever. Antalet barn i
fristdende grundskoleverksamhet berdknas uppgé till ca 14 200 och antalet barn i
andra kommuners grundskolor forvantas uppga till 1 300. Antalet barn 1 enskilt
driven skolbarnsomsorg och i skolbarnsomsorg i andra kommuner beriknas uppga
till ca 5 800.

4.9 Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten finansieras via prestationsrelaterade schabloner frén
kommunfullméktige och 1 viss utstrickning genom anslag. Gymnasieschablonen
uppgar ar 2009 till 79 576 kronor vilket dr en 6kning med 4 % jamfort med 2008.
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Kommunfullméktiges budget bygger pd 26 750 stockholmselever i gymnasieverk-
samhet. Antalet stockholmselever 1 egna och andra kommuners gymnasieskolor
berdknas bli ca 17 140. Antalet stockholmselever 1 fristdende skolor beréknas till
ca 10 010. Enligt utbildningsndmndens analys berédknas alltsa antalet stockholms-
elever 1 gymnasieskolan bli ca 400 fler d&n den prognos som kommunfullmiktiges
budget bygger pa. Antalet elever fran andra kommuner berdknas bli ca 3 940.

4.9.1 Elevpeng for gymnasieskolan

Forslag till elevpeng till de kommunala gymnasieskolorna framgéar av bilaga 7.
Malséttningen dr att den enskilda skolan ska fi sa stor del av gymnasieschablonen
som mojligt och dédrigenom fa en oOkad sjdlvbestimmanderdtt over sin egen
ekonomi. Elevpengen har 6kat med mellan 4,7 % och 8,2 %. IT-kostnaderna for
gymnasieskolorna — som tidigare legat centralt — fordelas ut i pengen.

Lokalkostnaden for de kommunala gymnasieskolorna 6kar med ca 12 mnkr, vilket
motsvarar en hojning av elevpengen med drygt 1 %.

Inom det organisatorisk/pedagogiska stodet om 87,4 mnkr foreslds en fortsatt 50-
procentig elevpengshdjning pa nationella program till Farsta gymnasium, Tensta
gymnasium och Scengymnasiet i Stockholm samt Stockholms Transport— och
fordonstekniska gymnasium, undantaget den del som avser IT-kostnaderna. Till
ovriga gymnasieskolor fordelas 15 tkr for de elever som har hogst 120 intagnings-
poédng. Dessutom fordelas ett tilldggsanslag till elever pA NV- samt SP-program-
men som har poéng som dr lika med eller understigande 220 meritpodng. Dirtill
avsitts medel for ett generellt tilliggsanslag samt for elever som ldser svenska 2.

Medel avsitts till TV-stod for de skolor som bedriver undervisning pa det
individuella programmet.

Forvaltningen foresldr ocksé att erséttningsbeloppen till de fristdende gymnasie-
skolorna berdknas som under 2008 och med beaktande av de foreslagna
budgetbeloppen i1 verksamhetsplanen. Erséttningsbeloppen framgar av bilaga 8.

4.10 Sarskola

Sdrskolan finansieras via prestationsrelaterade schabloner fran kommunfull-
miktige och via intdkter for forséljning till andra huvudmén. For obligatoriska
sdrskolan foreslas en hojning av tilliggspengen med i genomsnitt 4 %. For gym-
nasiesdrskolan foreslds att elevpengen hojs med i genomsnitt 4,7 %. Elevpengen
framgér av bilagorna 4 och 9.

I budgetforslaget ingér ersittning till fristdende skolor och till andra kommuner.
Fristdende skolor forslas fi ersdttningar enligt redovisning i bilaga 6 och 10.
Erséttningen till andra kommuner bygger péd individuella &verenskommelser.
Forsédljning av verksamhet avser intdkter for elever frdn andra kommuner som
deltar i obligatorisk respektive gymnasiesérskola i Stockholm.
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Antalet stockholmselever 1 obligatoriska sdrskolan 1 egen regi berdknas bli cirka
730 och antalet stockholmselever i1 extern regi cirka 190.

Antalet stockholmselever 1 gymnasiesdrskolan 1 egen regi berdknas bli cirka 220
och antalet stockholmselever i extern regi cirka 160.

4.11 Utbildning for vuxna

Grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning samt sdrvux finansieras genom
anslag. Kvalificerad yrkesutbildning och pabyggnadsutbildning finansieras med
statsbidrag.

En peng inom vuxenutbildningen infors fran och med den 1 januari 2009. Pengen
ska rymmas inom det anslag som finns for vuxenutbildningen och vara lika for
upphandlad och egenregiverksamhet. Ersittningens storlek varierar och beror pa
vilken kurs de studerande viljer. Pengbeloppen dr faststdllda av kommunfull-
miktige och framgar av bilaga 11.

Namndens budget for grundliggande vuxenutbildning motsvarar cirka 1200
utbildningsplatser varav ungefir 100 avser studerande i andra kommuner. For
gymnasial vuxenutbildning motsvarar budgeten cirka 4 000 heldrsplatser varav
drygt 100 1 andra kommuner. Dartill kommer 190 platser inom sérvux.

Erfarenheten visar att en plats pa grundliggande vuxenutbildning motsvarar 1,3
studerande och inom den gymnasiala vuxenutbildningen 2,5 studerande per hel-
tidsplats. Namndens budget ger dd mdjlighet att erbjuda drygt 11 000 studerande
plats inom vuxenutbildningen.

En bidragande orsak till att si minga fler studerande kan tas emot dr att alla inte
tar ett betyg utan avbryter sina studier innan betygsunderlag finns och erséttning
till anordnarna utgdr dirmed inte. Ersdttningens storlek varierar och beror pa
kurstyp, yrkesdmnen &r i regel dyrare vilket bidrar till att prognos Over antalet
helarsplatser respektive antalet studerande kan variera da det dr den enskilda
individens val av utbildning som styr.

Till vuxenutbildningen sker ett urval av behoriga sdkande enligt forordningen om
kommunal vuxenutbildning, SFS 1992:403. Forvaltningens bedomning ar att
sokande med hogst 2-drig gymnasieutbildning, s6kande med 3-arig gymnasie-
utbildning med reducerat program och/eller ej godkdnda betyg Overstigande
10 procent, sokande med &ldre utbildning med mindre studiekurs samt sdokande
med 3-drig gymnasieutbildning som Onskar behdrighetskomplettera ska kunna
beredas plats. Detta géller under forutsittning att sokandebilden &r likartad med de
senaste arens sokbild. I mén av plats ska dven de med fullstindig 3-rig
gymnasieutbildning fa mojlighet att utbilda sig inom ett bristyrke eller komplettera
gymnasieskolan i syfte att soka till hogskolan.
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4.12 Naimnd- och overgripande administration
Kostnaden for ndamnd- och forvaltningsadministration minskar nigot jamfort med
2008. Det beror frimst péd rationaliseringar men dven pa att kostnader har som
legat centralt har identifierats som verksamhetsko