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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN TIANSTEUTLATANDE

Handliggare: Johanna Engman Telefon 08-508 33702 Till
Ingrid Olsson Telefon 08-508 33810 Utbildningsndmnden
2008-09-18

Tertialrapport 2 2008 med delarsrapport
per den 31 augusti for Utbildningsnamnden
samt svar pa skrivelse Folj lagen — stoppa
avknoppningarna i Stockholms stad

Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsndmnden beslutar foljande:

1. Tertialrapport 2 2008 med delarsrapport per den 31 augusti godkénns.
Rapportens del 1 6verldamnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden foreslar att kommunstyrelsen godkédnner foreslagen budget-
justering med totalt 14,4 mnkr avseende enskilda utforares forskolelokaler
med hog hyra samt enskilda utforares utbyggnad av forskolelokaler, se
bilaga 2.4.

3. Forslag till omslutningsforandringar motsvarande totalt 31,0 mnkr
godkénns, se bilaga 2.3.

4. Arsmal for sirskilt markerade indikatorer faststills.

5. De i avsnittet Konkurrensutsittning m.m. redovisade fordndringarna i
utbildningsndmndens aktivitetsplan for upphandling och konkurrens
godkénns.

6. Detta tjidnsteutlatande godkidnns som svar pé skrivelsen den 15 maj 2008
till utbildningsndmnden Folj lagen — stoppa avknoppningarna i Stockholm
stad”.

7. Omedelbar justering.

Thomas Persson
Direktor Johanna Engman
Avdelningschef, Ekonomi- och lokalavdelningen

Box 22049, 104 22 Stockholm. Besoksadress Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-508 33000
registrator@utbildning.stockholm.se www.stockholm.se
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Sammanfattande analys

Verksamheten under 2008 hinfors 1 huvudsak till kommunfullmiktiges
inriktningsmal Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras samt Stadens
verksamheter ska vara kostnadseffektiva. Redogorelsen 1 tertialrapporten fokuserar
pd avvikelserapportering. Sa hér ladngt kan inga storre verksamhetsmassiga
avvikelser konstateras utan prognoserna pekar i huvudsak pa uppfyllelse av malen.
En samlad uppfoljning och analys av resultat avseende malen och indikatorer
kring kunskaper, betyg etc. sker i samband med &rsredovisningen.

Upphandling har genomforts av kommunal vuxenutbildning samt av svenska for
invandrare, sfi. Avtal har slutits med nio anordnare avseende grundliggande
vuxenutbildning, elva anordnare avseende gymnasial vuxenutbildning och 15
anordnare avseende yrkesinriktad vuxenutbildning. Néar det géller sfi har avtal
slutits med fem anordnare.

Under sommaren har anvisningar kommit dér det framgar att avknoppning inte ska
genomforas av grundskola, obligatorisk sdrskola, gymnasieskola eller gymnasie-
sarskola 1 Stockholms stad.

Under véren 2008 har brukarundersokningar avseende savdl kommunal som
enskilt driven verksamhet genomforts inom forskoleverksamheten, kommunal
vuxenutbildning, sfi och sdrvux. Overlag kan sdigas att rets undersdkningar,
liksom tidigare &r, visar att brukarna &r ndjda med verksamheterna. Mest positiva
ar fordldrar med barn i forskoleverksamhet.

Ett omfattande arbete har bedrivits for att hantera omstéllningar som genomforts
under varen 2008 pd ndstan 60 enheter. De berdrda yrkeskategorierna dr lédrare,
specialpedagoger, barnskotare samt elevassistenter. Merparten av de berdrda har
fatt nya placeringar tillsvidare eller pé langre vikariat.

Inom enskilt driven forskoleverksamhet prognostiseras antalet barn 6ka med ca 1
300 framst till f6]jd av avknoppning av kommunala forskolor. Elevantalet inom
grundskola 1 egen regi berdknas bli ldgre under 2008 jamfort med den avldsning
frdn varen 2007 pd vilken budgeten grundas. Déremot prognostiseras en dkning
med ca 100 stockholmselever 1 gymnasieskola 1 egen regi, jamfort med kommun-
fullméktiges budget. Inom obligatoriska sdrskolan dr elevantalet i stort sett
ofordndrat och inom gymnasiesérskolan pekar prognosen pa en 6kning. Avseende
sfi berdknas antalet studerande 6ka med ca 1 500 jamfort med budget.

Utbildningsndmnden redovisar ett prognostiserat nettounderskott om 198,3 mnkr
fore och ett nettodverskott om 33,2 mnkr efter prestationsfordndringar och
budgetjusteringar. Fler inskrivna barn, elever och studerande i verksamheterna
innebédr berdknade prestationsfordndringar om sammanlagt 217,1 mnkr. Budget-
justering om totalt 14,4 mnkr begirs. Efter resultatdispositioner redovisas ett
nettooverskott om 39,5 mnkr.

For investeringsverksamheten redovisas ingen budgetavvikelse.

Ett stort antal enheter prognostiserar ett underskott. Atgirder for att f4 en budget i
balans genomfors och maste fortsatt prioriteras.

sSID2 31)
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Komplettering av arsmal for fullmiaktiges indikatorer

I samband med utbildningsndmndens beslut 1 januari och i maj 2008 om
komplettering till kommunfullmiktiges indikatorer med nidmndens arsmal, dér
saddana saknats, kunde arsmal inte anges for indikatorerna "Antal anstéllda till
avknoppade verksamheter" respektive "Antal genomford avknoppningar". I
enlighet med de anvisningar fran stadsledningskontoret som nu géller ska grund-
skola, gymnasieskola eller sdrskola inte avknoppas. Nagon annan verksamhet
inom utbildningsndmndens omrade har inte aviserat intresse av avknoppning.
Arsmél for de tvd indikatorerna foreslds nu bli noll (0). Indikatorerna har
markerats 1 tabellerna, se sidorna 5 och 10.

Da resultaten av de fyra upphandlingarna som genomforts inom vuxenutbildning
och sfi var klara forst under maj manad har arsmal inte kunnat anges tidigare for
antal alternativ att vélja pd inom vuxenutbildning och sfi eller for antal fristdende
aktorer som levererar verksambhet till staden inom vuxenutbildning och sfi. Forslag
till arsmal anges nu. Indikatorerna har markerats i tabellerna, se sidan 10.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden faststéller de foreslagna arsmalen.

I tertialrapport 1 har kommunstyrelsen tagit fram indikatorer fran miljoprogram-
met som ska foljas upp, forutom de indikatorer som beslutades av kommun-
fullméktige 1 samband med budget 2008. Utbildningsndmnden kan inte ange
arsmal for dessa indikatorer 1 tertialrapport 2.

Lasanvisning

Tertialrapport 2 innehdller en prognos pa ekonomiskt och verksamhetsméssigt
utfall och maluppfyllelse utifrdn verksamhetsplan 2008. Hir ingdr ocksd en
deldrsrapport per den 31 augusti. Vid befarad avvikelse ska nimnden redovisa
atgirder for att halla beslutad budget och uppnd malen. Uppfdljning av budgeten
sker 1 [LS-webben.

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet

Under kommunfullméktiges mal {or respektive verksamhetsomrade rapporteras en
prognos for helaret genom “uppfylls inte/upptylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos an “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Néamnden ska ldmna en sammanfattande analys for hur langt ndimnden kommit 1
arbetet med sitt bidrag till méluppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal. Vid
avvikelser ska namnden rapportera vilka aktiviteter som nimnden vidtar for att
uppfylla malen.

Nimndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhets-
omradena. I rapporten l&dmnas prognos for heldret genom uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till
avvikelsen kommenteras.

SID 3 31)
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Till ndmndmaélen finns indikatorer och aktiviteter kopplade for att kunna méta
maluppfyllelsen.

Kommunfullmiktiges indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for heldret for indikatorer som
har rapporteringsperiod tertial (sex indikatorer for utbildningsndmnden 1 tertial-
rapport 2). Periodens utfall framgér dédr i tabellerna med indikatorer.

Prognos for helaret ldamnas for samtliga indikatorer déar utbildningsndmnden har
rapporteringsskyldighet genom beddmningarna “uppfylls inte/uppfylls delvis/
uppfylls helt . Vid avvikelse mellan beslutat d&rsmél och prognos ska indikatorn
kommenteras.

Kommunfullmaktiges och namndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad ndmnden bl.a. ska utféra for att nd fullméktiges mal.
Endast avvikelse géllande startdatum, slutdatum och genomforande rapporteras.

SID 4 (31)



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
|I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och viaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

@ Uppfylls helt

I stadens nya anvisningar for avknoppning undantas skolverksamheten. Detta
betyder att grund-, gymnasie- eller sérskola inte dr mojliga att avknoppa fran
stadens organisation. Fortsdttningsvis dr det inom utbildningsndmndens ansvars-
omrdde endast mgjligt att avknoppa skolbarnsomsorg (med sedvanlig tillstdnds-
provning) och verksamhet som i dag upphandlas; som tillagning av skolluncher,
lokalvérd med mera.

De avknoppningar som hittills aktualiserats inom utbildningsndmndens omrade
har samtliga avsett skolverksamhet. Négra ansokningar for utbildningsndmnden att
ta stdllning till om avknoppning har inte kommit in till utbildningsforvaltningen.
Arenden har dock aktualiserats genom ansdkningar till Skolverket om statlig till
syn och ritt till bidrag for fristdende skolor.

Utifran de nya avisningarna finns det inte lingre ndgon mojlighet att g vidare
med dessa avknoppningar.

Ovanstdende besvarar skrivelsen "Folj lagen - stoppa avknoppningarna i
Stockholms stad" till utbildningsndmnden den 15 maj 2008 fran Susanna Brolin
(v) och Roger Mogert (s), se bilaga 7.

Andel upphandlad 37 % oka Arsredovisning

verksamhet i 2008
= konkurrens
2 Uppfylls helt

Antal anstillda till 0st 0st 0st oka Tertial 2 2008

@ avknoppade
verksamheter

SID 5 31)
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska 6ka konkurrensen i sina verksamheter

@ Uppfylls helt

Se nedan under inriktningsmélet Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och for-
bittras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt
Andel skolor i staden 80 % oka Arsredovisning
med godkand 2008

g Ventilationskontroll
och god inomhusmiljo
«+Uppfylls delvis

Kommentar: Vid icke godkind ventilationskontroll uppmanas fastighetsigaren vidta atgirder for
att uppna godkind ventilationskontroll. Kompletterande verksamhetsanpassningar eller
osakerhet kring atgirdens langsiktighet innebar i vissa fall att atgarder senareliggs. Forvaltningen
soker aven alternativa |osningar for att i vissa fall undvika ombyggnation.

Andel miljobilar i 30 % oka Arsredovisning
stadens fordonspark 2008
inkl. leasade fordon
0 exkl. utrycknings- och
specialfordon
&Uppfylls helt
Andel upphandlingar 100 % oka Arsredovisning
av datorer och ovrig 2008

elektronikutrustning,
kontorsmobler,
textilier, dack,
stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stillts pa att
prioriterade
miljoskadliga amnen
inte ingar

& Uppfylls helt
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Andel inképta 9 % 9 % 15% oka Halvar | 2008
ekologiska livsmedel i
g staden i kronor av
totala vardet av
inkopta livsmedel

Andel fornyelsebart 95 % 90 % 85 % oka Halvar | 2008
drivmedel i stadens
@ egna och leasade
etanol- och
fordonsgasfordon

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska aktivt bidra till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylis helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

@ Uppfylis helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska forbattra elevernas mojligheter att ta del
av kulturlivet

@ Uppfylls helt

Ta fram en handlingsplan for samarbetet 2008-01-01 2008-12-31
@ mellan utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

@ Uppfylls helt

Bidra till dkad samverkan mellan socialtjanst, ~2007-01-01 2010-12-31
@ skola och foraldrar samt med polis och
foreningar

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjinst, forskola, skola, polis och foraldrar
ska stirkas.

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen deltar i det s& kallade 15-samarbetet och avsitter
handlidggarresurser for detta. P4 lokal niva samverkar skolorna med stadsdels-
forvaltningarna. Det finns kontaktpersoner for samarbete skola-forskola, skola-
socialtjénst, brottsforebyggande arbete och krishantering for varje stadsdels-
omréde.

Samarbete infor lasarstarten -08 bl.a. med 2008-01-01 2008-12-31
® Forildraalliansen i Stockholms Stad.

Kommentar: Nollning i gymnasieskolor

Vid méte i maj 2008 kring nollning och kring vilket stdd skolorna énskade fran forvaltningen
infor hostterminsstarten, framkom att det finns ett bra samarbete mellan skolan och polis och
socialtjanst. En utskickad enkat visade att problemet ser olika ut pa olika skolor och att det
aven ser olika ut over tid. Flera skolor moter problemet med att anordna alternativa
arrangemang i samband med skolstarten.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt
De pedagogiska verksamheterna erbjuds brukarna genom valfrihetssystem.

Upphandlingar inom sfi, svenska for invandrare, och inom den kommunala
vuxenutbildningen har genomforts och nya avtal har trétt i kraft den 1 juli
2008. Inom sfi har forvaltningen pd ndmndens végnar slutit avtal med fem
anordnare. Inom den grundlidggande och gymnasiala vuxenutbildningen har
avtal tecknats med 19 utbildningsanordnare. Upphandlingen genomférdes som
tre separata upphandlingar och resulterade i att det inom den grundldggande
delen nu aterfinns nio anordnare, inom den gymnasiala delen elva samt inom
den yrkesinriktade delen 15. Avtalen inom sfi dr tecknade for tvd &r med
mojlighet till ett ars forlingning och de 6vriga dr tecknade for ett ar med
mdjlighet till forldngning ett plus ett ar.

Antal fristaende 285 st oka Arsredovisning

aktorer som levererar 2008
g verksamhet till staden

inom forskola

&Uppfylls helt

Antal fristaende 77 st oka Arsredovisning

aktorer som levererar 2008
g verksamhet till staden

inom grundskola

&Uppfylls helt

Antal fristaende 48 st oka Arsredovisning

aktorer som levererar 2008
g verksamhet till staden

inom gymnasieskola

&Uppfylls helt




Antal fristiende
aktorer som levererar
verksamhet till staden
inom
vuxenutbildningen
&Uppfylls helt

19 st

oka
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Arsredovisning
2008

Antal fristaende
aktorer som levererar
verksamhet till staden
inom SFI

&Uppfylls helt

5st

oka

Arsredovisning
2008

Antal genomforda
avknoppningar

0 st

0 st

0 st

oka

Tertial 2 2008

Kommentar: | stadens nya anvisningar for avknoppning undantas skolverksamheten. Fortsatt-

ningsvis ar det endast majligt att avknoppa skolbarnsomsorg (med sedvanlig tillstandsprévning)

och verksamhet som i dag upphandlas som tillagning av skolluncher, lokalvard med mera. Nagra

sadana avknoppningar har dnnu inte aktualiserats.

Antal alternativ att 198 st oka Arsredovisning
vilja bland inom 2008
= grundskola
2 Uppfylls helt
Antal alternativ att 86 st oka Arsredovisning
valja bland inom 2008
= gymnasieskola
2 Uppfylls helt
Antal alternativ att 33 st oka Arsredovisning
vilja bland inom 2008
O vuxenutbildningen
& Uppfylls helt
Antal alternativ att 20 st oka Arsredovisning

valja bland inom SFI
2 Uppfylls helt

2008
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Erbjuda alla elever i sarskolan de insatser som 2008-01-01 2010-12-31
@ kravs for att var och en pa ett fullgott sitt ska
kunna delta i skolverksamheten

SID 11 (31)

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska stimulera till fler alternativinom de
pedagogiska verksamheterna.

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och
utveckling i en trygg miljo

@ Uppfylis helt

Flertalet av indikatorerna under detta méal avser resultat avseende kunskaper,
betyg etc. En samlad uppfoljning och analys av verksamheternas resultat
redovisas forst i samband med verksamhetsberittelsen 2008.

Karriarvagar och kompetensutveckling

Utbildningsndmnden fattade i augusti beslut om att stdrka forsknings- och
utvecklingsarbetet i staden. Det sker genom insatser som att utbildnings-
forvaltningen ska Oka anvindningen av aktuella forskningsresultat i skolut-
vecklingsarbetet, utoka antalet larare och skolledare med examen pé avancerad
och forskarnivd samt ge oOkat inflytande Over val av forskningsomraden.
Forvaltningen avser att avsitta 10 mnkr per ar.

Forvaltningen har anstillt ytterligare en expertldrare. De sju expertldrarna
arbetar med pedagogiskt utvecklingsarbete inom omradena matematik,
naturkunskap/teknik, svenska samt betyg och beddmning.

Forvaltningen har fordelat hela den tilldelade ramen for utbildning inom
lararlyftet till skolorna. Under varterminen forbrukades 30 procent.

Forvaltningen erbjuder tillsvidareanstilld fritidshemspersonal som inte har
ndgon pedagogisk utbildning att fullfdlja en barnskétarexamen, 800 poidng,
lasaret 2008/20009.

Brukarundersokningar

Under varen 2008 har brukarundersokningar genomforts inom forskoleverk-
samheten, kommunal vuxenutbildning, sfi och sérvux. Brukarundersékningarna
avser savdl kommunal som enskilt driven verksamhet och de 4r en del av
forvaltningens kontinuerliga kvalitetsuppfoljning av stadens pedagogiska verk-
samheter. Syftet med undersdkningarna &r att f4 en bild av hur kvaliteten 1
verksamheterna upplevs ur brukarnas perspektiv. Resultaten har anmdlts till
utbildningsndmnden i juni 2008.



Overlag kan sigas att drets undersdkningar, liksom tidigare 4&r, visar att
brukarna ar n6jda med verksamheterna. Mest positiva dr fordldrar med barn 1
Stockholms forskoleverksamhet. Over 90 procent av forildrarna 4r pa det hela
taget nojda med barnens forskola/familjedaghem och kan rekommendera denna
till sina vinner och upplever att barnen trivs. Ndgot mindre nojda ér fordldrarna
med inom- och utomhusmiljéon och framforallt med personaltitheten och
barngruppernas storlek i forskolan.

Atta av tio studerande inom den kommunala vuxenutbildningen 4r nojda med
den undervisning de far och kan rekommendera sin skola till andra. Mindre
ndjda dr de studerande med hur IT anvénds och hur skolorna tar hénsyn till de
studerandes synpunkter. De studerande inom sfi dr generellt mycket generdsa 1
sina omdomen av savil sfi-studierna som vad de far lara sig pa kursen samt
med ldrare och Ovrig personal. Nir det giller sdrvux ger undersdkningen ett
helhetsintryck av att de studerande trivs i sdrvux. Genomgaende i 2008 ars
undersdkning inom sdrvux dr dock att andelen positiva dr nigot mindre i de
flesta fragor som ror undervisning, trygghet och trivsel, utrustning och lokaler
samt information.

Brukarundersokningar for grundskola, gymnasieskola och sédrskola genomfors
2009.
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Andelen elever som far 91 % oka Arsredovisning

godkant pa de 2008
O . .o

nationella proven i ar 5

2 Uppfylls helt

Andel gymnasieelever 65 % oka Arsredovisning

med godkant i alla 2008
kurser i slutbetyget vid
D Varterminsslutet (exkl.
IV-programmet)
2 Uppfylls helt

Andel elever i ar 9 med 89 % oka Arsredovisning

godkant i alla karn- 2008
g amnen vid

varterminens slut

2 Uppfylls helt

Andelen aktorer som 50 % Arsredovisning

erbjuder kombinerad 2008
O Yrkesrelaterad svenska

med praktik

2 Uppfylls helt
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Andel behoriga lirare i 82 % oka  Arsredovisning

o grundskolan 2008

@ Uppfylls helt

Andel elever i 99 % oka Arsredovisning

gymnasieskolan med 2008

godkant slutbetyg i
o matematik A, vid

varterminens slut

«Uppfylls delvis

Kommentar:

Savitt forvaltningen idag kan bedéma kommer inte arsmalet pa 99 procent att kunna uppnas.
Andelen bedém:s istillet komma att uppga till 98 procent.

En satsning pa kompetensutveckling av lirare kommer att genomfdras for att forbittra resultaten.

Andel elever i 100 % oka Arsredovisning

gymnasieskolan med 2008

godkant slutbetyg i
= engelska A vid

varterminens slut

«Uppfylls delvis

Kommentar: Savitt forvaltningen idag kan bedéma kommer inte arsmalet pa 100 procent att
kunna uppnas. Andelen bedém:s istillet komma att uppga till 98 procent.

Andel elever i 98 % oka Arsredovisning

gymnasieskolan med 2008

godkant slutbetyg i

S svenska A och B vid

varterminens slut

& Uppfylls helt

Andel godkanda sfi- 25 % oka Arsredovisning
2008

o elever efter ett ar
&Uppfylls helt

Kommentar: Indikatorn avser andelen som tar betyg D (det hogsta betyget inom de tre
studievdgarna) inom ett ar raknat fran anmilningsdatum, oavsett vilken kurs man startat pa.

80 % oka Arsredovisning
2008

Andel behoriga larare i
O gymnasieskolan
2 Uppfylls helt
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Andel elever i ar 9 som 75 % oka Arsredovisning
uppnatt malen i alla 2008
g amnen, vid var-
terminens slut
#Uppfylls helt

Oanmild franvaro i 6,5 % Arsredovisning
O gymnasieskolan 2008
&Uppfylls helt

Ogiltig franvaro i 4% tas fram  Arsredovisning
o grundskolan 2008 2008
B Uppfylls inte

Kommentar: Utbildningsforvaltningen kan i nuliget inte folja upp franvaron inom grundskolan.
Detta pa grund av att alla skolor inte har registrerat franvaron i Stockholms Skolwebb. |
verksamhetsplanen for 2009 kommer det att goras obligatoriskt for alla stadens grundskolor att
anvinda franvaromodulen i Stockholms Skolwebb.

Andelen elever som far 79 % oka Arsredovisning
godkint pa de 2008

nationella proven i ar 9
#Uppfylls helt

Andelen elever som far 92 % oka  Arsredovisning
godkint pa de 2008
o nationella proven i
gymnasiet
& Uppfylls helt

En omfattande satsning pa lisning ska 2007-01-01 2010-12-31
genomforas i ar 0-6 i grundskolan

Metoder att utvardera kunskapsresultaten 2008-01-01 2008-12-31
redan under de forsta skolaren ska tas fram

@ Nya karridrvigar ska skapas for lirare 2007-01-01 2010-12-31

Prioritera insatser som okar 2008-01-01 2010-12-31
@ gymnasieelevernas forutsattningar och
motivation till hogre utbildning
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| avvaktan pa gymnasiereformen 2009 ska den 2008-01-01 2010-12-31
@ kvalificerade yrkesutbildningen ses over i
enlighet med Vision 2030

Riktlinjer for arbetet mot mobbning ska tas 2008-01-01 2008-12-31
@ fram och alla skolor ska ha
likabehandlingsplaner mot mobbning

Erbjuda larare mojlighet att delta i 2007-01-01 2010-12-31
kompetensutveckling samt ge obehoriga

larare mojlighet att bli behoriga genom

kompetensutveckling och validering

| samarbete med brand- och 2008-01-01 2010-12-31
raddningsnamnden kontinuerligt genomfora
@ informationsinsatser och forebyggande
atgarder for att forbittra brandskyddet for
identifierade riskgrupper

Forbattra skolbarnens mojlighet att ta del av 2008-01-01 2008-12-31
kulturlivet

NAMNDMAL:
Fler elever/studerande ska na malen for utbildningen

@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:

Alla elever/studerande ska omfattas av en god fysisk och psykosocial
miljo

@ Uppfylis helt

Implementera handlingsplanen for olovlig 2008-01-01 2008-12-31
® franvaro
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Verksamhetsforlagd utbildning

Utbildningsndmnden faststdllde i juni organisationen for arbetet med verksam-
hetsforlagd utbildning. VFU omfattar alla skolformer och &r en del av
forvaltningens strategiska utvecklingsarbete och forvintas bland annat bidra till
nya former av karridrmdjligheter for ldrare.

Sjukfranvaro

Vid genomgang av franvarostatistiken for det forsta halvaret 2008 kan foljande
utlésas.

Antalet anstillda i utbildningsforvaltningen utgér 34,1 procent av stadens
anstdllda. Den totala frdnvaron i fOrvaltningen ar 27,8 procent av stadens
franvaro. Sjukfrdnvaron inom utbildningsforvaltningen &r ldgre dn inom andra
forvaltningar.

Inom utbildningsférvaltningen utgér kvinnorna 70 procent av de anstéllda men
star for 77,8 procent av franvaron. Kvinnorna &dr dverrepresenterade vad géller
nistan alla typer av franvaro inom forvaltningen. Det 4r samma monster som 1
andra forvaltningar.

I en jimforelse med heldret 2007 syns en svag Okning av sjukfranvaron i
forvaltningen; med 0,4 procentenheter fran 5,9 till 6,3 procent. En orsak till den
hogre franvaron under forsta halvaret 2008 kan vara att i underlaget ingér
januari och februari, ménader som vanligtvis har hogre sjuktal &n andra
ménader.

Fordndringar syns dven inom forvaltningen avseende bade personalkategorier
och konsfordelningen. Det &dr en storre andel som arbetar med fysiska
arbetsuppgifter inom t.ex. fritidsverksamheten. Dessutom har andelen kvinnor
okat med 9 procentenheter fran 61 procent till 70 procent. Bada dessa faktorer
kan vara orsak till sjukfranvarons 6kning inom forvaltningen. En annan orsak
kan vara oron for de neddragningar som har genomforts under varen.

Néamndens arsmaél &r att sjukfrdnvaron for 2008 ska vara under 6 procent. Detta
mal bedéms uppfyllas.

Forvaltningen har 1 000-1 500 anstillda med sjukfrdnvaro som overstiger 30
dagar. Ett arbete har inletts med upphandlade foretagshélsovardsforetag for att
sdnka sjuktalen.

Rekrytering och utveckling av chefer

Chefsrekryteringsarbetet utgor en del i1 utbildningsforvaltningens strategiska
arbete med att utveckla verksamheterna och ar ett led 1 strdvan att vara en
attraktiv arbetsgivare. 12 rektorer till grundskolan och 5 rektorer till gymnasiet
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har rekryterats. Rekrytering av 4 rektorer och 1 enhetschef till vuxenutbild-
ningen har pdborjats. En gruppledar- och en rekryteringsutbildning med 30
deltagare per utbildning har genomforts.

14 nyanstillda chefer har deltagit i forvaltningens introduktionsprogram. 88
skolledare har deltagit i den statliga rektorsutbildningen. Vidare genomgér 56
ledningsgrupper utbildning 1 strategisk ledningsgruppsutbildning. 16 skolledare
har fatt utbildning i varumérkesbyggande.

Avdelningschefer och bitrddande avdelningschefer har fatt utbildning 1 system-
teori. 3 chefsdagar har genomf6rts med fokus pd Trygghet och Studiero samt
Forskning 1 skolan och Globaliseringens betydelse for skolans utveckling.

™ Sjukfrinvaro 6,3 % 6% 6% 8% Halvar |
2008

NAMNDMAL:
Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska uppfattas som attraktiva
saval internt som externt

@ Uppfylis helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

eUppfylls helt
Nimndens Registreras 100% 100 % (inga Tertial 2
g budgetfoljsamhet efter av SLK avvikande 2008
tekniska justeringar arsmal pa
namndniva)
Nimndens budgetflj- 99,7 % 100% 100 % (inga Tertial 2
@ samhet fore tekniska avvikande 2008
justeringar (%) arsmal pa
ndmndniva)
NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska ha en 6kad kostnadsmedvetenhet och
prognossdkerhet
@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

@ Uppfylls helt
Administrationens 24 % minska  Arsredovisning
andel av de totala 2008

' Lostnaderna

& Uppfylls helt

Hyreskostnadernas 18,4 % minska  Arsredovisning
andel av de totala 2008
kostnaderna for

stadens verksamhet i

egen regi

2 Uppfylls helt




Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna 2008-01-01 2010-12-31
ska samverka for ett effektivt och flexibelt

@ lokalutnyttjande for de pedagogiska

verksamheterna
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NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ska 6ka resurserna till kirnverksamheterna
genom en effektivare administrations- och lokalhantering

@ Uppfylls helt

Ekonomisk uppfoljning

Prognos dver arsutfall

DRIFTVERKSAMHET BUDGET 2008 ARSPROGNOS AVVIKELSE
Summa kostnader 12 932,5 13 183,0 -250,5
Drift och underhall 12 906,4 13 156,9 -250,5
Kapitalkostnader 26,1 26,1 0,0
Summa intakter -1 499,1 -1 551,4 52,3
NETTOUTFALL 11 433,4 11 631,7 -198,3
Beraknade prestationsdkningar 2171
Begarda budgetjusteringar 14,4
SUMMA JUSTERAT NETTOUTFALL 33,2
Ingéende resultatfond fran 2007 30,5
Resultatéverforing till 2009 -24,3
NETTOUTFALL EFTER

RESULTATFOND 39,5
INVESTERINGSVERKSAMHET BUDGET 2008 ARSPROGNOS AVVIKELSE
Investeringsutgifter 35,0 35,0 0,0

Utbildningsndmnden redovisar ett overskott pa 33,2 mnkr efter prestationsfor-
andringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett dverskott

om 39,5 mnkr.

Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jaimfort med budget innebér
prestationsdkningar om totalt 217,1 mnkr netto. Forskolan star for 60 procent av
prestationsfordndringarna till f6ljd av nyetablering i enskild regi. Fordndringarna
redovisas mer i1 detalj under respektive verksamhetsomrade.

Budgetjusteringar begirs med totalt 14,4 mnkr. For enskilda utforares forskole-
lokaler med hog hyra begérs budgetjustering med 4,8 mnkr, och for enskilda
utforares utbyggnad av forskolelokaler 9,6 mnkr. Avvikelser mot budget

specificeras 1 bilaga 2.2.
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Utbildningsforvaltningens 118 resultatenheter visar ett sammanlagt underskott om
55 mnkr fore ianspridktagande av resultatfond. Forvaltningens 39 anslagsenheter
inom verksamhetsavdelningarna redovisar ett sammanlagt underskott om
31,3 mnkr.

For kapitalkostnader redovisas ingen avvikelse mot budget.

Obligatoriska bilagor aterfinns 1 bilaga 2. Prognostiserat antal barn, elever och
studerande aterfinns i bilaga 1.

Delarsbokslut

I samband med tertialrapport 2 ska d@ven ett bokslut uppréttas per den 31 augusti.
Tertialbokslutet 4r en av grundstenarna for prognosarbetet. I samband med
tertialrapporten lamnas resultat- och balansrdkning. Resultat- och balansriakning-
arna dterfinns 1 bilaga 4.

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, 16nedkningar, 6vriga kostnader
och intékter. Forvaltningen har, liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader
och intdkter pa 50 tkr eller hogre.

Balansridkningen for tertial 2 ska enligt anvisningarna jdmforas med balans-
rakningen for tertialrapport 2 2007. D4 utbildningsférvaltningen tog 6ver grund-
skolorna frdn och med 1 juli 2007 ar uppgifterna dnnu inte jimforbara. Dérfor
avstar forvaltningen fran att kommentera dessa jamforelser utan gor istillet en
kortare beskrivning av vad som ingér i balansrdkningen.

Tillgangar

Under anldggningstillgangar finns gymnasieskolans och grundskolans invester-
ingar vilka uppgar till ett virde av 67,5 mnkr. Kundfordringarna uppgér till
16 mnkr och bestdr frimst av interkommunala ersdttningar och fritidshems-
avgifter. De kortfristiga fordringarna pa 640 mnkr bestar av moms 563 mnkr, ej
inkomna statsbidrag pad 75 mnkr och personalfordringar pd 1 mnkr. Av de forut-
betalda kostnaderna pa 500 mnkr, uppgér hyror for tredje tertialet till 499 mnkr. Av
upplupna intdkter om 65 mnkr avser merparten erséttning for interkommunala
elever.

Skulder

Under eget kapital pa 575 mnkr ingdr uppbokningen av enheternas resultatfond
fran 2007 till 30,5 mnkr. Under de kortfristiga skulderna finns leverantdrsskulder
pa 541 mnkr, detta dr ankomstregistrerade fakturor som &nnu inte betalats. Under
upplupna kostnader och forutbetalda intékter dr ej inkomna kostnader uppbokade
till 133 mnkr och forutbetalda intdkter till 7 mnkr. Lonedkningar och timlone-
kostnader dr uppskattade till 23 mnkr.

Utbildningsforvaltningens leasingataganden redovisas i bilaga 5.
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Prognos pa arsutfall, driftverksamhet

Prognos per verksamhetsomréde, inklusive kapitalkostnader

Driftverksamhet, mnkr Budgetjusteringar
Budget | Presta- Om- Begarda | Justerad Prognos | Avvikelse
tioner slutning justeringar | budget
Kostnader
Forskola 14916 1314 0,0 14,4 16374 16364 1,0
Grundskola inkl skolbarns 7 634,7 24,0 30,0 0,0 7688,7 76737 15,0
Gymnasieskola 2596,8 7,2 0,5 0,0 2604,5 26189 -14,3
Utbildning for vuxna 474 .4 35,2 0,0 0,0 509,7 507,0 2,7
Obligatorisk sarskola 283,9 6,5 0,0 -0,0 290,4 298,6 -8,2
Gy sarskola 140,9 15,8 0,5 0,0 157,2 166,3 -9,1
Namnd och dvergrip. 310,1 0,0 0,0 0,0 310,1 282,1 28,0
Summa kostnader 12932,5| 220,1 31,0 14,4| 13198,0 13183,0 15,0
Intakter
Forskola -411,0 0,0 0,0 0,0 -411,0 -411,3 0,3
Grundskola inkl skolbarns -469,9 -3,0 -30,0 0,0 -502,9 -518,3 15,3
Gymnasieskola -437,7 0,0 -0,5 0,0 -438,2 -440,1 1,9
Utbildning for vuxna -72,9 0,0 0,0 0,0 -72,9 -72,9 0,0
Obligatorisk sarskola -29,5 0,0 0,0 0,0 -29,5 -25,8 -3,6
Gy sarskola -42,4 0,0 -0,5 -0,0 -42,9 -44 .4 1,5
Namnd och overgrip. -35,7 0,0 0,0 0,0 -35,7 -38,5 2,8
Summa intakter -1 499,1 -3,0 -31,0 -0,0| -15331 -15514 18,2
Netto 114334 | 2171 0,0 14,4| 116649 11631,6 33,2
Resultat fran 2007 30,5
Resultat till 2009 -24,3
39,5
Forskola

Forskoleverksamheten prognostiserar ett overskott pa 1,3 mnkr. Den budget som
finns for barn med behov av sirskilt stod till enskilt drivna forskolor vintas inte
anvandas fullt ut.

Prestationsfordndringar

Antalet barn 1 enskilt driven forskoleverksamhet beridknas 6ka med cirka 1 300
medan antalet stockholmsbarn i andra kommuners forskolor dr ofordndrat. En
prestationsdkning pa 131,4 mnkr prognostiseras.

Budgetjusteringar

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till enskilt drivna forskolor
och fritidshem med hog hyra samt for utbetalning av stimulansbidrag till enskilda
anordnare for utbyggnad av forskolelokaler. Namnden begir budgetjustering med
4,8 mnkr som kompensation for hdga hyror och 9,6 mnkr for stimulansbidrag.
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Grundskola/skolbarnsomsorg

Grundskolan inklusive skolbarnsomsorgen prognostiserar ett Overskott om
30,3 mnkr fore och 46,3 mnkr efter resultatoverforingar.

Obligatorisk sirskola och grundskola/skolbarnsomsorg bor ses tillsammans ur
verksamhetsperspektivet eftersom enheterna dr organiserade och har ansvar for
helheten. Detta innebér att budget och kostnader ej helt foljer varandra. Resultat
bor dirfor ses tillsammans for att ge en korrekt bild. Grundskolans éverskott om
30,3 mnkr tillsammans med obligatoriska sdrskolans underskott om 11,8 mnkr ger
ett nettodverskott for all grundskoleverksamhet om 18,5 mnkr. Erséttning till
elever i fristdende grundskolor och till elever 1 andra kommuner ger ett dverskott
om 14,4 mnkr jAmfort med budget.

Omslutningsfordndringar

Grundskolan inklusive skolbarnsomsorg prognostiserar Okade intékter och
kostnader om 30,0 mnkr. Omslutningsférdndringen beror till storsta delen pé
Okade hyresintékter och fler interkommunala elever.

Prestationsfordndringar

En sammanlagd prestationsokning om 24,0 mnkr prognostiseras. Elevantalet inom
grundskolan 1 egen regi forvéntas bli ldgre under 2008 jimfort med den avldsning
pa varen 2007 pa vilken budgeten grundas. Detta innebér en aterredovisning av
schabloner med 61,6 mnkr. Antalet barn inom skolbarnsomsorgen i egen regi
berdknas Oka och generera Okade prestationer om 43,2 mnkr i kostnader och
4,2 mnkr i intdkter.

Antalet barn i1 enskilt drivna fritidshem och antalet elever i andra kommuners
fritidshem berdknas Oka. Det motsvarar en sammanlagd prestationsokning om
3,5 mnkr.

I fristdende grundskolor berdknas elevantalet 6ka, dven antalet barn i andra kom-
muners grundskolor berdknas 6ka ndgot. Den sammanlagda prestationskningen
prognostiseras till 38,9 mnkr.

Obligatorisk sarskola

Obligatoriska sérskolan redovisar ett underskott om 11,8 mnkr. Kostnaderna for
skolskjutsar for elever i fristdende skolor har 6kat. De interkommunala intdkterna
berdknas minska da farre elever fran andra kommuner véntas ga i Stockholms
skolor. Dartill tdcker avsatta medel for grundskoleverksamheten delar av
underskottet inom enheterna i egen regi.

Det totala antalet stockholmselever i obligatoriska sdrskolan visar ingen foridnd-
ring mot kommunfullméktiges ram for 2008. Antalet elever i egen regi minskar
medan antalet elever i fristdende skolor dkar.

For obligatoriska sirskolan prognostiseras en prestationsokning om 6,5 mnkr. Av
prestationsdkningen avser 0,5 mnkr skolskjuts.
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Gymnasieskola

Prognosen for verksamhetsomrédet pekar péd ett nettounderskott om 12,4 mnkr
fore och 21,7 mnkr efter resultatdispositioner. Kostnaderna dkar med 14,8 mnkr
och intdkterna med 2,4 mnkr jamf{ort med budget.

De o6kade kostnaderna beror frimst pa att gymnasieskolorna i egen regi inte har
anpassat verksamheten till de givna budgetforutsittningarna. Dértill har gymnasie-
skolor 1 egen regi okade lokalkostnader med 2,3 mnkr jamfort med budget. De
prognostiserade Okade intdkterna avser statsbidrag, hyresintdkter och interkom-
munala elever.

Férre stockholmselever i andra kommuners gymnasieskolor jamfort med budget
berdknas ge ett Gverskott om 4,0 mnkr. Inbetalning av befarade kundforluster frdn
2007 ger ett overskott pd 2,5 mnkr.

Prestationsfordndringar

Antalet stockholmselever i gymnasial utbildning berdknas 6ka med drygt 90
elever i1 forhéllande till kommunfullmiktiges ram for 2008. Antalet elever i egen
regi 6kar med drygt 100 medan elevantalet i andra kommuner och landsting samt
fristdende skolor minskar nigot. En sammanlagd prestationsokning om 7,2 mnkr
prognostiseras.

Omslutningsfordndringar

Gymnasieskolan prognostiserar 6kade kostnader och intékter for interkommunala
elever 0,7 mnkr samt minskade kostnader och intdkter for Gvriga statsbidrag
0,2 mnKr.

Gymnasiesarskola
Gymnasiesérskolan prognostiserar ett underskott om 7,6 mnkr. Underskottet beror
framst pa dkade kostnader for elever 1 andra kommuner och fristdende skolor.

Antalet stockholmselever i gymnasiesédrskolan berdknas oka med cirka 30 till
knappt 400 elever jamfort med kommunfullmiktiges ram. Det ar frdmst en 6kning
av stockholmselever i andra kommuner. Antalet elever fran andra kommuner i
Stockholms skolor minskar.

For gymnasiesdrskolan prognostiseras en prestationsokning om 15,7 mnkr. Av
prestationsokningen avser 2,0 mnkr skolskjuts. En omslutningsdkning om
0,5 mnkr for gymnasiesirskolan har gjorts eftersom verksamheten vintas ha hogre
intdkter jAimfort med budget.

Vuxenutbildning och sfi

Vuxenutbildning och svenska for invandrare (sfi) redovisar ett Overskott om
2,7 mnkr. Overskottet beror péd féirre antal stockholmsstuderande 1 andra
kommuners vuxenutbildning.
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Prognosen ir osdker eftersom det &r svért att forutse hur de nya upphandlingarna
som trddde i kraft den 1 juli 2008 kommer att paverka de studerandes val av
utbildningsanordnare.

Fran och med den 1 juli 2008 tillimpas ett nytt ersdttningssystem inom sfi. Det &r
osdkert hur det kommer att paverka kostnadsutvecklingen under hosten.

Prestationsfordndringar

Antalet heltidsstuderande inom sfi berdknas uppga till 8 000 studerande under
2008. Det dr 1500 fler an i kommunfullmdktiges budget och innebdr okade
schabloner motsvarande 35,2 mnkr.

Namnd och overgripande verksamhet

Néamnd- och forvaltningsadministration redovisar ett nettodverskott om 30,9 mnkr
fore och 37,1 mnkr efter resultatdispositioner. Det prognostiserade resultatet
forutsétter att enheternas prognoser héller. Forsdmras enheternas resultat behovs
overskottet inom ndmnd- och forvaltningsadministration f6r att utbildnings-
ndmndens verksamhet totalt ska ga ihop.

Resterande del av Gverskottet dr framst av redovisningsteknisk karaktar. Avdel-
ningar har budgeterat kostnader inom ndmnd- och fOrvaltningsadministration
medan kostnaderna uppstér och redovisas inom de olika verksamhetsomridena.

Resultatenheter

De enheter som ir resultatenheterna under 2008 har en ingdende resultatfond om
52,9 mnkr i Overskott. Under aret prognostiseras 28,6 mnkr att tas i ansprak.
Reglerna for ekonomisk forvaltning begransar resultatéverforingen till 5 procent
av enhetens bruttobudget for dret. Detta medfor att ett prognostiserat underskott
om 26,8 mnkr inte kommer att foras over till 2009 utan paverkar érets resultat
efter avsittning av fond till 2009. Det som Overskrider 5 procent ska tickas 1
bokslut 2008.

Resultatenheterna framgar 1 bilaga 2.5 och anslagsenheterna 1 bilaga 3.

Grundskolan

Grundskolans resultatenheter prognostiserar ett overskott om 30,0 mnkr som
utgdende resultatfond att overforas till 2009, som fordelar sig med ett dverskott
om 65,5 mnkr och ett underskott om 35,5 mnkr. Av de 98 resultatenheterna prog-
nostiserar 52 att hélla budget eller ha ett dverskott medan 46 prognostiserar ett
underskott. Den ingdende fonden ar totalt 45,9 mnkr. De enheter som fortfarande
ar resultatenheter 2008 har en fond motsvarande 54,8 mnkr 1 nettodverskott. Av
detta berdknas 24,8 mnkr tas i ansprdk under innevarande ar. De avdefinierade
resultatenheter 2007 har med sig en ingdende resultatfond om 8,8 mnkr i
underskott som ska tickas i nimndens bokslut f6r 2008.

Regeln om resultatdverforing pa 5 procent medfor att ett prognostiserat underskott
om 17,6 mnkr inte kommer att foras over till 2009 utan maste tdckas i bokslut
2008. Av grundskolans 30 resultatenheter som prognostiserar ett underskott till
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2009, hade 23 ett underskott under 2007. Enligt reglerna ska resultatenheter som
ej tackt uppkommet underskott under nistkommande ér, avvecklas som resultat-
enhet. Dessa enheter prognostiserar ett sammantaget underskott om 30,8 mnkr
som kommer att foras over till 2009.

Gymnasieskolan

Av gymnasieskolans 29 enheter dr 19 resultatenheter. Dessa prognostiserar ett
underskott om 13,4 mnkr. Som utgdende resultatfond att Overforas till 2009
prognostiserar resultatenheterna minus 7,0 mnkr som fordelar sig med ett
overskott om 8,9 mnkr och ett underskott om 15,9 mnkr. Av resultatenheterna
visar sju gymnasieskolor underskott, tolv skolor visar dverskott eller nollresultat.
Den ingaende resultatfonden é&r totalt ett underskott om 16,3 mnkr. De enheter som
fortfarande &r resultatenheter 2008 har en fond som motsvarar ett underskott om
2,8 mnkr. Anslagsenheterna har en ingdende fond om 13,5 mnkr i underskott.
Detta underskott ticks av budgeterade medel pa gymnasiestaben.

Av resultatenheterna riskerar sex stycken att bli anslagsenheter 2009.

Investeringar

Forvaltningen har en investeringsbudget om 35 mnkr. Utfallet prognostiseras till
35 mnkr.

Omslutningsforandringar

Omslutningsforandringar redovisas med o©kade kostnader och intdkter inom
grundskola med 30,0 mnkr, inom gymnasieskola med 0,5 mnkr. Inom gymnasie-
sdrskola redovisas Okade kostnader och intdkter med 0,5 mnkr. Omslutnings-
fordndringarna redovisas i bilaga 2.3.

Budgetjusteringar

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till enskilt drivna forskolor
och fritidshem med hog hyra samt for utbetalning av stimulansbidrag till enskilda
anordnare for utbyggnad av forskolelokaler. Ndimnden begér budgetjustering med
4,8 mnkr som kompensation for hdga hyror och 9,6 mnkr for stimulansbidrag. Se
bilaga 2.4 samt de sidrskilda blanketter som avser bidrag for utbyggnad av enskilt
driven forskola respektive bidrag till enskilt driven forskola med hog hyra.

Medel for lokalandamal

Se ovan under Budgetjusteringar.
Ovrigt
Overtalighets- och omstillningsarbete

Forutom S:t GoOrans gymnasium samt Dalhagsskolan som lagts ner, har 47
grundskolor och 8 gymnasieskolor gjort personalneddragningar under véren 2008.
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De berorda yrkeskategorierna &r ldrare, specialpedagoger, barnskotare samt
elevassistenter.

Under perioden maj-juni 2008 har personalavdelningen arbetat med att matcha ca
400 personer som berorts av neddragningar med vakanser, varav ca 270 inom
grundskolan och ca 130 inom gymnasieskolan/vuxenutbildningen. Merparten av
personerna har fatt nya placeringar tillsvidare eller pa ldngre vikariat. Andra
16sningar har varit avgidngspensioner respektive avgangserséttningar.

29 personer &r preciserat overtaliga. Se bilaga 6. Efter precisering som Overtalig
har den berdrda personen fyra veckor pé sig att fatta beslut om man vill fa hjéilp
med omplacering i staden alternativt en avgangslosning. Berdknade 16nekostnader
under hosten kan for dessa bli 4,2 mnkr om de véljer att stanna kvar i staden. Om
de viljer en avgangslosning enligt stadens kollektivavtal for hantering av over-
talighet (KOA) blir kostnaden ligre. Avgingsldsning (frivilliglosning) finansieras
av Personalstrategiska avdelningen.

Konkurrensutsiattning m.m.

Aktivitetsplan

Arbetet med ndmndens aktivitetsplan fortskrider enligt ursprunglig planering.
Upphandlingen av bemanningstjénster for de pedagogiska verksamheterna vid
tillfalliga vakanser ar slutford och rangordnade ramavtal giller for verksamheterna
frdn och med den 1 augusti. Serviceforvaltningen har tagit pa sig ansvar for och
paborjat genomforandet av upphandlingen av handledningstjénster.

Medioteket

En utredning om Mediotekets verksamhet inom uppdragsavdelningen ar genom-
ford. En extern konsult har genomfort en genomlysning dir Mediotekets utbud
och processer har granskats och analyserats utifrdn perspektivet vad som &r
mojligt att upphandla i konkurrens. Dessutom har en enkdt genomfOrts dér
rektorer bade inom grund- och gymnasieskolan svarat pd frdgor och ldmnat
synpunkter pd Mediotekets verksamhet. Resultaten av dessa badda undersokningar
haller pd att analyseras och bearbetas. Ett stidllningstagande till ett eventuellt
vidare arbete med konkurrensutsittning av verksamheten vid Medioteket kan
véntas under hosten.

Sociala trygghetstjdnster

Forvaltningen foreslar att nimndens aktivitetsplan kompletteras med upphandling
av sociala trygghetstjanster for bdde grund- och gymnasieskola. Nigra skolor har
tecknat tidsbegrinsade avtal om trygghetstjdnster och under perioden juni 2007 —
maj 2008 har virdet av dessa tjdnster uppgétt till ca 3 mnkr. Flera av grund-
skolorna har tecknat sina avtal inom ramen for stadsdelndmndernas organisation
och ansvar. Syftet med upphandlingen ir att skapa tydliga ramavtal for dessa
tjdnster som skolorna sedan kan avropa fran vid behov. Bade stadsdelsfor-
valtningar och socialtjdnstforvaltningen har visat intresse att delta i upphand-
lingen.
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Del 2, till utbildningsnamnden

Prognos per avdelning

Netto- | Prestations-| Budget- Justerad Prognos* | Avvikelse

Avdelning, mnkr budget* | justeringar | justeringar | nettobudget
Grundskoleavdelningen 5889,0 -22,5 0,0 5 866,6 5876,9 -10,3
Gymnasieavdelningen 1173,5 28,9 0,0 1202,5 1220,2 -17,7
EF-avdelningen 3534,7 175,5 14,4 37246 3707,2 17,4
Uppdragsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 -3,1
Kvalitetsavdelningen 69,4 0,0 0,0 69,4 69,4 0,0
Personalavdelningen 129,8 0,0 0,0 129,8 122,8 7,0
Administrativa avdelningen 143,3 0,0 0,0 143,3 143,3 0,0
Ekonomi- och lokalavdelningen 61,9 0,0 0,0 61,9 61,9 0,0
Férvaltningsledning 64,8 0,0 0,0 64,8 24,8 40,0
Vuxenavdelningen 367,0 35,2 0,0 402,2 402,2 0,0
Summa 11 433,4 2171 14,4 11664,9 | 11631,7 33,2
Resultat fran 2007 30,5
Resultat till 2009 -24,3
39,5

*Inklusive interna mellanhavanden

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen prognostiserar ett underskott om 10,3 mnkr fére och ett
overskott om 5,7 mnkr efter resultatoverforingar. Resultatoverforingen till 2009
prognostiseras till ett nettodverskott om 30,0 mnkr. Enheterna prognostiserar ett
underskott efter resultatoverforingar om 42,0 mnkr. Grundskoleavdelningens
centrala enhet prognostiserar ett Overskott om 46,0 mnkr. Overskottet om
46,0 mnkr bestar av okat tickningsbidrag (det vill siga den mellanskillnad som
finns mellan schablon och peng), dkade hyresintdkter samt minskade hyres-
kostnader. Jamfort med verksamhetsplanen, som inte hade samma elevantal som
kommunfullméktiges budget, prognostiseras fler elever. Detta innebdr ett okat
tdckningsbidrag om ca 26,0 mnkr.

Resultatenheter

Grundskolans resultatenheter prognostiserar ett nettounderskott om 42,4 mnkr fére
och 17,6 mnkr efter resultatoverforingar. Av de 98 resultatenheterna redovisar 52
enheter ett dverskott pd sammanlagt 13,6 mnkr och 46 enheter ett sammanlagt
underskott om 56,0 mnkr pé érets resultat.

Av grundskolans 30 resultatenheter som prognostiserar ett underskott till 2009,
hade 23 ett underskott under 2007. Enligt reglerna ska resultatenheter som inte
tackt uppkommet underskott under ndstkommande ar avvecklas som resultatenhet.



Anslagsenheter

Anslagsenheterna inom grundskolan prognostiserar ett underskott om 15,5 mnkr
fore fonder. Av grundskolans 23 anslagsenheter prognostiserar atta enheter noll-
resultat eller Overskott om totalt 0,3 mnkr och 15 enheter ett sammantaget
underskott om 15,8 mnkr. Anslagsenheterna som avdefinierades som resultaten-
heter 2007 har en ingdende resultatfond fran 2007 om 8,8 mnkr i underskott.
Anslagsenheternas sammantagna underskott om 24,3 mnkr ticks av dverskottet pa
den centrala grundskoleavdelningen.

Atgdéirder

Forvaltningen foljer ndra de skolor som uppvisar underskott och har krivt in
redovisning &ver vilka atgdrder som har och kommer att vidtas. Grundskolorna har
under aret uppmanats att se dver sina organisationer vilket har medfort forand-
ringar i bade tjanstefordelningar och organisationen. Detta géller bade skolan och
skolbarnsomsorgen. Vad géller insatser for barn i behov av sirskilt stod sa
uppmanas skolorna att samverka vid organiseringen av mindre undervisnings-
grupper och alla kdpta platser och placeringar ses over. Skolledarorganisation och
elevvardens bemanning ses Over och dimensioneras efter elevtalsfordandringar.
Forvaltningen har dven sett over ledningsstrukturen péd ett antal skolor for att
komma till ratta med situationen.

Grundskoleavdelningen har en ndra och frekvent uppfoljning tillsammans med
skolorna, med sérskilda genomgangar for var och en, for att tillsammans kunna
folja och paverka utvecklingen pa ett positivt sitt.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen prognostiserar ett underskott om 17,7 mnkr fore och
27,0 mnkr efter resultatdispositioner. De gymnasieskolor som éar resultatenheter
visar underskott om 13,4 mnkr och anslagsenheterna ett underskott om 15,9 mnkr.
Sammanlagt visar arton gymnasieskolor underskott, elva skolor visar dverskott
eller nollresultat.

Gymnasieskolorna har fatt i uppdrag att ta fram handlingsplaner och kommer
successivt att anpassa sina organisationer till ett minskat elevantal och dérmed
minskade resurser. Ett strukturerat strategiarbete for en kostnadseffektiv
gymnasieorganisation pagar.

Gymnasiestaben prognostiserar ett dverskott pa 11,5 mnkr. Overskottet bestér i
huvudsak av 6kade lokalintikter, 6kade intékter for interkommunala elever, Gvriga
interna intdkter samt minskade kostnader pa grund av fordndringar i elevernas
programval. Gymnasieavdelningens lokalkostnader forvintas Oka med ca
2,3 mnkr jamfort med budget. Det beror frimst pa fordndrade hyror som inte var
kinda nir budgeten togs.
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Gymnasieskolorna har i uppdrag att stindigt se Over sin organisation, sitt
programutbud och sin lokalforsorjning. Skolornas prognoser bygger pa ett
antagande om elevantalet pa hdstterminen. Visar sig dessa antaganden vara fel
finns risk for fordndringar i1 skolornas resultat. Effekterna av den kommun-
gemensamma gymnasieintagningen via Kommunforbundet i Stockholms lédn och
de nya samverkansavtalen har dnnu inte hunnit utvirderas.

Avdelningen for enskilt driven/fristaende verksamhet

Analys av utfallet

Avdelningens redovisar ett nettodverskott om 17,4 mnkr. Overskottet beror i
huvudsak pa minskade kostnader for elever i fristdende skolor och for elever i
andra kommuner om 10,2 mnkr, ldgre kostnader for utbetalning till andra
kommuners gymnasieskolor om 4,0 mnkr, ldgre kostnader for utbetalning till
andra kommuners vuxenutbildning om 2,7 mnkr samt inbetalning av befarade
kundforluster fran 2007 om 5,4 mnkr. Obligatorisk sérskola prognostiserar ett
underskott pa 5,0 mnkr och gymnasial sirskola ett underskott pa 5,7 mnkr. Ovriga
differenser summerar netto till 5,8 mnkr 1 6verskott.

Uppdragsavdelningen

Uppdragsavdelningen redovisar ett underskott om 3,1 mnkr. Sprakcentrum
prognostiserar ett underskott pa 4,1 mnkr, vilket dr en forbattring med 1,3 mnkr
jamfort med tertialrapport 1. Underskottet beror till storsta delen pa kostnader for
Overtalig personal som uppkommit pad grund av minskad efterfrigan av
modersmalsundervisning i vissa sprak. Sprakcentrum arbetar med en atgirdsplan
for att anpassa organisationen till den minskade efterfragan. Medioteket och
atervandringskontoret prognostiserar ett dverskott pa 1,0 mnkr vilket beror pa
okade uppdrag frin avdelningarna och enheterna samt utdkad projektverksamhet.

Kvalitetsavdelningen
Kyvalitetsavdelningen prognostiserar ingen avvikelse jimfort med budget.

Personalavdelningen

Personalavdelningen prognostiserar ett overskott pa 7,0 mnkr. Minskade kostnader
for omstrukturering och avtalspensioner svarar for merparten av Gverskottet.
Prognosen vid tertialrapport 1 var oséker for 6vertalig personal eftersom uppgifter
om hur ménga pensioner som skulle beviljas &nnu inte hade kommit fran
personalstrategiska avdelningen.

Resurserna for den fackliga verksamheten har samordnats avseende béade
omfattningen av antalet timmar och lokalkostnader. Avtalen blev nyligen klara.
Den fackliga verksamheten visar ett underskott om 3,0 mnkr jamfort med budget.
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Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningen redovisar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Ekonomi- och lokalavdelningen
Ekonomi- och lokalavdelningen redovisar ingen avvikelse jimfort med budget.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen prognostiserar ett nettodverskott pa 40,0 mnkr jamfort med
budget. Overskottet hianfors till forvaltningens reserv som finns budgeterad under
forvaltningschefen.

Forvaltningen har under aret fort en diskussion med Stadsledningskontoret kring
Overtagande av ett antal IT-relaterade kostnader som avser skolverksamheten. I
tertialrapport 1 kom beslut om att nimnden f6r 2008 kommer att tillféras 35 mnkr
for detta. Det dr dnnu inte helt klart vilka kostnader som nimnden kommer att {3
med anledning av dvertagandet men forvaltningen prognostiserar att alla avsatta
medel inte kommer att behdva anvindas.

Enheternas prognoser dr dock fortfarande osdkra och dven smd fordndringar pa
ndmndens alla enheter ger stora fordndringar pa totalen. Sa linge som prognoserna
inte dr sdkrare maste ndmnden som helhet avsidtta medel for att kunna mdta
eventuella underskott som inte ska belasta enheterna enligt stadens regler for
ekonomisk forvaltning.

Vuxenavdelningen

Vuxenutbildningsavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget. Prognosen
grundar sig pd en forvéintad prestationsokning inom sfi motsvarande 1 500 &rs-
platser samt ett minskat antal sokande till gymnasial vuxenutbildning. Intidkterna
for interkommunala elever okar.

Prognosen ir osdker da det dr svért att forutse hur de nya upphandlingarna, som
trddde 1 kraft den 1 juli 2008, kommer att paverka de studerandes val av utbild-
ningsanordnare.

Fran och med den 1 juli 2008 tillimpas ocksa ett nytt erséittningssystem inom sfi.
Det ar osédkert hur det kommer att paverka kostnadsutvecklingen under hosten.

Investeringar

Inom grundskolan finns ett stort behov av upprustning i samband med verk-
samhetsanpassningar. Detta ar sker tilldelning till f6ljande skolor: Beckomberga,
Higerstenshamnen, Hisselbygard, Norra Angby, Sjostad, Skarpnick, Smedslitt,
Sédra Angby, Tétorp, Vistertorp och Arstadal.



Inom gymnasieverksamheten har tilldelning av investeringsmedel skett dels till
vissa skolor med identifierade investeringsbehov; Bromma, Briannkyrka, Globala
gymnasiet, Hésselby, Kista, Rh-gymnasiet, Stockholms gymnasium for Scenkonst
och Stockholms Transport- och Fordonstekniska gymnasium, och dels generellt
till samtliga gymnasieskolor.

Inom vuxenutbildningsverksamheten konstateras behov av investeringsmedel pa
Thorildsplans gymnasium, Asd vuxengymnasium och Sdderorts vuxengym-
nasium.

Gemensam forvaltning pa Hantverkargatan 2F har ocksé tilldelats investerings-
medel med anledning av att omflyttningar medfor ett behov av inventarier.

Bilagor
Bilaga | Antal barn, elever och studerande 2008
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor

- 2.1 Niamndens férdelning per verksamhetsomrade

- 2.2 Specifikation av avvikelser, drift

- 2.3 Omslutningsforandringar

- 2.4 Budgetjusteringar

- 2.5 Resultatenheter

- 2.6 Investeringsutgifter

- Bidrag for utbyggnad av enskilt driven forskolas lokaler
- Bidrag till enskilt driven forskola med hog hyra

- Specifikation av kommunstyrelsens/kommunfullmaktiges beslut om budgetjusteringar

Bilaga 3 Anslagsenheter
Bilaga 4 Delarsbokslut

Bilaga 5 Leasingavtal

Bilaga 6 Preciserat overtaliga

Bilaga 7 Skrivelse “’Folj lagen — stoppa avknoppningarna i Stockholms stad”
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