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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 08-454/3405

AVDELNINGEN FOR ENSKILT DRIVEN OCH FRISTAENDE VERKSAMHET

Handl4ggare: Robert Lundh Till
Telefon: 08-508 33 638 Utbildningsndmnden 2008-09-18

Yttrande over ansokningar om godkannande av och riatt
till bidrag for fristaende grundskolor, fristaende sarskolor
och fristaende forskoleklasser i anslutning till fristaende
grundskolor

Svar pa remisser fran Skolverket

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande.

1. Utbildningsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande som sitt yttrande till
Skolverket.

2. Arendet forklaras omedelbart justerat

Thomas Persson
Direktor
Per Thorslund

Avdelningschef

Sammanfattning

Skolverket har till Stockholms stad remitterat 41 ansokningar om godkénnande av och rétt
till bidrag for fristdende grundskolor, fristdende sirskolor samt fristdende forskoleklasser i
anslutning till fristdende grundskolor till Stockholms stad. Ansdkningarna avser start
lasaret 2009/10 och ansdokan om godkidnnande och ratt till bidrag provas av Skolverket.
Det ar Skolverkets uppgift att bedoma om utbildningen ger de kunskaper och fardigheter
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som skolan ska formedla och om den svarar mot forskoleklassens, grundskolans och
sdrskolans viardegrund och allménna mal.

Ansokningarna fordelar sig pa forskoleklass och grundskola med 22 ansdkningar,
grundskola 13 ansdkningar, sérskola 1 ansokan, forskoleklass och obligatorisk sérskola 2
ansokningar, forskoleklass vid obligatorisk sérskola 1ansdkan och slutligen forskoleklass
vid grundskola 2 ansdkningar.

Fem skolors ansokningar avser sa kallade avknoppningar. En skola har inkommit med tva
ansokningar och en av skolorna har tertagit sin ansokan.

Enligt forordningen ér det lageskommunen som yttrar sig dver ansdokningarna.
Utbildningsforvaltningens uppgift ar att géra en bedomning for hela staden om etablering
av fristdende skolor leder till langtgaende negativa konsekvenser for stadens skolvésende.

Utbildningsforvaltningen beddmer att det inte gar att pavisa att arets ansdokningar medfor
patagligt negativa, ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser for
kommunens skolvdsende enligt proposition 1995/96:200.

Arendets beredning
Arendet har sammanstillts pa avdelningen for enskilt driven och fristiende verksamhet i
samrad med grundskoleavdelningen och kvalitetsavdelningen.

Bakgrund

Skolverket har till Stockholms stad remitterat 41 ansokningar avseende godkdnnande av
och ritt till bidrag for fristdende grundskolor, fristdende sérskolor och fristdende
forskoleklasser i anslutning till fristdende grundskola fran och med léséret 2009/10.
Stadens remissvar ska vara Skolverket tillhanda senast den 15 september 2008.

Provning av ansékan

Ansokan om godkidnnande av och ritt till bidrag for fristdende grundskola, fristdende
sdrskola och fristdende forskoleklass i anslutning till grundskola provas av Skolverket.
Det dr Skolverkets uppgift att bedoma om utbildningen ger de kunskaper och fardigheter
som skolan ska formedla och om den svarar mot forskoleklassens och grundskolans
véirdegrund och allménna mal. Skolverket ska inte bevilja rétt till bidrag om skolans
verksamhet skulle medfora patagligt negativa foljder for skolvisendet i ligeskommunen
(9 kap. 6 § och 8 § skollagen).

Enligt forordning 1996:1206 1kap. 2 § ges lageskommunen mojlighet att yttra sig dver
ansdkan. Kommunens yttrande ska i forsta hand innehélla en beskrivning av
friskoleetableringens ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser for
kommunens skolvidsende, speciellt om kommunen bedomer att konsekvenserna blir
patagligt negativa. Ligeskommunen ska i sddana fall pavisa att de negativa
konsekvenserna ér av bestdende karaktér enligt proposition 1995/96:200.
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Enligt Skolverket bor stadens yttrande innehalla uppgifter om bl.a. elevunderlag och
elevfloden samt en vérdering av om den fristdende skolans verksambhet tillfor nagot till
stadens utbildningsutbud. Planerade organisatoriska fordndringar som kriavs oberoende
respektive beroende av starten av den fristdende skolan dr andra uppgifter som gérna ska
tas med. Om den ansdkande skolan redan &r etablerad i staden och ansdker om

tillstand for att utoka verksamheten med ytterligare skolar vill Skolverket gérna ta del av
eventuell information som framkommit om staden utnyttjat sin insynsratt vid nagot
tillfalle.

Elevantal i sokande skolor for etablering ht 2009

Det totala elevantalet i sokande skolor i samtliga skoldr och inriktningar ar vid fullt
utbyggd verksamhet 10 374 platser vid skolor i allmén grundskola. Resterande omfattar
50 platser vid obligatorisk sdrskola pa tre enheter. De s6kande anger olika artal mellan
2009-2011 for en fullt utbyggd verksambhet, alla skande anger dock inte till vilket ar fullt
utbyggd verksamhet skett.

Overgripande organisation

I Stockholms stad finns infor lasaret 2008/2009 totalt 239 grundskolor, varav 146
kommunala. Drygt en tredjedel, 93 skolor &r fristdende skolor med 18 procent av
stockholmseleverna. Av dessa 93 fristdende grundskolor &r 15 stycken sa kallade
resursskolor som endast tar emot elever i behov av sérskilt stod.

Utbildningsutbudet i staden dr mycket varierat vad géller elevantal, arskurser, inriktningar
och profiler. Det skiljer sig at mellan stadsdelndimndsomrédena. Fristaende skolor med
specialinriktningar som exempelvis sport, sprak med mera lockar till sig elever fran alla
stadsdelar i staden och ddrmed inte bara fran de stadsdelar dér de &r etablerade.

Alla forildrar kan tillsammans med sina barn gora ett aktivt val av grundskola, kommunal
eller fristdende. Staden méste garantera att de barn som Onskar, kan fé en plats i en
kommunal skola som ligger nira bostaden.

Avknoppningar

I Stockholms stads budget for 2008 anges att staden ska skapa forutséttningar for fler
foretag genom att konkurrensutsétta sidana verksamheter som inte ar
myndighetsutdvning, bedriva ett professionellt upphandlingsarbete och avknoppa
verksamheter som medarbetare vill driva i egen regi.

Frén arsskiftet 2008 géller en ny upphandlingslagstiftning (LOU 2007:1091).
Stadsledningskontoret har med anledning av detta sett over tillimpningsanvisningarna till
stadens upphandlings- respektive konkurrenspolicy. Stadsdirektdren har efter denna
Oversyn beslutat om kompletterande anvisningar. Betrdffande avknoppning har, i
forhallande till de tidigare anvisningarna, alla delar som géller grund- och
gymnasieskolan lyfts ut dé dessa verksamheter 4r undantagna fran avknoppning och
utmaning.

Fem av de skolor som ansokt om godkidnnande av och rétt till bidrag till fristdende skola,
forskoleklass och obligatorisk sirskola dr kommunala skolor beldgna i Stockholms stad.

SID 3 (12)
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Skolorna &r Ekensbergsskolan AB (dnr 43-2008:0896), Hasselgarden i Hisselby AB (dnr
43-2008:1227), Nya Elementar AB (dnr 43-2008:1535 och dnr 43-2208:1536) och
Skonstaholmsskolan AB (dnr 43-2008:1531). Ledarskeppet, Johan Strom,
Soéderholmsskolan (dnr 43-2008:1404) har atertagit sin ans6kan

Mot bakgrund av den tolkning som gjorts av aktuell lagstiftning samt de ovan redovisade
fordndringarna i Stadens upphandlings- och konkurrenspolicy faller de grundlaggande
forutsittningarna for de ovan ndmnda skolornas ansdkningar.

Beskrivning av elevunderlag, utveckling av elevantal i kommunala och
fristaende grundskolor.

Prognos over utveckling av befolkningen i dldern 6-15 ar

Befolkningen i grundskoleéldern 6-15 dkar mellan dren 2009-2017 fran cirka 75 100
personer till 87 700, en 6kning pa cirka 12 600 personer.

Inom denna grupp finns dock variationer. Befolkningen i alder 6-12 &r dkar under samma
tidsperiod med cirka 11 100 personer och i dldersgruppen 13-15 &r 6kar befolkningen med
cirka 1 700 personer.

Utvecklingen av befolkningen i aldern 6-15 ar, hela staden.
Kalla: USK

06-12 ar m13-15 ar

100000
90000
80000
70000 -
60000 -
50000
40000
30000
20000
10000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
|I 13-15ar | 23035 22195 21845 21663 22026 22431 23149 23853 24703
|E| 6-12 ar 52044 53731 55393 57338 59027 60598 61778 62569 63006

I de flesta stadsdelar dkar befolkningen i alder 6-15 ar mellan 2009-2017. Okningen &r
storst i sodra Stockholm (+ 6 170) , framst i stadsdelarna Hégersten-Liljeholmen, Farsta
och Enskede-Arsta-Vantor. I Vistra Stockholm #r 6kningen storst i Hisselby-Villingby
och Bromma. I de nordvistra stadsdelarna &r 6kningen mycket liten.
Innerstadsstadsdelarna har storst 6kning i stadsdelen Sodermalm f6ljt av Kungsholmen.
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Utvecklingen av befolkningen i aldern 6-15 ar,
per stadsdel, 2009-2017.
Kalla: USK
12000
10000
8000 k-1 Al @ 2009
= 2010
6000 H H
02011
4000 I 7 I 02012
2000 - 1 i m 2013
@ 2014
O T T T T T T T T T T T T T .2015
@ S L @ o &
&S EE S @Q}@ Q&‘Q&&O & & @ & |o2016
% AN
oV & D & & & N & m 2017
Sy IS S e 2 > NG
S & S © ¥ S
Q‘ Q %Q} \j: b@ \Q’(\
‘gbe N &L
Q}\"o \gbo.:

Elevantal i sokande skolor for etablering fran och med ht 2009

Det totala elevantalet i sokande skolor i samtliga skolar och inriktningar ar vid fullt
utbyggd verksamhet 10 374 platser vid skolor i forskoleklass, allmén grundskola och
obligatorisk sérskola. De sdkande anger olika artal mellan 2008-2011 for en fullt utbyggd
verksambhet, alla sokande anger dock inte till vilket &r fullt utbyggd verksamhet skett.

Fordelning av stadens grundskoleelever mellan olika huvudmdn 2000-2007
Ar 2000 var det totala elevantalet 76 845 elever och ar 2007 uppgick elevantalet till 76
758.

Ar 2000 gick 67 752 (88, 2 %) i stadens kommunala skolor och 6 796 (8,8 %) i fristdende
skolor. Cirka 1 100 (1,4 %) gick i skola i en annan kommun och 724 (0,9 %) i skola i
utlandet.

Ar 2007 gick 60 374 (78,7 %) i stadens kommunala skolor och 12 817 (16,7 %) i
fristaende skolor. Cirka 2 046 gick i skola i en annan kommun (2,7 %) och 1 149 (1,5 %) i
skola i utlandet.

Mellan ar 2000-2007 har elevantalet i stadens kommunala grundskolor sjunkit med cirka
7 400 elever, eller 11 procentenheter. Under samma tid har elevantalet i fristdende skolor
okat med cirka 6 000 elever, alltsé en fordubbling av elevantalet.
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Fordelning av det totala elevunderlaget 2000-2007.
Fordelning 30 september resp ar. Kalla: USK

O Kommunala skolor B Fristaende skolor
O S:t Orjan O Skolor i utlandet
B Skolor i annan kommun
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Elevantalsutveckling i stadens grundskolor 2009-2016.
Kalla: USK

—e— Antal elever
72000
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—e— Antal elever | 61391 | 62261 | 63373 | 64884 | 66516 | 68035 | 69529 | 70706

Négon prognostisering av de kommunala skolornas elevutveckling de kommande aren i
forhéllande till elevutvecklingen vid de fristdende grundskolorna finns inte tillgdnglig.

Detta medfor att det &r svart att berdkna fordelningen av elever mellan kommunal och
fristdende verksamhet.
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Fram till ar 2017 berédknas elevunderlaget 6ka med 12 600 elever. Det innebér en 6kning
med 14 procentenheter.

De fristdende grundskolorna har kraftigt 6kat sin markandsandel fran &r 2000 fram till
idag. Om samma utveckling fortgar fram till ar 2017, skulle de fristdende skolorna fé en
markandsandel motsvarande 26 procent vilket ar 2017 skulle innebéra 21 000 elever, en
6kning med drygt 8 000 elever i forhéllande till idag. Berdkning ar dock osdker, bland
annat beroende pa att antalet sokande skolor har 6kat. Samtidigt &r det fa av de 40
sokande skolorna fran ar 2006 och 2007 som kommer igéang till hdstterminen 2008. Bara
sju ordinarie grundskolor kommer att starta till hostterminen. Det r dnda troligt att de
fristdende skolorna fortsitter att 6ka sina marknadsandelar. Detta innebér att
konkurrensen blir storre, 4ven for etablerade fristaende skolor.

SID 7 (12)
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Beskrivning av kommmunala skolors kapacitet och elevprognoser i Stockholm

Vistra Stockholm
I vésterort finns 49 grundskolor med ett totalt elevantal pa 20 860 elever (30 sept 2007)

Det totala elevantalet i Kista beréknas minska vilket paverkar elevantalet negativt fram till
2010 for samtliga skolor utom tvé, Stenhagsskolan och Igelbédcksskolan. I Rinkeby
minskar elevantalet i samtliga skolor. Skolorna i omradet bedoms vara kinsliga for
nyetableringar av fristdende skolor.

I Spanga-Tensta dr den dvergripande trenden att elevantalet minskar. Sundbyskolan,
Bromstenskolan och Solhemsskolan kommer dock ha en elevantalsoknings som gar 6ver
skolornas elevkapacitet. I 6vriga skolor kommer en elevantalsminskning ske av olika
grad. I omrédet kommer en dverkapacitet att finnas. Det kan dock bli aktuellt att styra
elever mot skolor med hjilp av upptagningsomraden.

En hojning av elevantalet sker bide i stadsdelarna Hésselby-Véllingby och Bromma,
elevantalet med cirka 2 procent fram till 2010, och elevantalet berdknas darefter att
fortsdtta att oka.

I Hasselby-Villingby kommer de flesta skolor kommer att ha en elevantalshdjning fram
till 2010 som dérefter berdknas fortsétta fram till 2016. Dock har en del skolor en lagre
grad av kapacitetsutnyttjande. I Bromma har de flesta skolor ett hogt
kapacitetsutnyttjande, ett par skolor kommer ocksa att ha elevantal som &r hogre 4n vad
kapaciteten medger.

Kapcitet och elevprognos - vasterort

0 Beddmd kapacitet @ Elevantal 2007 O Prognos 2010 O Prognos 2013 B Prognos 2016

10 000

8 000

6 000

4 000

2000

Totalt Spanga Totalt Hasselby-

Totalt Rinkeby Totalt Kista Tensta Vallingby Totalt Bromma
0 Beddmd kapacitet 1920 2970 4555 7740 6309
B Elevantal 2007 1798 2177 4034 6729 6117
0O Prognos 2010 1730 1886 4033 6830 6285
0O Prognos 2013 1640 1875 4106 7207 6551
B Prognos 2016 1620 1879 4137 7416 6730
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Innerstaden

Nybyggnationer av bostéder sker pa nordvéstra Kungsholmen. I Kungsholmens 6kar
elevantalet pa ndstan samtliga skolor, flera skolor nr ett elevantal Gver sin elevkapacitet.
Skolorna i Kungsholmen kan fa kapacitetsproblem.

P& Norrmalm har de flesta skolor ett stabilt elevantal ganska nira sina kapacitetstak.

Ostermalm har ett stabilt elevunderlag enligt prognosen, dock ér det en variation nér det
giller elevantalet pa skolorna. Ostermalm har flest elever i fristiende skolor av samtliga
stadsdelar i staden.

Sédra innerstaden Maria-Gamla stan beddms ha en stabil elevantalsutveckling utan storre
fordndringar av elevantalet pa skolorna.

I Hammarby Sjostad beldgen i stadsdelen Katarina-Sofia sker nybyggnationer av bostiader
vilket medfor betydande elevantalsdkningar pa Tullgardsskolan och Sjostadsskolan.
Diskussioner pagéar om att bygga en ny skola med kapacitet pa 450 elever.

Kapacitet och elevantalsprognos éver
Stockholms innerstad

O Beddbmd kapacitet B Prognos 2010 O Prognos 2013 O Prognos 2016

10000
5000
Kungsholmen Norrmalm Ostermalm Soédermalm
O Bedémd kapacitet 2245 4560 3105 7854
B Prognos 2010 2313 4148 2756 6858
O Prognos 2013 2458 4127 2836 7049
O Prognos 2016 2546 4191 2885 7231
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Sodra Stockholm

I stadsdelen Enskede-Arsta-Vantér finns en kapacitet pa cirka 4 700 elevplaster och ett
elevunderlag pa cirka 3 800 elever &r 2010. Vantor har en beréknad dverkapacitet pa ca
600 platser ar 2009, men elevantalet berdknas 6ka med ca 300 elever fram till &r 2016.

Overkapacitet forvintas pa tre skolor, likasa pé tva skolor i stadsdelen Skarpniick.

I Skirholmen finns en dverkapacitet pa ca 500 elever ar 2009. Aven i stadsdelarna Farsta
och Skarpnick berdknas dverkapaciteten vara hog.

I samtliga stadsdelar finns en 6verkapacitet. Dock forvintas Enskedeskolan och
Enskedefiltets skola fa ett elevantal som 6verskrider lokalernas kapacitet.

Kapacitet och elevantalsprognos o6ver sodra
Stockholm
0O Beddmd kapacitet B Prognos 2010 O Prognos 2013 O Prognos 2016
10000
5000 - m
skKede- ae < lagersien- .
Arsta- Skarpnack Farsta Alvsjo Liljeholmen Skarholmen
0O Beddmd kapacitet 8134 3435 4330 3375 5086 3190
B Prognos 2010 6586 2776 3355 3042 4140 2644
O Prognos 2013 6832 2582 3488 3016 4390 2624
O Prognos 2016 7106 2822 3621 3096 4590 2657

Forvaltningens yttrande

Allmdnna synpunkter
Enligt forordning 1996:1206 1 kap. 2 § ges lageskommunen mdjlighet att yttra sig dver
ansdkan om godkénnande av och ritt till bidrag for fristdende skola

Enligt Skolverket ska en konsekvensbeskrivning goras for varje enskild ansdkan och visa
pa ekonomiska, pedagogiska och organisatoriska konsekvenser vid start av den planerade
fristdende skolan. Enligt skolverket ska effekterna gélla forhallanden pa lang sikt, det vill
sdga 5-0 ar.

I ar har Stockholms stad mottagit 41 ansokningar gillande godkénnande av och rétt till
bidrag avseende forskoleklass, grundskola och obligatorisk sérskola. Ansékningarna
motsvarar ett elevantal pa cirka 10 380 elever vid fullt utbyggd verksambhet.

Under de senaste sex dren har elevantalet i stadens kommunala grundskolor minskat med
6 370 elever till totalt 60 370 elever.

SID 10 (12)
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Elevrorelserna har samtidigt kat i och med att fler fristdende alternativ har etablerats.
Elevforandringar till foljd av etablering av fristdende skola péverkar inte bara en skola
utan samtliga skolor i ett niromrade.

Ett exempel dr Akallaskolan i nordvéstra Stockholm vars elevkapacitet uppgar till cirka
450 elever. Skolan har ett 1agt kapacitetsutnyttjande. I skolans skolpliktsomrade finns 423
elever av vilka 207 gér i den egna skolpliktsskolan, 103 ar fordelade pa totalt 16 olika
kommunala alternativ i staden.

Av de 74 elever som valt fristdende skola fordelas pa 14 olika fristaende alternativ. 46
gér i skola i annan kommun 6vriga skola i utlandet. Samtidigt tar skolan emot 86 elever
fran 10 andra skolors skolpliktsomraden och 5 fran annan kommun.

Ytterligare ett exempel ir Engelbrektsskolan som ir beldgen pa Ostermalm i innerstaden
och som har en elevkapacitet pa cirka 950 elever och 1 548 elever i boende inom
skolpliktsomradet. Av dessa 1 548 elever har 393 valt den egna skolpliktsskolan, 460 har
valt andra kommunala skolor uppdelat pa 35 kommunala skolor i olika omfattning. Av de
elever i skolpliktsomradet som valt en fristdende skola har 615 valt en fristdende skola
uppdelat pa 30 olika fristdende alternativ. Ovriga gir i skola i annan kommun eller skola i
utlandet. Samma mdnster upprepas i varierande omfattning i samtliga av stadens 140
grundskolor.

Omréden med kommunala skolor med lagt elevantal och kapacitetsutnyttjande, lagre
befolkningstillvéxt av aktuella aldrar som te x Kista, Rinkeby och Skérholmen, riskerar
att drabbas hérdare av minskat elevantal till f61jd av nyetablering/utokning av fristdende
skolor. Minskat elevantal leder till forsimrad ekonomi och fordndrade
planeringsforutséttningar for grundskolorna i socioekonomiskt svagare omraden.

En fortsatt etablering av fristdende skolor i framfor allt innerstadens stadsdelar leder till
att allt fler soker sig fran skolor utanfor stadens centrala delar vilket leder till ytterligare
negativa konsekvenser for de kommunala skolorna, framfor allt i de skolor beldgna i
stadsdelar utanfor innerstaden. Sddana negativa konsekvenser maste anses vara av
bestdende karaktér. Forvaltningen anser att insatser behdvs for att bryta det monster
elevrorelserna ger upphov till.

Om den ansdkande skolan redan &r etablerad i staden och ansdker om tillstand for att
utoka verksamheten med ytterligare skolar vill Skolverket gérna ta del av eventuell
information som framkommit om staden utnyttjat sin insynsratt vid nagot tillfille. Vid
utbildningsforvaltningen finns Enheten for inspektion som inspekterar bland annat
grundskolor och gymnasieskolor. Inspektioner sker pa savéil kommunal- som fristaende
skolverksambhet i staden. For de fristdende skolorna ar inspektionen frivillig, men i stort
sett alla fristdende skolor har forhallit sig positiva till att f4 besok av stadens inspektorer.

En av de fristdende skolor som tagit emot stadens inspektorer dr Beta School i Spanga.
(fram till 2006-12-31 var Stockholms Sprékskola AB huvudman for skolan.) Beta School
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ar en liten F-6 skola som nu ansoker om att fa utoka sin verksambhet till att &ven omfatta
arskurserna 7-9.

I april 2005 genomfordes ett inspektionsbesdk pa Beta School. Vid besdket uppvisade
skolan sddana brister att det foranlett en rad uppfoljningsbesok, vilka skett i samforstand
med skolledningen. Det senaste uppfoljningsbesdket genomfordes i januari 2008. Vid
detta besok konstaterade inspektdrerna att forbattringar skett, men att sa allvarliga brister
kvarstod i skolans arbete med malformulering och maluppfyllelse i forhéllande till de
nationella styrdokumenten att ytterliggare uppfoljningsbesok bor genomforas. Skolan har
brustit i sitt kvalitetsarbete. Struktur for planering, utvirdering och uppfoljning av
verksamheten har till stora delar saknats. Skolledningen har varit medveten om bristerna
och delvis ocksa forbattrat situationen men kvalitetsarbetet bedoms fortfarande som
otillrackligt.

Férvaltningens forslag
Enligt forordningen dr det ligeskommunen som yttrar sig dver ansdkningarna. De
sokande behover enligt proposition 1995/96:200 ej ange en ndrmare geografisk placering

av den fristdende skolan mer dn i vilken kommun de avser att starta den fristiende skolan.

Nyetablering eller utdkning av fristdende skolor kan ge olika grad av negativa effekter pa
redan befintliga skolor. En analys av effekterna ar dock svar att gora. Detta beror bland
annat pa ovissheten i var de sokande skolorna i slutindan etablerar sig. Forvaltningen
bedomer att det inte gar att pavisa att arets ansokningar medfor langtgaende negativa,
ekonomiska, organisatoriska eller pedagogiska konsekvenser for stadens skolvidsende
enligt géllande lagstiftning.

Utifran de inspektionsbesdk och uppfoljningsbesdk som genomforts pa Beta School
bedomer forvaltningen att skolan bér komma till rétta med sina brister innan en utokning
av verksamheten kan bli aktuell.

Bilagor
Bilaga 1: sammanstéllning av ansdkningar med skolstart hdsten 2009.
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