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CENTRUMSKOLANS ORGANISATION

BAKGRUND

Sedan 2007 4r Nyboda skola och Forellskolan en gemensam enhet, Centrumskolan. Enheten
har sedan ett antal &r haft en svar ekonomisk situation huvudsakligen beroende pé att en
anpassning till minskad elevtillstromning inte skett ver tiden. Vi har nu ett organisatoriskt,
pedagogiskt och ekonomiskt utvecklingsuppdrag som en foljd av det minskade
elevunderlaget. Utgingslaget &r att vi har for fa elever for att kunna behalla tva parallella
verksamheter och for manga for att fa plats 1 en byggnad. Skolan har ocksa ett elevunderlag
med olika bakgrund och stor mangfald som kréver flera och for elevgruppen flexibla
16sningar for att de ska fa forutsittningar till en 6kad méluppfyllelse.

Hostterminen 2008 inleddes ett forandringsarbete pa enheten dér personal och skolledning
arbetade med forslag for den yttre organisationen. Utifrén detta arbete beslutades foljande:

- idrottsklasser och musikklasser finns pa Nyboda skola
- samundervisningsklassen och Lilla klassen finns pa Nyboda skola
- sérskolan finns pa Forellskolan

Ovriga klasser organiseras enl foljande: Ar 6,inklusive fotbollsprofilen, bérjar vartannat ar pa
vardera skola med borjan lasaret 2009/2010 pa Nyboda skola. Klassen gér sedan aren 6-9 pa
den skola dér de borjat 1 ar 6. Fordelningen kommer dé att se ut sa hir for d&ren 2009 — 2013:

Nyboda Forellen
2009/2010 6 7
7 8
9 9
2010/2011 7 6
8 8
9
2011/2012 6 7
8 9
9
2012/2013 7 6
9 8



Utveckling och anpassning av organisationen

Skolans uppdrag ér att, utifran de ekonomiska ramarna (elevpengen och det sérskilda
sociodemografiska bidrag som Centrumskolan fér) skapa en organisation dir eleven far den
bista forutsittningen att nd malen. Under varterminen 2009 startade arbetet med den inre
organisationen. Utifran vért uppdrag enligt styrdokumenten och utifran utvecklingsarbetet
med organisationen pa enheten, kommer vi till hdstterminen 2009 att organisera skolarbetet i
arskursvisa, dldershomogena arbetslag.

Centrumskolan har i1 dag sju arbetslag, som arbetar med undervisning och blir till hdsten sex:
lag idrott, lag musik och fyra arskursvisa horisontella arbetslag i ar 6, 7, 8 och 9. Lag idrott,
lag musik och ar 6 har sin undervisning forlagd till Nyboda skola och &r 7, 8 och 9 till
Forellskolan under l4saret 2009/2010. For att detta ska ga att genomfora innebér det att vi gor
ett avsteg fran vért tidigare beslut i1 det att nuvarande ar 6 pa4 Nyboda skola flyttas till
Forellskolan till blivande ar 7 hosten 2009. Nuvarande ér 8, klass 8d, pa Nyboda skola
kommer att arbeta tillsammans med musikarbetslaget 1 &r 9. Vi uppskattar att Centrumskolan
dé har ca 730 elever fordelade ungefér lika manga i vardera skolbyggnaden Nyboda skola och
Forellskolan. S& hér ser fordelningen ut 2009/2010:

Lokal:
Ar 4-9 Musikprofil Nyboda skola
Ar 6 Inklusive fotbollsprofil ~ Nyboda skola
Ar 6-9 Idrottsprofil Nyboda skola
Ar7 Inklusive fotbollsprofil ~ Forellskolan
Ar8 Inklusive fotbollsprofil ~ Forellskolan
Ar9 Forellskolan
Ar9 (Nuvarande klass 8d) Nyboda skola

De horisontella arbetslagen ansvarar vardera for ca 120 elever 1 ett arbetslag om étta
heltidsanstillda pedagoger. Pedagogerna foljer eleverna fran ar 6-9. Vi arbetar utifran
synsittet “elevernas larande 1 centrum”. Pedagogerna samarbetar i planering och uppfoljning
av det dagliga arbetet. Detta mojliggor en 6kad méluppfyllelse for den enskilda eleven.
Arbetet ska utgd fran ett sprakutvecklande perspektiv. De horisontella arbetslagen ger
forutséttningar for att arbeta tematiskt och &mnesintegrerat. Organisationen i arbetslagen utgér
frdn basgrupper om 15 elever knutna till en mentor. De klasslosa arbetslagen mojliggor
indelningar i grupper som kan variera i rorlighet och storlek beroende pé elevernas behov,
aktivitet och dmnesomrade.



Exempel:

Basgrupp 1
15 elever
mentor

Basgrupp 8
15 elever
mentor

Basgrupp 2
15 elever
mentor

Ar7
120 elever

Basgrupp 7
15 elever
mentor

Basgrupp 3
15 elever
mentor

Basgrupp 6
15 eleve
mentorr

Basgrupp 4
15 elever
mentor

Basgrupp 5
15 elever
mentor

Lag 7
120
elever
Ar7
120 elever

Den traditionella schemaldggningen ersitts av en modell dar schemaldggarna gor ett
grundschema dér de praktisk-estetiska &mnena och sprakvalet finns utlagda. Utifran
grundschemat utformar arbetslagen sedan sina scheman, nagot som Forellskolans arbetslag
har gjort i flera ars tid. De scheman arbetslagen ldgger kan variera over tid. Stor frihet kan
lamnas till laget att besluta om graden av flexibilitet och fasta grupperingar. Vid tva tillfallen
per termin bryts schemat for lagveckor. Riktlinjer for schemaarbetet kommer att utarbetas och
schemat/planeringen kommer ocksa att kvalitetssékras 1 enlighet med sdrskild rutin.



Arbetslagen leds av en arbetslagsledare som i sin tjénst har en nedséttning i tid motsvarande
20 % for detta uppdrag. Arbetslagsledartjanster utlyses internt for intresseanméilan. Anslaget
bifogas som bilaga 1.

Vid utformning av organisationen har personalens synpunkter och forslag varit med i
underlaget. Dir kan sdrskilt ndmnas:
- Programf6rklaring i samband med arbetet med ny organisation, ”Eleven i centrum”
- Minnesanteckningar och forslag fran arbetsgruppen ”Arbetslagsorganisationen”
- PM fran enskilda larare som forordar, dels s k tvillingarbetslag, dels aldershomogena
arbetslag
- Minnesanteckningar frin gemensam diskussion for all pedagogisk personal kring
arbetslagsorganisationen 2009-02-05

TIMPLAN

De elever som nu gér pa Nyboda skola respektive Forellskolan slutfor sin skolgang under den
nu géllande timplanen. En ny timplan genomfors fr.o.m. blivande ar 6, se bilaga. Timplanen
ligger som underlag for den tjdnstefordelning som gors pé enheten. Det som emellertid, redan
ht 09, blir gemensamt for alla elever pa enheten dr mojligheten att arbeta mot egna mal under
elevens val.

LEDNING

Skolans ledningsresurs forstarks med 40 % under ldsaret 2009/2010 for att stotta
forandringsarbetet 1 arbetslagen. Forstarkningen sker genom att den bitrddande rektor som 1
dagsldget har en del undervisning i sin tjénst under nista lisar arbetar med ledningsuppgifter
pa heltid. En arbetsfordelning kommer att goras i ledningsgruppen som en naturlig folj av att
vi nu &r en skola. Under ldsaret 09/10 har vi 500 % ledningsresurs pa Centrumskolan:

Rektor enheten 100 %

Bitrddande rektor, placering Nyboda 100 %

Bitrddande rektor, placering Forellen 100 %

Bitradande rektor enheten 100 %, visstidsanstédllning med arbetsuppgifter elevvard, ekonomi,
controllerfunktion.

Bitradande rektor 100 %, visstidsanstéllning, placering Nyboda, 50 % med ansvar for lokaler
och 6vrig personal och 50 % bitrddande rektor for kommunens fritidsgérdar.

LARARE

Pedagogerna arbetar enligt det arbetstidsavtal som géller, dvs. 45,5 h 1 veckan, med en
reglerad arbetstid pa 35 timmar varav en timme i veckan hanfors till utvecklingssamtal och
fordldrakontakter.

Individuella 6verenskommelser om innehéll i tjinst gérs med varje arbetstagare, enligt det
arbetstidsavtal som géller.

ELEVER I BEHOV AV SARSKILT STOD
Centrumskolan har ett elevvardsteam som bestar av rektor, bitr rektor, kurator 185 %,

skolskdterska 155 %, huvudansvarig specialldrare (ingar i uppdraget som speciallédrare
svenska), skolpsykolog 50 % samt studie- och yrkesvégledare vid behov.



De kommunovergripande klasserna, inklusive sérskolan, utgor ett arbetslag for
erfarenhetsutbyte och samordning av kompetensutveckling. Detta arbetslag leds av bitrddande
rektor for elevvérden.

For elever 1 behov av sirskilt stod finns specialldrarresurs i svenska 100 %, matematik 150 %
och engelska 50 %. En arbetsgrupp ska tillsittas for att utreda organisation och lagtillhorighet
av detta enhetsdvergripande stod.

FYSISK ARBETSMILJO

Nyboda skolas lokaler &r i behov av upprustning. Planering for detta har startat i samarbete
mellan Centrumskolans ledning, forvaltningen centralt och tekniska kontoret. Avsikten ar att i
steg ett atgirda ytskikten i allminna utrymmen och klassrummen f6r ir 6. Arbetet ska vara
klart vid terminsstarten i augusti 2009. For detta andamal har kommunen avsatt 3 miljoner kr.
Centrumskolans bdda skolenheter har ocksé behov av att investera i inventarier/mébler. For
Forellskolan handlar det om att klassrummen behover utoka antalet elevplatser for att kunna
arbeta i enlighet med ovan beskrivet koncept. Vid Nyboda skola finns behov av att ersétta en
del befintliga inventarier/mobler bade i skolans och fritidsgardens lokaler. Beréknad kostnad
ar cirka 500 000 kr, som kommer att belasta forvaltningens centrala medel.

KOMPETENSUTVECKLING

Under ldsaret 2009/2010 deltar Centrumskolans pedagoger i den kommungemensamma
utbildningen 1 ldrstilar, PIM (Praktisk IT- och Mediekompetens), och bemdtande.

En extern konsult/coach tillhandahaller utbildning/stod med borjan vid ldsarsstarten.
Studiebesok pé skolor som arbetar 1 drskursvisa arbetslag och med d@mnesintegration kommer
att genomforas. Stod kommer att ges till pedagogerna i form av kompetensutveckling kring
forandrade arbetssitt och arbetsformer.

Den ovan ndmnda externa konsulten/coachen ger dven stdd till skolledningen och
arbetslagsledarna.

UPPFOLJNING/UTVARDERING

Ekonomi, verksamhet och arbetsmilj6 ar tre prioriterade omraden att f6lja upp och utvirdera
under verksamhetséret.

For kvalitetssdkring systematiseras utvarderingar och uppfoljningar av elevernas
kunskapsutveckling och arbetslagens arbete i diagnoser, ménadsrapporter och den arliga
kvalitetsredovisningen. Den del av Barn- och utbildningsforvaltningen, som arbetar med
utvdrderingar och uppf6ljningar, ar involverad i vart arbete. Ett sdrskilt koncept ska tas fram
och presenteras forsta gdngen for Barn- och Utbildningsndmnden 1 juni.

ATERSTAENDE ARBETE — ORGANISATION

Oversyn av dvriga verksamhetsdelar inom skolan pagér och ska vara slutford under maj
manad..



KONSEKVENSBESKRIVNING

I analysen av faktorer som talar for aldershomogena grupper har uppdraget enligt Lpo 94
végts in.

Faktorer som talar for Aldershomogena arbetslag

Aldershomogena arbetslag:

— underldttar det tematiska och &mnesintegrerade arbetet

— minskar flytt mellan “’klasser”

— mojliggdr gruppindelningar av olika slag

— underldttar tema- och lagveckoplanering

— ger en Okad flexibilitet i arbetet med att stotta varje enskild elev i arbetet mot mélen
— ger arbetslagen storre mojligheter att sjélva organisera sitt arbete med eleverna

Skolledningens kommentarer:

Schema

Schemalédggningen forenklas da férre fasta positioner av lektioner krévs per arbetslag. Detta
bidrar till storre flexibilitet 1 undervisningen och ge mdjlighet till ett koncentrerat schema for
eleverna.

Faktorer att beakta

Foljande faktorer angaende ldrarnas arbetsbelastning méste uppméarksammas for kvalitativa
16sningar:

- hogre belastning under nationella prov for lag 9

- hog arbetsbelastning vid betygssittning - avgangsbetyg for lag 9

— en pedagog maste méta fler elever i undervisning, d v s fler relationer maste byggas upp.
— undervisningspass maste till viss del bedrivas i grupper om 30 elever.

I samtal med pedagogerna har framkommit en oro for att brister 1 den egna
amnesutvecklingen kan uppsta nir de arbetar med endast en arskurs i taget. Dir framfors
ocksa synpunkter som visar en oro dver att den personliga stimulansen kan bli mindre d4 man
endast undervisar en arskurs i taget.

Skolledningens kommentarer:

Arbetsbelastning i samband med nationella prov och betygssittning ar 9

Skolledningen kommer att beakta den hogre arbetsbelastningen vid de nationella proven i ar 9
och tillsammans med arbetslaget hitta former for att 16sa detta.

Oro f0r brister 1 dmnesutvecklingen

Forslaget bidrar till ett djupare samarbete i arbetslaget d& pedagoger knyts till en och samma
arskurs. Tematiskt och &mnesdvergripande arbete underléttas och da fler pedagoger skulle
kunna vara knutna till samma tema kan varje pedagogs spetskompetens nyttjas och mdjlighet
till individuell &mnesfordjupning ges. Det arbete som utfors 1 varje lag kommer de andra
lagen tillgodo i erfarenhetsutbyten och 6verldmningar infor kommande ldsér. Vi har nu
mojlighet att bygga upp “den roda traden” fran ar 6-9.

Som pedagog har man i ett drskursvist arbetslag etf arbetsomrade i taget att planera och
efterarbeta, vilket bor minska arbetsbelastningen.




Fler relationer

Antalet elever 1 arbetslagen fordndras inte jamfort med nuvarande organisation. Att
undervisningen till viss del kommer att innebéra arbete med grupper om 30 elever okar antalet
relationer.

Gruppindelning - Resursfordelning

Forslaget innebér att vissa moment kan samkdras med flera klasser s som genomgangar,
skriftliga prov och filmvisning dér en pedagog per grupp inte dr nddvandig. Detta skulle
medfora att resurser frigors. Denna resurs kan istéllet anvéndas till delning av grupper,
stodundervisning, muntliga forhor och fordjupning. Att arbeta dldershomogent underléttar en
flexibel verksamhet och ger mojlighet till ex koncentrationsldsning och kursval utifran
formaga och individuella mal.

Uppf6ljning

Uppf6ljning kommer att genomforas for hela utvecklingsarbetet i Centrumskolan. Det gor att
risker/problem/svarigheter kommer att kunna identifieras och atgérdas under hand. Konceptet
for kvalitetsarbeteet kommer att diskuteras i samverkansgruppen.

Karin Lidén Lisbeth Carheden Anneli Eriksson Inger Lundin
Rektor Bitr Rektor Bitr Rektor Bitr Rektor
Per Walfridsson
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