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Administrativa uppgifter

Forskolan Pirlan

Adress Gamlebyplan 15-17 163 74 Spanga
tfn 761 52 20

fax 761 47 74

E-post patlan@rinkebykyrkan.se

Forskolechef Britt-Marie Lindholm
tfn 761 52 20

mobil 0707 31 24 74

E-post parlan@rinkebykyrkan.se

Antal anstillda 18 personer

Inledning

Bakgrund

Forskolan Parlan dr en enskilt driven verksamhet, som drivs av Rinkeby Internationella
Forsamling.

Forskolan startade 1991 med en avdelning med plats f6r 15 barn. De forsta lokalerna var pa
Viisterbybacke i bottenplanet pa ett hyreshus. 1996 flyttade forskolan till nuvarande lokaler pa
Gamlebyplan, med plats f6r 40 barn.

Rinkeby Internationella Férsamling startade 1990 och ir en baptistisk frikyrka, ansluten till
Evangeliska frikyrkan som dr en organisation med kyrkor i hela Sverige. Evangeliska frikyrkan
arbetar ocksa med hjilpverksamhet i andra linder. Rinkeby Internationella Férsamling ger stod
till hjdlpverksamhet i andra linder 1 virlden. Rinkeby som samhille ér internationellt priglat,
vilket ocksa avspeglar sig 1 forsamlingen. Forsamlingen har ingen kyrka, de har sina
gudstjanster i folkets hus, och triffas for 6vrigt 1 férskolans lokaler. Kontaktperson for
forsamlingen ér pastor Markus Sand.

Rinkeby dr ett samhille med vildigt hog procent invanare med invandrarbakgrund, hir finns
butiker med sortiment fran hela virlden. Pa torget h6rs manga olika sprak och mycket litet av
det svenska spraket. Rinkeby har genom aren paverkats av manga problem, men hir finns
ocksa en positiv anda av utveckling, vinlighet, gemenskap och hjalpsamhet.

Forskolan startades utifran en forfragan fran stadsdelstorvaltningen, fragan gick till en kyrka 1
Sundbyberg. Sundbyberg ir en egen kommun sa den kyrkan limnade 6ver fragan till den
nystartade forsamlingen i Rinkeby. En arbetsgrupp tillsattes som underskte efterfragan fran
invanarna i Rinkeby, svaren var positiva och det bildades en ko till férskolan.

Uppdraget

Uppdraget ir att utifran liroplanen ge varje barn bista mojliga forutsittning till en barndom
med trygghet, glidje, utveckling och omsorg. Detta innebir att arbeta tillsammans med
torildrarna med barnens bista framfor gonen.
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Forskolan dr 6ppen 6.30 — 18.30. Detta styrs av forildrars behov.

K/ 8.00 Serveras frukost, dér vi sitter i lugn och ro men bir vara klara till

K7 9.00 Startar verksambeten.

K. 11.15 Serveras lunch av sa mycket kravodlade och ekologiska ravaror som mijligt.
Kl 14.15 Serveras mellanmal, barnen har aktiviteter och leker fria lekar under dagen.

K/ 16.00 Serverar vi frukt. 'Till alla maltider serverar vi kravodlade frukter och gronsaker.

Pirlan dr en enskilt driven férskola med kristen profil, detta innebar att de fordldrar som soker
plats hos oss ofta viljer Pirlan dirfor att de vill att barnen ska fa en kristen fostran.

Liroplanen ér vart styrdokument tillsamman med forskoleplanen f6r Stockholms stad.
Liroplanen ger en virdegrund och uppdrag dir det framgar att verksamheten ska vara rolig,
trygg och ligga grund for ett livslangt lirande.

Vi ger barnen en kristen tradition men pratar ocksa om andra religioner da barnen har manga
olika erfarenheter med sig av olika religioner. I den kristna traditionen ingér alla manniskors
lika virde och solidaritet med andra, det dr viktigt for oss i arbetet med barnen. Dir ingar
ocksa att visa hdnsyn mot djur och natur, dirfor arbetar vi miljomedvetet med vart avfall samt
anvinder ekologiska och kravodlade produkter.

For att sakerstilla kvaliteten i forskolan genomfors utvecklingssamtal med forildrar, detta
ligger till grund f6r individuella utvecklingsplaner. Vi har ett nira samarbete med forildrarna
ocksa vid limning och himtning av barnen. Varje termin har vi férildraméten och *drop-in’-
fika dar foraldrar och personal har mojlighet att samtala om verksamheten.

Forildrarna forvintar sig att vi ska ge barnen lirande aktiviteter, ta hand om barnen da de
arbetar eller studerar. De vill att barnen ska fa social kompetens, fysisk stimulans, lis och
skrivtraning, bra kunskaper 1 det svenska spriket, fa en kristen fostran och férbereddas for
skolstart.

Att vi i férskolan anvinder svenska som huvudsprik dr av stor betydelse, da barnen har andra
sprak som modersmal. Forildrarna viljer ofta bort modersmalsundervisning, vilket medfor att

forskolan stottar fordldrar att sjilva arbeta mycket med modersmalet da vi vet att det ér viktigt.

Forskolan Parlan har plats f6r 40 barn, de dr uppdelade pa 3 avdelningar utifran dlder.

% T avdelning Solen med 1-2 dringar arbetar en forskollirare, en barnskotare och en
outbildad men erfaren person. Alla arbetar heltid.

% T avdelning Stjirnan med 2-4 aringar arbetar en férskollirare med specialutbildning 52
%, en barnskotare 100 %, en barnskdtare 50 % och en outbildad men mycket erfaren
person 50 %o.

% T avdelning Manen arbetar en forskollarare 100 %, 1 pedagogiskt utbildade 50 % en
outbildad 52 % han arbetar ocksa som lirare vilket ger oss en bra koppling till skolan,
dessutom en personlig assistent 80 %o.

I koket arbetar var kéksansvarige 50 % hon lagar den mesta maten fran grunden av ekologiska
och kravodlade rivaror.
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Organisation och ledningsstruktur

Forskolan ér organiserad i 3 avdelningar dér barnen dr indelade utifran alder.

Pa varje avdelning finns en forskolldrare som dr avdelningsansvarig, dessutom finns
barnskotare, sprdkpedagog och personlig assistent. Antalet vuxna pd avdelningen bestdms
utifran barnens alder och barnens behov. Pa avdelningen med 3-5 &ringar finns 2 vuxna pa
16 barn. P4 avdelningen med 2-3 aringar finns 2,5 vuxna pé 12 barn. P4 avdelningen med
1-2 éringar finns 3 vuxna pé 12 barn.

Personliga assistenter foljer med barnen da de byter avdelning s& den personen dr just nu pa
avdelningen med de éldsta barnen. Sprakpedagogen arbetar med de barn som har storst
behov, men inriktar mycket av sitt arbete pa de dldsta barnen. Forskolechefen arbetar i
barngruppen vid behov.

Forskolans ledningsgrupp bestér av tva personer fran styrelsen och forskolechef. Rinkeby
Internationella Forsamling véljer varje ar pa sitt arsmdte en styrelse, som ocksa ar styrelse
for forskolan. I styrelsen tas alla storre ekonomiska fragor och personalfragor upp.

Medarbetare

Forskolechef. Utbildad forskollarare med 30 ars erfarenhet av arbete 1 forskolan.
Har gétt kurser i ledarskap, sjédlavardsutbildning, kurs i tvasprékighet.

Fyra utbildade forskollirare, en av dessa med specialutbildning i syn med inriktning mot
sprikstorda och dovblinda. En med 50 % av en kurs 1 tvasprékighet. Forskolldraren som
arbetar som sprékpedagog ar utbildad i 14s och skrivutveckling. Alla med flera érs
erfarenhet av arbete i forskolan.

Tvé utbildade barnskotare med lang erfarenhet av arbete i forskolan, tre manliga
barnskdtare en med pedagogisk utbildning, tva outbildade med lang erfarenhet av arbete
med ménniskor den ene av dem arbetar ocksa i skolan.

I koket arbetar ett ekonomibitride, med flera kurser i specialkost och livsmedelshantering.

En vaktmistare skoter om véra lokaler. Han dr anstilld med l6nebidrag fran
arbetsformedlingen.

Stidningen skots av ett par ungdomar med en kortare utbildning.

Var bokforing skots av en forvaltningssocionom, revisionen ér utlagd pa en
revisionsfirma, med godkénd revisor.

Vardegrund

Forskolan Pérlans vardegrund bygger pa laroplan for forskolan, och forskoleplan for
Stockholms stad. Forskolan har en kristen profil, med inriktning mot svenska som andra
sprak.

Kristendomen har en klart uttalad viardegrund av alla ménniskors lika vérde, alla har samma
rattigheter och ska behandlas pa samma respektfulla sétt. I bibeln stér: ”Allt vad ni vill att

manniskor ska gora mot er ska ni gora mot dem.” Detta &r en levnadsregel som vi vill folja.
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Chef — ledarskap

1. Min vision for Forskolan Pirlan ér, att vi ska ha en hog efterfrigan fran foraldrar som vill
ha plats for sina barn. Att vi ska ha en atmosfir som frimjar aktivitet och vixande. Att
hela personalgruppen kinns som en enhet, dir alla tar ansvar f6r férskolan, sig sjdlva och
sin utveckling. En forskola dir vi ger varandra feedback, och stéttar varandra att f6rsoka
och att det ir tillatet att misslyckas. Forskolans viktigaste resurs ar personalen, jag har
ambitionen att vara positiv till 6nskemal fran personalen da det giller arbetssituationen,
arbetstider, ledighet. Jag ser det som viktigt att alla kan paverka sitt arbete och sin
utveckling.

Min vision som ledare ir att:

< Se varje person i personalgruppen.

K3

% Lyssna in det som inte sdgs med ord.

0
0

Vara tillganglig.
% Ge feedback.

*

¢ Fora pedagogiska samtal pa personalméten.

<+ Ge mojlighet till fortbildning.

< Ha utvecklingssamtal aterkommande varje termin.
< Ha lonesamtal aterkommande varje termin.

< Vara lyhord f6r brukarnas behov.

% Forskolan som helhet ska utvecklas.

2. For att se personalen gar jag runt och checkar av stimning och lige pa avdelningarna,
pratar med var och en.

For att lyssna in det som inte sigs med ord, forsoker jag att se pa kroppssprak utan att
tolka alltf6r mycket.

For att vara tillgdnglig star dorren oftast Sppen till expeditionen, och jag svarar pa frigor
ger mojlighet till samtal dd ndgon behover det.

For att ge feedback forséker jag att se det personalen gor, ge frihet att utforma
verksamheten, ge positiv och negativ kritik.

For att fora pedagogiska samtal pa personalméten, tar vi upp det nagon har fatt pa
fortbildning, tar upp delar ur liroplanen. Vi dr med i en pedagogisk bokklubb dir vi far
material att ta upp fragor fran.

For att ge mojlighet till fortbildning finns fortbildningsprogram framme, jag visar ocksa
pa det nagon har anmilt sig intresserad att fa. For att det ska vara mojligt att vara borta
tar vi in vikarier, hjilper varandra eller sa gar jag in som vikarie pa avdelningen.
Fortbildning ér ett prioriterat omrade i forskolan.
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For utvecklingssamtal avsitter jag en timme, beh6vs mer tid bokar vi in ett nytt samtal.
I samtalen tar jag upp fragor om arbetsinsatser, trivsel, arbetsmiljd, fortbildningsbehov,
Ovriga Onskemal omkring arbetssituationen.

Efter att ledningsgruppen gett forslag till styrelsen genomfor jag lonesamtal.
Ledningsgruppen fir sitt forslag fran férhandlingar mellan KFO och respektive
fackf6érbund.

For att forskolan som helhet ska utvecklas ger vi varandra utrymme att prova och
misslyckas, att aldrig fastna i tinkandet att som det brukar vara ir det bra. Jag forsoker
att ge ansvar och att lita pa att alla har resurser att ta till vara. Det dr viktigt att alla kinner
ansvar for hela forskolan, och att alla kinner ansvar for alla barn.
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Enhetens atagande

4,

Forskolan Parlans atagande ar beskrivet i var handlingsplan som visar syftet med virt
arbete.

Nedan finns ett utdrag ur handlingsplan f6r f6érskolan Pérlan 2008:

Normer och virderingar

Forskolans virdegrund och var kristna profil, som stimmer vil 6verens dr grunden for vart arbete.

I den kristna etiken betonas alla manniskors lika virde, att hjilpa varandra, att visa varandra respekt, att
bemota andra som man sjilv vill bli bemétt.

Vi arbetar for att barnen ska utveckla social kompetens, att vara trygga som personer ha tilltro till sig sjilv
och andra.

Da vi arbetar i ett internationellt omrdde maste vi ocksd anpassa malen till olika kulturer.
Barnen lever i ett samhille med helt andra kulturmonster 4an var svenska kultur, vi ska ta tillvara dessa
kulturer och samtidigt ge barnen den svenska kulturen.

Verksamhetsmal
For att uppna detta arbetar vi mot mal att:

¢ Barnen ska kiinna trygghet.

¢ Barnen ska kunna férsta och uttrycka sig pa svenska.

s Barnen ska vara trygga i sin kultur, och sitt modersmil

%* Foérmedla normer och virderingar férankrade i1 vir kristna tro.
¢ Barnen ska forsta att alla har lika virde.

s Barnen ska visa respekt, ansvar och solidaritet.

+* Barnen ska vara medvetna om var milj6 och virda den.

\/ . .
%* Barnen ska vara aktiva, utforskande och upptickande.

Delmal
Verksamhetsmalen delas i delmil anpassade {61 varje avdelning, aktivitet och vatje enskilt barn.

For att uppna milen ska vi arbeta med att:

¢ Mota varje barn varje dag sa de kinner sig sedda och vilkomna
% Vara lyhorda f6r vatje barns utvecklingsniva.

% Ge barnen svenskspraksmaterial i form av bocker, bokstiver, bilder, lisning och skrivning.
% Aktivt stotta foraldrarna som modersmalstrinare

**  Ge barnen en positiv bild av sitt ursprungsland.

** T4 barnen delaktiga i sopsortering, och miljétinkande

¢ Ha bibelundervisning.

¢ Arbeta med genusperspektiv.

% Vara ute i naturen.

% Anvinda musik, skapande och drama.

% Observera och intervjua barnen.

% Dokumentera.

% Ta del av olika kulturer.
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%  Tadel av det kulturella utbudet.

Dokumentation
All verksamhet ska dokumenteras dels for att visa foraldrar, men ocksa for att kunna utvirdera arbetet.

Dokumentering kan ske genom:

** Fotografering

e Portfolio

% Text

% Observation av olika situationer

* Filmning

Forildrasamarbete

Forildrasamarbete dr en viktig del for att kunna uppna malen, tillsammans stiller vi upp mal for varje barn.
Mal for foraldrasamarbetet ar att:

% Ha forildramoéten en ging vatje termin.

% Ha utvecklingssamtal en ging varje termin.

¢ Ha daglig kontakt vid limning och himtning.

% Stotta fordldrarna som modersmaélstrinare for sina barn

% Ha utstillningar som visar vart arbete.

% Ha en fungerande forildragrupp.

¢ Rutiner 61 klagomalshantering.

For att uppna detta ska vi:

‘0

* Finnas tillgingliga for forildrar vid limning och himtning.

*,

% Planera och inbjuda till forildraméten.

%+ Planera och inbjuda till utvecklingssamtal.

% Visa pd avdelningarna vad vi arbetar med.

¢ Forsoka att samla en forildragrupp.

% Ta samtal i lugn och ro vid inbokade tillfillen och undvika att samtala med forildrar i hallen. Vid
behov eller 6nskemal kan férskolechef vara med. Om detta ej ger 6nskvirt resultat kan nagon eller

delat av styrelsen delta.

Handlingsplanen har arbetats fram av personalen i Utvecklingssamtal och i
personalgruppens méten och pa planeringsdagar. Utgangspunkt dr dd arbetsplanen f6r
forskolan.

Resultatet av vart arbete bor visa sig i aktiva och intresserade féraldrar, och i att
foraldrarna ar ambassadorer for var verksamhet sa att fler vill ha sina barn i var forskola.
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Arbetssatt

6.  Kopplat till var utvecklingsplan har vi genomfért en undersokning, dér fordldrarna har
svarat pa hur de uppfattar vart arbete.

Terminsvis utvirderas arbetet pa planeringsdagar, dar vi aterkopplar till
utvecklingsplanen.

Vid utvecklingssamtal med forildrar ges mojlighet till utvirdering.
Pa Utvecklingssamtal med personalen utvirderas arbetsinsatsen.

Personalen pratar mycket med varandra om arbetssittet for att sikerstilla att det sker pa
sdtt vi bestamt.
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Resursanvandning

7. Utbildningsférvaltningen tilldelar férskolan barnpeng for varje inskrivet barn, utéver det
betalar forildrarna avgift till forskolan. Vi far dven bidrag f6r barn med sirskilda behov.
Dessa bidrag anvinds till personalforstirkning.

Infor varje ar goérs en budget som sedan f6ljs upp av styrelsen varje manad.

Personalen ger forslag till prioritering av ink6p sa det bist stimmer med den planerade
verksamheten. Infor varje lasar gar vi igenom barngruppernas sammansittning for att
anvinda lokalerna pa bista sitt, da anpassas ocksa mobleringen utifran barngruppen.

Personalen dr férskolans viktigaste resurs de arbetar utifran vad var och en behidrskar
bist. Dirfor ar personalméten av stor vikt for var verksamhet. Pa personalméten
coachar och handleder vi varandra med den kunskap och erfarenheter var och en har,
och utifran de fortbildningar vi gatt.

Ledningen for forskolan ser fortbildning som ett prioriterat omrade. Detta inte minst da
vi som enskild foérskola riskerar att hamna vid sidan om forskning och utveckling. Manga
1 personalgruppen har deltagit i tvadagarskurser i olika amnen. Forskolan har pa
skolforum visat upp sitt arbete i filmningsprojekt som pagick under ett par lisar. Vi
arbetar dven med teckenstéd som en av personalen ir utbildad i, hon utbildar ocksa 6vrig
personal i detta.

Pa varje avdelning finns en avdelningsansvarig. De avdelningsansvariga utgor en grupp
pa tre personer som tillsammans med forskolechefen har 6verblick 6ver arbetet i
forskolan. I den gruppen planeras 6verflyttning av barn mellan avdelningarna. Dar kan
Ovriga fragestillningar dven tas upp.

Forskolan arbetar mycket med foto och digital fotohantering. Tre av personalen har varit
pa Far6 pa utbildning i fotohantering. For att kunna hantera bildmaterialet finns en
digitalkamera, en birbar dator och ett usb-minne till férfogande pa varje avdelning.
Dessutom finns stationdra datorer i forskolan samt en farglaserskivare.

Barnen har ocksa tillgang till en sprakpedagog, som arbetar nira thop med 6vrig
personal, och dr med pé planeringar fr att anknyta sitt arbete till Gvrigt arbete. Detta dr
ett viktigt omrade att prioritera da barnen kan fi arbeta enskilt eller i mycket sma grupper
tillsammans med sprakpedagogen.
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Uppfoljning

8.  Forskolans mal finns i verksamhetsplanen, malen f6ljs upp genom utvirdering pa
utvirderings/planeringsdagat, och pa personalméten.

Varje avdelning har planeringstid en morgon i veckan, dar utvirderas aktiviteter som ar
aterkommande pa veckoschemat. Personalen har enskild planeringstid att anvanda pa tid
och plats som passar var och en bist. Vi har pa personalméten gatt igenom liroplanen
tor forskolan, utifran det har vi tittat pa hur vi arbetar.

For att fa forildrarnas uppfattning av vart arbete har vi genomfort en undersékning, som
ska aterkomma varje termin.

For att fa barnens uppfattning genomfor sprakpedagogen intervjuer med barnen en gang
per termin, en ar inriktad pa kunskapsutveckling, en ir inriktad pa den sociala
upplevelsen barnen har av foérskolan.

Personalen har medarbetarsamtal med forskolechef en giang varje termin, dér vi foljer
upp arbetet och den fortbildning varje person fatt. En representant fran styrelsen har en
gang per ar utvirderingssamtal, med varje person i personalgruppen. Allt detta for att se
om vi uppfyller vira ataganden.

Det finns moijlighet till klagomalshantering dar férskolechef eller styrelse kopplas in.

Forskolechefen har medverkat vid nidgra samtal, men da klagomalen varit relativt ringa
har inga representanter narvarat hittills.
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Resultat

10.

11.

Undersokningen vi genomfort forvintas visa foraldrarnas uppfattning av var verksambhet,
utifran verksamhetsplanen.

En 6vervagande del av resultaten visar bra eller mycket bra resultat. Det ér svart att dra
langtgaende slutsatser av dessa skriftliga undersokningar, da vi vet att méanga har svart
med svenska och ndgra inte kan ldsa.

De svar vi fatt vid foraldrasamtal visar pa ett positivt resultat. Dessa resultat utvarderas
pa personalmoten och utifran dessa svar forsoker se hur vi kan férbittra verksamhetens

olika delar. Detta ar ett led i att personalen nu har stérre medvetenhet om
verksamhetsplanen och liroplanen.

Antalet barn som finns i var ko varierar i forhallande till hur manga barn som finns i
Rinkeby. Antalet paverkas mycket av den kvalitet vi har pd var verksamhet, genom att
fordldrar som dr ndjda rekommenderar forskolan till sina vénner och bekanta.
Forskolan maste visa goda resultat gentemot fordldrarna for att vi ska fa nya barn 1 ko
I dagsliget stér fler barn 1 k6 dn de platser vi kan erbjuda.

Vi har som mal att ha full tickning pa vara 40 platser, men ligger var budget pa 37-38
barn da antalet alltid sjunker pa sommaren.

Hir redovisas resultaten fran férdldraundersékning och kommenterar till den.

Vi har fatt in 14 svar av 30 mojliga. Manga har svarat pa samma undersokning f6r de tva
eller tre syskon som finns i férskolan.

Majoriteten av svaren ligger pa svarsalternativ mycket bra, med lite spridning pa bade
simre och bittre.

Pa nista sida redovisas svaren totalt f6r hela undersékningen:
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Diligt | Ganska Bra Mycket | Varken | Vet ej
bra bra bra eller
daligt
1 Hur tycker du att ditt barn blir 1 4 9
bemétt av personalen da ni
kommer till f6rskolan?
2 Hur tycker du att du som vuxen 1 5 8
blir bemétt av personalen da ni
kommer till f6rskolan?
3 Tycker du att ditt barn kinner 2 4 8
trygehet i forskolan?
4 Kinner du trygghet att limna ditt 3 2 9
barn i forskolan?
5 Tycker du att ditt barn méts med 1 4 9
respekt 1 forskolan?
6 Tycker du att du m6ts med 1 3 10
respekt 1 forskolan?
7 Tycker du att ditt barn férstar 1 6 7
svenskar
8 Tycker du att ditt barn kan 1 3 6 3 1
uttrycka sig pa svenska?
9 Tycker du att ditt barn blir bemott 7 5 2
pa samma sitt som Ovriga barn i
forskolan?
10 Tycker du att du blir bemott som 7 6 1
Ovriga forildrar i forskolan?
11 Tycker du att ditt barn fir ta 1 6 5 2

ansvar pa ratt satt 1 forskolan?
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Daligt Ganska Bra Mycket | Varken | Vet ej
bra bra bra eller
daligt

12 Tycker du att du far ta ansvar i 1 5 8
forskolan?

13 Tycker du att ditt barn i férskolan 1 7 5 1
far lira sig att kinna medkénsla?

14 Tycker du att du méter medkinsla 1 5 8
i forskolan?

15 Tycker du att ditt barn far lira sig 1 4 2 2 5
miljomedvetenhet i forskolan?

16 Tycker du att det finns 5 4 1 4
miljomedvetenhet i forskolan?

17 Tycker du att ditt barn far lira sig 2 10 1
kristendom i forskolan?

18 Tycker du att du mirker att 1 13
forskolan har en kristen profil?

19 Tycker du att ditt barn far ta aktiv 1 5 6 2
del i sitt larande?

20 Tycker du att du fér ta aktiv del 1 1 1 5 5 1 1
ditt barns lirande i forskolan?

21 Tycker du att ditt barn far lira sig 1 4 4 5
genom att forska i férskolan?

22 Tycker du att ditt barn far 1 4 9

uppticka nya saker 1 forskolan?
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12

13

14

15

Resultaten fran utvecklingssamtalen och samtalen med en styrelserepresentant pekar pa
gott arbetsklimat, hog trivsel, och stor méjlighet att paverka arbetet. T.ex. anser manga
att prioriteringen av fortbildning dr mycket positiv. Samtalen visar ocksa att samarbetet
mellan personalen fungerar bra.

Intervjuerna med barnen ir svara att dra slutsatser av, da de paverkas mycket av vem
som dr kompis for tillfillet. Ett moment som personalen arbetar med 4r om nagon ser sig
som ensam i gruppen, da gors narmare observationer for att fa en uppfattning av hur det
ser ut.

Det ekonomiska resultatet i férhallande till férskolans budget redovisas i féljande tabell:

Ar Intikter Kostnader Nettoavvikelse
Budget Utfall Budget Utfall Mot budget

2007 | 4831 000 4 998 552 4840 000 | 4877 258 +130 294
2006 | 4 446 000 4509 866 4437500 | 4361 447 +139 919
2005 | 4319 000 4 559 998 4281500 | 4397 449 +125 049

Nettoavvikelserna motsvarar knappt tre procent av foérskolans omslutning och beror till
storsta delen pa hogre intikter dn beriknat och finansiella poster. I kostnadsutvecklingen
ser vi 6kande kostnader for livsmedel, el och lokalanpassningar medan intiktssidan ser ut
att vara oforindrad.

Av fast anstilld personal har tre personer slutat under de tre senaste aren. Dirutéver har
fyra personer varit forildralediga eller tjanstlediga for utlandsarbete under perioden.
Samtliga har ersatts av ny personal eller vikarier under ledigheterna.

Sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmer de tre senaste aren framgar av
foljande tabell

Ar Man Kvinnor Totalt
2007 1,35 % 7,35 % 6,03 %
2006 2,68 % 5,39 % 4,55 %
2005 2,87 % 8,45 % 6,84 %

Sjukfranvaron ir generellt mycket lag. Enstaka individers franvaro drar litt upp
statistiken 1 en liten personalgrupp.

Varje langre eller upprepad sjukfranvaro foljs upp sarskilt med samtal.
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Utveckling

16

17

18

Observationer och dokumentation av varje del av verksamheten visar pa vilka resultat vi
uppnar.

Resultaten kopplas till var verksamhetsplan och till arbetsplan f6r férskolan.

For att veta att riatt omraden utvecklas for vi stindig dialog inom personalgruppen, och
ser pa hur barngrupperna utformas och utvecklas detta tas sirskilt upp pa
planeringsdagar i bérjan av hostterminen, da barngruppernas utformning 4r helt klar. Vi
tar specifikt upp hur utvecklingen av svenska som andra sprak ser ut, och vilka behov
som finns.

Vi arbetar pa att utveckla modellen med att rita hindelseforlopp f6r barnen da spraket
inte ricker till. Detta arbetssitt som maste bli ett satt att tinka, 4r under en aktiv
utveckling i foérskolan just nu Vi kan se pa de barn som har sprakproblem att detta
arbetssitt fungerar vildigt bra.

Vid inskrivning av barn 1 forskolan f6r vi samtal med forildrarna, for att finga upp de
specifika behov barn och forildrar har. Vid utvecklingssamtal med féraldrarna tas
specifika behov upp och diremellan kommer forildrar till oss och berittar da det hint
nagot som forindrar barnets behov. Personal som haft dessa samtal tar upp det i
personalgruppen for att vi ska kunna utforma hur vi méter dessa behov. For varje nytt
barn, ny familj utvecklas verksamheten da nya behov kommer fram.

Sprakmissigt arbetar vi extra 1 sma grupper eller med enskilda barn for att méta det
barnen behover.

Da det giller specialkost utformas maltiderna efter de behov som finns.

For barn med speciella behov anséker vi om resurs da vi inte klarar att m6ta behoven
sjilva. For dessa barn gors alltid observationer och utvirdering av barnet i olika
situationer. Direfter tar vi kontakt med forildrarna f6r samtal och diskuterar vad som ir
bist for barnet. Dessa barn ger oss alltid en utmaning att komma pa nya arbetssatt for att
verksamheten ska fungera.

Personalens behov av kompetensutveckling analyseras vid utvecklingssamtal, dar
onskemal limnas och dir forskolechefen belyser behov och vilka kurser som finns. I de
dokumenten som skrivs i samband med utvecklingssamtalen finns detta med. Da
information om en kurs som stimmer med onskemal nir oss lamnar forskolechefen 6ver
informationen till berérd personal. Personalen har tillgang till det kursutbud som finns
genom att allt kursmaterial finns tillgiangligt i personalrummet.

Om vi far ett barn med nagot speciellt behov, far nagon av de som nirmast arbetar med

det barnet ga en fortbildning. D4 nya regler inférs maste nagon i personalgruppen fa
kompetensutveckling inom detta omrade.
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19 Tre framsta styrkor

% Vi har en vildig styrka i virt tinkande angdende svenska som andra sprik, vi tinker
sprak i alla situationer. Rutinsituationer ar oerhort viktiga for sprak- och
talutveckling, vi satter ord pa allt vi gor.

% En styrka som utvecklas just nu 4r att rita for barnet, vid situationer som barnet
reagerar med frustration infor. Vi stannar upp ritar valdigt enkelt vad som kommer
att handa, det dr viktigt att det dr enkelt sa att alla kan gora detta. Tecknandet far
inte vara avancerat for att inte ta fokus fran hindelseforloppet.

% Sammanhillningen i personalgruppen ir en styrka, oenighet i personalgruppen ger
oenighet i barngruppen. Vi har samma vardegrund att sta pa, som barnen och
fordldrarna moéts av da de kommer till férskolan.

Tre storsta faror och hot

< Svagheter i forskolan dr da vi ér sjuka och maste anlita vikarier som barnen inte
kinner, det ger oro hos bade personal, barn och forildrar.

% En svaghet ir vir ljudmiljo, ljudnivdn i en forskola dr ofta alldeles for hog, detta
kan ge horselproblem till bade personal och barn. Detta ir ett problem f6r manga
forskolor.

% En svaghet ir att da personal slutar och kontinuiteten f6r barnen upphér kan det

for barnen upplevas som ett svek. Vuxna som sviker kan ge problem for barnen
med att de inte vagar lita pa vuxna och inte vigar knyta an till ndgon vuxen.
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