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Inledning

Forskolans uppdrag och de tjénster vi tillhandahaller

Forskolans uppdrag &r att ldgga grunden for ett livslangt larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik
for alla barn som deltar. Den pedagogiska verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan, dér leken och
skapandet har en mycket central plats. Forskolans profilering gor att vi ldgger extra stor vikt vid att stimulera
varje barns sprakutveckling och uppmuntra till kommunikation samt ta tillvara barnets nyfikenhet och intresse
for det muntliga och skriftliga spréaket.

Forskolan Bullerbyn tillhandahaller barnomsorg och pedagogisk verksamhet for barn i dldern 1-5 ar.

Styrdokument for forskolan

Forskolan styrs av FN:s barnkonvention, Skollagen, Jamstélldhetslagen, Likabehandlingslagen, Arbetsmiljolagen,
Sekreteslagen, Socialtjanstlagen (SOL) Laroplanen (Lpfo 98), forskoleplanen for Stockholms stad (under omar-
betning), och Alvsjos stadsdelsnimnds verksamhetsplan och budget for 2008.

Antal brukare/kunder

Forskolan Bullerbyn har 3 utvidgade syskongrupper. P4 forskolan finns 54 barn samt barnens foréldrar, frén 42
familjer. 12 barn &r fodda 2002, 18 barn ar fodda 2003, 12 barn dr fodda 2004, 8 barn ér fodda 2005 samt 4 barn
som &r fodda 2006. Vi har under de senaste aren minskat barngruppernas storlek och uppnétt stadens mal med 18
barn per avdelning.

Brukarnas/kundernas behov, 6nskemal och forvintningar pa forskolan

Foréldrarna har behov av forskoleverksamhet aret om mellan 06.30-18.00, sa att de kan kédnna sig trygga nér de
gar till sina respektive forehavanden under dagen. Fordldrarnas dnskemél och forvantningar ér att vi tar hand om
barnen pé ett tryggt sétt och ser till barnens alla behov. De har 6nskemal och forvéntningar om att barnen skall bli
sedda, kinna sig trygga, fa leka och ha roligt, traffa andra barn i en positiv, stimulerande och larorik inom- och
utomhusmiljo, tillsammans med engagerad personal. Fordldrarna har ofta valt var forskola for att de har hort att
var profilering med l4s- och skrivglddje” har gett andra barn mycket lustfyllda och larorika sprakupplevelser av
manga olika slag.

Organisations- och ledningsstruktur

Utbildningsforvaltningen ar vr huvudman. Vi blev privata den 1/1 -08.

Forskolan Bullerbyn ingér i Forskolorna Upptiackarna AB, som leds av tva forskolechefer som har det Gvergripande
ansvaret och en ledande och samordnande funktion for tva forskolor var samt att se till helheten for alla fyra forsko-
lorna. Inom Upptéckarna finns en samverkansgrupp, ett forskolerad, skyddsombud, ett pedagogiskt nitverk, en
genusledaregrupp, koks/kockerskegrupp samt en hélso/friskvardsgrupp. De olika grupperna bestar av medarbetare
frén alla de fyra forskolorna och arbetar for forskolornas gemensamma utveckling for att kunna sitta barnen i cent-
rum och ta tillvara pé fordldrars dnskemal pa basta sétt. P4 forskolan Bullerbyn finns dessutom ett fordldrarad, en
arbetslagsledare, avdelningsansvariga forskolldrare samt tema/omradesansvariga.

Forskolans medarbetare

Forskolan har fyra forskollarare och fem barnskdtare som alla har heltidstjénster, ett ekonomibitrade/kok som
arbetar 36 timmar/vecka samt forskolechefen. Under det senaste aret har vi dessutom haft resurstimmar for ett av
barnen.

Forskolans vision och virdegrund
Profil
Den litterdra forskolan med 14s- och skrivglidje.

Férskolans vision
I en stimulerande miljo far barnen sprakupplevelser, som de har glddje och nytta av i hela livet.

Virden

Med detta som grund vill vi att barnet ska utveckla:

Trygghet - kénna sig trygg med sig sjilv, andra och sin omgivning.
Sjélvkénsla - att tro pa sig sjélv och véga sta for sina asikter.

Respekt - for andra, andras asikter och olikheter.

Ansvar - for sitt eget larande.

Lust och gladje - for sig sjélv och andra.



Chef - ledarskapet

1. Min vision av det goda ledarskapet.
Min grundsyn pa det goda ledarskapet, anser jag borjar med att jag skall vara vél insatt i mitt uppdrag som ledare
for forskoleverksamhet, lyssna pa och finnas till for pedagoger, barn och foréldrar.
Min vision &r vidare att se till att ge goda forutséttningarna for alla medarbetare, att arbeta efter bl.a. Lpfo 98,
Verksamhetsplanen for gillande ar samt forskolans vision. Under 2003 fick cheferna i uppdrag att utarbeta en
vision for sina forskolor. Visionen togs fram tillsammans steg for steg i dialog med samtliga medarbetare. Visio-
nen visar var profilering mycket tydligt och blev frén allra forsta stund mycket viktig for verksamheten. Vi har
utvecklat visionen genom att fortydliga vad den star for och detta praglar mer och mer véra dtaganden géllande
bl.a. barnens kommunikation/sprékupplevelser samt l4s- och skrivgliddje. Jag har kommit fram till att formulering
av visionen inte behover dndras eftersom den tydligt och mycket kortfattat sédger allt om vér inriktning.

Som forskolechef har jag fatt ldra mig att vara uthallig och ha ett 1angsiktighetsperspektiv. Att fa med alla medar-
betare i ett forédndringsarbete tar tid. Jag anser att den allra viktigaste uppgiften jag har, ar att {4 alla mina medarbe-
tare att inse att vi, i vart dagliga arbete, alltid skall sétta barnen i centrum. Det géller bade i vart arbete med det
enskilda barnet och i vért arbete i barngruppen som helhet. Den diskussionen far aldrig stanna upp. Jag gar alltid
tillbaka till bl.a. véra varden, ndr vi utarbetar vara ataganden och arbetssétt.

2. Hur jag som chef arbetar for att uppna resultat i verksamheten.
Som ledare vill jag skapa en tillatande, trygg, rolig, stimulerande och utvecklande arbetsmiljo, for barn och peda-
goger, pa forskolan. Jag anser att det ar viktigt att 14gga stor vikt vid rekrytering, kompetens/kompetensutveckling
samt att se till att jag erbjuder en god arbetsmiljo, darfor &r de prioriterade omrédden. Det dr en forutséttning for en
god social- och pedagogisk utveckling.

Nir jag rekryterar personal annonserar jag numera pa Arbetsformedlingen, vilket har visat sig vara det mest effek-
tiva séttet. Vid rekrytering tittar jag pa vilken kompetens vi behdver eftersom personalen och dess kompetens ar en
av de viktigaste kvalitetsaspekterna. Forst intervjuar jag den tilltdnkta nya medarbetaren och ringer pa referenser.
Sedan far hon/han tréffa de pedagoger som personen i fraga skall arbeta tillsammans med och dérefter fattar jag
det slutgiltiga beslutet. Den nya medarbetaren visar jag runt pa forskolan. Jag géar igenom relevanta dokument bl.a.
”Systematisk arbetsmiljdarbete”. Pedagogerna pa avdelningen gar igenom vara rutiner och hur vi arbetar med vara
ataganden och arbetssétt. Det dr viktigt att var nya medarbetare skall kénna sig vilkommen fran den forsta dagen.

Jag anser att det dr av storsta vikt och en nddvéndighet for att skapa en arbetsplats med goda resultat ar att jag har en
vél underbyggd budget, som foljs upp ménadsvis. Inga hastiga och ogenomtinkta forédndringar behdver da goras,
som forsdmrar var verksamhet. Revisorn, min kollega och jag gar igenom budgetliget varje ménad. P4 véra arbets-
platsméten har jag budget som en stdende punkt. Alla ska kénna att de har mojlighet att pdverka vara ekonomiska
prioriteringar och dirmed utnyttja véra resurser s effektivt som mojligt. Kravet pa en balanserad budget har funnits
under manga &r, nagot som jag lyckats bra med. Nu borjar jag om fran noll, eftersom vi blev privata forsta januari, i
ar. Mina krav med en balanserad ekonomi dr detsamma och en forutséttning att uppna goda resultat, Gver tid.

En gang om aret genomfor jag en "Psykosocial skyddsrond”. Se under punkt 12.

Varje &r utfor jag tillsammans med skyddsombudet en barnsékerhets-, skydds- samt riskanalysrond och atgérdar
eventuella brister. Det ligger pa var och en som arbetar pa forskolan att omgéende rapportera fel och brister som
uppticks inne pa forskolan och ute pa garden.

Jag anser att det dr viktigt att se pa arbetsmiljon ur ett ergonomiskt perspektiv. Medarbetarna skall ha tillgéng till
de hjélpmedel som de behdver for att underlétta arbetet och minska pa ev. forslitningsskador, déarfor ar det en av
punkterna vi diskuterar under medarbetarsamtalen. Varen 2004 erbjods samtliga medarbetare att gora en halsopro-
fil, ndgot som alla valde att gora. Det var ytterligare ett led i arbetet inom arbetsmiljé och hélsa. For att hélla oss sa
friska och aktiva som mojligt har vi en utbildad hdlsocoach. Hon peppar oss och anordnar friskvardsaktiviteter”.

3. Hur jag som chef skapar forutsattningar for utveckling av verksamheten.
Jag dr mycket glad dver den positiva utveckling, som jag tillsammans med medarbetarna hittills har uppnatt. Det
anser jag till en mycket stor del beror pa att medarbetarna fér ha stort inflytande i arbetet, vilket medfor delaktighet
och engagemang. Jag ser dven till att vi utvecklar och tar tillvara pé vér goda arbetsmiljo, i stort. Jag ser fordldrarnas
synpunkter pa verksamheten som nagot viktigt och anvandbart for var utveckling inom forskolans alla omraden.



Jag ser till att vi har arbetsplats-, avdelningsméten eller méten for ev. andra gruppsammanséttningar som behovs
for att vi kontinuerligt skall kunna diskutera véra olika ataganden, arbetssitt, rutiner m.m. pa ett vil genomtankt
och strukturerat sitt. Det ar viktigt att se till att alla medarbetare kénner att de har ett stort inflytande och far kom-
ma till tals. Jag tar tillvara den enskildes eller gruppens idéer och initiativ i utvecklingsarbetet. Jag tar tillvara pa
medarbetarnas olika erfarenheter och kompetenser, sa att de kan utvecklas och jag uppmuntra dem till att sporra
varandra. Det ger forutsittningar till att nya idéer som kan diskuteras och provas, ev. implementeras och bli per-
manenta delar i var verksamhet medan andra forkastas direkt eller efter en viss provotid.

I min budget prognostiserar jag for den individuella och for gruppens kompetensutveckling samt dven for de som
ar fordldralediga. Nér ndgon eller alla varit pa kurs/foreldsning sé diskuterar vi den, pa ett arbetsplatsmote, for att
se till att s& manga som mojligt kan ta del och anvénda sig av kunskaperna i verksamheten. Samtidigt bestimmer
vi ndr och hur vi skall folja upp arbetet.

Kokerskorna i foretaget traffas regelbundet for att utbyta tips och idéer, detsamma géller for nétverksgruppen,
genuspedagogerna och hélsocoacherna.

For att medarbetarna skall kénna sin delaktighet i och ta ansvar for det dagliga och langsiktiga arbetet har alla
medarbetare olika ansvarsomraden, som kan utdkas efterhand. Medarbetarna skall kdnna att de har ett stort infly-
tande och far komma till tals.

Jag har en Onskelista dir alla medarbetare skriver upp vad de onskar eller skulle behova, for att géra den pedago-
giska-, inom- och utomhusmiljén sé inspirerande och trivsam som mojligt for bade barn och medarbetare. De
senaste dren har vi 1atit bygga uteverandor sa att alla avdelningar fick en egen. De utgdr en viktig del i barnens
valmgjligheter till bl.a. skapande och lek och de anvinds dven vid maltider. Jag har 14tit sdtta in jordfelsbrytare.
2007 lyckades jag fa SISAB att mala om hela forskolan inomhus och fa golven utbytta. Vi ldt &ven, samma ar,
bygga ett nytt forrad pa garden. Listan har jag betat av efter hand och nu har vi mycket bra forutséttningar for
pedagogisk verksamhet bade inne- och utomhus.

Enhetens dtaganden

Aktuella dtaganden for 2008.

Vi atar oss att varje barn utvecklar sin empatiska formaga, lr sig respektera och tolerera andra och andras
asikter samt att se positivt pa olikheter.

Vi étar oss att varje barn ska fé trygghet samt en stérkt identitet och sjélvkénsla.

Vi étar oss att hos varje barn sker utveckling och lérande.

Vi atar oss att stimulera varje barns lds- och skrivgladje.

Vi atar oss att ge barnen goda kostvanor.

Vi étar oss att varje barn utifrén sin egen forméaga har mgjlighet att paverka verksamheten.

Vi atar oss att alla fordldrar ges mojlighet till delaktighet i barnens verksamhet och utveckling.

Vi atar oss att avsluta barnets forskoleperiod med ett fortroendefullt samarbete och 6verlamnande till skolan.
Vi atar oss att arbeta for en hallbar miljo.

°

5. Hur vi har kommit fram till vilka dtaganden som skall giilla for aret och vilka resultat som ska nas.
Vi i hela arbetslaget, har utgatt fran ndmndens mal for forskoleverksamheten 2008 samt var vision, barns och
fordldrars 6nskemal nir vi formulerade forskolans ataganden.

e  Forildrarna ska fa tydlig information om sitt barn och om forskolans verksamhet, varje barn och forédlder ska
ocksa ges goda mojligheter till kommunikation och inflytande samt métas av lyhdrdhet for sina dnskemal.

e Varje barn ska fa stirkt identitet och sjalvkénsla, forstaelse for jamstilldhet samt ges mojligheter till indi-
viduell utveckling och forberedelser for att ldra sig lasa och skriva.
Forskolan ska avsluta barnets forskoleperiod med ett fortroendefullt samarbete och 6verlamnande till skolan.
Varje forskoleavdelning ska ha minst en forskolldrare vid arets slut.

Inom nedanstiende omraden har vi utarbetat dtaganden och skall arbeta for att uppna dessa resultat.
Normer och viirden

For oss innebédr Normer och vdirden att vi pedagoger arbetar for att alla barn skall kéinna sig trygga, vara sedda,
kénna sig uppskattade och ha roligt. Vi skall utmana barnen i sitt tinkande, hjdlpa dem att kompromissa och reda
ut missforstdnd. Barnen skall fa en forstalelse for likabehandling, jamstélldhet samt att se glddjen av samarbete
genom att handla efter samhélles gemensamma demokratiska virderingar.



Dessutom innebér det att vi skall visa pa vikten av att se positivt pa olikheter, kdnna respekt, empati och ta ansvar
for sig sjélv, andra samt djur och natur.

Utveckling och lirande
Att utifran varje barns forutsittningar skapa en kreativ inne- och utemiljo, dir barnet har méjlighet att med lust,
fantasi och nyfikenhet tilligna sig god utveckling béde socialt- och kunskapsmaéssigt.

Barns inflytande
Utdver var planerade verksamhet, far barnen va pa att utrycka sina tankar och asikter. Vi lyssnar pa och pratar
med barnen om vad de vill gora. Barnen far inflytande genom att de ar delaktiga i olika beslut.

Forskola och hem
Alla pé forskolan arbetar for att vért arbete skall ske i ett nédra och fortroendefullt arbete med hemmen.

Samverkan med forskoleklassen
For att stodja barnet pa bista sétt, ar det var uppgift att vi tillsammans med forskoleklassens pedagog, ser till att
vart arbete tillsammans gor att barnet tryggt kan ldmna oss och gé till en ny spidnnande verksamhet.

Miljo

Barn och personal skall fa en positiv kdnsla for och kunskap om naturen. Det ar viktigt att fa en 6kad forstaelse for
samspelet i naturen.

Vi skall ta hinsyn till miljon i véara dagliga rutiner. Det géller allt fran kompostering, inkdp till elforbrukning.

Arbetssatt

6. Hur vi arbetar for att sikerstilla att varje atagande uppfylls och resultat nas.
Pa avdelningsmétena har pedagogerna forskolans verksamhetsplan som underlag till sina veckoplaneringar. Tva
génger per ar fyller pedagogerna i utvirderingsmallarna géllande ataganden och arbetssétt. Dessa sammanstills till
underlag for fortsatta diskussioner. Detta sékerstéller att vi inte har glomt ndgot som vi atagit oss.

Vi dtar oss att varje barn ska fa trygghet samt en stirkt identitet och sjalvkiinsla.
Med det hér dtagandet menar vi att barnet skall kdnna sitt vérde, bli respekterad och uppskattad, f ett gott sjélvfor-
troende, en god sjilvkénsla och kénna sjilvtillit.

Trygghet
e [ maj/juni inbjuds nya fordldrar till ett informationsméte infor hostens inskolning.

e Vid inskolningen arbetar vi for att skapa en god kontakt med barn och fordlder och for att ge en trygg start.
e Viarbetar som ett team dér alla pedagoger ansvarar for alla barn, for att barnen ska kunna kénna att de
kan ty sig till alla, &ven om ndgon ér sjuk, ledig osv.
e [ verksamheten finns det ett tillatande klimat, dterkommande aktiviteter och gemensamma regler for att
barnen ska kunna kénna sig trygga i en fysisk och psykisk miljo.
Pedagogerna har bra rutiner for tillsyn och sdkerhet for barnen under hela verksamheten.
Alla pé forskolan arbetar for att forebygga och ingripa mot alla former av diskriminering.
e Alla barn har ett familjealbum/fotocollage som de kan plocka fram och kénna trygghet med.

Identitet och sjilvkdnsla
e Vibemdter dagligen alla barn med 6gonkontakt, engagemang, respekt och virme.
e  Viarbetar med olika personlighets- och gruppstérkande aktiviteter och lekar.

Vi atar oss att varje barn utvecklar sin empatiska formaga, lir sig respektera och tolerera andra och
andras asikter samt att se positivt pa olikheter.
Social utveckling - empati, hinsyn, respekt och kamratskap
e  Nir konflikter uppstar pratar vi med barnen om det som hént och hjilper barnen att 16sa dem genom att
anvénda spréket. Pedagogens uppgift dr da att synliggora dilemmat, stélla fragor pa ett sitt sé att barnen
far trdna att vdga for och emot, tinka och diskutera for att i en kompromiss hitta en gemensam 16sning.
Vi stéttar barnen att sjdlva 16sa konflikter, i den man de kan.
Barnen far hjélp med att forsoka forstd hur andra kan kénna, for att 6ka barnens omtanke om varandra.



Vi hjdlper barnen att forsta lekregler, dmsesidighet och turtagande genom att anvénda oss av olika grupp-
lekar samt att delta i barnens lek.

Vi arbetar i olika gruppkonstellationer bade avdelningsvis och dver avdelningarna da vi tydliggér grund-
laggande vérden for barnen sé att de kan/fér ta ett vixande ansvar efterhand.

Vi uppmuntrar barnen till samspel.

Genus, jamstdilldhet och barns respekt for olikheter

Vi arbetar for att bryta traditionella kdnsmonster, dér det enskilda barnet far mdojlighet att utveckla alla

sina sidor fritt frAn konsstereotypa begransningar.

Vara forvéantningar stélls pd barnen utifran vilka de &r och i vilken utvecklingsnivé de befinner sig, oav-
sett kon.

Dagligen uppmuntras barnen till att ta hansyn, hjédlpa varandra samt att respektera allas vara olikheter,
tankar och &sikter.

I samlingarna for vi samtal och lek kring varandras olik- och likheter, barnen/vi delger varandra vara tan-
kar och &sikter, visar respekt och lyssnar pa varandra.

Vi tydliggdr for barnen att vi kan olika saker, att var och en av oss &r viktiga och ar en tillgdng for gruppen.
Miljon inreds lockande for att varje barn skall kénna att de kan prova pa allt.

Vi atar oss att hos varje barn sker utveckling och lirande.
Barngenomgdngar

Miljé

Sprak

Motorik

Vi genomfor minst tva barngenomgéngar per ar, vilka dven ligger till grund for véra utvecklingssamtal.
Vi fokuserar pa barnens intressen och formagor for att kunna uppmuntra och utveckla dessa.
Fotografering, olika slags dokumentationer och intervjuer anvinds for att kartlagga barnens intressen och
behov.

Utifrdn barngenomgéangarna planerar vi aktiviteter sdsom lek, skapande, sang, musik, dans, drama, rorelse
och utevistelse anpassat for barnens utvecklingsnivéer.

Vi arbetar med teman utifran barnens intressen, dar vi tillsammans utforskar och reflekterar.

Vi utmanar barnen att ta nya steg i sitt 1drande.

Vi erbjuder en stimulerande och forédnderlig innemiljo for att ta tillvara pa barnens intressen och behov.
Vi erbjuder barnen ett rikt utbud av olika material med vilket de kan anvéinda sin kreativitet, fantasi och
skaparlust. Materialet placeras i barnens hojd sa att de sjdlva kan ta fram det.

Barnens sprakutveckling stimuleras genom samtal, sdng, rim och ramsor och hoglésning, vilket vi har dag-
ligen.

Vi anvinder oss av sago- och sprakpasar av olika slag, for att stimulera fantasin och spraket.

Barnen erbjuds att prata, sjunga osv. infor varandra.

Vi bendmner olika saker med ménga synonymer, s att barnen fér léra sig ménga ord och begrepp, for att
fé ett rikare ordforrad.

Vi samtalar och reflekterar tillsammans med barnen, s att de kan utveckla ett nyanserat talsprak.

Vi har en stor och kuperad gard med berg och klattertrdd dér barnen kan utmana sina motoriska fardigheter.
Vi besoker skog och parker dir bade miljo och lekstdllningar utvecklar grovmotoriken.

Vardagliga lekar och sysslor sdsom att ga i trappor, kléttra upp pa skotbordet, cykla och bollek utvecklar
barnens motorik och kroppsuppfattning.

Finmotoriken trdnas dagligen genom tillgéngligt material da barnen t ex kan klippa, skriva, rita, klistra,
leka med sand, snickra, trd halsband eller gora parlplattor.

Finmotoriken trénas dven vid maltiderna nér barnen dter med bestick och nér de sjélva far lagga upp sin
mat.

Matematik

Vi anvinder oss av matematik och tidsbegrepp under dagen bland annat vid méltider och samlingar dér vi
t.ex. raknar hur manga vi dr, raknar fruktbitar, har omrostningar osv.



Natur

Kultur

Pa varje avdelning finns datorer med olika pedagogiska program som bland annat utvecklar barnens ma-
tematiska formaga.

Barnen &r delaktiga i kompostering och kéllsortering som finns pa forskolan.
Arstidsviixlingar askadliggdrs och bearbetas tillsammans med barnen.

Vi arbetar for att barnen ska fa kunskap om vikten av naturen.

4-&ringarna ingdr i en tvirgrupp dér de gar till skogen.

Vi besoker olika kulturevenemang.
Vi firar pask, midsommar, jul osv. for att fora traditioner vidare.

Portfolio

Varje barn har en portfolio ddr dokumentation sparas.

Pedagogerna ansvarar for portfolion tillsammans med barnen.

Vi arbetar aktivt med varje barns portfolio, vilken synliggdr barnens utveckling och ldrande.

For att barnen sjélva skall kunna se och folja sin egen utveckling finns portfolion lattillgénglig for dem.
Genom att dokumentera skapar vi basta mdjliga forutséttningar for att varje barn skall utvecklas rikt och
mangsidigt.

Forildrarna far genom vara olika arbetssitt och dokumentationer en god inblick i barnets utveckling.

Ansvar/ tilltro till sin egen formdga

Vi visar pé de dagliga rutinsituationerna, sa att barnen kénner sig delaktiga for att kunna ta ett vixande
ansvar.

Barnen dr med och tar ansvar for hdmtning av maten, dukning och presentation av maltiden for 6vriga
barn och pedagoger.

Barnen far ldra sig t.ex. bordsskick och turtagning under maltiden.

Vi ger mycket utrymme for barnens lek, eftersom det dr genom leken barnen tilldgnar sig den storsta kun-
skapen.

Barn i behov

Genom att vi gor barnobservationer och har regelbundna barngenomgéngar finns en god beredskap for att
upptdcka om ndgot barn har behov av extra stdd for en kortare eller langre tid. Det ar viktigt att alla barn
ges mojligheter att utvecklas utifran sina egna forutsittningar och behov. Det vanligaste arbetsséttet ar att
barnets ansvarspedagog bokar in ett samtal med forédldrarna for att se om de har observerat detsamma i
barnets utveckling. Med samtalet som grund beslutar vi tillsammans hur vi ska arbeta vidare for att hjélpa
barnet pa bista sdtt, med de forutsittningar forskolan har att tillgd. Forskolan dr handikappanpassad for
att kunna tillgodose allas behov.

Vi atar oss att stimulera varje barns lis- och skrivglidje.
Under det hir atagandet menar vi att vér profilering tydligt skall synas. Vi skall inspirera och utmana barnen sa att
de blir nyfikna, men framforallt vill vi ge barnen en kénsla av att det ar roligt och lustfyllt.

1 de dagliga aktiviteterna/rutinsituationerna
Pedagogerna arbetar for att vicka barnens intresse for det skrivna ordet, bdcker och berittelser genom att:

Vi anvinder skriftspraket tillsammans med barnen, i meningsfulla sammanhang sasom pé samlingarna,
ute i skogen, gruppaktiviteterna inne pa avdelningarna osv.

Barnens tankar och idéer skrivs ner pa bladderblock for att ge det skrivna spraket en innebérd och mening
om varfor och nér vi kan anvénda det.

Vi anvinder ordlappar, vilket dr lappar vi tillsammans med barnen skriver vi ner de ord som fingat deras
intresse.

Barnen har egna ordlador dér barnens ordlappar ldggs, sé att sedan kan plocka fram dem f6r att minnas
och se sin egen skrivutveckling.

Barnen far leka med ord och bokstéver.

Barnen turas dagligen om att presentera maten for varandra med hjilp av ordlappar.

Vi anvinder ord- och namnlappar i olika lekar och aktiviteter.



e Vi later barnen vara delaktiga i skrivandet av information till foréldrar text. angdende maskerad och
gardsfest.
Vi later barnen vara delaktiga i skrivandet av dokumentationen som sétts upp pa véiggarna.
Genom att barnen fér ta med sig ett boktips hemifran far barnen ett rikare bokutbud och de far dven kénna
stolthet 6ver sin bok som de presenterar for de 6vriga barnen.

e Ett barn i taget blir en "Bullerbykompis”. Barnen séger bra saker om sina kamrater som skrivs ned pé ett
papper och sitts upp synligt for alla.

Pedagogiska miljon
Pedagogerna arbetar for att vicka barnens intresse for det skrivna ordet, bocker och berittelser genom att:
e Vi erbjuda barnen material som stimulerar till sprakutvecklingen.
e Alla avdelningar har ett alfabet uppsatt for att barnen latt ska kunna bokstavera ord skriva och locka fram
nyfikenheten infor bokstdverna.

e Vi har ett rikligt utbud utav barnlitteratur vél synligt och tillgéngligt for barnen.
e Vi har daglig hoglasning minst en gang per dag.
e Viviljer barnbdcker och beréttelser med omsorg och variation for att vicka alla barns intresse.
e  Lis- och skrivhornor finns tillgéngliga.
Sprdktimmen

Pedagogerna arbetar for att vicka barnens intresse for det skrivna ordet, bocker och berittelser genom att:

e  Alla feméringar har spraktimme, varje vecka, dér vi arbetar extra mycket med var profilering genom stor-
bildsbocker, samtal och reflektioner. Barnen ritar och skriver i sina egen bocker. Barnen far ocksd moj-
lighet att 6va pa att prata infor en grupp.

e Barnen gor egna sagobdcker, tillsammans med pedagogerna.

Vi atar oss att ge barnen goda kostvanor.
Under det hér tagande vill vi att barnen skall fa en forstaelse for vikten och glddjen av att dta god och nyttig mat
for att frimja deras vélbefinnande.

Vi ser till att méltiderna kinns lugna och lustfyllda.

Barnen serveras god, niringsrik och varierad kost med mycket frukt och gront.
Under méltiderna pratar vi om matens betydelse for att vi skall ma bra.

Barnen uppmuntras till att smaka pa olika sorters livsmedel, frukt och gront.
Barnen far ofta hembakat brod.

Barnen far frukt pa for- och eftermiddagen.

Kokerskan ser till att halla ett 1agt sockerintag.

Minst 30 % av livsmedlen skall vara kravmarkta/ekologiska.

Vi atar oss att varje barn utifrén sin egen formaga har mojlighet att paverka verksamheten.
Val av aktivitet
For att barnen skall kinna sig delaktiga:
e  Arvilyhorda for deras dnskemél och de fir s& ofta som méjligt, fritt vilja aktiviteter.
Tillmotesgar vi dem utifrén de forutsittningar som finns.
Far de sjdlva vilja i vilken takt de vill arbeta for att undvika stress och att de tdvlar med varandra.
Finns bladderblock pa varje avdelning, diar barnens 6nskemal och tankar skrivs ned tillsammans med pe-
dagogen, t.ex. vid barnrad.
Fér de ibland gora sin avdelnings dnskematsedel. Barnen ger matsedeln till kokerskan.
Fér de under samlingarna tillfélle att sjdlva vilja ramsor, sdnger och lekar samt 6va att uttrycka sig i grupp.
Far barnen (om de vill) tillsammans med foradldrarna 1&gga upp en samling som barnet sjalvt héller i.
Far barnen ofta vélja/rosta vilka bocker som skall 14sas under vilan.

Pedagogerna observerar och dokumenterar intressen och behov
For att barnen skall kdnna sig delaktiga:
e Intervjuas barnen med hjilp av blanketter. Med hjilp av dessa kan barnen berétta/utvéirdera vad de kidnner
och tycker om olika saker t.ex. att ga till forskolan, att ga till skogen, samlingen, vilan, dta osv.
e hjélper vi barnen att utveckla sin forméga att ta ansvar for sina handlingar och for forskolans miljo, i takt
med barnens mognad.



e  Andras innermiljon, dér det 4r méjligt, efter barnens intresse.
e Tas barnens 6nskemal och synpunkter tillvara for att utveckla verksamheten och ligga till grund for delar
av planeringen.

Demokratiska principer
For att barnen skall kdnna sig delaktiga:
e Hjilper vi barnen, beroende pa alder och mognad, att handla efter demokratiska principer sé att de kan
delta i olika former av samarbete och beslutsfattande.
e Uppmuntras barnen till att bilda sig egna uppfattningar, och efterhand fa storre mojligheter att paverka sin
situation, i takt med att de kan uttrycka sina tankar och asikter.

Vi atar oss att alla forédldrar skall ges mojlighet till delaktighet i barnens verksamhet och utveckling.
Férdldrainformation om var verksamhet
For att fordldrarna skall kdnna sig delaktiga:

e Inbjuds de till ett informationsmoéte innan eller under de forsta dagarna av inskolningen.

e  Berittar vi alltid om det som hént under dagen.

e Har vi en skriftlig veckoplan vil synlig for alla fordldrarna, vilket ger dem mojlighet att diskutera med sitt
barn vad vi har gjort eller ska gora.
Skrivs manadsbrev, dér vi delger dem viktig information samt datum for olika aktiviteter.
Dokumenterar vi pa forskolan, fordldrar far da insyn i barnens vardag och vér verksamhet.
Kan fordldrar f6lja barnens vardag och utveckling genom bildspel.
Inbjuds de till férdldraméte 1g/termin.
Under varterminen anordna vi ett ”Oppet hus” med vernissagen for att visa upp var verksamhet for vara
nuvarande fordldrar samt nya fordldrar som eventuellt vill borja till hosten.

Férdldrars majlighet till inflytande 6ver verksamheten
For att fordldrarna skall kénna sig delaktiga:

e Inbjuds de till ett utvecklingssamtal av pedagogerna, for att komma fram till en gemensam utvecklings-
plan for barnet. Den individuella utvecklingsplanen hjélper pedagogerna att frimja och stédja barnets ut-
veckling och ldrande pa bésta sitt. Fordldern ar vid ndstkommande utvecklingssamtal med for att utvérde-
ra och revidera den. Om forildern eller vi 6nskar fler samtal bokar vi sjélvklart in det.

e Finns en Ris-, ros och synpunktspiarm, dér bl.a. forbéttringsforslag skrivs in. Alla asikter vilkomnas.

Fér alla foraldrar ett utdrag ur Lpf6 98, angéende vardegrunden. Vi diskuterar samhiéllets gemensamma
demokratiska varderingar med utgangspunkt fran laroplanen. Det underléttar samarbetet kring vérderings-
fragor, regler och forhéllningssétt i forskolan.

Har vi Bullerbyrad (foréldrarad) 2 ggr/termin.

Satts protokoll fran férdldraméten och Bullerbyradet upp pé avdelningarnas foréldratavlor.

Lamnas en enkét ut vartannat ar. Enkéten besvaras anonymt. Den sammanstills av forskolechefen. Vi ar-
betar med sammanstillning p& vara moten och planeringsdagar. Resultatet presenteras pa Bullerbyradet
och sétts sedan upp pé avdelningarnas foréldratavlor.

e Tas kommande ars verksamhetsplan upp i Bullerbyradet. Den sétts upp pé fordldratavlorna, sa att foréld-
rarna ges mojlighet att komma med synpunkter pa den.

Fér de ett exemplar av forskolans arliga garantier.

Fér de som onskar ett exemplar av Verksamhetsplanen, som de kan ge synpunkter om innehallet pa.

Ar de &sikter synpunkter och férslag som framkommer genom den dagliga kontakten, utvecklingssamta-
len, fordldramotena, Bullerbyradet, synpunkter, klagomal och forbattringsblanketten samt de anonyma
enkiterna viktiga utvarderingar och underlag for oss, 1 vart arbete med att utveckla och forbéttra var verk-
samhet.

¢  Finns ett forskolerad inom Upptickarna AB. Minst en representant fran varje forskola tillsammans med
forskolechefer deltar. Radet tréffas 1 ggr/termin.

Vi atar oss att avsluta barnets forskoleperiod med ett fortroendefullt samarbete och 6verlimnande till skolan.
e Forskoleklassens pedagog kommer pé besok till forskolan och tréffar barnet i maj/juni.
e  Alla forédldrar erbjuds ett 6verlimnandesamtal infor skolstarten, vilket sker pa forskolan. Vid samtalet
deltar pedagog fran forskolan, forskoleklassen, fordlder/forédldrar och barnet. Barnet &r med en stund och
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far da visa upp sin portfolio. Pedagogen fran forskolan leder samtalet i dialog med foréldrarna. Pedago-
gen fran forskoleklassen har en aktivt lyssnade roll.

e Innan samtalet pratar forskolans pedagog med fordldern/fordldrar om vad som tas upp i samtalet med for-
skoleklassens pedagog.

Vi atar oss att arbeta for en hallbar miljo.
Vi arbetar for en hallbar miljé genom att:
e Killsortera papper, glas, metall och plast i atervinningskarl. Vi har en liten atervinningsstation pa garden.
Minska pa mingden avfall och dérfor undviker vi engéngsartiklar.
Aterbruka och 4teranviinda material nir det ir mojligt.
Vi har varmkompost.
Sambestilla och handla det som maérkts basta miljoval.
Abonnera pa miljomaérkt el.
Vi har ett miljdombud, som ger oss fortlopande information i aktuella miljofragor.
Anvinda oss av narnaturen vid utflykter.
Kokerskan bestiller ca 30 % av kravmaérkta livsmedel.
Frukost, lunch och mellanmal tillagas pé forskolan varje dag.
Kokerskan i sa stor utstrackning som det ar praktiskt mojligt tillagar var mat fran grunden.
Vi far nybakat brod.
Vi anvinder oss av frukt fran véar gard.
Kokerskan gér pa foreldsningar gillande bl.a. ekologisk mat.
Kokerskorna inom Upptickarna tillsammans har koksmoten for att delge varandra tips och rad.

Arbetssdtt for omhdndertagande av farligt avfall.
Vid genomgang av forskolan har vi tagit bort allt farligt avfall och lamnat det till miljéstationen.
Niér vi hdadanefter kommer att fa farligt avfall s& arbetar vi efter foljande rutiner/instruktioner:
e Batterier laggs i batteriholkar.
e Lysror och tonerkasetter lamnas for atervinning.
e  Elektronikprodukter och dvrigt farligt avfall limnas till atervinningscentralen i Ostberga alternativt till
nirmaste miljostation eller hdmtas av Apeln.

Arbetssdtt for ldngsiktigt hdllbar energianvindning.
Vi minskar elférbrukningen genom att:
e  Disk- och tvittmaskiner fylls.
Byta ut till lagenergilampor efter hand.
Kaffebryggare har timer.
Regelbundet frosta av frysar.
Ténka pd att torkskapen inte star pa i onddan.
Forskolans tvatt/handdukar osv. lufttorkas.
Grenuttag pé kontoret dr inkopplat, elapparater sténgs av (ej i standby-lége), sparlidge pé datorskdrmar
och kopiator, lampor slidcks nér vi gar ut, anvinder kok och stekkirl med rétt storlek och plana bottnar,
anvinda eftervirmen pa plattor och ugn, ventilationen stings av pa natten m.m.
e  Mobler ¢j placeras framfor elementen, vidra snabbt, temperaturen sdnks under kvillar och helger.

Arbetssdtt for miljoeffektiva transporter.
e  Videltar i aktiviteter som stimulerar till att fler anstdllda gér, cyklar eller aker kollektivt till och fran ar-
betsplatsen.
e  Visamaéker vid arbetsresor/konferenser.

Resursanvindning

7. Hur vi arbetar for att anvinda verksamhetens resurser sa effektivt som majligt.
Medarbetarnas kompetens och engagemang
Pedagogernas olika kunskaper tar jag till vara pa genom att jag ser till att de som kan dela med sig/utbilda andra
ges mojligheter och tillfallen till det. Det kan ocksé vara sé att nigon pedagog &r intresserad av att driva négot
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speciellt i projektform som kan komma att visa sig vara mycket anvéndbart for hela forskolans verksamhet. Alla
pedagoger har schemalagd planeringstid.

Kokerskans goda kunskaper gor att vi alltid far god och néringsrik mat och gott matbréd som hon ofta bakar. De
allergiska och intolerantas problem, mot vissa livsmedel, &4r hon vél insatt i. Det gor att hon inte behdver kdpa in
specialmat utan tillagar den maten ocksa. Hon forsoker hela tiden utoka sortimentet med kravmérkta varor. Hon
tar tillvara pa frukten fran gardens frukttrad.

Den allra viktigaste resursen for verksamheten &r de eldsjélar till pedagoger som ser till barnens bésta och alltid
satter dem i forsta rummet.

Schemaldggning och bemanning

For att kunna utnyttja personalens arbetstid pa basta mdjliga sétt, da det dr som flest barn, ber vi fordldrarna att
fylla i barnens nérvarotider. Det gor att vi enkelt kan anpassa forskolans 6ppnings- och stingningstider efter for-
dldrars behov. Grundschemat ldggs av pedagogerna som ser helheten. Vid eventuell sjukdom forsoker vi i forsta
hand hjilpa varandra 6ver avdelningarna, vid behov av vikarie véinder vi oss till ett bemanningsforetag. Alla sma-
barnsfordldrar kan vilja att arbeta deltid. I allra mojligaste man tar vi hdnsyn till de medarbetare som har barn och
dérmed har svart att 6ppna eller stdnga pa forskolan.

Infér sommaren ser jag, tillsammans med min kollega, 6ver vilka forskolor vi kan stdnga under 4 veckor. Vi har
alltid en ”sommarforskola” 6ppen, for de fordldrar som onskar barnomsorg da. Sammanslagningen av vara fyra
forskolorna gor att fler kan ta semester under den perioden. Dessutom sparar vi in pa stddkostnader och elforbruk-
ning. Vi foljer alltid upp samordningen av lokaler och personal.

Jag forsoker nar det 4r mojligt, slé ihop foreldsningar med alla forskolorna i enheten. Pa det séttet blir det en billi-
gare foreldsningskostnad.

Pedagogisk miljo

Forskolan har mycket bra inomhuslokaler, vilket har gjort att vi haft bra forutsittning att pa ett medvetet sétt kunna
inreda inspirerande rum efter barnens olika intressen och dnskemal. I det avseendet har vi haft stor nytta av Reggio
Emilias grundkurser, for att bittre forstd och anvéinda miljén som den 3:e pedagogen. Onskemalen varierar éver tid.
Lokalernas utformning och inredning har gjort att barnen har allt material som t.ex. leksaker, spel, bocker osv.
lattillgéngligt. Avdelningarnas 14s- och skrivhornor anvénds flitigt av barnen, likasd bokhornor dér det finns ett stort
antal bocker. Varje avdelning har datorer, digital- och videokameror, som anvénds till dokumentation. Barnen far
dessutom se bildspel dver sin dagliga verksamhet genom att pedagogerna ldgger in foton pa barnen i verksamheten,
pa barnens egna bildskdrmar. Barnen ges ocksa tillfdllen att anvénda sig av datorernas pedagogiska program.

Varje avdelnings verandor utgér ett viktigt komplement till vara lokaler d& dessa mdjliggdr en rad aktiviteter ut-
omhus, som att dta mellanmal, skapande etc. Var stora gard med dess struktur har vi sett till att utnyttja p4 méanga
sdtt. Barnen ges hér stort utrymme till manga val for lek och méjligheter till motorisk, spraklig och social utveck-
ling, genom att de kan leka i sandlador, aka rutschkana, cykla, klattra, odla, plocka frukt, spela bandy/fotboll, osv.
Det finns gétt om plats att anvénda sig av stafflier for att méla eller rita, anvinda sig av olika sorters material for
skapande verksambhet eller att sitta och titta/ldsa bocker. Vi anvander dven naturen som en pedagogisk miljo.

Nér vi slanger olika sorters sopor anvénder vi de kéllsorteringsbehéllare som vi har pa avdelningarna samt i koket.
Soporna tas sedan ut till vér kdllsorteringsstation pa garden samt till komposten.

Fordldrarnas engagemang
Vi tar tacksamt emot nér fordldrarna erbjuder sig att hjdlpa oss med att gora forbattringar bade pa garden och pa
avdelningarna pa t.ex. fixarkviéllar.

Blankettsystem

Vi har tagit fram manga olika sorters blanketter och anvisningar till férdldrarna, som vi mérkt att vi har haft behov
av pa forskolan. Det har sparat tid.

Budget

Jag har en tydlig och genomtédnkt budget, dar &ven medarbetarna har mojligheter att paverka. Det underléttar eko-

nomiska prioriteringar, s att vi kan utnyttja véra resurser s effektivt som mojligt.

Energi
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Se ovan under punkterna:
Arbetssitt for langsiktigt hallbar energianviandning.
Arbetssitt for miljoeffektiva transporter.

Uppfoljning

8. Uppfoljningsmetoder som vi anvénder for att folja upp vara ataganden och arbetssiitt.

For nagra ar sedan lade vi grunden till var nuvarande utvarderingsmall (se under resultat) géllande dtaganden och
arbetssitt, tillsammans med utvecklingssekreterarna, pa forvaltningen. Vi kinde att vi hade behov av att pa ett mer
strukturerat sitt folja upp vara ataganden och arbetssétt i perspektivet ”Gor vi som pedagoger” det vi lovat i vara
Garantier. Mallen har jag sedan reviderat, ar fran ar, utefter Verksamhetsplanen. Dessutom utvérderar pedagogerna

de olika verksamhetsgrupperna och verksamheten i stort for varje termin.

Ataganden och arbetssiitt foljs upp i olika arbetsgrupper, pa avdelningsméten, pa arbetsplatsmoten, under medar-

betarsamtalen och i samtalen med fordldrarna géllande barnets individuella utvecklingsplan.
Barnen far ocksé svara pé olika fragor som handlar om verksamheten pa forskolan.

Vi gor barnobservationer och barnintervjuer, vilka foljs upp. Varje barn har en portfolioparm, dar vi/barnen kan se

deras/sin utveckling.

Vi dokumenterar det barnen sagt i barnrdden, barnen far skriva dnskematsedel, vi gar igenom och ser om vi tagit

tillvara pa barnens dnskemél och om det har utdkats. Vi gar igenom barns individuella utvecklings- och atgéirds-

planer for att se att vi har givit barnet de utmaningar, stod och hjilp de har behovt. Vi foljer ocksa regelbundet upp

inskolningen individuellt och med fordldragruppen som helhet, brukarundersdkningarna som gors vartannat ét,

skyddsronder med handlingsplaner, 6verlamnande till forskoleklass m.m.

I vara olika uppfoljningar tittar vi specifikt pa var profilering, ”lds- och skrivgladje”. Vi har dessutom specifika
barnintervjuer, fordldraenkiter samt uppfoljningar med forskoleklassernas pedagoger, for att pa bista sétt kunna

folja upp var profilering.

Vi gor en brukarundersékning, vartannat ar, géllande forskolans verksamhet. Vi f6ljer upp positiva och negativa

synpunkter samt forbéttringsforslag fran foraldrar.
Vi var med i Stockholms Stads Kvalitetsutmérkelse 2007, for att fa en uppfoljning av verksamheten.

Resultat

9. Resultat som vira uppfoljningsmetoder pavisar med kommentarer till resultaten och trenderna i

forhallande till Atagandena.

Tva ganger per ir gor vi en strukturerad egenvérdering av uppfyllelsen av alla enhetens dtaganden. Nar vi gor

egenvirderingen véger vi in brukarundersdkningarna, synpunkts- och klagomélshanteringen samt alla 6vriga upp-
foljningar som ndmnts ovan. Med hjélp av egenvérderingen identifierar vi ocksa véra forbattringsomraden enligt
bedomningsmallen. Nedan redovisas resultatet av arets forsta beddmning gjord i maj. Vi har bara tagit med utvér-

deringen fran ett av vara nio ataganden, for att visa hur egenvérderingen ser ut. Bedémningen ar gjord for varje

avdelning, dérav tre kryss for varje delmal. Beddmning gors i vanliga fall i juni och oktober varje ér.

Bedomningsmall for enhetsspecifika dataganden 2008.
(S& hér ser mallen ut for varje dtagande. Bedomningsmallen finns i sin helhet pé forskolan).

Vi datar oss att stimulera varje barns lds- och skrivgldidje

Delmal Uppfyllelse

Vi pedagogerna har arbetat for att: Inte alls Del-vis I hég grad Helt
Rutin Tillsammans med barnen anvénda skriftspraket i me- XXX
situationerna | ningsfulla sammanhang.

Barnens tankar och idéer skrivs ner pa bladderblock. XX X

Tillsammans med varje barn skriva ned de ord som fang- XXX

at barnets intresse, pa ordlappar.

Barnen har egna ordlador till sina ordlappar. X XX
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Varje barn far arbeta pa ett roligt och lustfullt sétt fa med X XX
bokstéver och ord.

Varje barn ska fé presentera maten med hjélp av ordlap- XXX
par.

Barnens namnlappar anvénds i olika lekar och aktiviteter. XXX
Barnen fér vara med att skriva information till fordldrar X XX

t.ex. angdende maskerad, gardsfest osv.

Barnen fér vara med att skriva dokumentationen som X XX
finns uppsatt.
Barnen tar med sig en bok hemifran och beréttar om den XX X

for sina kamrater.

Ett barn i taget blir ”Bullerbykompis”. XXX

Varje barn far dagligen hora hoglisning. X XX
Pedagogiska | Erbjuda barnen material som stimulerar till 14s och skriv- X XX
miljon glddje.

Alla avdelningar ska ha ett alfabet uppsatt for att barnen XXX

l4tt ska kunna bokstavera ord skriva och locka fram
nyfikenheten infor bokstéverna.

Det finns ett rikt utbud av barnlitteratur tillgangligt for XXX

varje barn.

Vilja bocker och berittelser med omsorg. X XX

Las- och skrivhornor/platser finns. XXX
Spraktimmen | Alla 5-&ringar har ’spraktimme”, varje vecka. XXX

Pa spraktimmen arbetar vi med storbildsbocker, samtal XXX

och reflektioner som gynnar lds- och skrivgléddjen.

”Spraktimmen” anvinds bl.a. till att barnen ges mojlighet XXX
att Gva pa att prata infor en grupp.

Barnen gor egna sagobdcker tillsammans med pedago- X X X
gerna.

Varje 5-aring foljs upp genom LUS- XXX
lasutvecklingsschema.

Ovrigt

Dessa punkter finns dessutom under varje huvudrubrik
Vilj ut tre punkter for en fordjupad analys.

Vad ér resultatet av vart nuvarande arbetssétt?

Vilka resultat vill vi ha?

Hur och vad kan vi forbéttra och utveckla

Vi kan tydligt se resultat av vért arbete genom att barnen ofta sétter sig i vara l4s- och skrivhérnor. Vi ser en trend hos barnen
att de har ett stort intresse av t.ex. alfabetet som sitter pa viggarna, att ta med egna bocker hemifran, lyssna pa sagor och skriva
meddelande till varandra. Barnen efterfragar nya bocker, hogldsning, ordlekar och skriver gérna och ofta.

Vara olika uppfoljningar och diskussioner hjdlper oss att se om vi nétt dnskat resultat eller ej. Genom att vi foljer

upp verksamhetens alla dtaganden och arbetssitt kan vi littare upptacka det som behovts utvecklas vidare. De
senaste arens uppfoljningar har t.ex. gjort att vi kunnat konstatera att vi blivit battre pa och fatt 6kade kunskaper att
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arbeta med barnens samlade sprakutveckling. Det har gjort att vi hojt vara ambitioner och arbetat fram tydligare
ataganden med fordjupade arbetssétt inom bl.a. det omradet. Detsamma géller for vart genusarbete, barnens socia-
la utveckling och att barnen har fétt storre inflytande, m.m.

Skolverket har bl.a. gjort undersdkningar under 2000 talet, som visar pa att barnen i dag ldser mindre, lanar férre
bocker pé biblioteket vilket resulterar i sémre lasfardighet. Undersdkningarna visar bl.a. pa att hoglasning har
mycket stor betydelse for fortsatt sprakutveckling och informationskompetens. Dessa trender stiarker oss i var
profilering och gor att véra resultat ar viktiga.

I och med att vi var med i Stockholms Stads Kvalitetsutmédrkelse 2007, fick vi en vérdefull aterforingsrapport och
ett utviarderingssamtal. Vi har tagit vara pa forbattringsforslagen och reviderat vara dtaganden, arbetssétt och upp-
foljningar for att battre kunna se vara resultat och den réda traden.

10. Enhetens 6kande/minskande tillstrémning av brukare/kunder i forhéllande till enhetens ambitio-
ner och syfte.
Vi har haft en stdndigt 6kande tillstromning av brukare, sedan vi utvecklat vér profilering med l&s- och skrivglddje
samt att vi hela tiden arbetar med kvalitetsfragor. Vi kan pé inga villkor ta emot alla barn som star i ko till oss.

11. Resultaten fran brukar-/kunddialogen, med kommentarer av brukarnéjdheten och eventuella
trender.

Resultatet fran stadsdelsforvaltningens “Forskole- och familjedaghemsundersékningen 2005
I jimforelse med Alvsjos andra forskolor 14g vi pa alla punkter 6ver och mycket hogt 6ver genomsnittet férutom
barngruppens storlek och barngruppens sammanséttning dér vi lag under. For 6vrigt hade verksamheten forbéttrats
ytterligare i jamforelse med undersékningen frén 2003. En sammanstéllning gjordes av fordldrarnas 6vriga syn-
punkter under rubrikerna: Goda exempel, klagomal och forslag till forbattringar. Det som framkom under klago-
mal och forslag till forbéttringar arbetade vi med pé avdelnings- och arbetsplatsméten. Det resulterade i nagra
forandringar som skrivits in i verksamhetsplanen fér 2006. Exempel pa forbattringsomraden: farre barn per avdel-
ning, fixa dréneringen pé géarden sd att vattenpdlen férsvinner m.m. Det fanns flera forslag pa forbattringsomraden,
som vi inte kunde gora ndgot at, eftersom det handlade om politiska beslut. Det gladde oss att fordldrarna ocksa
skrivit under goda exempel.

Redovisning av inkomna synpunkter, klagomadl, forbdttringsforslag samt dtgdrder for 2005

Positiva synpunkter: 35

Forbattringsforslag: 4 pa verksamheten och 9 pé politiska beslut.

Klagomal: 15 pa verksamheten och 8 pé politiska beslut. En fordlder kunde inte komma in pa det ena huset nar det
var last. Det sag vi till att ordna. Dalig information av mig till fordldrar om att ett nytt barn skulle borja. Vi var
opedagogiska som sjong om hajar for att sdngen innehdll ord om blod. Att vi skulle utesluta salt och stekt mat.
Klagomal pa stddningen.

Under 2006 gjordes ingen brukarundersdkning.

Redovisning av inkomna synpunkter, klagomal, forbdttringsforslag samt dtgdrder for 2006
Positiva synpunkter: 19

Forbéttringsforslag: 1 pa politiska beslut.

Klagomal: 4 p& verksamheten.

Under 2007 gjordes ingen brukarundersokning.

Redovisning av inkomna synpunkter, klagomal, forbdttringsforslag samt datgdrder for 2007
Positiva synpunkter: 9

Forbattringsforslag: 6

Klagomal: 5 pa verksamheten.

Fordldrarna fick nagra extra frdgor, i dr, i samband med forskoleundersokningen, som handlade om var profile-
ring.

Det visade sig att fordldrarna tyckte att det var svart att svara pa fragorna som handlade om barnets intresse for
bokstéver, bocker osv. Formodlingen berodde det pé att vara fragestéillningars formuleringar och att det dessutom
kanske inte gér att stélla sddana fragor. En av frdgorna som inte var otydlig 16d sé hér: Tror ni att ert/era barn
kommer ha nytta av att vi pa ett lekfullt sétt har inspirerat till 1ds- och skrivgladje blev svaret 3,63 av 5 mdjliga. |

15



samband med barnens individuella utvecklingssamtal, beréttar fordldrarna spontant mycket ofta om barnens posi-
tiva intresse for bokstédver, bocker osv. Vi far fundera 6ver om det ar da vi skall vidareutveckla dessa fragor.

Resultatet fran Forskolorna Upptickarna AB:s forskoleundersékning i april 2008.

Vi kopierade enkiditen “Forskole- och familjedaghemsundersokningen 2005, for att kunna se eventuella fordnd-
ringar éver tid.

Enkiten och de extra frdgorna finns i sin helhet pa forskolan.

+ 1=
2005 Medelvarde betyg

Farandring [¥s)
- 2008 1 2 3 4

-20% -10% 0% 10% 20% 30%

8. Pedagogiken och arbetsattet i..

9. WVad barnen fir géra om..

10. Den stiumlans Ditz barn far..

) .1

10
11. Majlighet till lek och skapandea 11
12. Det stéd Ditt barn far faér sin.. i 13
13 Det stdd Ditt barm far fér sin.. -jk 13 1
14. Den allminna stamning och.. =l 14
15. Hur kamratskapet fungerar.. :l‘. 15 |
16. Fdrskolans profilering - 15
17. Bemdtande nar Du.. = 17 N
18. Perzonalens bemdtande mot.. 1z
15. Den uppmarksamhet.. 13
20. Persenalens kempetens far.. 20 i
21. Antalet perosnal | forskolan L 21
22, Graden av.. 2 23 |
23. Hur personalen fungerar.. 33
24 Hur kontakten fungerar.. }. 24
25. Hur personalen tar hansymn.. L 35
26. Majlighetarna till inflytande.. ﬁ 26
27. Den dagliga informationen.. 27 7
28. Informationen ndr nagot ska.. 1\1. 35
29. Féréldramaten och.. 23 .
30, Lekalernafinnamiljén 10
31. Uremiljdn/nd@rmiljén 31
32. Sdkerheten ute och inne nar.. 37 7
33 Maten och maltiderna 33
34 Tillgangen pa lekredskap och.. 34 ]
35. Barngruppens storlek ig
36. Barngruppens.. 1z T
37. Barmomsorgsavgiftens storlek 37
13. Oppettiderna och hur de.. iz
39. Ditt barns férskola pa det.. 1s

Uttalande fran en av forskoleklassernas ldrare som hade fdtt barn fran forskolan Bullerbyn
De barn som kom, frén Bullerbyn, till hennes klass lag bast till i sin ldsutveckling.

Redovisning av inkomna synpunkter, klagomdl, forbdttringsforslag samt dtgdrder for 2008
Sammanstills i slutet av ret.
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Vi kan se att vart utvecklingsarbete har gjort att det kommer in farre synpunkter och enkéter, 6ver huvudtaget. Nar
vi tar upp fradgan pa véra olika méten, sdger fordldrarna att de ar n6jda. Vi tolkar det som, att nar de ar ndjda, ar
behovet inte lika stort att svara pa t.ex. enkéter.

12. Resultatet frin medarbetarundersokningar, kommentarer av resultaten och eventuella trender.
En gang om aret genomfor jag en "Psykosocial skyddsrond”. Medarbetarna far anonymt fylla i en psykosocial
enkét. (Frdgorna i enkéten har varit desamma under ménga ér, for att kunna se férandringar over tid.) Syftet ar att
fa en uppfattning om hur samtliga medarbetare upplever sin psykosociala arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Enkédten
sammanstélls och gés igenom pa kommande arbetsplatsmoéte. Darefter gors, vid behov, en handlingsplan for for-
béttringsatgirder ddr man specificerar problemomrade, atgirder, ansvariga, tidsplan, kostnader och uppfoljning.
Den psykosociala skyddsronden har visat pa en klar forbéattring under &ren. Februari 2007 och april 2008 visade
sammanstéllningen att genomsnittet 1ag pa 4,3 av 5,0 mojliga.

13. Ekonomiska resultat i forhallande till budget for de tre senaste dren med kommentarer och eventu-
ella trender.
Budgetutfallet for 2005: 413 000:- i 6verskott (pga. platsbrist i stadsdelen kunde jag ej minska pé barnantalet.)
Overskottet gjorde att vi under 2006 installerade jordfelsbrytare, l4t bygga altaner till alla avdelningar och utdkade
forraden pa garden.
Budgetutfallet for 2006: 114 000:- i 6verskott (pga. platsbrist i stadsdelen kunde jag ej minska pé barnantalet.)

Inskrivna barn och intikter 2007

Sma | A’ peng |Stora |A’peng |Summa Peng (tkr)
Overskott 2006 (mars) 114 000
Ersittn. barn i be- 115 000
hov (september)
Avfallshantering 9207
(maj)
Januari 10 7378 45 6198 352 690
Februari 10 7378 45 6198 352 690
Mars 10 7378 45 6198 352 690
April 10 7378 45 6198 352 690
Maj 10 7378 45 6198 352 690
Juni 10 7378 44 6198 346 492
Juli 10 7378 44 6198 346 492
Augusti 23 7378 31 6198 361 832
September 24 7378 31 6198 369 210
Oktober 24 7378 30 6198 363 012
November 24 7378 30 6198 363 012
December 24 7378 30 6198 363 012
Summa peng 4276 512
Totalt inkl. 6verskott 4514719
Kostnader 2007 i thr
Loner | Kost | Kost Ut- | Kultur | Tele Sopor Personalbe | Ovrigt | Totalt

Krav- | bild- frimjade/

miéirkt | ning kléider
Januari 275 11 3 0 1 1 9 300
Februari 356 17 7 0 2 13 395
Mars 261 13 4 3 1 12 294
April 269 14 5 2 7 297
Maj 324 13 5 3 3 18 366
Juni 326 11 4 1 4 22 368
Juli 327 2 1 3 333
Augusti 295 4 299
September 316 18 6 3 41 384
Oktober 338 30 9 8 1 1 2 4 38 431
November 371 8 6 4 3 64 456
December 374 19 7 14 414
Summa 3832 156 56 8 4 4 20 12 245 4337
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Budgetufallet 2007

Intikter Kostnader | Netto Intikter Kostnader | Netto
Januari 352 690 299 997 52 693 Juli 346 492 332 525 13 967
Februari 352 690 395432 -42 742 Augusti 361 832 298 744 63 088
Mars 352 690 293 610 59 080 September 484 210 384 438 99 772
Overskott 114 000 114 000 Oktober 363012 431293 68 281
April 352 690 296 720 55970 November 363012 456 000 -92 988
Maj 361 897 367 527 -5 630 December 363 012 413 006 -49 994
Juni 346 492 368 004 -21 512 Summa 4514719 | 4337296 177 423

14. Personalomsittning under de senaste tre dren med kommentarer och eventuella trender
Tva barnskotare slutade under 2007 och ersattes med en forskolldrare och en barnskotare, det ar allt.

15. Enhetens sjukfranvaro/friskniirvaro de senaste tre dren med kommentarer frin resultaten och
eventuella trender.
Sjukfranvaron for 2005 i procent av arbetad tid var 3,9 for forskolan.

Sjukfranvaron for 2006 i procent av arbetad tid var 3,8 for forskolan Bullerbyn att jimfora med 8,9 for hela
forvaltningen. Forskolorna i Alvsjo 1ag mellan 2,3 till 19,0.

Sjukfranvaron fér 2007 i procent av arbetad tid var 3,7 for forskolan.

Utveckling

16. Hur vi sikerstiller att vi utvecklar ritt delar av verksamheten.
Vi har utarbetat rutiner for att lattare kunna se och darmed sdkerstélla att vi utvecklar och forbattrar ritt delar 1 verk-
samheten, dar det d4r mojligt. Det sker bl.a. genom vara diskussioner pa arbetsplats- och personalméten, samt i olika
verksamhetsgrupper, egenvarderingarna under terminen, uppfoljningar, brukarundersdkningar, fordldrardd m.m.

Rutiner varje dag

Genom att vara observant pé barnens lek och olika intressen ser vi nar det &r dags for férandringar i véra arbets-
sdtt och metoder samt i inne- och utomhusmiljon, for att géra den mer inspirerande och lattillgénglig. Dagliga
morgonmdten med en pedagog fran varje avdelning samt kokerskan. Dagliga samtal med forédldrarna. Kokerskan
kontrollerar och skriver upp temperaturen pa kyl, frys samt vattnet i diskmaskinen.

Rutiner tva ganger i veckan
Biégge forskolecheferna diskuterar forbattrings- och utvecklingsomraden, ekonom m.m. i stort, for de fyra for-
skolorna.

Rutiner varje vecka
Pedagogerna for de olika verksamhetsgrupperna triffas for att utvéardera och planera gruppverksamheten for att
upptécka ev. forbattringsbehov. Nér frysvarorna kommer tar kokerskan stickprov med termometer pa varorna.

Rutiner 1 gang/mdnad

Pé arbetsplats- och avdelningsmdten, dér alla dr nérvarande, diskuterar vi det som behdver forbéttras eller vida-
reutvecklas. Foréldrars klagomal atgardas omedelbart, om det dr mojligt, for att sedan diskuteras pé arbetsplats-
moten for att sékerstélla att det inte upprepas. Vi har samma rutiner for foréldrars forslag till forbéttringsomra-
den. De fyra koksorna traffas for att delge och fa rad, tips och idéer av varandra for att kunna utveckla och for-
béttra matsedeln, fa mer kunskaper om néringsldra och allergier.

Rutiner 2 ganger/termin

Pa fordldraraden dér varje avdelning representeras av en fordlder, for de fram synpunkter fran sig sjélv och 6vri-
ga foréldrar. Jag gar igenom Ros-, Ris- och forbittringsforslagspdrmen som innehaller klagomal, synpunkter
samt de positiva forslag vi fatt. Jag gor det for att se om det finns en rod trad att ta tag i.

Rutiner 1 gang/termin
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Pa fordldraméten diskuterar forédldrar och pedagoger verksamhetsfragor. Under samtalet nir fordlder och peda-
gog tillsammans diskuterar och utformar barnets individuella utvecklingsplan for att sedan folja upp den.

En géng per termin gor vi en strukturerad egenvardering av uppfyllelsen av alla enhetens ataganden. Nar vi gor
egenvérderingen viger vi in brukarundersdkningarna, synpunkts- och klagomalshanteringen samt alla dvriga
uppfoljningar som nédmnts tidigare. Med hjilp av egenvérderingen identifierar vi ocksa véra forbattringsomraden
enligt bedomningsmallen.

Rutiner 1 gang/ar

Under hosten arbetar vi med kommande ars verksamhetsplan for att forbattra och utveckla véra ataganden och
arbetssétt. Da tar vi hiansyn till samtliga métningar och uppfoljningar som gjorts under aret. Fordldrarna far
komma med synpunkter och eventuella forbattringsforslag pa verksamhetsplanen.

Vi anvéander oss av Lus — lasutvecklingsschema for 5-aringar, for att se att varje 5-aring natt till steg 2. Vi an-
vander den enbart som hjélp for att se om pedagogen ev. behdver utmana barnet ytterligare inom detta omrade.

Gar igenom uppdragsbeskrivningen for arbetslagsledaren sé att den stimmer 6verens med nuvarande behov.
Under det arliga medarbetarsamtalet diskuterar jag med varje medarbetare behoven av kompetens- och verksam-
hetsutveckling. Jag tar reda pé vad pedagogen sjélv anser sig behova eller vad jag anser att pedagogen behdver
utveckla. Vi diskuterar ocksé vad vi anser att forskolan som helhet behover utvecklas inom.

For att forbattra och sékerstélla verksamheten gor vi barnsikerhets-, risk-, fysisk- och psykosocial skyddsrond
med tillhérande handlingsplan. Vi har branddvning/brandgenomgéang och samtidigt gér vi igenom checklistan
vid brand for att se vilka rutiner vi ev. behover fordndra eller utveckla. Vi gar igenom sékerhetsrutiner for hur vi
g0Or nér vi ror oss utanfor férskolan med barnen. Vi gar igenom alla barns sdkerhetsviéstar sa att vi har rétt storle-
kar. Alla pedagogers ryggsackar gas igenom for att se att dér ligger telefon, viktiga telefonnummer, handlings-
plan ”Om ett barn forsvinner”, sjukvardsviska m.m. som vi tidigare bestdmt. Barngruppens behov kan fordndras
och dirmed innehallet i ryggséckarna.

Rutiner som gors drligen
Vi gar arligen igenom strdvansmélen i "Kursplanen for 5-aringar” enbart for att se att pedagogerna har erbjudit
barnen stimulans och utmaningar inom alla omraden.

Rutiner vart annat ar
Vartannat ar far foréldrarna fylla i enkédten “Forskoleundersokningen”. Enkéten ger oss underlag till forbéttringar
fran foréldrarna.

Miljéforvaltningen
Har nyligen gjort inspektion av forskolans kok och egenkontrollsystem.

17. Hur vi tar hinsyn till och fingar upp olika brukares behov och forvintningar i syfte att utveckla
verksamheten.

Pa fordldratavlorna sitter en planeringskalendrar dir pedagogerna skriver vad som skett i stort under dagen. For-
dldrarna far dessutom en utforligare skriftlig information om vad barnen har gjort i t.ex. sina olika grupper,
samma dag. Vi har utokat informationen till férédldrarna genom att de far vecko- eller manadsbrev, innehallande
bl.a. vad som kommer att ske, den allra ndrmaste tiden. Det finns dokumentation 6ver hela forskolan, sa att bade
barn och foréldrar kan se vad barnen gjort. P& varje avdelning finns datorer for barn och foréldrar. Dar kan for-
dldrar och barn fa se bildspel 6ver barnens dagliga verksamhet. Det ger tillfdlle for barn och fordldrar att reflek-
tera over vad som hént.

Under inskolningstiden ldggs den oerhort viktiga grunden for att varje barn och foralder skall kunna kédnna sig
trygga. Det sker bl.a. genom att vi har en tydlig dialog fran allra forsta dagen, for att fanga upp forédldrar behov
och forvantningar. Under inskolningens sista dagar bjuder jag in fordldrarna till ett uppfoljningsmote. Mitt syfte
ar att jag vill veta om fordldrarna tycker att vi har lagt upp invénjningen for barnet och fordldern pé ett bra sétt
och att de nu kénner sig trygga med sitt barns pedagoger och forskola. Fordldrarnas forsta uppfoljningssamtal,
tillsammans med inskolningspedagogen, sker ca 1 ménad efter invanjningsperiodens slut, for att bade fordlder
och pedagog, i lugn ro, skall kunna diskutera hur det gar for barnet. Fordldrarna har dérefter samtal med sitt
barns ansvarspedagog, minst en gang/termin. I de dagliga samtalen, nir fordldrar lamnar och hdmtar sina barn, ar
de allra viktigaste motena for att pa bésta sitt kunna se till barnens behov hér och nu.
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Tillsammans med fordldrar har vi fixarkvéllar, gardsfester, vernissage och drop in kaffe, eftersom detta gagnar
brukardialogen.

Vi har fordldraméten dar verksamhetsfragor tas upp. Under de senaste aren har bl.a. viardegrunds- och genusfra-
gor diskuterats. Pa forskolan finns ett fordldrarad som tréaffas tva ganger/termin. Dar diskuterar jag och en peda-
gog olika verksamhetsfragor tillsammans med fordldrar frén varje avdelning. Innan forskolans verksamhetsplan
slutgiltigt antas. Forédldrar, som onskar, far ett eget exemplar att ldsa i lugn och ro, sa att de kan komma med
synpunkter pd den. De synpunkter fordldrarna ger oss diskuterar vi pé arbetsplatsmotet, for att se om vi kan skri-
va in dem i verksamhetsplanen.

Vi har en ”Klagomal, synpunkt och forbattringsomradesparm”. Synpunkter, forbattringar och klagomal positiva
som negativa tar vi tillvara for att utveckla verksamheten. Fragorna tas upp direkt om de ej kan vénta till kom-
mande arbetsplatsméte. Fordldrarna far aterkoppling pa sina synpunkter.

Infor 6vergangen fran forskola till forskoleklass har vi utarbetat rutiner for hur férskolepedagogen, barnet, foril-
dern och forskoleklassens pedagog tréffas. Detta for att underlétta 6vergangen for barn och fordldrar.

18. Nir medarbetarna far kompetensutveckling och hur vi kommer fram till det.
Utefter resultaten av vara uppfoljningar och utvérderingar ser vi inom vilket omrade vi behdver fortbildning.
Nér det giller var samlade kompetens och kraven pa vidareutveckling eller att ndgra dnskar léra sig mer inom
olika omraden, diskuterar jag det med medarbetarna pa arbetsplatsmoéten och under mina medarbetarsamtal.
Onskan om kompetensutveckling kan lika géirna komma frin en medarbetare. Nir vi skall fordjupa nigot eller
borja arbeta inom nagot helt nytt omrade, pratar jag med medarbetarna vad som kan behdvas vidareutvecklas och
vad de anser. Forra éret startade vi pa bredare front ett genusarbete. En av pedagogerna fick handledarutbildning
i genusarbete. Hon i sin tur delgav oss sina kunskaper pa vara arbetsplatsméten. Pa det séttet kommer det alla
barn och pedagoger till godo. Pa det sittet ser jag till att vi sékerstiller och utvecklar medarbetarnas och grup-
pens kompetens, genom att de far kontinuerlig fortbildning, sa att vi bl.a. uppfyller vara ataganden.

19. Forskolans tre frimsta styrkor och méjligheter samt de tre storsta svagheterna och hoten.
Forskolans styrka &r att vi har utbildad personal med stort intresse for att fortsétta att utveckla verksamheten
samt 1&g personalomsittning.

Forskolan har mycket bra lokaler och gérd som ger goda mdjligheter, att utfora ett gott arbete.

Vi har stora mdjligheter i konkurrensen med andra forskolor genom att vi har arbetat mycket med kvalitetsut-
veckling och déarmed fatt ett mycket gott rykte i omradet. Vi marknadsfor var forskola, bl.a. genom att jag traffar
forildrar pa Oppna forskolan och berittar om var verksamhet. P4 Medborgarkontoret finns sma hiften som i
korthet beskriver vér forskola. Vi har visningar 1 g/manad for de fordldrar som 6nskar komma och titta pa ev.
plats for sitt barn. Vi har en egen hemsida pa webben, dér vi informerar om var verksamhet. P4 hemsidan kan
foraldrar som onskar barnomsorgsplats skriva ut ansokningsblanketter, ldsa om att de ar vilkomna till ppet hus
med vernissage for att titta pa forskolan och stilla sina fragor. For att tydliggora varifran vi kommer har alla som
arbetar pé forskolan arbetsklader med var egen logotyp pa.

Ett hot for forskolan kan vara att vi inte ldngre ingér i samma organisation som skolan. Det &r nio &r sedan for-
skolan fick en ldroplan precis som skolan och den om négot visar pé att férskolan har en mycket stor betydelse i

barnets livslanga lérande.

Ytterligare hot kan vara att vi far en for 1ag forskolepeng samt att det kan komma att behdvas farre forskoleplat-
ser samt konkurrens fran andra forskolor i omradet.

Vi inte har nagra tillsvidareanstéllda mén, enbart som vikarier, som vi skulle nska.
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