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UTVECKLINGSPLAN FOR
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2008 - 2010

Syfte

Utvecklingsplanen dr utgédngspunkt for utvecklingsinsatser inom stadens
prioriterade omraden for skolan. Syftet med planen ir att foreslagna
utvecklingsinsatser, utifran ett helhetsperspektiv, ska ge mdjlighet att hoja ldrarnas
kompetens och ge bittre forutsittningar for skolans utvecklingsarbete. Mélet ér att
hoja elevernas resultat.

Utgangspunkter och prioriterade omraden

Uppfoljnings- och utvarderingsdokument

Kvalitetsredovisning stad 2006

Utvecklingsomraden som lyftes fram var kunskapstillvaxt (att se kunskapsut-
veckling dven de ar eleverna inte far betyg), dokumentation och analys samt hur
skolans ledarskap inkl ldrarledarskap péverkar elevernas maluppfyllelse.

Skolverkets inspektion 2006/2007

Brist-/forbittringsomraden: systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsresultat
1 arskurs 5 1 samtliga &mnen, likabehandlingsplaner (utarbetande och uppf6ljning),
placering av elev 1 sérskild undervisningsgrupp och anvandning som stddform,
insatser fOr att eleverna 1 hogre grad ska nd mélen for utbildningen, elevernas
kunskap om de nationella malen, sikerstilla rektors pedagogiska ledarskap och
ansvaret for skolans resultat och utveckling samt insikter i foreskrifter,
kommunens styrning av skolvisendet, utveckling av kvalitetsarbetet.
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Skolformsvisa kvalitetsredovisningarna 2007

De skolformsvisa kvalitetsredovisningarna bygger pa skolornas
kvalitetsredovisningar, inspektorsrapporter m.m. Respektive skolform lyfter fram
foljande utvecklingsomraden:

Grundskolan behover forbittra elevernas skolresultat och 6ka andelen som far
betyg 1 alla &mnen. Det behovs dven fortsatt utvecklingsarbete inom IT
(informations- och kommunikationsteknik), likvirdig bedomning och
betygssdttning, ldsutveckling, matematik och naturvetenskap och teknik for alla
samt att forbittra elevernas psykosociala arbetsmiljo.

Gymnasieskolan behover fortsatt utvecklingsarbete inom matematik,
sprékutveckling, lasforstaelse, likvirdig beddmning och betygssittning,
dmnesdidaktik, utvecklingssamtal och mentorskap samt fortsatt implementering av
plattformen Fronter.

Vuxenutbildningen behdver samordna, leda och genomfora seminarier om
likabehandling, introduktionskurser om det svenska skolsystemet (sfi) samt
intensifiera uppfoljningen av all vuxenutbildning.

Gemensamma utvecklingsomraden for alla skolformer ar kvalitetsarbetet inklusive
kvalitetsredovisning samt stdd i analys av maluppfyllelse for skolans
ledningspersonal och annan personal.

Uppdrags- och planeringsdokument

e Kommunfullmiktiges budget 2007, Kommunfullméktiges budget 2008 och
e Utbildningsndmndens verksamhetsplan (VP2) 2007, Utbildningsndmndens
VP 2008

Mal och uppdrag 1 KF budget ar underlag for utbildningsnimndens
verksamhetsplan.

I drendet Kvalitetsredovisning for Stockholms stad 2006 (utbn 2007-08-23) fanns
forslag till insatser som till stor del dterkom i1 verksamhetsplan for andra halvéret
2007 (VP2 2007) samt i svaret pa Skolverkets inspektion.

Utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2008, som bygger pa VP2 2007 lyfter
fram:

Skolorna arbetar kontinuerligt, i sitt dagliga arbete, med att forbéttra elevernas
resultat. Kvalitetsredovisning, inspektdrsrapport, brukarundersékningar och
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skolornas egna utvirderingar dr utgangspunkter for arbetsplanen, dér varje skola
konkretiserar hur arbetet for en 6kad maluppfyllelse ska bedrivas.

Skolledningen for respektive skola ansvarar for att utifrdn analys av verksamheten
initiera och driva utvecklingsarbete med utgangspunkt i de mal som géller
verksamheten samt ansvarar for stod och kompetensutveckling inom skolan.

Central forvaltning ansvarar for utvecklingsstdd inom vissa omraden.
Forvaltningsgemensamma utvecklingsinsatser, for att ka maluppfyllelsen, tas
fram och genomfors inom de prioriterade omradena. Chefsprogrammet utvecklas
och utdkas.

Prioriterade omraden ar
- las- skriv- och sprakutveckling
- matematik
- naturvetenskap och teknik
- omdomen, betyg och beddmning
- IT —st6d (Skolwebben)
- lokalt kvalitets- och forbéttringsarbete
- elever i behov av sérskilt stod
- larlingsutbildning
- minska antalet elever pa IV-programmen (IV, 10:e ar m.m.)
- mottagande av nyanldnda/forberedelseklasser
- grundutbildning forskola, fritidshem
- chefsutveckling
- forskning och utveckling, karridrtjanster

Dessa omraden finansieras 2008 med riktade medel fran Kommunfullmaktige.

Lérarlyftet och arbetet inom VFU, verksamhetsforlagd utbildning
(lararstuderande) och fortsatt utveckling och implementering av Fronter (gy) &r
ocksé delar i utvecklingsarbetet som lyfts fram i verksamhetsplanen.

Forutsattningar for forbattrings- och utvecklings-
arbete

Skolforskning visar att utvecklingsarbete, for att bli lyckosamt, behdver priglas
av langsiktighet. Det miste ocksa stéllas 1 relation till 6vergripande mal och
visioner for skolverksamheten. Arbetet behdver fokusera pa undervisnings- och
larandeprocesser i skolan och vidga pedagogers och skolledares yrkeskompeterns
samt annan personal i pedagogisk verksamhet.
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”Att granska och forbéttra kvalitet, en dversikt dver aktuell forskning och
dokumenterad erfarenhet” utgiven av Myndigheten for skolutveckling, visar pa
faktorer for framgangsrikt forbattringsarbete:

Fokusering pa mal och resultat
e Det finns prioriterade méal for vad man vill uppné
e Det finns gemensamma visioner som styr inriktningen pa arbetet
e Tillgang till skolad personal
e Diskussion och reflektion om relationen mellan méal, medel och resultat
forekommer kontinuerligt
e Okad méiluppfyllelse inom prioriterade omraden forekommer

Delaktighet och inflytande
e Hog grad av oppenhet foreligger
e Man ir kollektivt 6verens om hur fordandringsarbetet ska bedrivas
e Det finns engagemang for arbetet med resultatforbattring
e Det finns stdd och struktur for hur enskilda personers och gruppers idéer
och initiativ tas tillvara i utvecklingsarbetet

Langsiktighet och uthallighet
e Det finns padrivande krafter
e Det finns accepterade strukturer for hur kvalitetsarbetet ska ske over tid
e Utvecklingsarbetet &r integrerat och spritt i verksamheten
e Dokumentation och analys av hur arbetet framskrider med de prioriterade
malen genomfors kontinuerligt.

”Hur kan lérare lara” utgiven av NCM (Nationellt centrum for
matematikutbildningen i1 Goteborg) visar, med utgdngspunkt fran beprovad
erfarenhet och forskning, pa handlingsprinciper som leder till framgéng i
kompetensutvecklingsprojekt. Det handlar om att engagera ldrare i projektets
utformning, genomforande och utvirdering. Skolbaserade aktiviteter dr av stor
betydelse. Lararnas samlade kunnande om klassrumspraktik méste
uppméirksammas och fordjupas, och forédndring av arbetssitt maste utga fran denna
kunskapspotential i forening med forskningen.

NCM lyfter ocksé fram att ett kompetensutvecklingsprojekt inte bara ar ett

dmnesinnehall. Levande moten och véxelspelet mellan ménniskor som lir av
varandra dr avgorande for projektets dynamik och framgéng dver tid.
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Arbete med mal och kvalitet

Malet med utvecklingsinsatserna/utvecklingsarbetet ar att forbéttra lirares och
skolledares kompetens och dirigenom undervisningen i syfte att 6ka
maéaluppfyllelsen och elevernas resultat. Effekterna pa sikt bor dven innebira att
skolan som helhet med dess medarbetare utvecklar en kunskap och beredskap for
att mota och genomfora kommande behov av utveckling och fordndring.

Genomforande av utvecklingsinsatser kan forutom kompetensutveckling och
annat stod dven innebdra fordndring 1 system/rutiner, ansvars- och
arbetsfordelning o dyl. Dér sé ar lampligt deltar de olika skolformernas personal
tillsammans 1 insatser/projekt for erfarenhetsutbyte och kunskap om varandras
verksambheter.

Det ar viktigt att fran borjan planera hur och vad man beskriver och
bedomer/miter 1 utvecklingsarbetet - under och efter genomf6rda insatser - for att
kunna se vad som uppnés for att fa kvalitet pa uppfoljning och analys.

P& skolniva ér rektor ansvarig for uppfoljning och utvérdering av verksamheten,
kompetensutveckling, skolutveckling och det systematiska kvalitetsarbetet.
Skolans kvalitetsredovisning dr naturligt det dokument som ska innehélla koppling
mellan uppsatta mal, genomforande for att na médlen och resultat.

Nar det giller de utvecklingsprojekt/insatser och utvecklingsstod dar central
forvaltning ansvarar for genomforandet sker uppfoljning och utvirdering av
effekten dven 1 de skolformsvisa kvalitetsredovisningarna. Pa sa vis blir den
utvirderingen ett komplement till skolornas bilder och kan tillsammans med
analysen i skolornas kvalitetsredovisning bilda en helhet.

Utvecklingsorganisation - roll- och ansvarsfordelning

Ansvaret for utvecklingen/forbéttringen foljer alltid med det ordinarie
chefsansvaret. Det innebdr att rektor/enhetschef dr ansvarig for det ordinarie
utvecklingsarbetet pd lokal niva.

Respektive avdelningschef dr ansvarig pa avdelningsniva och forvaltningschefen
for forvaltningsnivin. Ansvarsfordelningen foljer saledes respektive systemnivéer:
forvaltningschef - avdelningschefer - enhetschefer/rektorer. Lérarna &r pa samma
sitt ansvariga for undervisningen, men ocksé for forbéttringar av undervisningen
utifrdn uppnddda resultat. Med denna ansvarsfordelning for utveckling sikras att
utvecklingsinsatser ér kopplade till det ordinarie kvalitetsarbetet.
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Utbildningsforvaltningens utvecklingsorganisation — nér det giller utforande —
bestar av minga aktorer. Barande principer for utforarorganisationen ér

o tydlig uppdragsgivare

o tydlig uppdragsinriktning — vad ska goras och varfor

e tidsbegrinsade insatser — nir och till vilken kostnad

e uppdelning i ansvar och genomforande — vem ska goéra vad, och hur

Driftavdelningarna (gr, gy , vux)

Den enhet eller avdelning som — utifran sin resultatanalys — behover bedriva egna
utvecklingsprojekt svarar sjdlva for det. Ansvaret for utférandet av
utvecklingsinsatser fran central forvaltningsniva ligger normalt pa den avdelning
som har funktionsansvar inom det berdrda innehallet. Driftavdelningarna
samordnar olika insatser inom och mellan utvecklingsomraden sa att det finns
mdjlighet for skolor, skolledare och ldrare att delta. Ansvaret for
forvaltningsgemensamma utvecklingsprojekt fordelas pa nagon avdelning (oftast
pa driftavdelning).

Kvalitetsavdelningen
Utifran beslut i kommunfullméktige och utbildningsndmnden, som t.ex. bygger pa

stadens kvalitetsredovisning och som ror flera skolformer, ger forvaltningschefen
1 allminhet kvalitetsavdelningen 1 uppdrag att utarbeta forslag till genomférande
av utvecklingsinsatser. Detta arbete sker tillsammans med berdrda avdelningar.
Forslag som avser en avdelning handldggs ddremot av den berdrda avdelningen. I
undantagsfall kan kvalitetsavdelningen fa i uppdrag att genomfora
utvecklingsinsatser (f.n. samordning och handlaggning av Lararlyftet).

Ett utvecklingsstod till fraimst larare och skolledare ska skapas. Detta kan handla
om tillgang till information pa intrandt och webb, skriftserier, expertldrare,
motesplatser, nidtverk m.m. Stddets utformning och genomforande sker i néra
samarbete mellan kvalitetsavdelningen och driftavdelningarna.

Kvalitetsavdelningen ansvarar tillsammans med driftavdelningarna for innehdllet i
forvaltningens FoU-program. Ansvar for genomforandet framgér av programmet.

Den verksamhetsforlagda utbildningen inom Lararprogrammet genomfors inom
driftavdelning/stadsdelsforvaltning, men samordnas av Kvalitetsavdelningen.
Kommunens ansvar for VFU och samverkan med de olika ldrarutbildningarna ska
bidra till en ldrarutbildning av hog kvalitet samt kompetens- och skolutveckling 1
stadens pedagogiska verksamheter. VFU-organisationen ska sikerstélla att
lararstudenterna far en relevant VFU av hog kvalitet. I det ingér att forankra och
utveckla kunskap och forstéelse for vad kommunens ansvar for VFU innebér och
hur ldrarutbildningen ar uppbyggd. Dessutom innebdr det att ansvara for
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studenternas basgruppsdagar samt utveckla en strategi for hur deras
examensarbeten kan utgd fran verksamhetens fragor och dterkopplas. Forslag
utarbetas till en permanent stadsdvergripande organisation som omfattar en policy
for VFU med tydlig roll och ansvarsfordelning. Malgruppen ar lararstudenter,
kontaktpersoner och pedagoger i forskola och skola, basgruppsledare, skolledare

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens kommunikationsfunktion svarar for att information
publiceras och distribueras pa olika sétt. Detta sker i samrad med driftavdelningar
och kvalitetsavdelningen.

Personalavdelningen
Chefsutvecklingen utfors av personalavdelningen pé uppdrag av forvaltningschef
och avdelningar.

Personalavdelningen ansvarar for utférande av kurser mm for administrativ
personal.

Personalavdelningen, ekonomi/lokalavdelningen och administrativa avdelningen
Avdelningarna genomfor utbildningar inom sina specialistomraden.

Uppdragsavdelningen
Uppdragsavdelningen svarar — inom ramen for sina avtal — for kurser, projekt mm

for personal inom elevhélsan, media etc.

Inom Medioteket finns en liten kursverksamhet. Kursverksamheten atar sig
tidsbegrinsade uppdrag fran avdelningarna, vilka ocksa finansierar insatserna (om
inte enheterna finansierar genom anméalningsavgifter). Pa detta sitt frigoérs ocksa
resurser pa avdelningarna, vilket leder till att handldggarresurserna kan anviandas
for andra viktiga uppgifter. Dimensioneringen av driftsavdelningarna har 1
overforingsarbetet inte tagit hdnsyn till operativt arbete med
kompetensutveckling. Daremot bor driftavdelningarna i grundbemanningen
bestdlla/hantera de tillfdlliga forbéttringsinsatserna.

Utbildningsforvaltningen ska ocksé — enligt kommunfullmiktiges anvisningar —

beddoma om utforartjénster ska upphandlas, och i sa fall pa vilket sétt. Det &r
rimligt att anta att det finns en marknad nér det géller utvecklingsinsatser.
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Utvecklingsstod

Central forvaltning ansvarar for utvecklingsstod inom de omradden dér det finns
behov av forvaltningsgemensamma insatser for utvecklingsarbetet. Detta bestar i
direkt stod och indirekt stod till verksamheterna samt chefsstod och forsknings-
och utvecklingsarbete.

Direkt stod
Det direkta stodet till verksamheterna bestar i
e kurser for ldrare
e kurser for annan personal
e utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete
e stod for att utveckla verksamheterna till larare, skolledare, skola
D.v.s. utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete kan innehalla t.ex. kurser, seminarier,
nitverk, motesplatser, work-shops och stdd av expertlérare.

Indirekt st6d

Det indirekta stddet till verksamheterna bestér 1 att det finns information om
erfarenheter, goda exempel, forskning och utveckling samt kompetensutveckling
via webben. Detta forutsétter att det finns tillgang till dokumentation som andra
kan ta del av. System och stod for att dokumentera erfarenheter ska utvecklas.
Kanaler for publicering &r

intranit/webb/ Fronter/Skolwebben

e skriftserier (stodmaterial, goda exempel, forskning och utveckling)
e malgruppsanpassade nyheter
e LARA Stockholm
o Kompetensutvecklingsplats pa webben
Chefsstodet

Detta stod bestér i

o chefsrekrytering
chefsutveckling
chefsuppfoljning
mentorer
friskvérd

Forskning och utveckling inom skolomréadet

Forskning och utveckling inom omraden dér ingen tidigare eller pagaende skol-
forskning finns kan dels kopas dels bedrivas inom skola och central forvaltning.
Fragestéllningar som vi vill ha svar pd behover formuleras.

Detta arbete bedrivs i form av
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o forskning (koper forskare eller ldrare/skolledare som forskar, praxisnira
forskning)

e moten med forskare (forskningscirklar och dversikter)

e magister- och kandidatarbeten

e stipendier och karridrtjanster

Utvecklingsinsatser

Foljande utvecklingsinsatser fortsétter alternativt paborjas under 2008:

Kompetensutveckling
Fortbildningsinsatser inom foljande omréden:
o Laérarlyftet
o Forbittringsarbete
o Elever 1 behov av sirskilt stod
o Pedagogisk grundutbildning i forskola och fritidshem

Utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete
o Lokalt kvalitetsarbete

IT-stod

Omdome, betyg och bedomning
Lis-, skriv- och sprakutveckling
Matematik

Naturvetenskap och teknik

0 O O O O

Chefsprogram
Ambitionsnivan i det nuvarande chefsprogrammet hojs.
o Introduktion, kartldggning
o Uppf6ljning/360 gr
o Utdkning chefsportfol)
o Chefsprogram dvriga satsningar

Forskning och utveckling

Overgripande utvecklingsuppdrag
o Mottagande av nyanldnda/forberedelseklasser
o Sent anldnda, 10:e skolar och IV/2nd chance school, sommarskola,
overgang grund- gymnasieskola
o Lérlingsutbildning
o IT-struktur

Négra av insatserna avslutas under dret, medan andra fortsétter.
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Kompetensutveckling

Lararlyftet

Lararlyftet &r regeringens satsning pa fortbildning av ldrare som pagér till 2010
och som staten till storsta delen bekostar.

Malgruppen dr behoriga tillsvidareanstéllda larare med pedagogisk
hogskoleutbildning som undervisar inom grundskola, sirskola, gymnasium och
vuxenutbildning.

Rektorerna i Stockholms kommunala skolor anséker om och beslutar om hur den
enskilda skolans lararlyftspodng ska anvidndas for att pa basta sitt hjilpa skolan att
uppna verksamhetsmalen 1 den lokala arbetsplanen.

Grundtanken med ldrarlyftet ar att skolorna 1 hdgre grad ska na sina mal genom
0kad kompetens inom lararkaren.

For flera av utbildningsforvaltningens prioriterade omraden finns kurser inom
lararlyftet.

Forbdttringsarbete
Larare med utvecklingsuppdrag erbjuds utbildning kring hur forbéttring kan
organiseras och genomforas i det dagliga arbetet.

Malgrupp: ldrare
Innehill: processledarutbildning for lirare med utvecklingsuppdrag (fordjupade

kunskaper om styrsystem, lirande- och kunskapsutveckling och samtalet som
verktyg 1 utvecklingsprocesser). En utbildning anpassad for Stockholm kommer
att tas fram.

Ansvarig avdelning: kvalitetsavdelningen i samverkan med driftavdelningarna

Elever i behov av sdrskilt stod

Syftet ér att forbéttra skol- och inldrningssituationen samt tryggheten for elever 1
behov av sérskilt stod genom att klargora och hdja medvetandet om elevers ritt till
stod, visa pa stodformer, liromedel och hjdlpmedel.

Malet ér att skapa tydlighet for skolledare och 6vrig personal vad giller krav 1
gillande lagstiftning, forordningar, ndmndbeslut etc. for att trygga elevers
rattssidkerhet och svara mot de delar 1 Skolverkets inspektionsrapport som visar
brister ndr det giller atgdrdsprogram och beslutsfattande.

Malgrupp: rektorer i steg 1 och ldrare/6vrig skolpersonal i steg 2
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Innehall: elevhélsa (forebyggande arbete), hur uppticka, ansvar/krav/beslut,
genomgang handledningsmaterial, atgardsprogram, uppfoljning och utvérdering,
dokumentation, resursfordelning, samverkan.

Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasie- och
vuxavdelningen.

Pedagogisk grundutbildning i forskola och fritidshem

Syftet dr att sikra den forskolepedagogiska grundkompetensen och motsvarande
for fritidshem. En pedagogisk grundkompetens bidrar till att verksamheterna kan
leva upp till ldroplanens mal och till hog kvalitet i verksamheten.

For forskolan fortsétter de paborjade kompetensutvecklingsinsatserna.

For fritidshemmen behdver en inventering av personalens utbildningsniva
genomforas och en utbildning riktad till personer utan pedagogisk grundutbildning
1 fritidshem utvecklas.

Malgrupp: personer i forskola och fritidshem som saknar pedagogisk
grundutbildning

Innehill: eftergymnasial barnskotarutbildning 800 p riktad mot forskola samt
fordjupningsutbildning 300 p for barnskdtare med dldre utbildning.

Utveckla och paborja en ny kurs riktad mot fritidshem

Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen i samverkan med stadsdelarna

Utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete

I nedanstaende utvecklingsprojekt ingar bade kompetensutveckling och olika
former av utvecklingsstod.

Lokalt kvalitetsarbete

Syfte med satsningen ér att hdja kompetensen och kunskaperna i hur enheter kan
utveckla den egna verksamheten genom att bedriva lokalt kvalitetsarbete,
utvirdera och analysera detta och uppritta kvalitetsredovisningar. Ett annat och
lika viktigt syfte &r att alla inom de pedagogiska verksamheterna ska tala samma
sprék” dvs. avse samma sak ndr de anviander begreppen analys, kvalitetskriterier,
atagande etc.

Arbetet ska linkas samman med stadens styr- och uppfoljningssystem,
kvalitetsutmirkelsen och kvalitetssystemet for stadens pedagogiska verksamheter.

Malgrupp: chefer och bitr. chefer inom de pedagogiska verksamheterna,

arbetsledare/nyckelpersoner och handldggare pa utbildnings- och
stadsdelsforvaltningarna.
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Innehall: olika former av utbildning for mojlighet att kunna vilja det omrade dir
det egna behovet eller intresset ar storst.

Ta fram underlag for utbildningar t.ex. checklista for hantverket kvalitetsarbete,
sjalvvarderingsinstrument. I samverkan med chefsutvecklarna ta fram innehall i
den framtida chefsutbildningen i kvalitetsarbete.

Erbjuda utbildning i lokalt kvalitetsarbete.

Erbjuda métesplatser for inspirationsseminarier, analysseminarier och workshops
pa aktuella teman samt forum for att diskutera kvalitetsarbete.

Ansvarig avdelning: kvalitetsavdelningen 1 samverkan med grundskole-,
gymnasie- och vuxavdelningen och stadsdelsforvaltningar.

[T-stod

Projektet ska vara ett utvecklingsprojekt med IT som stod som ger effektivare
externa och interna processer for skolverksamheten. Projektet bygger vidare pa de
erfarenheter som framkommit fran tidigare projekt kring Stockholm Skolwebb dir
e-tjdnstebegreppet ar centralt. Projektet syftar till att vidare- och nyutveckla
moduler for att sdkerstélla tillgédngligheten i1 Stockholms Skolwebb bade externt
och internt. Anvdndarvénlighet for virdnadshavare &r en prioriterad del.

Malgrupp. Ett inforande av de tjénster som Stockholm Skolwebb erbjuder ar ett
arbete som berdr/kommer att berora all personal, alla elever och alla Stockholms
kommunala grundskolor samt vardnadshavare.

Innehill: Vidareutveckling av moduler, fortbildning av nyckelpersoner i skolorna,
planering for nyutveckling av pedagogiskt IT-stod.
Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen

Inom utvecklingsprojekten Omddmen, betyg och beddmning, Lés-, skriv- och
sprékutveckling, Matematik och Naturvetenskap och teknik finns redan pdgaende
insatser. Dessa tydliggors i1 respektive temas projektplan.

Viktiga aspekter i dessa projekt ér lararledarskap, IT som pedagogisk resurs, att
mota alla elevers olika forutsattningar och behov (inkl. elever i behov av stdd),
omdome/ betyg/beddmning generellt och kopplat till &mne.

Omdomen, bedémning och betyg

Det 6vergripande syftet ér att fortsatt arbete med att hoja ldrares och skolledares
kompetens 1 skriftlig information/omddmen, beddmning och betygséttning samt
gemensamt forhéllningssitt for att sdkra likvardig bedomning, rittssdkerhet for
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eleven. Insatserna kan vara av olika karaktér dar skola, dvs. skolledare och larare
gemensamt véljer det som &r relevant utifrén skolans niva.

Inventering ska genomforas av vilka beddmningsinstrument som redan idag
anvands i skolan. Larare ska ges mojlighet att ta del av de olika
bedomningsinstrumenten.

Malgruppp: lérare och skolledare

Innehall: Insatser utifran kommande stora fordndringar samt att moéta olika skolors
behov. Formen kan vara foreldsningar, analysseminarier, workshops,
natverkstréffar, arbetslagscirklar, kommentarbank och webbplats.
Kompetensutveckling erbjuds ocksa kring hur man kan anvénda plattformarna
Skolwebben och Fronter for dokumentationsarbetet kring skriftlig
information/omddmen, resultat, prov och kunskapsutveckling och hur man sen
anvinder detta i utvecklingssamtal/individuella utvecklingsplaner.

Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasie- och
vuxavdelningen.

Lds-, skriv och sprdkutveckling

Elevernas sprékliga kompetens och lis- och skrivformaga ér av avgorande
betydelse for elevernas kunskapsutveckling och kognitiva utveckling och en
forutséttning for framgéngsrika studier. Sarskilda insatser bor dérfor goras pé
sprakutveckling, ldsning och skrivning och att utveckla metoder for att tidigt
uppticka och stodja elever med lds- och skrivsvarigheter, men ocksé for att kunna
utmana och stimulera elever med sérskild begdvning pa detta omrade.
Kunskaperna om lds- och skrivsvarigheter maste 6ka inom gymnasieskolan, i
synnerhet inom yrkesprogrammen och det individuella programmet. Inom
vuxenutbildningen ska satsningarna pa 14s- och skrivutveckling inom sfi fortsétta.

En vixande andel elever och studerande har en annan spraklig och kulturell
bakgrund 4n den svenska. Det dr dérfor av storsta vikt att undervisningen bedrivs
och organiseras pa ett sitt som moter dessa elevers behov av att utveckla ett
sprék- och dmnesintegrerat arbetssétt i skolan for att flersprikliga elever ska na
framgéng i skolarbetet och maluppfyllelsen dka.

Malgrupp: Lérare
Innehdll: Kartldggning och analys, utveckling och arbetssitt, metoder for

uppfoljning av lis- och skrivutveckling, IT-stod, kompetensutveckling,
foreldsningar och nétverk/inspirationsplatser.

Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasie- och
vuxavdelningen.
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Matematik

Utifran tydliga mal och kontinuerlig uppfoljning pa elev- och verksamhetsniva bor
det pedagogiska arbetet inriktas mot att erbjuda modeller och stod si att larare 1
okad utstriackning har mojlighet att i klassrummet utifrdn elevernas kunskapsniva
arbeta parallellt med elever pa olika kunskapsnivéer, gruppindividualiserad
undervisning.

Malgrupp: Lérare
Innehall: Kartliggning och analys, &mnes- och &mnesdidaktisk

kompetensutveckling, ndtverk/inspirationsplatser, formulering av mal, laborativ
matematik, matteverkstider, I'T som pedagogiskt stod, elever med annat
modersmaél, specialpedagogisk kompetens, bedomning och dokumentation.
Ansvarig avdelning: gymnasieavdelningen 1 samverkan med grundskole- och
vuxavdelningen.

Naturvetenskap och teknik

Utifran mal, uppfoljning och analys bor insatserna inom naturvetenskap och teknik
inriktas mot att stimulera ett mer varierat och &mnesfordjupat arbetssétt samt att
Oka elevernas intresse for naturvetenskap och teknik.

Malgrupp: Lérare
Innehill: For att f4 en béttre bild av NO och teknikundervisningen och darmed ett

battre underlag for att kunna utveckla adekvata stodinsatser och
utvecklingsarbeten bor en kartliggning och analys genomforas 2008.
Kompetensutveckling, bedomnings- och utviarderingsverktyg, inspirationsplatser,
kompetensvixling och utvecklingsprojekt samt utvecklingsstod till
teknikprogrammen.

Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen i samverkan gymnasieavdelningen.
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Chefsprogram

Fler chefer omfattas nu av chefsprogrammet én tidigare. Dessutom hdjs
ambitionsnivan 1 programmet.

Chefsprogrammet genomfors av personalavdelningen pa uppdrag av dvriga
avdelningar (avtal mellan personalavdelningen och dvriga avdelningar).

Introduktion, kartldggning

Staden kommer att ha ett stort rekryteringsbehov till rektorstjénster de ndrmaste
aren, pd grund av stora pensionsavgangar. Det dr viktigt for
utbildningsforvaltningen att attrahera och forbli en attraktiv arbetsgivare och hitta
kunniga, engagerade och resultatinriktade presumtiva skolledare.
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Innehall: identifiera blivande rektorer bade internt och externt samt trainee-
program/utbildning for 30 bitr. rektorer/ar, trainee-tid for nyrekryterad rektor.
Ansvarig avdelning: personalavdelningen tillsammans med grundskole-,
gymnasie- och vuxavdelningen.

Uppfolining/360 grader

Syftet med verktyget &r att skaffa skolledaren/chef, 6verordnad chef, kollegor 1
ledningsgruppen och medarbetare kunskap om hur de inblandade upplever att
chefskapets forutsittningar och resurser ser ut. Kartliggningen ger ocksa en bild
av vad som forvintas av uppdraget och dess utforande.

Innehdll: kartliggning med alla grundskolans rektorer och bitr rektorer och
utarbeta en utvecklingsplan for varje skolledare.
Ansvarig avdelning: personalavdelningen tillsammans med grundskolechefen.

Utokning chefsportfol;

Syftet med att utveckla chefsutveckling till Utbildningsforvaltningens Chefs- och
Ledarakademi ar att hoja utbildningsforvaltningens status som arbetsgivare och
som kunskapsorganisation inom offentlig sektor. Vidare syftar den till att 6ka
chefernas chefs- och ledarkompetens inom ledarskap och organisation genom
praktik och forskning.

Innehill: Inom ramen for Utbildningsforvaltningens Chefs- och Ledarakademi
sker utbildning, kompetensutveckling, nétverkskontakter med arbetslivet bade
nationellt och internationellt och chefs-/ledarforskningsaktiviteter. Vidare skall
provas att 6ka rektorernas kunskap om forvaltningsledning genom att skapa
mojligheter att arbeta med projekt 1 forvaltningens centrala administration.
Ansvarig avdelning: personalavdelningen tillsammans med berdrda avdelningar.

Friskvard

Chefer erbjuds hélsoprofil vartannat &r genom foretagshilsovérden.
Innehall: Halsoprofiler

Ansvarig avdelning: personalavdelningen

Chefsprogram évriga satsningar

Inom ramen for satsningen pa utdkat chefsprogram finns erbjudanden om
tidsbegransade forordnanden, motesplatser mm.

Ansvarig avdelning: grundskole- respektive gymnasieavdelningen
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Forskning och utveckling

Kopplingen mellan skolans praktik och skolforskningen ska stirkas. I dialog
mellan skolan och forskare ska former utvecklas for hur forskningsresultat pé ett
systematiskt sétt kan anvéndas i skolutvecklingsarbete. Staden ska utnyttja de
forskningsmojligheter for larare som det nya statsbidraget inom ramen for
lararlyftet medfor. En plan/program for forskning och utveckling samt kring
karridrtjdnster ska tas fram.

Ansvarig avdelning: kvalitetsavdelningen tillsammans med driftavdelningarna.

Overgripande utvecklingsuppdrag

Mottagande av nyanldndalforberedelseklasser

Syftet dr att kunna identifiera och klargora vilka utbildningsinsatser och andra
insatser som behovs for mottagandet av nyanldnda elever 1 grundskolan.
Mottagandet ska ha hog pedagogisk kvalitet.

Malgrupp: Lérare.
Innehill: I ett forsta steg i1 projektform gora en noggrann inventering hur

mottagandet ser ut i staden, hur man konkret arbetar pedagogiskt, hur ldinge man
gar kvar 1 forberedelseklassen m.m. Lyfta fram ”goda exempel”, ta fram en
gemensam mottagningsrutin samt en arbetsplan, soka anvdandbart material for
utredning av annan problematik m.m.

I ndsta steg pa bred bas initiera utbildning till larare i svenska som andrasprék och
pa det sittet vid behov kunna starta forberedelseklasser.

Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen

Sent anldnda, | 0:e skoldr, IV/2nd chance school, sommarskola, 6vergdng grund —
gymnasieskola

Syftet ir att hdja andelen elever som ndr gymnasiebehorighet. Oka antalet elever
med fullstindiga betyg fran grundskolan. Minska antalet elever pd V-
programmen. Utifrdn ungdomars behov 6ka variationen i IV-utbud. Se dver rutiner
och metoder vid dvergangen fran grund- till gymnasieskolan.

Maélgrupp: Skolor

Innehdll: Behovsinventering, kartlaggning av verksamheter inom och utanfor
staden. Forslag pa insatser arbetas fram under vt-08, och dér sa dr mojligt startas
ocksd forsoksverksamhet under varterminen.

Ansvarig avdelning: gymnasieavdelningen i samverkan med
grundskoleavdelningen och forvaltningschefens stab.
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Ldrlingsutbildning

Att eleverna utbildas pa arbetsplatserna ger duktiga yrkesarbetare med moderna
kunskaper. Det stirker samarbetet mellan skolan och arbetslivet. Samtidigt far
gymnasieeleverna fler studieformer att vilja mellan.

Regeringen har beslutat om forsdksverksamhet under 2008. Gymnasieavdelningen
tillsammans med skolorna ansoker om deltagande 1 forsoksverksamheten (mars
2008).

Malgrupp: Skolor som visat intresse for att delta i forsoksverksamheten.
Innehéll: Stodja skolornas arbete med att knyta foretagskontakter och skaffa
larlingsplatser, bygga upp Larlingsrad och skriva kursplaner samt utforma
handledarutbildning for foretagen och kompetensutveckla lirare.

Ansvarig avdelning: gymnasieavdelningen.

[T-struktur

Utbildningsforvaltningen genomfor under 2008 ett omfattande IT-infrastruktur-
arbete 1 och med att driften av det administrativa IT-nétet 6verfors fran
stadsdelsforvaltningarna till utbildningsforvaltningen.

For att Stockholm skolor skall kunna utvecklas till skolor 1 vérldsklass behover
ocksa IT-utvecklingen avseende savil teknik och anvdndande sta i fokus. Mélet &r
att skapa en standardiserad och enhetlig IT-infrastruktur med over tid tekniskt
integrerbara samt hallbara I'T-tjanster for savél central administration som
skolenheter. Under 2008 inleds darfor ett arbete med att ta fram en vision samt
IT-strategi for Utbildningsforvaltningens IT-anvdandning for en skola i varldsklass.
Vidare ska en ldngsiktig styr- och ledningsmodell for IT-verksamheten inom
forvaltningen utvecklas och etableras.
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