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Projekt SALUT:s tavlingsbidrag till Stockholms stads kvalitetsutmérkelse 2007 22 mars 2007

Inledning

Uppdrag

SALUT kom till under sommaren 2006 for att det fanns en vilja och en idé pa Tensta
gymnasium att skapa ett projekt med betoning pa ledarskap och entreprendrskap i syfte att
hjélpa elever med sé kallade “’sérskilda behov” som det gétt snett for i skolan. En forfragan
fanns frdn IV-slussen om Tensta gymnasium kunde ta emot mellan fem och tjugo sddana
elever p3 ett r. Onskemal var dessutom att eleverna fritt under aret skulle kunna skrivas in
eller ut for forflyttning till annan verksambhet.

SALUT:s uppdrag dr att ge dessa elever en andra chans att komma tillbaks pa taget igen.

Styrdokument

Skollagen och den nationella liroplanen, Lpf-94, ér tva centralt styrande dokumentet for
SALUT. Nationella kursplaner och betygskriterier for amnen och kurser samt lokala
kursplaner och betygskriterier dr viktiga for att sékerstélla likvardigheten och garantera
méluppfyllelsen for undervisningen pd SALUT. Aven Stockholms Stads skolplan #r ett
centralt dokument i de prioriteringar SALUT gor.

SALUTs 6vriga styrdokument dr vidare:
e Kuvalitetsgaranti/atagande for SALUT.
e Arbetsplan for SALUT

e Policys for SALUT gillande jamstilldhet, integration, arbetsmiljo, elevers inflytande 1
undervisningen, frinvaro, fusk, krinkande sédrbehandling etc.

Brukare

SALUTs verksamhet vénder sig framst till ungdomar i1 dldern 16-19 ar som inte klarat
grundskolans krav och darfor inte dr behoriga till gymnasiet, samt till dessa elevers forédldrar.
Verksamheten har dven tagit emot avhoppade elever fran gymnasiet.

Eleverna har kommit fran olika instanser sdsom IV-slussen, Navigator Centrum,
Socialtjansten och Arbetsformedlingen, samt direkt fran andra skolor.

Under ldsaret 06/07 har SALUT haft totalt 24 inskrivna elever och som mest har 17 elever
varit inskrivna samtidigt. Anledningarna till att elever har skrivits ut frdin SALUT ér flera. En
orsak dr att de sjdlva valt att inte delta 1 verksamheten. Men SALUT fungerar dven som en
sluss vidare till andra aktiviteter vilket gor att elever kan gé vidare av den anledningen. Under
varterminen har SALUT fatt in fem nya elever som alla har olika bakgrund med olika behov.

Gemensamt for dessa elever dr att de har bestdmt sig for att gora nagot t sin situation och
soker SALUT:s hjilp att 4stadkomma detta.

Behov

Elevernas behov ér att {4 en plats dir de kinner sig trygga, behovda och dér de kan utvecklas
utifran sina egna individuella nivéer, bade kunskapsmaissigt och socialt. De har ett stort behov
av en meningsfull vardag och att dvergripande fa tillbaka ordningen i sina liv.

Fordldrarnas behov ar att det egna barnet har en meningsfull vardag och att det medverkar till
att ge barnet goda forutsittningar infor framtiden.
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Onskemal

Flertalet av eleverna pd SALUT vill plugga och fi godkidnda betyg i kiirndmnena fran
grundskolan. De vill gé vidare till gymnasiet, fortsétta utvecklas och sa smaningom fa ett
jobb. Négra av eleverna dr ndjda med att i visa att de tog en andra chans att skapa en
tillhorighet i nagot sammanhang. Vad de ska gora sedan &r en stor fraga som bara borjat
bearbetas. Fordldrars 6nskemdl sammanfaller oftast med elevernas.

Forvantningar

De flesta elever kommer frén en skolsituation som var allt annat &n gynnsam for dem. De har
i regel ddliga erfarenheter av skolan och skolvédsendet. P4 SALUT har de upplevt en mérkbar
skillnad vilket de sjdlva fort fram bade i mer formella intervjuer och i dagliga samtal med
personalen. I och med att eleverna nu faktiskt kdnner att de kan vara med och péaverka sin
dagliga livssituation i skolan sé stéller de ocksa hogre krav och deras forvantningar okar.
Flertalet av eleverna vill in pd gymnasiet. De vill arbeta med nagot de &r intresserade av.
Vigen till en bra tillvaro ar olika. En del véljer en rakare vdg och gér fort, andra tar en ldngre
och lite slingrigare vig. Men gemensamt for eleverna och deras forédldrar ar att de forvantar
sig att SALUT ska handleda och guida dem pa végen, och visa pé olika alternativ som finns.

Organisation

SALUT ér ett utvecklingsprojekt inom Stockholms Stads Utbildningsforvaltning och Tensta
Gymnasium. Utbildningsforvaltningens projektansvarig dr Per Engback och projektansvarig
pa Tensta gymnasium ar rektor Inger Nyrell. Bitrddande rektor pa Tensta gymnasium Magnus
Emilsson ér utsedd till SALUTs projektledare.

Formellt har SALUT en projektledare, tva larare, en kurator och tva elevassistenter med en
ungefirlig sammanlagd sjukfranvaro pa 2,5 % under hosten 2006 och borjan av 2007.

Projektledaren har ett tydligt mandat och ar placerad precis dér verksamheten sker. Lédrarna ér
bada utbildade gymnasieldrare med flera drs erfarenhet av lararyrket och ungdomar i olika
aldrar. En av dem ansvarar 1 huvudsak for matematik och SO medan den andra i huvudsak
ansvarar for svenska och engelska. De kompletterar varandra mycket vél. Dessa har
rekryterats direkt av projektledaren. Lararna &r vana att arbeta &mnesdvergripande och relativt
timplaneldst. De arbetar dven ofta som stddldrare i varandras &mnen.

SALUT:s kurator har sedan flera ar tillbaka en tjénst pa Tensta gymnasium. Hon &r mycket
erfaren och dr framfor allt inriktad pa verksambhet pa filtet, dvs. att synas ute 1 undervisning,
raster och luncher.

Sedan vérterminens start har vi haft tillgdng till en elevassistent” som dr civilingenjor med
god eleverfarenhet och lararerfarenhet. Han kompletterar lararna mycket vél och deltar 1
utvecklingsarbetet. Vi har dven sedan arsskiftet ytterligare en medarbetare som fungerar som
nagot av en pedagogisk mentor och elevassistent. Han har sokt hit av egen kraft och
engagemang 1 skolutvecklingsfrdgor. Blandningen ér stor, i savél alder, bakgrund och synen
pa olika situationer. Just sjdlva sammanséttningen av personal utgor ett mycket viktigt inslag 1
framgangen.
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Vision

SALUT: s vision dr att ge eleverna nagot av den struktur som behovs for att leva och
utvecklas i ett demokratiskt samhaélle. Ta hand om sig sjdlva och ta vara pa sitt liv. Ga till
skolan, arbeta med skoluppgifter, skapa en harmonisk fritid, dta och sova — varje dag.
Eleverna ska se pa sig sjdlva som viktiga individer i samhillet.

SALUT: s vision r att ge individer ett sjdlvforverkligande och aterge sjdlvkéansla. Det innebar
att alla elever ska kdnna sig béttre och starkare efter skolarbetet pA SALUT, oavsett om de
blivit behdriga for gymnasiet eller inte. En del av visionen ér att eleverna ur den av samhallet
ofta starka etiska och moraliska grund skall ges en fast virdegrund. P4 SALUT integreras de
demokratiska principerna i den vardagliga verksamheten med ambitionen att i framtiden
kunna fa en elev som gor ndgot meningsfullt for sig sjdlv och finner en plats och tillvaro i
samhdllet och inte tvirtom.

Visionen ér dven att eleverna skall uppné en vésentligt forbattrad kunskapsniva och
fardighetsniva.

Véardegrund

SALUT: s elever ar till storsta delen invandrare eller barn till invandrare. Att integrera dessa
elever i det svenska samhéllet dr en viktig och angelidgen uppgift. En god utbildning och god
utbildningsmiljo ar sjédlvfallet ett viktigt inslag i den integrationsprocessen. Det dr ocksa
viktigt att fa in elever fran olika delar av staden.

Eleverna pa SALUT har tidigare upplevt krankningar och ofrihet. Det har passerats grénser
kring deras integritet och de har blivit oréttvist behandlade. I sin ofta svaga och utsatta
position har de alltfor séllan traffat ménniskor som visat solidaritet med deras upplevda
vardag. SALUT: s virdegrund &r darfor humanistisk och bygger pé tanken kring
ménniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika vérde,
jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt solidaritet med svaga och utsatta.

Styrkor/svagheter

Styrkor och majligheter

En av SALUT:s styrkor dr smaskaligheten, bide i personalstyrkans och i lokalens storlek.
Personalens sex deltagare samsas med sjutton elever pa 115 kvadratmeter. Ledningen sitter i
samma lokal som larare, kurator, elevassistenter och elever och dr darfor nara verksamheten.
Situationen kan liknas vid en u-bat dar ménniskorna, uppdraget och rummet vévs in i
varandra. Nérheten gor att alla i personalen maste ata sig ett aktivt ledarskap under elevernas
hela skoldag, &ven nér det inte &r lektionstid.

Den korta beslutsvéigen frin ledare till elev ger en stor flexibilitet 1 verksamheten vilket
mojliggor att processen kan dndras och korrigeras under arbetets gang. Pa sa sitt pagéar ett
standigt forbattringsarbete under produktionen. Smaskaligheten ger ocksa eleverna en unik
mojlighet till delaktighet vilket i sin tur leder till inspiration och motivation att komma till
skolan varje dag. Om man inte kommer finns ju risken att man missar ett tillfdlle att vara med
och paverka ett viktigt beslut.

Den stora spridningen pa kunskapsnivan hos eleverna samt de vitt varierande
arbetsuppgifterna personalen utsétts for. kréver att var och en i1 personalstyrkan maste
behirska ett brett kompetensspektrum. Dessutom maste den samlade kompetensen hos
personalen kunna ticka alla omréden fran ekonomiska inkdp. till hur man snabbt dtgirdar ett
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haveri i det trddlosa nétverket, eller att kunna rycka in ndr fysiskt handgeming uppstar mellan
eleverna.

Losningen pé detta blir att SALUT:s personalstyrka vl kompletterar varandra och &r
varandras stdd i1 bade glddje och svarigheter som uppstér pa arbetsplatsen. Den gemensamma
kompetensen dr en av SALUT:s storsta styrkor. Personalens gemensamma kunskap kring
sociala system innebdr att processerna kan ses ur flera perspektiv. Genom daglig analys av hur
verksamheten fungerar kan man visa varandra hur man dstadkommer resultat, varfor och nér.
Alla 1dr varandra och av varandra. Personalen kan nér som helst byta roller med varandra.
Detta fungerar for att vi i stor utstrdckning litar pa varandras kompetens och att vi har en till
storsta del gemensam vision i ord och handling.

Svagheter och hot

Den lilla personalstyrkan kan ocksa utgdra ett hot mot verksamheten i och med att en persons
bortfall innebér en stor omstéllning for hela gruppen. Under hosten 06 forsvann totalt tre
personer fran personalgruppen och dessa har successivt ersatts med nya personligheter med
andra kompetenser. Detta gor att hela verksamheten har fatt anpassats efter den nya
sammanséttningen.

Ledning

Brukardialog

For SALUT ir det viktigt att alla &r, och kédnner sig delaktiga i de besluts som tas. Det dr
viktigt att eleverna kénner att de har ett inflytande 6ver sin skolvardag. Under hosten 2006,
nir projektet var helt nytt och de forsta eleverna kom var inte lokalerna helt i ordning. Elever
och personal hjilptes tillsammans at att bygga upp SALUT fran grunden. Elever radfrigades
och deras synpunkter togs pa allvar. Under projekttidens géng har det visat sig att det finns
stora fordelar med att engagera all personal och elever. Nar man méste 16sa fragor
tillsammans skapas forankring och delaktighet, vilket ocksa pavisar behovet och vikten av att
samarbeta.

Forutom daglig kontakt och nédra samarbete mellan personalen och eleverna pa SALUT har
eleverna ett formellt tillfdlle 1 veckan da de kan framfora sina asikter och onskemal.
Klassradet ar for tillfallet schemalagt till onsdagseftermiddagar. SALUT har tva elever som é&r
valda till fortroendemdn som ska ta huvudansvaret for klassradet. Efter att de diskuterat sina
punkter gors en redovisning for ”chefen” som ocksa ger feedback bade till eleverna och sedan
ocksaé till 6vrig personal.

Pa SALUT betonas vikten av att all personal har en personlig relation till alla elever. All
personal inklusive ledaren ska ha individuella samtal med eleverna. Lararna har ocksa ansvar
for att halla minst ett utvecklingssamtal per elev och termin. SALUTS kurator finns ofta till
hands och tar elevsamtal nir det behovs.

Den storsta kontakten med hemmen och fordldrarna tas av SALUTS kurator, genom
telefonsamtal, hembesdk, eller besok i skolan. Men dven 6vrig personal tar kontakt vid behov.
Under laséret forekommer ocksa minst ett fordldramoéte, dé personal och fordldrar har
mojlighet att tréffas personligen.

SALUT:s ledare ar placerad i SALUT:s lokaler och har @ven ansvaret for bland annat idrotten
med eleverna. Detta leder till att arbetssituationen underlittas for personalen och kontakten
mellan eleverna och ledaren blir sjélvklar.
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Arbetsmiljé

Projektledaren for SALUT har haft mdjlighet att rekrytera sin personal, vilket leder till att det
ar personal som brinner for sitt &tagande. SALUT har en engagerad personal med stor
entusiasm. Alla som arbetar pA SALUT har “’stora hjértan”, vilket dr viktigt i arbetet med
manniskor - inte minst i arbetet med elever som misslyckats tidigare. Men det dr ocksa en
viktig del i samarbetet mellan personalen.

Eftersom SALUT éir en liten enhet med projektledaren placerad 1 verksamhetens lokaler finns
det forhallandevis mycket tid for samarbete mellan ledning och personal. Medarbetarna har
bade regelbundna utvecklingssamtal med sin chef, men ocksd ménga spontana samtal for
direkt feedback pa nagot eller om ndgot uppkommit.

Lokalen é&r liten péa gott och ont. En nackdel ar att det inte finns s stora utrymmen for egna
“ostorda” arbetsplatser for personalen. A andra sidan har all personal en birbar dator och kan
ta med sig sitt jobb dit det finns plats. En fordel med en liten lokal &r att det blir ett néra
samarbete och att alla ytor utnyttjas.

Medarbetarnas kompetens, idéer, engagemang och delaktighet tas tillvara och utvecklas pa
olika sétt. Under arbetsveckan finns det inplanerad tid for pedagogiska samtal kring vért
arbetssitt, det finns tid for resursférdelning och elevrapporter. En gang 1 veckan ar det tid
avsatt for ett beslutsmote dér beslut tas 1 &renden som kommit upp och bearbetats under
veckan. Beslutsmotet dr en viktig del 1 personalens medbestimmande och inflytande 6ver
verksamheten. P& SALUT finns det d&ven utrymme for improvisation, flexibilitet och att prova
nya tankar och idéer. Manga idéer flyger i luften och en del blir verklighet andra stannar som
en bra idé. Vid ett flertal tillfdllen har meningen “Allt &r tilldtet som inte uttryckligen ér
forbjudet” uttryckts som en sammanfattning av SALUT: s tanke.

SALUT: s ledare betonar ofta vikten av att sitta en stund och koppla av, reflektera eller ta tid
till att bara vara. Vidare foresprakas promenader eller att bara ta tid ute 1 naturen for att rensa
hjdrnan. En friskvardstimme i veckan finns inlagd pa schemat.

SALUTS personalgrupp r en liten, sammansvetsad grupp med stor dynamik. Gruppen
utvecklas hela tiden da alla arbetar tdtt ihop. Trivsel och trygghet &r viktigt dven 1
personalgruppen och att ocksé ldra kdnna varandra privat ses som en tillgang 1 arbetet. Nigra
After Works under en termin &r darmed prioriterat for allas trivsel.

Utveckling och anvédndning av vision och vardegrund

Nedanstaende punkter ér en viktig grund for hur SALUTS personal arbetar. Beroende pa
situation tilldmpas de olika deviserna 1 olika grad. Tanken &r att alla punkter méste beharskas
och tillimpas korrekt dver tiden.

e Devisen “En plan dr bara en plan till forsta stridskontakten” — Murphys lag.

e Devisen ”En plan ir ett bra underlag for improvisation” — den forberedde 6verlever
e Devisen ”En plan méste dock alltid finnas!” — for att kunna improvisera.

e Struktur 1 tid och rum medf6r kreativitet och entreprenorskap — ordning dr grunden.
e Full flexibilitet skall rada for den enskilda i bade tid och rum - processen styr.

e Overraskning och kraftsamling vid enskilda tillfdllen — variation och stéindig
utveckling.

e Handlingsplaner skapas och bearbetas varje vecka av all personal —
verklighetskoppling.
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Digital kompetens, moral, etik och rattvisa dr centrala teman — teman.

Matematik, engelska, svenska fran grundskolan utgdr huvudfokus — viktigt.
Gymnasiekurser ska integreras och l4sas parallellt - ingenting far begrénsa eleven
Elever ska kunna slussas vidare — flexibilitet.

Idrott, natur och friluftsliv, ledarskap &r naturliga inslag 1 verksamheten— teman

Vi vigleder eleven till tydliga egna malformuleringar — ”Vad behdver jag gora”?

Vi utovar ett Situationsanpassat ledarskap — ledarskap kan utrétta mirakel

Du ska kunna vara fanbérare — forst 6ver muren och leder in i1 det okénda — féredome.

Vi agerar istdllet for att teoretisera — genom handling nér vi resultat — att agera.

Dessutom har all personal (dven ldrarna) pd SALUT 40 timmars arbetsvecka med semester
vilket innebar att under de veckor eleverna har ledigt, som sport- och pasklov, finns ménga
tillfallen for att arbeta med, och utveckla vision, ledarskap och samarbete.

Ataganden

SALUT:s ataganden gentemot medarbetarna ar att verka for att maximera delaktighet
och inflytande

SALUTS atagande gentemot Utbildningsforvaltningen och Tensta gymnasium ir att
uppfylla uppdraget under god budgethillning

SALUTS atagande gentemot elever och foridldrar ir att:

1.

2.

Informera elever och forildrar om elevernas prestationer
Verka for att eleverna trivs pa SALUT.
Verka for att eleverna ges ett sjilvforverkligande och en 6kad sjilvkinsla.

Ge eleverna nigot av den struktur som behdvs for att leva och utvecklas i ett
demokratiskt samhiille.

5. Ge eleverna en forbittrad kunskapsniva och firdighetsniva for fortsatta studier
och/eller arbetsliv.
Arbetssatt
1. Informera elever och forildrar om elevernas prestationer

I kuratorns uppdrag ingér att hélla kontakt med eleven och dennes fordldrar samt
informera om elevens studiegang och de hinder och problem som kan uppstd samt
informera om skolans organisation och elevens rittigheter och skyldigheter. Eleven
traffar kuratorn varje dag och dé eleven inte dyker upp foljer kuratorn upp elevens
frdnvaro och varnar eleven for indraget studiebidrag vid hog ogiltig franvaro.

Lérarna har till uppgift att lotsa och stodja eleven att ta ett allt storre ansvar for sina
studieresultat och sociala utveckling genom att hélla utvecklingssamtal med den
enskilde eleven minst en gang per termin och utifrdn dessa skapa och f6lja upp en for
eleven individuell studieplan.
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2. Verka for att eleverna trivs pa SALUT.

God vuxentdthet 1 kombination med klara regler och personalens omsorg om eleverna
gor att de kénner sig trygga i sin skola. All personal har daglig kontakt med eleverna,
vilket bidrar till att skapa trygghet i undervisningssituationen och under raster. |
SALUT:s mobbingplan betonas ett snabbt ingripande fran personalen om krinkande
sdarbehandling forekommer. SALUT:s ordningsregler géller bdde personal och elever
och betonar 6msesidig hidnsyn och respekt.

Ordningsregler for gemensam trivsel 2007-01-18

e Om du kommer sent — vénta ute tills ldraren himtar dig. [ hallen far du inte stora
lektionen 1 klassrummet.

e Stor du lektionen gér du ut. Du ér vilkommen efter nésta rast.

e Vi tar av mossor och kepsar.

e MP3 far synas men inte horas vid genomgang. Nir du arbetar har du lag volym.
e Frukost kl. 08.15 - 08.45.

e Inga uteskor inomhus

e Mobiltelefonerna — ska forvaras avstdngda i ladan

e Sluta prata pé lektionerna — du stor koncentrationen.

e Om du inte orkar vara i klassrummet gér du ut. Du ér vilkommen nésta lektion.
e Respektera varandra!

e Beloningar kommer att ges nér vi gor bra saker!

SALUT:s elever éter dagligen frukost och lunch i skolan. Skolmaten &r en prioriterad
fraga pd Tensta gymnasium och eftersom SALUT:s elever dter samma mat dr den det
dven pd SALUT. Att fa néringsriktig och 1 storsta mgjliga man kravodlad mat som é&r
tillagad pa plats gor det mdjligt for eleverna att ma bra under skoldagen.

Lika viktigt for en god hélsa ar den satsning pa idrott tvd ginger i veckan som ingér i
konceptet. Andra idrottsaktiviteter r boxningstraning pa bl huset och rugbytréning
med Tensta gymnasiums rugbylag pé tisdagar.

Detta dr en hélsostrategi som gér i linje med den som betonas i Skolplanen for
Stockholms stad.

Manga elever drojer sig kvar i skolan langt efter skoldagens slut. Det framgar i manga
samtal med elever att de trivs pa SALUT och kdnner sig hemma hir.

3. Verka for att eleverna ges ett sjalvforverkligande och en 6kad sjilvkiinsla.

P& SALUT gors en retroaktiv haverikommission” utifran D4, Nu och Sedan pa
eleverna. Varje elevs individuella utvecklingsplan ligger till grund for var och ens
skolsituation. Nar nagot uppkommer som kriver en stérre dndring for eleven tas det
beslut och utvecklingsplanen fordndras.

SALUT:s strategi bygger pa att skapa, men ocksé utveckla forméigan att skapa en
helhetssyn pé kort och lang sikt samt fokusera pa ledarskapets avgorande roll och
vikten av att alla elever och medarbetare ar delaktiga.
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Personalen har tydliga halltider for elevhdlsomoten, instruktioner infér kommande
vecka och debriefing.

SALUT:s personal arbetar hela tiden néra eleverna och har en personlig relation till
dem. Det &r en stindigt pagdende dialog mellan elever och personal.

Med hjalp av SALUT:s stora fokusering pé socialt beteende kan eleverna vixa 1 sig
sjdlva och utveckla sin sociala kompetens.

Motivation, entreprendrskap och inspiration anvéinds for att eleven ska aterfa sin
sjdlvkinsla och motivation for studier. Entreprenérskap pd SALUT innebér en
uppsittning av formagor, personliga savél som professionella, som mdjliggér och
uppmuntrar individer och grupper att se risker, mota forandringar och anta utmaningar
1 privatliv och yrkesliv. Arbetslivet faster stor vikt vid dessa formagor och ser dem
som en forutsdttning inte bara for egenforetagare, utan i lika hog grad for anstéllda 1
privat savil som offentlig sektor. SALUT skall stirka individen till att bli mer robust
for forandringar och sjélv ta itu med medlen for att na sina egna mél.

4. Ge eleverna nigot av den struktur som behovs for att leva och utvecklas i ett
demokratiskt samhiille.

Verksamheten organiseras utifran en helhetssyn pa minniskan, samhéllet och vérlden.
Personalen utfor en médngd praktiska uppgifter parallellt med undervisningen, t.ex.
vaktmasteritjanster, inkdp, iordningstdllande av lokalen, varuleveranser,
administration, forberedelser infor praktikplatser, planering av foreldsningar och
studiebesok, m.m.

5. Ge eleverna en forbittrad kunskapsniva och firdighetsniva for fortsatta studier
och/eller arbetsliv.

Malet dr att s4 manga elever som mgjligt skall ga ut med godkénda betyg fran
grundskolan och dirmed fa goda redskap for gymnasiestudier eller yrkesliv samt en
positiv instédllning till det livsldnga ldrandet.

Ny tekniken anvénds for att ge eleverna ytterligare verktyg for sin inldrning. T.ex.
tillgang till egna Laptop.

All undervisning sker i sma grupper och pa elevernas individuella nivéer. De sma
grupperna ger unika forutsdttningar for lararna att lotsa eleverna till att lyckas med
sina studier. Svérigheter och eventuella problem kan dtgardas tidigt och olika typer av
stodatgirder kan séttas in dér s& behovs.

Schemalagda positioner finns for stod i1 frimst svenska, engelska och matematik.

Kunskap om de krav som finns i arbetslivet astadkoms genom en néra kontakter med
niringslivet i omradet, bl. a. med hjélp av praktik.

Det finns tillgang till Tensta gymnasiums vilutrustade bibliotek med datorutrustning
for avancerad informationssokning, referenslitteratur och klassuppséttningar av
skonlitteratur for utléning.
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Arbetsséatt pa SALUT

Var verksamhet dr 1 stindig utveckling. Ingen dag 4r den andra lik. Vi har en plan som sedan
fordndras lika snabbt. Var styrka dr att vi arbetar nira varandra och kan fora en stindig dialog
om vad som hént och varfor. Nér vi sedan planerar den fortsatta verksamheten pé olika nivéer
forsoker vi stindigt reflektera 6ver vad som verkar fungera eller inte och varfor. Vi ér stindigt
beredda att omarbeta vara planer, men vi dr ocksd sé starka, att vi vagar hélla kvar vid en
tanke vi dr 6vertygade om &r bra, trots att vi upplever motstdnd fran eleverna och ibland oss
vuxna.

Vi arbetar under begreppen producera resultat (P) enligt elevernas och arbetslagets
individuella utvecklingsplaner och mal, ordna en struktur (A) som stddjer produktionen och
skapa nya idéer (E) som l6ser gamla problem och svérigheter.

Mandag, tisdag och onsdag &r inriktade mot produktion. Det betyder att devisen:
”Kraftsamling”, ”Enkelhet” och ”Struktur” anvédnds. Fokus dr pA MA, SV och EN. Det ligger
dven idrott och klassrdd samt en tid for information under dessa dagar. P4 mindagar borjar
eleverna tidigt, men de far ga hem efter lunch for att motivera en tidig formiddag direkt efter
en helg (den tiden d4 vi tror att undervisning i regel dr som mest effektiv).

Under torsdagen och fredagen erbjuder vi och motiverar vi till extra studier 1 for eleven
viktiga @mnen. Kreativa moten lidggs dessa dagar medan méten av mer administrativ och
producerande karaktér laggs pd mandagar, tisdagar eller onsdagar. Veckans senare tva dagar
innehaller laxldsning, extra lektioner litteraturldsning, ledarskap, natur och friluftsliv, idrott
och kidrndmnena pa lite hogre nivd, SO. Specialundervisning i kdrndmnen forekommer.

Vi tar hela tiden tillféllet 1 akt. Det uppkommer ibland en mdjlighet att ha svenskundervisning
med nagon elev, t.ex. genom att denne just da rakar vara mottaglig for informationen. Var
fordel att vara s ndra varandra hela tiden, gor att vi hela tiden beddmer eleverna i olika
dmnen. Exempelvis kan en ldrare 1 Natur och friluftsliv 1dgga sarskild tyngd pa det svenska
spraket i samverkan med ldraren i svenska. Vi anstrianger oss ofta att {4 ut eleverna fran
varandra 1 smagrupper.

Vi har forutom kdrndmnena dven SO, ledarskap, idrott, data, natur och friluftsliv och
matematik pd gymnasieniva som kurser och dmnen.

Alla elever arbetar mycket mot Fronter och IT-kunskapen hos eleverna anvénds som ett medel
till att studera matematik och svenska. Alla elever har varsin dator som har en anpassningsbar
surfmojlighet'. Dessa bérbara begagnade datorer finns i ett kassaskép littillgéngligt i
klassrummet. Kunskapen inom IT-fragor 1 personalgruppen dr mycket stor varfor nyttjandet
av Fronter integrerat i undervisningen blir mycket bra.

Vi vixlar mellan parallella grupper avseende dmne eller nivagruppering. Metoden bygger pa
ett stdndigt situationsanpassat ledarskap pd alla nivder. Alla ska vara fullt delaktiga i de
processer, beslut och situationer som uppstér.

Sédkerhet pa SALUT

Fysisk sdkerhet bestdr av brandsldckare och 6ppen bakdorr. Nira till polis, socialforvaltning
och vardcentraler. Sekretessbelagd dokumenterad information forvaras inlast eller pa en
krypterad harddisk. SALUT:s datorer befinner sig i Utbildningsférvaltningens néitverk och
skyddas av samma sékerhetsatgarder som stadens gymnasieskolor.

"'Vi gor en sjilv en lista med 6ppna sidor alternativt har fri surf, alternativt har stingt Internet
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Resursanvandning

Eleverna pa SALUT har en skiftande bakgrund och en del elever har svara hemforhallanden.
Dérfor maste skolan ha extra tyngdpunkt elevvardspersonal 4n vad som behovs for elever med
en annan socioekonomisk bakgrund. Att ge alla elever en chans till en bra framtid &r
véigledande 1 resursanvindningen.

Varje elev blir sedd och kan fa hjélp och stéd av undervisande ldrare. Olika studietakt uppnas
genom att fler resurser anviands pa varje lektion for att alla elever skall fa mojlighet att nd
godkénd niva.

Skolan har en skolskoterska via Tensta gymnasium.

SALUT:s utrymmen erbjuder studiero och mojligheter till avspidnd samvaro. P4 SALUT kan
eleverna kdnna trygghet tillsammans med varandra och med personalen.

Tid och personal for utvecklingssamtal avsitts tva gdnger/lasar liksom tid for tva
fordldramoten.

Att verka for en ekologiskt hallbar och resurssndl verksamhet innebér att inom budgetens
ramar forsoka prioritera och styra pa ett effektivt sitt.

Alla vet vad varje person har for uppgifter for stunden med elever och kan rycka in och vara
resurs vid varje lektionstillfdlle. Varje vuxen arbetar med elever nér eleverna ar hédr. De som
har eget engagemang i en friga arbetar dessutom pa egen fti tid.

Kompetensutveckling

Varje dag ér en kursdag dven for oss personal, vi reflekterar och fragar kring svarigheter och
framgéngar som skapas och forsoker ldra oss forsta hur vi &r medskapande 1 det som sker. Vi
lar oss dven forsoka forstd vilka som &r intressenter i var fortsatta verksamhet och som har en
avgorande betydelse for att fatta beslut om en fortsatt verksamhet. Exempel pa extern

kompetensutveckling d&r MI Motiverande samtal, Forumteater och Entreprendriellt ledarskap.

Uppfoljning

Malsadttningen for SALUT ér att halla en hog och god kvalitet. Darfor arbetar skolan
kontinuerligt med att forbattra och utveckla verksamheten. Elever och fordldrar uppmanas att
komma med synpunkter. Om skolan inte lyckas leva upp till sina ataganden kommer rutinerna
att ses Over och dtgérder att vidtas for forbattringar.

Klassrdd och lirarnas utvecklingssamtal med elever och forédldrar ger god information.
Narvaro och avhopp ger ocksa en indikation pé elevernas trivsel 1 skolan.

Vi ger varandra utrymme och frihet. Vi gor ibland misstag, men vi granskar det kontinuerligt.

Uppf6ljning av verksamheten i ett langre perspektiv: dr ett slutdokument vi gor 1 juni innan
verksamheten/projektet avslutas eller forldngs.
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Resultat

Leif Hejdenberg” skrev foljande: “Det kan vara svart att lyfta fram enskilda
framgangsfaktorer, men hir gors dnda ett forsok utan att rangordna dem efter vardering:”.

Tydliga forvantningar pa eleverna.

Pedagogernas respektfulla forhallningssétt och personliga engagemang: Varje elev ses
helt och hallet utifran sina studieinsatser och potential, och doms inte for svag
kunskapsniva, tidigare svarigheter eller svagt socialt beteende.

Relativt bra studiero och hog arbetsmoral.

Undervisning med stort engagemang, konkret och enkelt sprakbruk, snabb uppfoljning
pa att varje elev hinger med och deltar aktivt.

Flexibilitet vid storningar, d.v.s. ndr undervisningen paverkas negativt av elev 1
gruppen, utnyttjas andra rum med annan personal och annan pedagogik.

Familjar och hemtrevlig miljo.
Gemensam frukost- och lunchtid. Elever och personal dter som regel tillsammans.

Individuell anpassning av verksamheten. Elever fér stor uppmérksamhet i
undervisningen och ges extra stdd omedelbart niar behov uppstér.

Tydliga regler.

Pedagogernas lyhordhet, formagan att stimulera och skifta tempo, uppméarksammar
behov av personligt bemdotande.

Elevernas kénsla av samhdorighet och sammanhang.

? Leif Hejdenberg arbetar i Spanga Tensta Stadsdelsnimnd med arbetsfragor. Leif var hos oss under november
och december 2006 och fokuserade mycket pa kvalitetsarbete.
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Nedanstaende kom fram i en intervju med elever som Leif Hejdenberg genomforde pé
SALUT i hostas.

Elev A

1) Hur gick det i skolan forut?

... Jag hade kompisar i 8:an och 9:an som gillade att busa och ha kul. I 9:an brot
jag bada handlederna pd gympan. Liraren jag hade i svenska hade harda krav. Hon
gav bara uppgifter pd papper som vi skulle ldsa. Hon sa: Lds den hdr boken, gor den
hdr uppgiften. For det minsta vi gjorde pd lektionen kunde hon sdga att vi betedde oss
ddligt. Du dr stokig, du kommer aldrig att fd det gjort. Det fanns ldrare som sa: Det
kommer att ta dig tva dr att fixa de dmnen som du inte har Gi...”

2) Nutid

”... Genom IV-slussen fick jag tips om SALUT och kontaktade dem sjdlv. Det kindes
lite osdkert i borjan men nu ser jag att de dr de bdsta ldrarna jag mott. Man ldr sig
hur mycket som helst. Hdir dr det lugnare, och man far mycket hjdlp. De forklarar bra
och de blir inte lika sura for smasaker som i varas...”

3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
”... Vivill ha ldngre skoldagar som att vi kan ldsa upp fler betyg pa kortare tid.
Maten skulle kunna vara bdttre. Nu har jag har tre mal: Att jobba som bilhandlare,

lackerare och mekaniker, och vill fixa mina betyg. Tempot dr hogt och vi ldr oss hur
mycket som helst...”

Elev B

1) Hur gick det i skolan forut?
... Skolan (i Rinkeby) var bra, men jag pluggade inte. Pd tva dr gick jag pa
mattelektioner 2-3 gdanger. Ldraren var pd mig men det hjdlpte inte. Det blev snarare
tvdrtom. Ju mer ldrare stressar desto mindre gor jag. Jag vill att gruppen kéinns néra

och lyssnar annars tappar jag intresset. Jag gjorde ett test pa IV-slussen men de horde
aldrig av sig. FK — dk 4 var bdst, min lillasyster dr t.o.m. dopt efter min gamla Ildrare

2) Nutid
”... Jag tycker det dr ok, men jag tappar ldtt intresset ndr lektionerna ser ut som
foreldsningar. Jag behover GORA for att LARA. Det vore tex. kul att ha mer
personliga presentationer och att arbeta vid tavlan. Det gor det littare for mig att visa
vad jag kan. Personalen dr bra, men jag har svart for en ldrare. Jag behdver ha bdttre
talamod. Jag vill ha mer muntliga forhor, de klarar jag bittre...”

3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
... Jag vill bli bdittre pa det jag gor i min praktik. I framtiden vill jag oppna egen
stad. har dndd lite svart att se meningen med betyg. Jag dr bra pd engelska...”
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Elev C
1) Hur gick det i skolan forut?

... Jag gillade inte Gymnasiet. Jag kdnde ingen, de var sndlla men jag blev osdker
och kinde mig inte sd vilkommen, sa jag ville inte gd tillbaka. Ldraren som jag tdnker
pd lyssnade inte och forklarade inte ordentligt...”

2) Nutid
”... Ndr jag pratade med mina kompisar, Hakan och Paco berdttade de om SALUT.
De sa att det var bra, sd fick jag kontakt. Hdr dr det oftast lugnare pd lektionerna.
Hdr har ldrarna talamod och de dr bra pd att forklara. Det dr skitbra ldrare. Jag vill
ocksa fa mojlighet att praktisera inom handel under tiden jag dr hdr...”

3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
... Mitt vikigaste mal dr betyg i Matte A och att ha betyg for Handelsprogrammet.
Jag vill jobba i butiksmiljé och senare bli ndagon form av butikschef eller
ekonomichef...”

Elev D

1) Hur gick det i skolan forut?
”... Forut gick jag pa Didaktus. Innan dess skolkade jag mycket, jag hade svart att
koncentrera mig. Men jag gillade inte Didaktus heller. Jag kinde mig inte vilkommen.
Det var bara 2 — 3 elever. Min kompis Hakan och mamma berdttade om SALUT. Det
var som en familj och vi ldrde kdnna varandra snabbt...”
2) Nutid
”... Jag tycker det gar bra for mig hdr och eleverna hjdlper mig. Hdr far man mer
hjdlp. For mig dr ocksd den sociala biten viktig, att vi umgds och dr tillsammans. Jag
tror SALUT skulle kunna bli dnnu bdttre pa aktiviteter och den sociala biten... att
gora grejer tillsammans. Laserdome var hdftigt, sant dr bra for sammanhdllningen
och gor det ldttare att klara skolan...”
3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
... Mitt vikigaste mal dr kunna komma in pa gymnasium, t.ex. ekonomiprogrammet,
pd ndtt sdtt ett framtidsyrke i affdrsbranschen. Jag tror att jag driver en liten affir
eller butik och kanske bygger affirsverksamheter. Jag vill bli bra pa att fullfolja det
jag pdaborjar, anvinda min fantasi mer och ha bdttre tdlamod...”
Elev E

1) Hur gick det i skolan forut?
... Under vdren var jag pa ldst ungdomsvardsanstalt. Ddir var det mycket tjafs och
brak, och vi sket i undervisningen. Det var inte mycket som funkade. Jag dr
intresserad av ishockey och fotboll, jag trinade mycket ndr jag var yngre...”
2) Nutid
... Att det inte dr sa stor grupp dr bra for mig. Det dr lugnt och undervisningen dr
ldtt att hinga med i. Det dr dven storre frihet. Om jag inte kan koncentrera mig kan
jag ta rast om jag behover det. De som jobbar hdr dr bra...”
3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
”... Jag vill inte dndra pa nagonting hdr pa SALUT, det dr bra som det dr. Mitt mal dr
att fa betyg i matte. I tror jag vill jobba som byggare, jag har sldktingar som dr det
och det verkar bra. Jag har en kusin som dr 29 ar och gruppchef inom bygg. Och sa
vill jag ta kérkort forstass...”
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Elev F

1) Hur gick det i skolan forut?

”... Jag kom till Sverige for fyra dr sedan. Férut gick jag pd en annan skola, men det
funkade inte sa bra. Det var jdttemanga vikarier och bytte ldrare varje dag. En gang
var det en lirare som hotade mig, dd ville jag inte komma tillbaka. Jag var jobbigt
med spraket och ldrde mig inte sa mycket...”

2) Nutid

... Sen kom till jag IV-slussen och de pratade om SALUT. Ryktet sa att det bara var
for ungdomar som dr kriminella. Men det visade sig vara vanliga elever som inte fixat
betygen i skolan. Jag har svdrt att komma i tid, forut skolkade jag flera dagar i
veckan, men det gor jag inte hdr. Jag behéver trdina pa allting, svenska, matte,
engelska. Ldrarna dr stringa men de dr bra, oftast...”

3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu

... Vad menar du? ... Jag vet inte. Kanske kan jag bli polis. Jag har praktiserat pd

frisersalong, kanske det blir ndgot sdant...”
Elev G

1) Hur gick det i skolan forut?
... Jag har alltid haft ldtt for att ldra, men jag vet inte vad som hdnde men jag
tappade motivationen. Jag tror att jag fick for lditta uppgifter eller inga uppgifter alls,
for lite utmaningar. Jag kommer ihag en gang i 5: an, ndr engelsk-ldiraren pratade om
"an Apple", pd den nivan stod jag inte ut. Engelska har jag nog ldtt for. Jag pratade
redan som 12-daring engelska med en irldndare via min dator. Sen var jag ndstan
hemma jamt, i 7 — 8:an var jag mer hemma dn i skolan. Sa jag vande mig och blev
otroligt lat, men det var trdakigt...”
2) Nutid
... Jag triffade en tjej pa Navigatorcentrum Syd vid Hornstull. De upptdckte mig pa
1,5 vecka. Hon tyckte absolut att jag skulle visa vad jag kan, fixa betygen. Jag har
insett att jag verkligen vill det, men jag dnnu ovan att gd i skolan, jag har ju inte varit
hdr mer dn en vecka. Forsta dan fick jag ndstan en chock. En elev stdllde sig upp och
hélsade mig vilkommen, f-n vad trevliga de dr hdr...”
3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
”... Hdr verkar det som alla hjdilper varandra, hdr dr de inte "elever’ utan 'verkliga
personer’. Jag vill ha G i kdrndmnena. Jag vill praktisera och sedan jobba med ndgot
fysiskt, med hinderna...”
Elev H

1) Hur gick det i skolan forut?
... Jag skolkade mycket och jag gjorde inte proven. Just infor proven blev jag
stressad, jag ville inte skamma ut mig. Jag forstdar att det dr svart att ta hand om 30
elever, men man borde kunna ge alla en andra chans...”

2) Nutid
”... SALUT funkar bdttre. Ma/Sv tycker jag egentligen blir lite tjatigt och trakigt, men
det gar lite ldttare hdr. Hdr har vi aktiviteter och sociala grejer, det dr bra. Men jag
tycker vi kan ha dnnu mer...”

3) Tankar om framtiden, personliga mal - just nu
... Jag vill fixa betygen, sd jag kan ga gymnasiet. Sen vet jag inte...’

1
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Vi kan i dagsldget redovisa tendenser och trender avseende elevernas nedlagda arbete i skolan
utifrén hur det var fore SALUT och hur det &r NU.

Sammanstillning av DA-varande situation (innan SALUT) for aktiva elever pa SALUT [alla siffror i %]

Medel-
Namn Svenska | Matte Engelska | Ndrvaro | N6jdhet | Motivation | véirde
Elev A BUS BUS BUS 50 5 10 11
Elev B G G G 50 30 10 34
Elev C VG G VG 30 10 5 37
Elev D IG G G 90 60 80 55
Elev E BUS G BUS 80 60 70 45
Elev F BUS BUS BUS 30 20 10 10
Elev G IG IG IG 20 80 50 30
ElevH BUS BUS G 80 50 50 39
Elev | BUS BUS BUS 90 90 80 50
Elev J BUS BUS G 80 60 70 43
Elev K BUS BUS BUS 90 95 95 54
Elev L BUS BUS G 20 25 40 18
Elev M BUS BUS BUS 60 95 95 49
ElevN BUS BUS BUS 10 75 80 36
Elev O BUS BUS G 50 80 70 40
Tidigare skolas
medelvérde 7 9 18 55 56 54 37
IG/BUS =0
G =33
VG = 66
MVG =100
Sammanstéllning av NU-varande situation for aktiva elever pa SALUT [alla siffror i %]

Medel-
Namn Svenska | Matte Engelska | Ndrvaro | Nojdhet | Motivation | varde
Elev A IG IG IG 90 85 80 46
Elev B G G G 50 30 10 34
Elev C VG G VG 80 60 70 65
Elev D G G G 90 80 80 63
Elev E G G G 80 60 70 54
Elev F IG IG IG 30 20 10 10
Elev G IG IG IG 95 80 50 41
Elev H G G G 90 65 85 61
Elev | G G G 95 90 80 65
Elev J G IG G 80 60 70 48
Elev K VG G VG 95 95 95 78
Elev L BUS IG G 80 45 70 41
Elev M G G G 60 95 95 63
ElevN IG IG IG 60 75 80 44
Elev O VG G VG 50 80 70 59
SALUT:s medelviarde 29 20 31 75 68 68 51
IG=0
G=33
VG =66
MVG = 100
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Jamforelse mellan elevernas tidigare skolor och SALUT [alla siffror i %]

Medel-
Namn Svenska | Matte Engelska | Narvaro |No6jdhet | Motivation | virde
Tidigare skolor 7 9 18 55 56 54 37
SALUT 29 20 31 75 68 68 51
Medelvarden
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Eleverna anser sig ha goda mojligheter att paverka sin studiesituation och arbetsmiljo.

SALUT préglas av att eleverna har sitt ursprung i manga olika kulturer, &ven om de flesta ar
fodda i Sverige. Det finns dock fi exempel péd motsdttningar mellan olika grupper och
stimningen préglas av tolerans och dmsesidig respekt.

Manga elever drdjer sig kvar i skolan langt efter skoldagens slut

Nya Elever kommer till SALUT genom kompisar

Stimningen bland eleverna och mellan larare/elev priglas av tolerans och respekt. Skolmiljon
ar vél bibehéllen och 1 stort sett forskonad fran klotter och skadegorelse. En 6kad medvetenhet
om elevernas rétt till information om nationella mal och kurskriterier har formérkts lararna

haller regelbundna dmnesutvecklingssamtal.

Ambitionen att ge eleverna bestdende kunskaper och utveckla deras kunskapande formaga

lever upp till intentionerna 1 bdde Léaroplan och Skolplan.

Intresset r stort for det som sker vid skolan och studiebesoken &r méinga.
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Utveckling

Vi tar stindigt hdnsyn till métningar och uppfoljningar for att forbittra dtaganden och
arbetssitt. Vi kartlagger elevens behov och situation och motivation infor eget ansvar och
forsoker anpassa arbetsinsatser efter detta.

I vart letande efter de delar 1 verksamheten som behdver forbéttras, sa ar det
s4,§88888858888888888  § att vi behover inte leta - varje dag gor vi stindiga fordndringar
och forbéttringar — &r man borta hérifrdn en dag sa har mycket forandrats. Delaktigheten kring
fordndring och utveckling finns hos varje person som arbetar hiar. Med fortroendefullt
samarbete som bygger pa att vi litar pa varandra anser vi att alla fordndringar som gors syftar
till att gora eleverna och personalen framgangsrik.
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