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Nyboda skola/Centrumskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen féreslar barn- och utbildningsnimnden att:

- notera rapporten om Nyboda skola och centrumskolan.

Birgitta Wigren Ulrica Andersson

Foérvaltningschef Verksamhetsstrateg

Sammanfattning

Nyboda skola har sedan ett antal ar haft problem med vikande elevunderlag i omradet, vilket
inneburit svéarigheter med ekonomin. Sedan 2007 bildar Nyboda skola en gemensam
resultatenhet med Forellskolan. Infér 2009 har enheten planerat omfattande férindringar i
organisationen, och man arbetar nu fullt ut som en enhet, Centrumskolan. I och med
ledningens och personalens arbete med den nya organisationen, och med hjilp av det st6d
som forvaltningen foreslar nimnden att ge enheten, finns nu férutsittningar for
Centrumskolan att na balans i ekonomin och samtidigt utveckla kvaliteten i arbetet med

eleverna.

Tillbakablick

Ar 2004 beslutade barn- och utbildningsnimnden om verksamhetsforindring vid Nyboda
skola. Forskolan Gunghisten, som tidigare tillhort enheten Nyboda/Gunghisten, flyttades
till en annan resultatenhet. Hostterminen 2005 flyttades dven verksamheten i férskoleklass
samt skolar 1-5 Gver till andra enheter, med undantag av musikklasserna i skolar 4 och 5.
Forindringen berodde pa ett minskande barnantal i centrumomriden och en dverkapacitet i
omradets f-5-skolor. Nyboda skola kompenserades ekonomiskt fér férindringen under

Overgangstiden, och det ekonomiska underskott som skolan hade vid 2004 ars slut avskrevs.

Vid utgangen av 2005 hade skolan ett ekonomiskt underskott pd 746 000 kronor. Eftersom
personaltitheten var fOr stor i forhallande till skolans intikter hade skolledningen svart att
planera f6r en budget i balans. En anledning kan ha varit att skolan fick svarate att planera

for exempelvis sjukfranvaro i musikklassernas skolar 4-5. Man far skolpeng motsvarande f-5-
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verksamhet, men har inte samma mdijligheter som andra att disponera personal med hjilp av
skolbarnsomsorg. I samband med verksamhetsférindringen beslutades dven att den
socioekonomiska tilldelningen, som innebdr en upprikning av skolpengen med 7 procent,

skulle beriknas pa Nyboda skolas elevantal exklusive profilklasser.

I oktober 2005 gjorde Arbetsmiljéverket en inspektion pda Nyboda skola. Verket framférde
kritik mot arbetsmiljén och skolan anmodades att inkomma med en atgirdsplan.
Inspektionen forsvirade planerade och pabdrjade atgirder i form av personalminskningar,

som darfér skots pa framtiden.

Viren 2006 var fortfarande kostnaderna storre dn skolans intdkter. Personalminskningar
planerades, men kostnader for vertalig personal gjorde att effekten drdjde. Under viren
2006 tog skolan fram en langsiktig budgetplan. Avbetalningsplanen var baserad pi en
successiv nedtrappning av kostnaderna. I december 2007 skulle underskottet uppga till
640 000 kronot, for att i december 2008 vara helt reglerat.

Frian och med 4r 2007 blev Nyboda skola och Forellskolan en gemensam enhet med en
rektor. Rektor Jan Bideke fick i uppdrag att utveckla enheten pedagogiskt och som

arbetsplats f6r elever och personal.

Infér hosten 2007 fick Nyboda skola firre s6kande elever till skolar 6 4n vad man budgeterat
tor. Skolans elevantal uppgick till 513 elever vid héstterminens start, ett ligre antal 4n
ledningen budgeterat for, vilket forklaras bidde med elevminskning i omradet och att firre
elever valt Nyboda i skolvalet. Vid 2007 ars utging hade skolan ett ekonomisk underskott pa
1,8 miljoner kronor. Forellskolan hade vid 2007 ars utging ett underskott pa 770 000 kronor.
I februari 2008 beslutade barn- och utbildningsnimnden att avskriva det tidigare
ackumulerade underskottet frin 2005 och 2006, totalt 1 135 000 kronor. For 2007 ars

underskott fick rektor i uppdrag att ta fram en ny avbetalningsplan.

Héstterminen 2008 hade resultatenheten totalt 848 elever, en minskning fran féregiende ér
med 116 elever. Vid 2008 irs utging hade resultatenheten ett totalt ekonomiskt underskott

pa 4,4 miljoner kronor inklusive ingaende balans, 2,1 miljoner kronor f6r éret.

Pagaende arbete pa enheten

Under hésten 2008 inledde ledningen vid resultatenheten ett forindringsarbete med
personal, elever och forildrar som en del i den nya avbetalningsplanen. Enhetens ledning tog

fram ramar och fOrslag till en ny organisation, som under terminen presenterades for
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personalen, forildrardden och nimnden. I december 2008 gick ett informationsbrev om

organisationsférindring ut till samtliga férildrar och elever vid enhetens skolor.

Ledningen planerar f6r en resultatenhet med 750 elever pa ett par ars sikt och for att méta
det vikande elevantalet 4r malet att utveckla Nyboda skola och Forellskolan till en skola,
Centrumskolan. For att utnyttja lokalerna pa ett effektivt sitt, planerar man for att fylla
lokalerna pa Nyboda skola maximalt, och frigéra lokaler pa Forellskolan f6r annan
verksamhet. Musik- och idrottsklasserna finns pa Nyboda skola, liksom
samundervisningsklass och liten klass. Sirskolan finns pa Forellskolan. Den framtida
utformningen och inriktningen pd arbetet i profilklasserna dr 4nnu inte narmare klarlagt pa

enheten.

Elever soker frin och med hésten 2009 enbart till Centrumskolan, och fordelas arskursvis pa
de tva delenheterna. Eleven gir dock hela sin skoltid, fyra ar, vid samma delenhet. Hosten
2009 bérjar alla enhetens skoldr sex-elever vid Nyboda skola, dir de fullféljer sin utbildning

till och med skolir nio.

Arbetet med den yttre ramorganisationen f6ljs under viren 2009 av ett arbete med den inre
organisationen. Hela personalen dr involverad i utvecklingsarbetet och ledorden 4r ”Eleven i
centrum” samt Vi tar det bésta av tva kulturer och gbr ndgot dnnu bittre”. De positiva
sidorna av sammansalgningen tas tillvara och fokus under terminen kommer att ligga pa

utveckling for elevernas bista.

I diskussioner och arbetsgrupper har ett antal viktiga stindpunkter formulerats:

- Minsta mojliga flytt av elever

- Lugn och trygg start £or skoldr sex

- Arbetslag, en fast grupp vuxna runt en elevgrupp

- Okad elevtrygghet genom att samma lirare foljer eleverna i fyra ar

- Utveckla en organisation som haller pa sikt

- Genomfor en successiv Gvergang till slutgiltig organisation.
Utifran dessa stindpunkter har personalen delat in sig i arbetsgrupper och identifierat de
omraden dir det finns behov av samverkan, gemensamma utgangspunkter och gemensamma
dokument f6r hela enheten. Arbetsgrupperna arbetar exempelvis med ett gemensamt
virdegrundsdokument, lokala kursplaner, arbetslagsorganisation, en plan f6r lokalanvindning
och gemensamma elevvirdsrutiner. I arbetsgrupper, ledning och olika forum f6r
medinflytande kommer viren 2009 att anvindas till att konkretisera planerna fér en

kvalitetshojning i verksamheten som ska genomforas fullt ut under lisdret 2009/2010.
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Ledningen har i férvaltningens sammanstillning av 6nskemal angiende underhall och
investeringar angett de behov man ser pa enheten. Om man behover prioritera bland
Onskemailen har ledningen uttryckt en malsittning att i forsta hand se dver lokaler till skolar
sex samt gemensamma lokaler p4 Nyboda skola. Exempelvis mélning av viggar krivs for att
forbittra synintrycket och 6ka trivseln i lokalerna. Enheten kommer dven att satsa pé nya,
enhetliga mobler, i férsta hand till skolar sex, samt ny AV-utrustning. Under lisiren 2009/10
samt 2010/11 6nskar man successivt upprusta skollokalerna, utrustningen, den pedagogiska

miljén och utemiljén vid framfér allt Nyboda.

Rektor Jan Bideke limnade sitt uppdrag i januari 2009. Under viren 2009 kommer en rektor
fran ett bemanningsforetag att leda enhetens arbete och forvaltningen rdknar med att

rekrytera en ny rektor till hostterminen 2009.

Centrala satsningar

I budget £6r 2009 fick grundskolorna i Tyresé kommun en 6kad ekonomisk tilldelning med 9
miljoner kronor. 225 000 kronor av denna tilldelning satsas sirskilt pd stod till
Centrumskolan. Satsningen kommer bland annat att gd till att en extern konsult utgdr ett
stod 1 fordndringsarbetet till enhetens ledning. Barn- och utbildningsnimnden har i den extra
tilldelningen till grundskolan dven anslagit 550 000 kronor till en sirskild satsning pa Tyres6
Atervindarskola, en 16sning for elever som inte kommer till skolan. De elever
atervindarskolan kommer att arbeta med kraver sirskilt stod, som tar stora resurser i
ansprak. D4 manga av de aktuella eleverna ir inskrivna vid Centrumskolan idag, kommer den

centrala stddsatsningen att frigbra resurser i enhetens egen budget.

En ny modell £6r berdkning av det sociodemografiska tilligget till skolpengen kommer att
genomforas frin och med halvarsskiftet 2009. Fér Centrumskolan kommer den nya
tordelningen att innebira en 6kad ersittning. Enligt det tidigare systemet skulle enheten ha
fatt 180 000 kronor i socioekonomisk ersittning fér andra halvaret 2009, men i det nya
systemet kommer tilldelningen att bli 600 000 kronor.

I samband med bokslut 2008 har férvaltningen latit drygt 2,5 miljoner kronor i
personalkostnader fran Centrumskolan belasta den férvaltningsgemensamma potten for
overtalig personal. Dessutom kommer barn- och utbildningsforvaltningen att féresld
namnden att fora 6ver det Overskott som finns efter 2008 4rs bokslut, 415 000 kronor, till

enheten fOr avskrivning av ackumulerat underskott.
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I arbete med investeringar och planerat underhdll av lokaler kommer Centrumskolan sérskilt
att prioriteras. Investeringarna planeras och prioriteras av forvaltningens ledningsgrupp i
samverkan med kommunens fastighetsavdelning. D4 lokalerna pa framfor allt Nyboda delvis
ir 1 déligt skick, beh6vs savil underhéll som nyinvesteringar for att en positiv nystart ska sla

igenom dven i lokalerna.

En satsning pa goda forebilder £6r flickor i form av ett projekt under 2009 med tva
amerikanska fotbollsspelare som kommer att arbeta deltid med att méta flickor i kommunens

skolor, kan ocksd utgéra ett stdd f6r verksamheten.

Slutsats

Det pdboérjade utvecklingsarbetet kommer att leda till en verksamhet med hog kvalitet £6r
eleverna vid Centrumskolan. Inriktningen att anvinda och utveckla de bésta delarna ur
skolkulturerna vid Nyboda skola och Forellskolan, innebir att mycket positiva erfarenheter
kommer att ligga till grund f6r det fortsatta arbetet och personalens starka sidor tas tillvara i
arbetet. De fokusomraden som ledningen formulerat i samverkan med personalen och de
arbetsgrupper som bildats visar pa en vilja att tillsammans fokusera pa elevernas bista.
Ledningens engagemang och personalens delaktighet kommer att leda till 6kad trivsel dven 1

personalgruppen.
Med de atgirder som genomfors och planeras idag, anser forvaltningen att enheten ska ha en

budget 1 balans pa drsbasis ar 2010. Det ackumulerade underskottet kommer enheten dock

att behéva en mer langsiktig avbetalningsplan for att arbeta in.
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