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1. Arets verksamhet

Ansvar och finansiering

Namndens ansvarsomrade omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, fritidsgardar, obligatorisk sérskola, gymnasiesérskola och
sarvux samt skolhédlsovard for grundskola, sérskola och gymnasium.

Inom f6rskola och grundskola bedrivs verksamheten 1 huvudsak som
resultatenheter som finansieras med peng per barn respektive elev.
Sarskoleverksamheten och fritidsgardarna ar anslagsfinansierade.

Verksamhetsforandringar 2008

Organisation

En ny forvaltningsorganisation infordes 2008. Resultatenheterna omformades 1
syfte att tydligare sdtta barn och unga i fokus samt fa mer ekonomiskt barkraftiga
enheter. Forskolor, sdrskolor och fritidsgdrdar fordes till de nya enheterna. Antalet
enheter minskades fran 18 till 10. Varje enhet leds av en rektor. Forvaltningschef
och rektorer utgor forvaltningens ledningsgrupp sedan 1 januari 2008.

Fyra strategiska omrdden har definierats: ekonomi, verksamhet, utveckling och
barn i behov av sérskilt stod. For varje omrade finns en strateg som stod for
ledningsgruppens arbete.

Den obligatoriska sdrskolan dr 6verford till tvé resultatenheter. Enligt beslut av
fullmiktige under 2008 overfors sargymnasiet och sarvux till
utvecklingsforvaltningen frdn och med 2009.

Funktionen for placering av barn i forskoleverksamhet har 6verflyttats till
kommunens servicecenter.

Ny struktur for omradet barn i behov av sarskilt stod

Ansvar och medel {or sdrskilt stod for kommunal verksamhet dverfordes till
resultatenheterna frén att tidigare ha varit centralt organiserat. Beslut fattades av
ndmnden om infoérandet av en kop-sélj-modell for specialistinsatser av psykologer
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och vissa specialpedagoger till de kommunala verksamheterna. Modellen borjar
tillampas 2009.

Utokad tid i forskola

Regeln om 15 timmars vistelsetid per vecka i forskolan for barn till fordldralediga
och arbetssokande utokades till att omfatta 20 timmar per vecka fran och med 1
juli 2008. Andringen finansieras genom striktare tillimpning av avsteg fran
regelverket.

Vardnadsbidrag

Vérdnadsbidrag infors enligt fullmiktiges beslut fran och med den 1 januari 2009.
Ett kommunalt regelverk for vardnadsbidraget har utformats.

Kunskapsarbete i grundskolan

Forvaltningen har fokuserat pa grundskolans kunskapsuppdrag och sirskilt
prioriterat omraden som individuella utvecklingsplaner samt utveckling av
laborativa arbetssdtt inom naturvetenskap och teknik i grundskolans tidiga ar.

Larstilsutbildning for cirka 200 pedagoger i arskurs 1-5 genomfordes under
hostterminen 2008. Med kunskap om elevernas larstilar kan ldraren hjélpa
eleverna att hitta sina personliga strategier for ldrande, for att i hdgre grad
individualisera undervisningen och 6ka maluppfyllelsen.

Forandringar i volym och efterfragan

Forskola

Efterfridgan i barnomsorgen fortsitter att stiga. Under 2008 var nyttjandegraden
hos barnen i éldern 1-5 &r 91,6 procent exklusive vardnadsbidraget vilket 4r en
okning med 0,6 procent i forhallande till 2007. Under aret har totalt 2 853 barn
haft plats i forskoleverksamheten i kommunal och enskild regi, familjedaghem
samt dagbarnvardare for eget barn. Det &r totalt 49 fler barn dn 2007. I snitt under
aret valde 51 fordldrar att nyttja dagbarnvardare for eget barn vilket var fler dn
forvintat.

Okningen av barn i forskolan har i sin helhet skett i den enskilda verksamheten.

Under 2008 var andelen barn 1 enskilda forskolor och familjedaghem 41 procent
och kommunala forskolor och familjedaghem 59 procent.
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Genomsnittligt antal barn i omsorg 2006 -2008
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For att mota behovet byggdes forskolan Kattfoten i Skilsdtra. Forskolan 6ppnade i
januari 2008 1 Inspiras regi. Dessutom har utbyggnaden av Brevik skola fortsatt
och Montessoriforskolan Perseus ansokte om att f4 utdka verksamheten och tog in
fler barn under varen. En utegrupp startade pa Ringens forskola 1 januari 2008,
men lades ner till sommaren. Dé dvertog forskolan Stjarnan (enskild forskola i
Qvalitetspoolens regi) lokalen och startade en utegrupp, vilket beredde plats for
nya barn i verksamheten.

Under hosten 2008 fanns ett 6verskott pa forskoleplatser i kommunen, och till
skillnad fran tidigare ar fanns lediga platser i savél Strandomradet som
centrumomradet. Platserna fylls dock under ldséret 08-09.

Grundskola

Elever i arskurs 1-9 folkbokforda i Tyresdé kommun &r 111 férre an 2007. 1
Tyresos kommunala grundskolor har elevantalet minskat med 128 elever 1
forhéllande till 2007 och elever fran andra kommuner 6kat med 21.
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I grundskolan fortsétter barngrupperna i de yngre aldrarna att 6ka samtidigt som
arskullarna 1 arskurs 6-9 minskar. Vid skolorna i centrum, Nyboda skola och
Forellskolan, dr elevunderlaget fortsatt vikande. Arbetet med att sla samman
skolorna till en gemensam enhet fortsitter.

10 procent av grundskoleeleverna i Tyreso gar 1 friskolor.

Elever i Tyres6 grundskolor arskurs 1-9 och forskoleklass 2006 - 2008
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Tyresoelever i andra kommuners grundskolor samt friskolor 2006 - 2008
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Sarskola

Antalet elever i sdrskolan har varit relativt konstant de senaste 2 aren. Av samtliga
elever i grundskolealder gar 1,2 procent i sirskola.

Elevutveckling i obligatoriska sérskolan 2006 - 2008
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Elevutveckling i frivilliga sarskolan 2006 - 2008
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Kvalitetsarbete och uppfoljningsmetoder

Kvalitetsredovisning

Forvaltningens mal och kvalitetsarbete utgar fran de nationella styrdokumenten skollag,
skolforordningar, laroplaner, och forordning om kvalitetsredovisning i skolan samt fran
de lokala styrdokumenten. Den nu géllande barn- och utbildningsplanen antogs i juni
2003. Arbetet med en ny skolplan pdgar och beslut vintas under varen 2009.

Under 2008 arbetades formen for enheternas och kommunens kvalitetsredovisning
om, och nya mallar togs fram. Enheterna redovisar per verksamhetsér sedan 2004.
Enheternas kvalitetsredovisning for 1dsaret 2007-2008 1dmnades till forvaltningen
i september 2008 och redovisades for nimnden i november. I enhetens
kvalitetsredovisning ingér beskrivningar av enhetens maluppfyllelse,
resultatanalys och utvecklingsomraden. Kvalitetsredovisningen fungerar dven som
enhetsplan.

Forvaltningens kvalitetsredovisning for 2008, som ska vara klar i maj 2009, ir en
sammanstéllning av enheternas redovisningar, genomforda
brukarundersdkningar/fordldraenkéter, genomforda observationer i férskolan och
skola, verksamhetsbesok av politiker, uppfoljning av nationella prov och betyg,
klagoméalshantering, tillsyn av verksamhet som drivs i enskild regi samt resultat
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av genomforda utredningar och utvecklingsinsatser pd forvaltningsniva.
Kvalitetsredovisningen foljer indelningen i Skolverkets allmdnna rad for
kvalitetsredovisning: forutsédttningar, arbetet 1 verksamheten samt resultat och
méaluppfyllelse.

Vaga Visa
Tyreso ingar 1 ett samarbete kring utvérdering av skola och forskola tillsammans

med sju andra kommuner (Danderyd, Eker6, Nacka, Salem, Sollentuna, Upplands
Visby och Varmdo).

Vaga Visa innehaller fyra delomraden:
- Sjéalvvardering
- Observationer
- Kundundersokning
- Tester och prov

Nyckeltal

Under 2008 gjordes en genomgéng av vilka nyckeltal som forvaltningen ska
redovisa till nimnden under aret. En plan togs fram med fyra
redovisningstillfallen per ér, och arbetet enligt planen paborjas 1 januari 2009.

2. Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamndens mal 2008

Utvecklingsomrade: Kvalitet och service

Mal:
e Oka andelen familjer som far sitt forstahandsval till forskoleklass
fran 95 procent till 98 procent. Uppfoljning: Jamforelse med foregédende
ar utifrdn placeringsstatistik.

tyresd kommun



10 (18)

Malet delvis uppnatt. Efter sommaren hade cirka 97 procent av
familjerna fatt sitt forstahandsval tillgodosett.

Utveckla metoder for att miita andelen familjer som far sitt
forstahandsval till forskola. Uppfoljning: nyckeltal

Malet ej uppnitt. Att mita andelen familjer som far sitt forstahandsval
till forskola &r omgjligt da ingen har 6verblick 6ver hela kdsituationen. De
enskilda enheterna star for ungefér hilften av kommunens barnomsorg 1
forskola och familjedaghem, och samtliga enskilda enheter har egna koer
till sin verksamhet. Forvaltningen arbetar tillsammans med representanter
for enskild regi med att utveckla ett system for gemensam barnomsorgska,
och uppfoljningen av fordldrarnas val kommer att ingd i genomforandet
efter detta projekt.

Forbittra kontinuiteten mellan forskola — forskoleklass — grundskola
Uppf6ljning: Kvalitetsredovisning

Mialet helt uppnitt. I enheternas kvalitetsredovisningar beskriver man hur
alla arbetar enligt en gemensam plan for 6vergang mellan forskola och
forskoleklass. Overgangen mellan forskoleklass och grundskola sker inom
enheten, och arbetet med att gora denna 6vergang sa smidig som mojligt
ser olika ut. P4 manga enheter foljer personal med over flera ar for att ka
kontinuiteten for barnen.

Forbiittra resultaten i grundskolan. Oka andelen avgingselever som
nir minst godkiint betyg i samtliga imnen 73,6 procent 2007 till 80
procent. Uppfoljning: Statistik frin SCB/Skolverket

Mialet delvis uppnitt. Andelen elever som nddde minst godként betyg i
samtliga @mnen varen 2008 var 77,4 procent.

Forbittra ldsformagan i grundskolan. Minska andelen elever i skolar
8 som enligt den arliga lisundersokningen visar stora ldssvarigheter
fran 12 procent 2007 till 5 procent. Uppfoljning: Resultat vid arlig
lasundersokning fran Hogskolan 1 Kalmar.

Milet ej uppnitt. Malet 5 procent var mycket ambitiost satt. Resultatet
vid ldsundersokningen i skolér 8 forsdmrades dock jamfort med 2007, och
andelen elever som visade stora ldssvérigheter var 14 procent 2008.
Arbetet med att forbattra elevernas lasformaga fortsétter.
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Utveckla formerna for niiringslivssamverkan inom grundskolan.
Uppf6ljning: Kvalitetsredovisning

Malet delvis uppnatt. Samtliga enheter har utvirderat sitt arbete med
samverkan med néringsliv och nérsamhille, och gjort upp planer for det
fortsatta arbetet. Kontakter har knutits mellan rektorer och det lokala
néringslivet. Malet kvarstar under 2009.

Utvecklingsomrade: Folkhalsa

Mal:

Oka barns och elevers spontana fysiska aktivitet. Alla enheter ska ha en
plan for hur de stimulerar barn/elever till 6kad spontan fysisk aktivitet.
Uppf6ljning: Kvalitetsredovisning

Malet delvis uppfyllt. Alla enheter har i sin kvalitetsredovisning redovisat
att de har en plan for barns och elevers spontana fysiska aktivitet.

Utvecklingsomrade: Drog- och brottsforebyggande arbete

Mal:

Alla skolor med skolir 6-9 ska arbeta med lingsiktigt forebyggande
arbete (t.ex. Viga Vara eller Livsviktigt). Uppfoljning:
Kvalitetsredovisning

Malet helt uppfyllt. Samtliga enheter har i sin kvalitetsredovisning
redovisat att de arbetar med ldngsiktigt forebyggande metoder.

Orebro Preventionsprogram (OPP) ska genomforas i samtliga klasser
skolar 7-9. Uppf6ljning: Kvalitetsredovisning

Mailet helt uppfyllt. OPP har genomforts vid samtliga skolor med elever i
skolér 7-9.
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Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantierna for barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar
inte aktuella och under 2008 har ett arbete pagatt med att ta fram nya garantier
som ska vara léttare att folja upp.

3. Nyckeltal
Forskoleverksamhet 2 006 2007 2008 2008
Kommunala och enskilda Utfall Utfall Utfalll Budget
Antal barn/snitt
Forskola 2 545 2 628 2 684 2 647
Familjedaghem 144 141 118 155
Vérdnadsbidrag 12 35 51 29
Totalt 2701 2 804 2 853 2 831

Utnyttjandegrad 1 % (exkl virdnadsbidraget) 89,5 91,0 91,6 90,8

Kostnader tkr

Forskola

Kostnad/barn brutto tkr 90,6 92,9 99,3 97,5
Avgift/barn (endast kommunala) 9,2 8,6 9,4 9,1
Kostnader tkr

Familjedaghem

Kostnad/barn brutto tkr 64,0 63,5 73,5 64,4
Kostnad vérd av eget barn / barn brutto 33,2 44 8 38,5
Avgift/barn (endast kommunala) 9,1 5,4 7,8 9,0
Finansiering

Kommunalskatt % 81,8 88,4 87,20 87,6
Foraldraavgift (taxor) % 7,7 6,7 5,60 5,0
Ovriga intikter % 10,4 4,9 7,2 7,5
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Grundskolan 2006 2007 2008 2008
Utfall ~ Utfall  Utfall Budget

Elever i Tyresos grundskolor 5153 5045 4917 4971

varav elever fran andra kommuner 86 78 99 83
Elever i annan kommun 138 137 123 104
Elever i friskolor 472 500 552 545

Totalt antal elever folkbokforda 1 Tyreso 5678 5604 5493 5537

Elever i forskoleklass 545 580 608 626
Kostnader tkr
Kostnad per elev i grundskola brutto tkr 70,3 72,1 77,9 74,0
Kostnad per elev i forskoleklass brutto tkr 24,7 23,1 24,0 26,5
Avgift per elev i kommunal SBO 6,3 6,5 6,7 6,4
Sdrskolan 2 006 2007 2008 2008
Utfall Utfall Utfall] Budget
Elever i Ty oblig.sérskola 43,5 40,5 38,5 41,0
Elever i friskola och andr kom oblig.sér 11,5 12,0 11,5 13,0
Elever i Ty friv. sarskola 30,5 39,5 42,5 42.5
Elever i friskola och andr kom frivillig.sér 16,5 13,5 11,5 10,0
Elever fran andr kom oblig. sdrskola 1,0 1,0 1,0 1,0
Elever fran annan kom friv. sirskola 10,0 11,5 13,0 12,0
Kostnad/elever oblig.sédrskola tkr 337,0 382,7 408.8 380,9
Kostnad/elever friv. sdrskola tkr 264,6 216,7 242,3 221,1
Ers/elever fran andr kom oblig.sérskola 361,6 685,8 777,5 689,4
Ers/elever fran andr kom friv. sidrskola 324,7 309,5 285,2 2477
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4. Ekonomisk uppfoljning

Kostnader och intikter redovisas i bilaga 1, Verksamheternas utveckling, och
bilaga 2, Resultatenheter.

Sammanfattning av resultat

Némndens verksamheter redovisar ett totalt nettodverskott med 0,4 miljoner.
Forvaltningen foreslar nimnden att anvanda 6verskottet till avskrivning av
ackumulerat underskott vid Centrumskolan.

Forvaltningsgemensamt +1,6 miljoner
Forskolan -3,2 miljoner

Grundskolan +2,4 miljoner

Sérskolan -0,4 miljoner
Fritidsgardarna -0,02 miljoner

Kommentarer till budgetavvikelser

Det forvaltningsgemensamma nettodverskottet beror 1 huvudsak pa lagre
personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster samt ldgre kostnader for
nidmndverksamhet. Ekonomiskt resultat dr 1,6 miljoner.

Forskolans underskott beror dels pa fler barn 1 verksamheten dn budgeterat, dels
pa att resultatenheterna utnyttjat sina positiva ingaende balanser. De nya
riktlinjerna som géller frdn och med 1 juli 2008 om avsteg fran reglerna om
vistelsetid i forskolan bidrog till ndgot lagre kostnader under hosten 2008. Full
effekt av besparingen forvéntas forst under 2009. Fler fordldrar valde att utnyttja
Tyresos modell dagbarnvardare for eget barn dn budgeterat.

Underskottet i sdrskolan pd 0,4 miljoner hinfor sig i forsta hand till 6kade
kostnader for kdp av externa platser.
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Utfall, budget per anslag forvaltningsgemensamt, sirskola och
fritidsgardar 2008
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Grundskolans 6verskott pa 2,4 miljoner beror bland annat pa hogre
interkommunala intékter, och okat statsbidrag.

Utgifterna for barn och elever i behov av sirskilt stod fortsétter att 6ka och har
paverkat érets resultat negativt for sdvil forskola och grundskola.

Skolornas intikter baseras pa elevunderlaget vilket direkt paverkar skolornas
resultat. Arets vikande elevantal har ssmmantaget bidragit negativt till
resultatenheternas utfall. Majoriteten av resultatenheterna inledde aret med en
negativ ingdende balans. Tva enheter uppvisar under 2008 kraftiga underskott,
vilket sammantaget dr storre dn Ovriga atta enheters sammanlagda positiva
resultat. Det totala underskottet pd helaret uppgér till 4,1 miljoner. De tva
resultatenheterna star tillsammans for tva tredjedelar av den negativa utgéende
balansen. Samma resultatenheter har varit sirskilt utsatta vad giller minskade
barn/elevantal. I huvudsak handlar det om for hoga personalkostnader i
forhéllande till de intdkter som barn/elevunderlaget genererar.

Fritidsgardarna lamnar ett mindre underskott och visar en positiv utgdende balans
pa 0,56 miljoner.

5. Framtiden

Efterfragan

Barnantalet 1 forskoleélder fortsétter formodligen att 6ka nadgot i kommunen som
helhet, men inom de nérmaste aren planar kurvan ut. Efterfrigansgraden ar hog i
kommunen, 93,3 procent av familjerna med barn 1-5 ér efterfrdgar barnomsorg. |
januari 2009 infors kommunalt vardnadsbidrag for barn 1-3 ar i Tyreso, vilket
eventuellt kan paverka efterfragan pa barnomsorg.

I centrumomradet kvarstar 6verkapaciteten i forskolan, medan det rdder platsbrist
framfor allt 1 Trollbdacken. Under 2009 kommer Fornuddens forskola att byggas
ut, och platser 1 centrumomradet kommer att 1dggas ner i motsvarande omfattning
som en anpassning till fordldrarnas 6nskemal. Forskolan Stjdrnan har framfort
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onskemal om utbyggnad, och diskussion om behovet av fler platser 1
Strandomradet kommer att foras fortsatt under varterminen 2009.

Inférandet av en gemensam ko for all barnomsorg i kommunen kommer att
underlétta prognostisering och planering mycket. Arbetet med gemensam ko
planeras bli klart under 2009.

I grundskolan ar barnkullarna i de yngre &ldrarna fortsatt stora, medan elevantalet
1 skolar 6-9 fortsatter att minska. I centrumomradet pagar arbete med att sla
samman verksamheterna vid Nyboda skola och Forellskolan for att nd en béttre
anpassning till efterfragan. Vid Kumla skola och Strandskolan forvintas antalet
sokande familjer dverstiga skolans platsantal vid skolvalet 2009. Samplanering
omrddesvis kommer att krévas.

Antalet barn och elever 1 behov av sarskilt stod forvantas fortsatta oka.

Organisation

Sérskolans frivilliga delar, sdirgymnasiet och sdrvux, overgdr fran barn- och
utbildningsnimndens ansvar till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden fran och
med den 1 januari 2009. Behovet av att anpassa traningsskolans alders- och
lokalstruktur kvarstar.

Ett kop- och siljsystem for specialistinsatser av psykologer och vissa
specialpedagoger infors 2009. Syftet med fordndringen ar att anpassa
kompetensen efter enheternas behov och hoja kvaliteten. Ersdttning for tjdnsten
laggs ut 1 skolpengen, som dérmed tillfors ytterligare medel for sdrskilt stod.

Personalsituation

Under 2009 har forvaltningen ett 20-tal anstdllda som uppnar 65 ars alder. Dessa
personer fordelas pa samtliga yrkeskategorier, vilket innebér att eventuella
avgangar inte bor orsaka nagra storre rekryteringsproblem.

Ar 2010 inleds en period med stdrre pensionsavgangar inom vissa
yrkeskategorier, och problem kan uppsta framfor allt betréffande rekrytering av
forskolldrare och barnskodtare. Under aren darefter fortsatter trenden, for att
troligen kulminera ar 2016.
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Prioriterade omraden 2009

I budget 2009 har 9 miljoner extra tilldelats grundskoleverksamheten. De extra
resurserna kommer att anvéndas till foljande satsningar:

- Elever i behov av sirskilt stod

- Samtalsutbildning for larare

- VIS-utbildning, metodik for att na elever med koncentrationssvérigheter

- Tyreso Atervindarskola for elever med mycket 1ag nirvaro

- Satsning pa Centrumskolan

- Larstilsutbildning for ldrare ar 6-9

- Okning av elevpeng

Kommande lagstiftning/statliga direktiv

Véren 2009 genomfors for forsta gangen de nationella prov i skolar 3 som
lagstiftades om under 2008.

Regeringen har aviserat en rad kommande fordndringar som pa kortare och lingre
sikt kommer att paverka arbetet inom forskola och skola. Nagra exempel ér
planerna pa ny ldroplan, betyg frén skolar 6 och nationella prov i samtliga
teoretiska &mnen. Dessa fordndringar ligger nigra ar fram i tiden, men kan pa sikt
innebdra stora fordndringar 1 grundskolans verksamhet, med fortbildningsbehov
hos personalen som foljd.

Aven i lagstiftningen som reglerar att samtliga kommuner ska ha en av
kommunfullméktige antagen skolplan, har fordndringar aviserats.
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