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Forlingning av projektet Hokaringens Néarvirdcentral

Forslag till beslut
Stadsdelsndmnden beslutar att forlinga Hokardngens Nérvardcentral som
projekt med ett ar fran och med 2007 01 01 till och med 2007 12 31.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor Annica Dominius
Avdelningschef

Sammanfattning

Projektet Hokarédngens Narvardcentral startade den 1 januari 2004 och ska
pagé till och med den 31 december 2006. Forvaltningen foreslar nu att
projekt forléngs med ett ar, fran och med den 1 januari till och med den 31
december 2007.

Forlangningen av projekttiden ar en forutséttning for att genomfora en
rittvisande analys av driftformens konsekvenser.

Kostnaderna for projektets forlangning, projektledarlonen, kommer till
hélften att finansieras av landstinget och till hélften av staden centralt al-
ternativt inom stadsdelsndmndens budget.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for omsorg om #ldre och funktions-
hindrade, utférare. Samverkansgruppen har behandlat drendet den 8 juni
och lokala pensionérs- och handikappraden den 7 juni.
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Bakgrund

Farsta Stadsdelsndmnd och Stockholms lidns landstings hélso- och sjuk-
vardsutskott (HSU) beslot i november 2003 att driva ett samfinansierat
projekt vid namn Hokardngens Narvardcentral. Projektet innebér att de tva
véardgivarna landsting och kommun sammanfors organisatoriskt och
lokalmaissigt. Syftet dr att fa en okad forstaelse for varandras olika upp-
drag och lagar, Socialtjanstlagen (SoL) och Hilso- och sjukvardslagen
(HSL), och dérigenom fé en samlad kompetens runt vardtagaren/patienten.
Projektet startade 2004 01 01 och varar till och med 2006 12 31. Den ope-
rativa verksamheten vid Narvardcentralen startade 2004 07 O1.

Vardbitraden, underskoterskor, distriktsskoterskor samt ldkare arbetar i
samma organisation med gemensam ledning. Malgruppen ar dldre 6ver 65
&r boende i Hokariingen. Aven personer under 65 r som #r inskrivna i
hemsjukvérden eller dr funktionshindrade ingar i uppdraget

Projektets genomforande hittills

Antalet invanare 6ver 65 ar i Hokardngen dr ca 1 300 varav 1 024 &r lista-
de pa nirvardcentralen. I mars 2006 var 130 patienter inskrivna i hem-
sjukvarden. Vid samma tidpunkt hade hemtjidnsten i Hokaréngen 186 regi-
strerade drenden. Hemsjukvéarden och hemtjansten har gemensamma insat-
ser hos 50 personer.

Under de forsta tjugo manader som projektet pagétt har f6ljande projekt-

mal prioriterats:

e Forbittra samarbetet mellan vardgivarna sé att den éldre tas om hand
pa ritt vardniva av rétt vardgivare i ritt tid

e Forbéttra vardgivarnas kunskap om varandras uppgift och roll samt
skapa samsyn i frdgan om vilken vardniva som &dr optimal

e (Oka samarbetet mellan huvudménnen for att skapa en trygg och siker
vard- och omsorgskedja

For att uppné ovanstdende mal har personalen vid narvardcentralen orga-
niserats i fyra omvardnadsteam. Varje team ansvarar for ett geografiskt
omréade i Hokardngen och bestér av en distriktsskoterska samt fyra vard-
bitrdden/underskoterskor. Likarna vid nérvardcentralen ansvarar for tva
omvardnadsteam var.

Organisationen med omvardnadsteamen forbéttrar och tydliggor samarbe-
tet mellan hélso- och sjukvéardspersonalen och hemtjénstpersonalen. I de
fall dar vardtagare/patienter behdver hjilp fran bada organisationerna ar
det endast en person frén niarvardcentralen som utfor bada uppdragen. Vid
omvardnadskonferenser arbetar teamen fram gemensamma maél géllande
véard och omsorg for de vardtagare/patienter som teamet ansvarar for.
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For att omvardnadsteamen ska kunna samarbeta och dnda uppfylla kraven
i sekretesslagen och lagen om yrkesverksamhet pé hélso- och sjukvérdens
omrade (LYHS) har en blankett som medger informationsverforing utar-
betats. Medgivandeblanketten har tagits fram i samrad med jurister fran
Stockholm stad och landstinget. I all samverkan mellan hemtjénst och
hilso- och sjukvardspersonal tillfragas vardtagarna/patienterna om till-
stand att overfora information mellan organisationerna.

Den nuvarande organisationen ger d&ven mojlighet att uppfylla 6vriga mal:

e Oka antalet personer som vérdas i hemsjukvard och/eller fir hemtjinst
i stdllet for vard och omsorg pa sjukhus och/eller i sarskilt boende

e Reducera antalet onddiga varddagar och vardtillfallen pa sjukhus till
formén for ett omhéndertagande i1 ndrmiljo, forutsatt att inga medicins-
ka hinder foreligger

e For stadsdelsndmnden specifikt: ge den enskilde ett mervérde och en
optimal vard och omsorg till en kostnad for stadsdelen som ér lagre el-
ler densamma som vid traditionell organisation

o Ett optimalt omhéndertagande kan minska behovet av sirskilt boende
eller forldnga tiden i det egna boendet

Aldrecentrums utvirdering

Stiftelsen Aldrecentrum utvirderar Hokaréingens Nérvéardcentral med me-

del fran kompetensfonden. Utvdrderingens syfte &r att f6lja, beskriva, vér-
dera och kontinuerligt dterkoppla till projektets medarbetare och ansvariga
inom landsting och kommun samt diskutera kunskap kring f6ljande:

e Befolkningen i omradet samt forandringar 6ver tid géllande sluten-
och 6ppenvard samt dldreomsorgskonsumtion

e Uppbyggnad av nédrvardcentralens verksamhet

e Hinder och mgjligheter for samverkan — organisations-/producentstudie

e Olika gruppers behov (friska dldre, de med begynnande skroplighet
samt multisjuka/multisviktande dldre) och hur dessa tillgodoses — kon-
sumentstudie

e Likemedel och ladkemedelsbehandling

De forsta resultaten av dldrecentrums utvirdering av sluten/dppenvard har
presenterats for styrgruppen under maj ménad. [ utvéirderingen gors en
jamforelse av vrdkonsumtion i Hokardngen under forsta halvaret 2004 da
nirvardcentralen dnnu inte 6ppnat, och forsta halvéaret 2005 da nérvard-
centralen varit 6ppen i sex ménader.

Styrgruppen bedomer att det krévs analys av siffror 4ven fran innevarande
ar for att kunna dra tillforlitliga slutsatser av utfallet for projektet och for
att kunna ta stéllning till hur en permanent verksamhet bor utformas.
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Forvaltningens synpunkter
I projektet aterstar foljande punkter att genomfora:
e Borja med uppsdkande verksamhet utifran narvardcentralen

e Utveckla samarbetet med vard- och omsorgsgrannar, t.ex. landstingets
rehabenhet

e Utveckla arbetet for de yngre funktionshindrade

Under projektets gang har det kommit upp nya fragestéllningar som enligt
forvaltningens bedomning maste belysas innan det gar att avgora om/hur
en stabil driftsform for ndrvardcentralen kan utformas. Innan dess &r det
inte mojligt att besluta om en permanentning av verksamheten men ocksa
svart att ta stdllning till ett avslut.

En viktig fraga &r omfattningen av nérvérdcentralens hilso- och sjuk-
vardsuppdrag. Sannolikt behover upptagningsomradet f6r hilso- och sjuk-
vardsdelen utdkas nagot for att f4 ekonomisk barkraft. Fragan blir da ock-
sd om nérvérdcentralens organisation skulle kunna ingé i en ordinarie
vérdcentral.

En annan fraga &r om en och samma vérdgivare skulle kunna inneha bada
uppdragen, t.ex. om landstinget kan delegera hélso- och sjukvardsuppdra-
get inklusive ldkarmedverkan till kommunen.

Om nuvarande organisation med tva huvudmén permanentas maste en-
hetschefens uppdrag, ansvar och mandat utformas pé ett béttre sétt &n i
dag.

For att belysa ovanstéende fragestillningar maste savél landstingets som
kommunens jurister involveras.

Forvaltningen anser att en forldngd projekttid &r en forutsittning for att
kunna genomfGra en rittvisande analys och foreslar darfor att projektet
forldngs med ett ar, alltsa under ar 2007.

Kostnader for en forlingning

Kostnaden utgdrs av projektledarlonen vilken Stockholms léns landsting
har lovat att bekosta till 50% under 2007. Ett drende om forldngning av
projektet kommer att foreldggas landstingets hélso- och sjukvardsutskott
den 20 juni. Forvaltningen har inlett en diskussion med Kompetensfonden
om mdjligheter till ekonomiskt stdd fran staden centralt for att forlinga
projektet ytterligare ett ar.



