DECEMBER 2008, Bilaga 3 § 95

Strategi- och budgetplan 2008

Barn- och utbildningsnamnden

tyreso kommun &




Innehallsférteckning

Strategi- och budgetplan

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4

Kommungemensamma maél
Internbudget 2008
Tjansteskrivelse internbudget 2008
Prislistor



Barn- och utbildningsnimnden

Syfte
Barn- och utbildningsforvaltningen ska bidra till att vira barn och ungdomar far bista mdjliga
kunskaper for arbete eller fortsatta studier.

Barn och ungdomars olika forutsdttningar ska uppmérksammas sa att alla har mojlighet att na
kunskapsmaélen.

Verksamheten ska kénnetecknas av respekt for alla ménniskors lika vdrde och ge barn och
ungdomar en stark tro pé sig sjélva och framtiden.

Omvirldsanalys

Valfrihet och service
Den 6kade konkurrensen med fler enskilda anordnare kriver utveckling av kdsystemet for att
sdkra invadnarnas mdjlighet till att fa en forskoleplats inom garantitiden.

Det minskade intresset for familjedaghem har till viss del bidragit till ett 6kat behov av platser i
forskolan. Ett 6kat intresse for att bli dagbarnvardare for sitt eget barn mérks framforallt under
varen medan antalet minskar markant till hosten, di det ocksa &r ldttare att & en forskoleplats i
ndromradet.

Arbetslosa och fordldralediga, som enligt regelverket har ritt till forskoleplats 15 timmar i
veckan, soker i allt storre utstrickning dispens och efterfrigar mer tid. Aven inom
skolbarnsomsorgen soker alltfler fordldrar dispens fran géllande regelverk, vilket inte berittigar
till plats for arbetslosa och fordldralediga. Manga forédldrar framfor synpunkter om att de
upplever det negativt med den begriansade omsorgstiden och jamfor girna med kommuner som
tillimpar generdsare regelverk.

Mojligheten att vilja skola paverkar de olika skolornas utveckling och elevantal. Ménga
familjer gér medvetna val som de forvantar sig att fa tillgodosedda. Det blir allt viktigare for de
enskilda skolorna att tydligt visa sin inriktning eller profil och med sjunkande elevantal under
ndgra ar kommer konkurrensen mellan skolorna att 6ka. Man kan redan i dag se att vissa skolor
har svarigheter att ta emot alla s6kande, medan andra har relativt gott om platser. I en tid av
valfrihet och forédldrars och elevers krav pa, ”den bésta placeringen” blir det viktigt att tala om
for medborgarna vad varje forskola, skola, fritidsgard har att erbjuda betrdffande profil,
organisation, arbetssitt etc. Marknadsforingen savél internt som externt kommer att bli an mer
viktig.

Fritidsgardsverksamhetens malgrupp, ungdomar i aldersgruppen 13 — 19 ar, 6kar 1 Tyreso
under de nirmaste dren. Onskemél finns om en utdkning av fritidsgirdarnas verksamhet for att
gora dessa mer tillgéngliga och samtidigt satsa mer specifikt pa gruppen dldre ungdomar.

Ett flertal familjer med funktionshindrade barn har under det senaste aret flyttat in till
kommunen, vilket har 6kat behovet av sdrskoleverksamhet. Samtidigt har fordldrakraven pa
specialutformade verksamheter 6kat markant i takt med att nya specialpedagogiska metoder
inom sirskoleomrédet utvecklats. Dessa trender forvintas bestd. Aven forildrar till barn med
behov av sérskilt stod 1 grundskolan har 6kade krav pé placering vid smé specialskolor, ofta



friskolor, utanfér kommunen.

Inom sédrskolans omrade har dkad kunskap om funktionshinder medfort starkt 6kade krav pa
mer avancerad specialpedagogik. For att mota dessa Onskemdl fran medborgarna krivs
omfattande fortbildningsinsatser.

Rekryteringsbehov

En av de viktigaste forutsittningarna for att nd verksamhetens mal &r att det finns kompetent
och utbildad personal. Med anledning av de stora pensionsavgangar som forvintas framdver
kommer rekryteringsbehovet av ldrare och forskollédrare att vara mycket stort. Inom forskolan
finns redan i dag stora behov att rekrytera forskolldrare. Samtidigt behdver andelen
forskollarare 1 Tyresod 6ka under perioden. Som ett led i att trygga den framtida
lararforsorjningen samverkar Tyresd kommun med Lararhdgskolan i1 Stockholm och Sodertoérns
hogskola om den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen.

Viktiga trender i omvérlden

Regeringen har aviserat att kommuner ska fa mojlighet att inféra kommunalt vardnadsbidrag
fran halvarsskiftet 2008. Reformen borde innebéra att Tyresos bidrag ”dagbarnvardare for eget
barn” kan erséttas med kommunalt vrdnadsbidrag. Bidraget skulle kunna innebéra att nagot
fler foréldrar véljer att stanna hemma léngre &n nuvarande fordldraledighet. Fljden skulle bli
ett ndgot minskat tryck pé forskoleplatser for de allra yngsta barnen, framfor allt under véren
nér behovet dr som storst.

Regelverket kring betyg och bedomning i grundskolan kommer att fordndras. En kontrollstation
1 form av nationella prov i skolar tre forbereds av Skolverket, som tagit fram ett forslag till mél
i svenska och matematik, och proven genomfors férmodligen for forsta gdngen under
varterminen 2009. Aven andra beslut frin staten, exempelvis Lirarlyftet, planerna p3 att infora
betyg frén skolér sex, okade krav pa simkunnighet och mer pengar till de tidigare skoléren
kommer att pdverka skolan pa olika sitt, liksom givetvis arbetet med en ny ldroplan som
planeras infor ar 2009. Samtliga forandringar stiller stora krav pa kompetensutveckling av
personalen inom grundskolan.

Informationsteknologi 1 alla dess former &r en allt storre del av medborgarnas, inte minst
ungdomarnas, vardag. Skolverket har aviserat att nationella styrdokument kring elevers rétt till
digital kompetens kommer att tas fram. Utver IT-verktyg for 6kad service i form av
Skolportalen, satsar Tyreso pa okad datortithet i skolan, 6kad kompetens inom pedagogisk IT-
anvindning och ett Skoldatatek for 6kad anvindning av IT-hjidlpmedel till barn i behov av stod.

Strategi
e bevaka vad som hénder i omvérlden for att kontinuerligt f6lja och ta till oss nya
forskningsresultat samt implementera nya styrdokument.

e planera for rekrytering av kompetent personal bland annat genom att i samverkan med
Lararhdgskolan i Stockholm och Sodertérns hdgskola anordna egna utbildningsinsatser
for lararstuderande knutna till kommunen.

e bistd med kontinuerlig kompetensutveckling pa dvergripande niva.



e samverka med andra forvaltningar, huvudmén och hogskolor, exempelvis Myndigheten
for skolutveckling och Regionalt Utvecklingscenter (RUC).

o verka for stindiga forbattringar genom analys av verksamhetens resultat i samband med
brukarundersokningar, kvalitetsredovisningar, observationer med mera.

e prioritera barn i behov av sirskilda insatser.

Av forskolans anslag fordelas 82 procent i huvudsak som en barnrelaterad erséttning,
s k barnomsorgspeng och dagbarnvardarpeng inklusive vissa riktade anslag. Ersdttningen gar
till kommunala och enskilda foérskolor samt kommunala och enskilda dagbarnvardare.

Av grundskolans anslag fordelas ca 80 procent i huvudsak som en elevbaserad ersittning s.k
skolpeng och elevhilsopeng - inklusive vissa riktade anslag. Erséttningen gar till kommunala

skolor och friskolor samt till en statlig skola.

Av sérskolan anslag fordelas ca 86 procent till kommunala skolor och till friskolor samt Sérvux

1 en anpassad erséttning.
MAL

Oka andelen familjer som far sitt
forstahandsval till forskoleklass
fran 95 procent till 98 procent

Utveckla metoder for att miita
andelen familjer som far sitt
forstahandsval till forskola.
Forbittra kontinuiteten mellan
forskola — forskoleklass —
grundskola

Forbattra resultaten i
grundskolan. Oka andelen
avgangselever som niar minst
godkiint betyg i samtliga amnen
fran 76,6 procent 2006 (prel. 73,9
procent 2007) till 80 procent.
Forbittra lasformagan i
grundskolan. Minska andelen
elever i skolar 8som enligt den
arliga lisundersokningen visar
stora lidssvarigheter frian 12
procent 2007 till 5 procent.
Utveckla formerna for
néringslivssamverkan inom
grundskolan

MATNING AV MALUPPFYLLELSE

Jamforelse med foregdende ar utifran
placeringsstatistik.

Nyckeltal

Kvalitetsredovisning

Statistik fran SCB/Skolverket

Resultat vid érlig lasundersokning fran
Hogskolan 1 Kalmar

Kvalitetsredovisning



Nyckeltal

Forskola Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Antal barn i férskola 2 545 2609 2 647
Antal barn i familjedaghem 156 164 184
Utnyttjandegrad i % 89,5% 90,4% 91,7%
Kostnad/barn i férskola 90 600 92 500 97 500
Kostnad/barn i familjedaghem 64 000 61700 64 400
Andel som ar taxefinansierad 7,7% 7,8% 5,0%
Grundskola Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Elever i Tyresds grundskolor ak 1-9 5153 5145 4 971
varav elever frdn andra kommuner 86 71 83
Elever i annan kommun 139 118 119
Elever i friskolor 472 454 530
Elever i forskoleklass 567 601 626
Sirskola Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Elever i Tyresos obligatoriska sarskola 43,5 38,0 41,0
Sarskoleelever i friskolor eller andra kommuner 11,5 12,0 10,0
Elever i Tyresos frivilliga sarskola 30,5 34,0 42,5
Frivilliga sarskoleelever i friskola eller andra kommuner 16,5 14,0 10,0
Budget
BELOPP I TUSEN KRONOR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
Barn- och utbildningsnimnden 816 018 60 651 755 367
Forvaltningsgemensamt 16 818 0 16 818
Forskola 270 217 33611 236 606
Grundskola 486 710 20 600 466 110
Sarskola 32 462 3828 28 634
Fritidsgardar 9811 2612 7 199

Verksamhetsforindringar

Under 2008 kommer flera storre fordndringar att 4ga rum inom barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhet. En ny organisation genomfors, vilket paverkar savil de
centrala funktionerna och chefsstrukturen som enhetsindelningen. Forslaget till ny

organisationen beskrivs ndrmare nedan.

For att ytterligare forbattra kvaliteten inom grundskolan har nio miljoner tillskjutits utéver den
uppriakning som skett som kompensation for pris- och 16nedkningar. Personaltitheten kommer
att 0ka och dé 1 forsta hand for de yngre eleverna. Forvaltningen kommer ocksé att se dver




vilka nya/ut6kade personalkategorier som kan behovas, t ex larare 1 bild. En mindre del av
tillskottet kommer att anvindas till fortbildning av personal om hur barn lér sig pé olika sétt.
En miljon har tillskjutits for 6kade kostnader for barn med sérskilda behov. Ytterligare en
miljon har tillskjutits for kompetensutveckling av ldrarna inom det sk ”Lérarlyftet”.

P& kommungemensam niva kommer infoérandet av ett servicecenter att innebéra fordndringar
for de funktioner som arbetar med medborgarservice inom forvaltningen idag, framfor allt
placeringsassistenterna.

Vid all verksamhets- och budgetplanering maste dven hénsyn tas till den nya situation dir
hélften av kommunens forskolor och en vixande andel av grundskolorna drivs i enskild regi.

Organisation, personal och ekonomi

Enligt det forslag till ny organisation som presenterats av forvaltningschefen i augusti 2007,
kommer barn- och utbildningsforvaltningens forvaltningschef att leda en organisation med
ndmndsekreterare, utvecklingsledare, verksamhetschef Bibas, verksamhetsstrateg,
avdelningschef ekonomi samt cirka 10 rektorer. Verksamhetsstrategen leder en utredargrupp
och avdelningschefen ansvarar for en avdelning med ekonomer och administratérer. Den nya
organisationen har beslutats under september manad och genomforas den forsta januari 2008.

Forskola och familjedaghem

I Tyreso finns forskolor och familjedaghem 1 kommunal och enskild regi. Andelen enskilda
forskolor har 6kat de senaste aren. Kommunen har tillsynsansvar for de enskilda forskolorna
och enskilda familjedaghem. I budget for 2008 har berdknats 2 831 barn, varav 48 % 1 enskilt
drivna forskolor/familjedaghem.

Enligt det aktuella organisationsforslaget kommer de kommunala foérskolorna att ingd i enheter
med minst en grundskola och en eller flera forskolor. Nagra enheter har dagbarnvardare knutna
till sig. Enheten leds av en rektor som under sig har en eller flera bitrddande rektorer. Ansvar
for arbetsmiljo och personalens kompetensutveckling vilar pa rektor. I den kommunala
forskolan fanns det 351 arsarbetare och 1 de enskilda forskolorna 113 arsarbetare, varav 38
procent hade hogskoleutbildning

Forskolan far 6ronmirkta medel 2008, sdrskilt riktade statsbidrag for personal i forskolan —
Kvalitet i forskolan. Tyreso har preliminért blivit tilldelat 3,4 miljoner for 2008. De riktade
statsbidragen ska anvéndas till personalforstirkning i forskolan och skolverket kommer att

begira in en redovisning att sd har skett.

Grundskola
I budget for grundskolan finns 6 195 elever i arskurserna F- 9 varav 5 548 gar i den kommunala
skolan.

Fjorton grundskolor har Tyres6 kommun som huvudman. Inom de kommunala skolorna arbetar
380 arsarbetare/larare (429 personer), varav 85 procent har pedagogisk hogskoleutbildning. I
Forskoleklass fanns 35 arsarbetare.

Skolorna kommer enligt organisationsforslaget att vara organiserade i resultatenheter, i minga
fall tillsammans med en eller flera forskolor. I enheterna ingar ofta dven skolbarnsomsorg och
forskoleklass, samt i ndgot fall fritidsgard eller sarskola. Enheten leds av en rektor med



resultatansvar och personalansvar inklusive ansvar for arbetsmiljo och personalens
kompetensutveckling.

Sérskola

Sérskolan erbjuds inom skolformerna obligatorisk sédrskola och sdrgymnasium och Sérvux, och
ar avsedd for elever med utvecklingsstorning, autism eller forvéarvad hjarnskada. Den
obligatoriska sdrskolan (&rskurs 1-10) ar lokalintegrerad i tva grundskolor, sdrgymnasiet
(verksamhetstrianing, yrkestraning och specialutformade nationella program) &r lokalintegrerat
med gymnasiet. Inom Sodertdrnskommunerna pagar en anpassning av programstrukturen inom
sdrgymnasierna. SarVux finns i samma lokaler som KomVux.

I budget for obligatoriska sérskolan finns 41 elever och i sdrgymnasiet 43 elever. 20 elever har
valt skola i annan kommun.

Kraven pé den pedagogiska personalens kompetens dr hoga. Avancerad fortbildning maste
beaktas.

Inom verksamheten finns ldrare motsvarande 11 &rsarbetare (20 personer) varav flertalet har
pedagogisk hogskoleutbildning. Av den obligatoriska sédrskolans larare har 48 procent
specialpedagogisk utbildning.

Fritidsgardsverksamheten pa Bergfotens skola vénder sig till ungdomar fran 13 ar med
funktionshinder.

Fritidsgardar
Anslaget till fritidsgardar 6kas med en miljon kronor for att forbéttra kvalitet och tillgénglighet

for ungdomarna. Fritidsgérd finns pa Nyboda skola och traffpunkter finns i Trollbdcken, Strand
och Krusboda. Fritidsgardsverksamheten innefattar dven fritidsklubb, eftermiddagsverksamhet
for barn 10-12 &r.

Skolhélsovard
Skolhélsovard med skolldkare (50 %) och skolskoterskor (8,8 heltidstjdnster) erbjuds samtliga
elever i grundskolan, sirskolan, gymnasiet och gymnasiesirskolan.

Sjukfrénvaro
Sjukfranvaron 1 forskolan har minskat och ligger for omradet med bara forskolor pa 8,9 procent

vilket dr ndgot hogre an kommunens mél. Detta innebér fortsatta ataganden for att 6ka
friskndrvaron for barnskotare och forskollérare.

For grundskolan ligger sjukfranvaron pa 6,3 (enheter med skolar F-5), 6,8 (enheter med skolar
F-9) respektive 3,9 (enheter med skolar 6-9) procent.

Uppfoljning och utvirdering

Kvalitetsredovisning

Samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar utvirderas kontinuerligt i den arliga
kvalitetsredovisningen som foreskrivits av Skolverket. I kvalitetsredovisningarna {6ljs
verksamheten pa bade enhets- och forvaltningsniva. I kvalitetsredovisningen méts hur
forvaltningen och enheterna har klarat att na nationella och kommunala mal. Enheternas
redovisningar utgor underlag for forvaltningens arbete. Till grund for enheternas’/kommunens
kvalitetsredovisningar finns:




VAGA VISA - Kommuner i samverkan om utvirdering
Véga visa dr ett samarbete inom utbildningsomradet som bedrivs av Ekero, Nacka, Salem,
Sollentuna, Tyresd, Upplands Vidsby och Varmdo.

VAGA VISA innehéller fyra delomriden: observationer, kundundersdkningar, sjélvvirdering,
tester och prov

Uppf6ljning av nationella prov och betyg
Resultatet dokumenteras i "Resultatboken" tillsammans med de resultat fran tester som ingar i
VAGA VISA. Resultatboken redovisas for nimnden.

Tillsyn av enskilda forskolor och familjedaghem
Kommunen har tillsynsansvar 6ver de enskilda forskolorna och familjedaghemmen. Det sker
bland annat via besok. Enskilda forskolor kvalitetsredovisar fran och med 2006.

Klagomal och synpunkter
Rutin och blankett for klagoméalshantering finns. Klagomélen sammanstélls arligen.

Samarbete med myndigheten for skolutveckling
Forvaltningen ingar i utvecklingsprojektet "Kvalitet i forskolan” i samarbete med Myndigheten
for skolutveckling.

I samband med denna satsning har en moétesplats, kallad Pedagogforum, med representanter
fran forskola och forskoleklass startat. Detta forum fungerar som en motesplats déir de
nirvarande pedagogerna ges mojlighet att utveckla den pedagogiska praktiken kopplat till
uppdraget enligt styrdokumenten. Arbetet dokumenteras kontinuerligt och uppfoljning kommer
att ske av hur implementering sker inom varje enhet.

Ekonomisk uppfoljning sker ménatligen i samband med kommunens ménadsrapporter och
utforligare analys sker i samband med prognosen per sista mars, delarsbokslutet i augusti och
vid bokslutet. En utforlig redovisning av nimndens verksamheter med pedagogiska och
ekonomiska nyckeltal sker i samband med kommunstyrelsens bokslutsbredning.



Bilaga 1

Information

Kommungemensamma mal och ataganden

FOLKHALSA

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE

Okad fysisk aktivitet Genomforande av de atgirder som presenteras
inom omradet folkhdlsa

Goda matvanor och siikra GenomfGrande av de atgérder som presenteras

livsmedel inom omrédet folkhélsa

Arbetet 1 Tyreso riktar sig frimst till mélgrupperna barn och ungdomar samt dldre. Exempel pa
insatser under 2008 &r:

- redovisa vissa aldersgruppers lingd- och viktutveckling (BMI)

- erbjudande om samtalsgrupp for 6verviktiga ungdomar

- stodja samverkan med Korpen och foreningslivet

- forbéttrad skyltning av promenadviagar

- atgardsplan for sikra skolviagar

- plan for ldngsiktig utveckling av produktion av mat for dldre tas fram

DROG- OCH BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE
Alkoholdebuten ska skjutas upp Mits genom drogvaneundersokningar
Alla tyresobor ska kiinna sig Mits genom SCB-enkit

trygga och sikra i kommunen och
i sitt bostadsomrade, under
dygnets alla timmar. Den
upplevda tryggheten hos
allménheten ska successivt oka.

Exempel pa atgiarder inom drogforebyggande arbetet under 2008 ar:

- Program for tonarsforéldrar, ex. Cope

- Genomfora drogvaneundersokningar i rskurserna 6, 9 och 2 pa gymnasiet

- Alla skolor med elever i skoldren 6-9 ska arbeta med langsiktigt drogforebyggande program,
av typen “Livsviktigt” “eller Vaga vara”.
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- Infora alkohol- och drogpolicies/handlingsplaner 1 foreningslivet

Exempel pa dtgdrder inom brottsforebyggande arbetet under 2008 ér:

- Organisera trygghetsrad i bostadsomréden

- Genomfora trygghetsvandringar i bostadsomraden och runt kommunens skolor

- Genomfora forédldra- och nattvandringar

- Skapa policy och handlingsplan (och implementeringsplan) mot klotter och skadegdrelse

- Slutf6ra projektet "Trygg 1 skolan”

- Internetutbildning till forédldrar i &rskurserna 4 05

- Komma igdng med Grannstddsverksambhet, tillsammans med polis och férening Grannstod

Uppfoljning
e Drogvaneundersokningar

e Statistik fran kommunens Mini-Maria och Maria ungdom

e Statistik fran polisen

e Folkhilsoinstitutets kommunala basfakta

e SCB:s kommunenkét som bl. a omfattar medborgarnas upplevda trygghet

e Kostnader for klotter och skadegorelse (ska minska)

e Effekterna av projektet 7rygg i skolan kommer att métas hosten 2008

e Antal skolor som genomfor Internetubildning

e Antal fordldra- och nattvandrargrupper (ska dka)
HANDIKAPPLANEN
MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE
Okad delaktighet for personer GenomfGrande av de atgérder som presenteras
med funktionshinder, vilket iar en inom handikapplanen

markering att funktionshindrades
delaktighet i samhiillslivet méste
ses som en process mot malet full
delaktighet.

Insatser under 2008 kommer exempelvis att vara:

- Tillgénglighetsforbéttringar i kommunens skolor och forskolor
- Resurser avsitts for fritidsaktiviteter for funktionshindrade barn
- Fortsatta forbattringar av mojligheter till vuxenstudier

- Deltagande 1 arbetsmarknadsprojekt for funktionshindrade

11



