Bilaga 1

Reviderad budget 2009 Svenska Bostader - Stimulans for Stockholm.

Bolaget ser positivt pa uppdraget att revidera budgeten, uppdraget ligger helt i linje med de
behov som kartlagts om an i en snabbare takt.

Svenska Bostader genomférde under varen 2007 en évergripande kartlaggning av bolagets
underhalls- och ombyggnadsbehov fér den kommande 10 arsperioden. Inom bolaget har
materialet vidarebearbetats och ett underlag finns numera upprattat per affarsomrade. Inom
varje affarsomrade ar respektive fastighet kartlagd och underhallsbehovet ar identifierat for
olika kategorier.

Stockholms stads revisionskontor genomforde hdsten 2007 en granskning av vissa bolag
och namnder avseende planering, genomférande och uppféljning av underhall. Svenska
Bostader ingick i granskningen. | rapporten konstateras att bolaget har en historiskt betingad
underhallsskuld pa 2 till 3 miljarder kronor men att bolaget har for avsikt att vasentligt oka
underhallsbudgeten framdver.

Bolaget har som ambition att ta ett helhetsgrepp pa samtliga fastigheter, kvarter och
stadsdelar framéver. Detta innebar att vi lyfter underhallsnivan generellt med fasader,
installationer, lagenheter och gardar. Vi vill ga ifran dagens arbetsmodell dar vi lappar och
lagar till att ta ett helhetsgrepp pa respektive fastighet. Detta gor vi for att skapa ett
attraktivare fastighetsbestand med storre varde for bolaget och for vara kunder. Detta
kommer ocksa att leda till Iagre driftkostnader, med lagre energianvandning och battre
fastigheter ur teknisk och miljdmassig synvinkel. Vi vill med detta arbetssatt ocksa skapa
battre och tryggare bostader med delvis hégre standard som ocksa kan mdjliggora en utdkad
intakt fér bolaget.

Generellt kommer vi att genomféra forstudier av vara fastigheter framéver. Detta innebar att
vi gor en inventering av bestandet pa byggnadsniva avseende klimatskarm, installationer,
lagenhetsunderhall och gardar. Vid de forstudier som hittills genomfoérts under aret kan
konstateras att underhalls- och ombyggnadsbehoven ar omfattande varfor traditionellt
underhall i kombination med stambyten ej tacker de verkliga behoven. Var plan ar darfor att
varje fastighet laggs in i bolagets trearsplan. Det betyder att en fastighet helt kan upprustas
inom en trearsperiod. | férlangningen innebar detta att ett omrade kan upprustas inom 5-6 ar.

Stimulans for Stockholm ger bolaget ekonomiska méjligheter att pa en femarsperiod atgarda
fastighetsportféljen till helt upprustad. Trots en vikande byggsektor och maéjligheten att
anvanda de resurser som med storsta sannolikhet frigors tar det viss tid att organisera och
planera arbetet for att fa basta avkastning pa det kapital som nu ges mdjlighet att investera i
vara fastigheter. Bolaget kommer snarast se dver hur vi organisatoriskt ska I6sa uppdraget
och att vi pa ett klokt satt anvander kapitalet. Vi skall gora ett bra avtryck 2009 och vi
kommer 2010 ga in med en organisation som med full kraft kan genomfdra uppdraget fram
till 2013. Utifran redan kartlagt behov kommer bolaget att i huvudsak tidigareldgga dessa
atgarder inom ramen stimulans for Stockholm.

Stimulans for Stockholm ger bolaget ett utokat uppdrag ocksa nar det galler nyproduktion.
For att klara uppdraget kravs att var traditionella nyproduktionsprocess kompletteras med
externa férvarv av redan pabdrjade projekt. Bolaget ser redan nu pa méjligheten att ga in i
den har typen av transaktioner. Bolaget ar beroende av ett flertal faktorer som vi inte sjalva
kan paverka men som ar avgorande for hur framgangsrika vi blir i uppdraget. | var egen
nyproduktionsprocess kravs att processen mellan bolaget och involverade férvaltningar,



sasom Stadsbyggnads- och Markkontor I6per pa smidigt. For 2009 ar osakerheten stor om
hur manga ytterligare lagenheter vi kan komma igang med.
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