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SAMMANFATTNING

Skolorna och kommunen &r skyldiga att &rligen upprétta kvalitetsredovisningar. Tyreso har
valt att &ven |ata forskoleverksamhet och fritidsgardar ingai kvalitetsredovisningen.
Redovisningarna &r ett led i uppfdljningen och utvarderingen av maluppfyllelsen av
inriktningsmal i kommunens Barn- och uthildningsplan samt kommunens kvalitetsgarantier.
Kvalitetsredovisningen ska fungera som ett hjé pmedel for att utveckla och forbéttra
verksamheten. Skolornas elever, larare, ledning och 6vrig personal far en tydlig och
gemensam bild av sin verksamhet genom att kvalitetsredovisa. Dessutom far politiker i
namnden och andraintressenter, t ex foréldrar, en samlad bild av verksamheten.

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar hér det kvalitetsarbete som utférts under 2004
samt resultat och dtgérder for att utveckla verksamheten.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Tyresd kommun har en htég ambition med
forskoleverksamhet, skola och fritidsgardar. Under 2004 har enheterna arbetat utifran en ny
barn- och uthildningsplan, vilket bl ainneburit nya ataganden utifran nyainriktningsmal.

Nér det géller ” en skola med kunskap — delaktighet — trygghet” anser enheterna att dei stort
sett genomfort det de dtagit sig. Enheternas kvalitetsredovisning och genomforda
utvarderingar ger &ven en relativt samstammig bild.

En skola med kunskap

Nar det galler kunskapsmalet arbetar férskolan aktivt bl amed barns sprak. Forskola och
grundskola har faststallda kravnivaer i svenska och de anvands paforskolan och i skolan.
Kravnivaer i matematik haller pa att tas fram for forskolan och finns for grundskolan. |
grundskolan finns nationella och kommuné6vergripande tester. Dar ser vi nagot forbattrade
resultat jamfort med forra aret, men &ven nagon forsamring (fr ai ar 8). Andelen elever som
l&mnar grundskolan med gymnasi ebehorighet 6kar och ligger strax Gver riksgenomsnittet.

En skola med trygghet

Det |&ggs ner ett stort engagemang pa att fa barn/foraldrar/elever att kannatrygghet. Det visar
sig aven i genomforda observationer. Samtliga grundskolor som observerats far sitt
"trygghetsarbete” beskrivet som gott exempel.

En skola med delaktighet

Enheterna beskriver ett flertal satsningar for del aktighet. Forskolan och grundskolan erbjuder
utvecklingssamtal. Barnen/eleverna har individuella utvecklings-/studieplaner.
Barnen/elevernadr med i planering av verksamheten/studierna. Flertalet har klassrad,
elevrad och skolrad. | tva observationsrapporter fran grundskolan finns dock " del aktigheten”
beskriven som férbéttringsomrade.

En skola med jamstalldhet

Ett nytt inriktningsmd & ” en skolamed jamstalldhet” . Pa det malet skattar enheterna sjélva
att de har 1agst maluppfyllelse. Det & ocksa minst utvarderat, dadet inte finns underlag i
genomford enkét eller i observationsrapporterna.

En skolamed valfrihet och profilering

Dettainriktningsma beskriver enheterna pa olika sétt. Flera kommunala forskolor och skolor
har en beskriven pedagogisk profil. Tre grundskolor har profilklasser med kommunintag. Det
finns enskilda forskolor med olika driftsform och pedagogisk inriktning samt tvafriskolor.



Det finns en stor vilja och engagemang hos forval tningens personal och ledning att forbéttra
och utveckla verksamheten. Genomfdrda kommundvergripande utvecklingsinsatser foljer
tidigare ars beskrivna forbéattringsomraden.

Verksamheten har en god kvalitet och bedrivs tydligt och medvetet enligt de nationella och
kommunala mal som galler for respektive verksamhet.

De utvecklingsomraden som barn- och utbildningsnamnden anger for
2005 ar

Utvecklingsomradena handlar om bade forandrade arbetssétt pa enheten och behov av
utokade resurser for att kunna utveckla verksamheten och na hogre maluppfyllelse.

? Resultatma 2005 se sid 50
Med sérskilda satsningar vad géller
- Fortsatt arbete med likvardig bedémning
- Elevinflytande
- Jamstélldhet
? Utveckling av kvalitetsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 05 02 16 om faststéllande av férvaltningens
kvalitetsredovisning. Forvatningen fick i uppdrag att genomfora de atgarder for
utvecklingsomr&den som rymsinom befintlig ekonomisk ram. Ovriga &tgérder ska beaktasi
budgetarbetet infor 2006.

EvaDahlgren Carin Forsberg Camilla Fjellstrom
Forvaltningschef Utredare Utredare



UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSOMRADEN FRAN

FOREGAENDE ARS KVALITETSREDOVISNING

Har nedan finns de utvecklingsomraden som beskrevsi kvalitetsredovisning 2003. | kursiv
text str om foreslagen dtgard & genomford eller hanvisning till andradelar i denna
redovisning.

EN FORSKOLA/SKOLA/FRITIDSGARD MED KUNSKAP

Forskolan - resultatmal

- Barnets sprak stods och stimuleras medvetet av personaen i vardagliga situationer

- Fasstallda malbeskrivningar for sprakutveckling i forskolan ska férankras och anvandasi
verksamheten.

- Gemensam malbeskrivning i matematik ska utarbetas for férskolan.

Finns beskrivet under ” en forskola med kunskap” inkl genomforda utvecklingsinsatser.

Malbeskrivning i matematik for forskolan ar paborjad.

Grundskola —resultatmal

- Likvérdighet mellan kommunens skolor ska 6ka vid beddmning av kunskaper

- Faststallda kravnivaer for sprak, las- och skrivutveckling fran forskoleklasstill skolar 9
skaforankrasi verksamheten

- Gemensammakravnivaer i amnet matematik fran forskoleklass till skoldr 9 ska utarbetas.

Finns beskrivet under inriktningsmal ” en skola med kunskap” inkl genomforda

utvecklingsinsatser.

Gymnasiet —resultatmal

- Andelen ungdomar som uppnar hogskolebehorighet ska uppgatill minst 80%.

- Ungdomar ska gestraning i demokratiskt arbetssétt.

Finns beskrivet under ” en skola med kunskap” Gymnasiet.

Sarskolan —resultatmal

- Faststélldakravnivaer efter var och ens forutséttningar.

Finns beskrivet under ” en skola med kunskap” Sérskolan

Fritidsgar dsver ksamhet- resultatmal

- Ungdomarnaskatranasi att agera pa ett demokratiskt sét.

- Fritidsgardsverksamheten ska sérskilt na de ungdomar som inte deltar i andra akriviteter.

Finns beskrivet under ” en skola med kunskap” Fritidsgard

? Fler elever med godkanda betyg

Atgarder
- Betygsgruppen fortsétter sitt arbete.

- Beddmnings- och &mnesdagar genomfors tva ganger under 2004 for |arare F-5, 6-9 och
gymnasiet.
- Alladeveri ar 6 testasi lasforstéel se enligt LUS-modellen.

Kravnivaer i matematik for F-5 gors klara och alalérare far fortbildning om nivaerna.
Tyreso har 6kning av genomsnitligt meritvarde for elever i ar 9 jamfort med forra aret.
Andelen elever i Tyresos skolor som nadde maleni alla amnen har dessutom okat fran 71 till
72,2. Dock har andelen elever | Tyresd som &r behdriga att soka till gymnasieskolans
nationella program minskat fran 91,5 till 90,2 procent. Se” en skola med kunskap”
grundskola och gymnasiet. Betygsgruppen har fortsatt sitt arbete, alla elever testasi
lasforstaelse. Kravnivaer finns for F-5 och larare har fatt fortbildning.

EN FORSKOLA/SKOLA MED DELAKTIGHET

Forskolan —resultatmal
- Barnen gesinflytande 6ver sin egentillvaro i vardagliga situationer



Finns beskrivet under ” en forskola med delaktighet”

Grundskola, gymnasiet — resultatmal

- Varje barn och ungdom féar sin personliga planering utifran de mal som presenteras.
Malen ska varaformulerade pa ett | &ttillgangligt satt.

Finns beskrivet under ” en skola med del aktighet”

Sarskolan —resultatmal

- Varjebarn och ungdom fér, med stod av vuxen, gora sin personliga planering utifran de
mal som presenteras for dem.

Finns beskrivet under ” en skola med del aktighet”

Fritidsgar dsverksamhet- resultatmal

- Personalen skata vara pa ungdomarnas synpunkter och ungdomarna ska kunna deltai
aktiviteter som utvecklar deras intressen.

Finns beskrivet under ” en fritidsgard med del aktighet”

? Barng/ éeversinflytande och delaktighet
Atgarder

- Utvardering av elevens inflytande och delaktighet av utrednings- och
utvéarderingsavdel ningen under hosten 2004 for att visa pa utvecklingsbehov och goda
exempel.

Kvarstar, € genomfort p g a vakanser pa utrednings- och utvarderingsavdel ningen.

- Fortsatt temapa chefsmoten under 2004.

Delvis genomfért. Omorganisation av elevhalsa har tagit stor del av chefsmotenastid.

- Centralt anordnad el evradsutbildning genomférs under hosten 2004.

Genomfort

- Forskolerektorer och rektorer far i uppdrag att ta fram handlingsporgram fér att ka
barns/ eleversinflytande och delaktighet Gver sitt eget |éarande.

Enstaka enheter har redovisat handlingsprogram. Kvarstar darfor till 2005.

? Foréadrarsdelaktighet och inflytande
- Efter inventering av regler for skolrad kommer ett forslag presenteras 2004.

EN FORSKOLA/SKOLA MED JAMSTALLDHET

Forskolan, grundskolan, gymnasiet, sérskolan —resultatmal

- Forskolan, skolan uppmuntrar barn och ungdomar att géra kénsrollsbrytande val
Finns beskrivet under ” en skola med jamstéalldhet”

Fritidsgar dsver ksamhet- r esultatmal

- Fritidsgarden uppmuntrar barn och ungdomar att géra kénsrollsbrytande val

- Personalen arbetar med olika ungdomsgrupper utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Finns beskrivet under ” en fritidsgard med jamstalldhet”

EN FORSKOLA/SKOLA/FRITIDSGARD MED TRYGGHET

Forskolan, grundskolan, gymnasiet, sér skolan och fritidsgar dsver ksamhet — r esultatmal

- Personalen arbetar aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar barn, ungdomar och
vuxna att uttrycka sin mening och bli respekterade for denna.

Finns beskrivet under ” en skola med trygghet”

EN FORSKOLA/SKOLA MED VALFRIHET OCH PROFILERING
Forskolan —resultatmal

- Varjeforskola skatydliggora sin pedagogiskainriktning
Finns beskrivet under ” en forskola med valfrihet och profilering”



Grundskola—resultatmal
- Varje skolaskatydliggora sin pedagogiska inriktning
Finns beskrivet under ” en skola med valfrihet och profilering”

- Flexibel skolstart, dvs méjlighet for elever att starta forskoleklass/skolar 1 bade vid host-
och varterminens start, ska hainforts pa minst tva skolor.

Fortsatt bevakning i fragan tillsammans med andra intresserade kommuner. En skola

erbjuder flexibel skolstart for forskoleklass fr o mvt -05.

Gymnasiet —resultatmal

- Personal i varje programarbetslag skall utforma och profilera utbildningen pa ett for
ungdomarnatydligt sétt.

Finns beskrivet under ” en skola med valfrihet och profilering” Gymnasiet

Fritidsgar dsver ksamhet- resultatmal
- Fritidsgardsverksamheten skatydliggora sin inriktning och spridainformation om den till
allaungdomar i kommunen.
Finns beskrivet under ” en fritidsgard med valfrihet och profilering”
Tillsyn och kvalitetsuppfoljning i enskild ver ksamhet
Atgarder
- | samband med tillsynsbesok under 2004 implementera barn- och utbildningsplan 2003-
2006 hos de enskilda férskolorna.
- Utredamgjligheten att infora samma redovisningsblankett/mall for den enskilda
verksamheten som for kommunal a enheter
Hosten 2004 genomfordes en tr&ff med enskilda forskolor och familjedaghem dar
kommunens kvalitetsarbete inkl kvalitetsredovisning beskrevs. De enskilda enheterna inbj6ds
da att deltaga pa lika villkor som de kommunala. Flertalet férskolor var positiva till att
deltaga i det systematiska kvalitetsarbetet och till att |1amna in kvalitetsredovisning. Fran och
med 2005 kommer dessa att |amna in kvalitetsredovisning samtidigt med kommunala
forskolor.

FOKUS PA FORSKOLAN

- Fokusgrupper med forskolans chefer. Kvalitet i forskolan. Januari 2004. Genomfért
- Forelasning for chefer i forskolan, Harold Gotsson, februari 2004. Genomfort

- Uppfdljning av forel&sningen for chefer: mars 2004 Genomfort

- Forelasning for al personal i forskolan. Pedagogiska miljoer. April 2004. Genomfort

KVALITETSREDOVISNING 2004
Atgarder

- Genomfora redovisning och utforma mallarna utifran barn- och utbildningsplan 2003-
2006 och kvalitetsgarantier

- Utformamallarna sa att inriktningsmal och kvalitetsgaranti med liknande innebord,
redovisas paett stélle

- Goramallarnatillgangliga for enheterna under varen 2004

- Forbereda arbetet med att infora kvalitetsredovisning per verksamhetsar, att borja galla
fran och med ar 2004/2005.

- Genomfort



BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGENS
ORGANISATION

Organisation

Barn- och Utbildningsforvaltningen &r fr o m 030101 organiserad i resultatenheter. Varje
enhet (varje forskolerektor/ rektor) & en resultatenhet. Tva verksamhetschefer har ansvar
for forskola respektive grundskola, en verksamhetschef har ansvar for gymnasiet. En
utvecklingsstrateg har ansvar for strategiska utvecklingsfragor for helaforvaltningen.
Ledningsorganisationen i 6vrigt ser olika ut for olika enheter. Det finns grundskolor med;
rektor, rektor och bitradande rektor/ rektorer, rektor med ansvar for bara grundskola eller
grundskola och férskola. Dessutom finns det forskolerektorer med ansvar for tvd/ tre
forskolor och i vissa fall familjedaghem. Dessa forskolor har ingen uttalad koppling till
ndgon skola. Forskoleklass organiseras inom grundskolan. Sarskolan och
gymnasiesdrskolan & organisatoriskt och lokalmassigt placerad i grundskolan respektive
pa gymnasiet. Forvatningen har totalt 26 forskolor, 15 familjedaghem, 16 skolor, 4
fritidsgardar/tréffpunkt och 1 gymnasium.

Det finns 10 enskilda forskolor i kommunen varav en bestd&r av tva enheter och 10
enskilda familjedaghem. Tva friskolor, en for & F-5 och en for & 6-9 finns for
kommunens elever.

For barn- och utbildningsforvaltningen finns en forvaltningschef och verksamhetschef for
forskola, grundskola/fritidsgard respektive gymnasiet. Barn- och utbildningskontoret
bestod av forvaltningskansli, ekonomiavdelning, resursavdelning samt utrednings- och
utvérderings-avdelning. Resursavdelningen och kommunens totala elevha soorganisation
har under aret utretts och star infor en omorganisation som kommer att borja galla fr o m
2005-01-01.

Den politiska organisationen & traditionell namndorganisation med en Barn- och
utbildningsnamnd samt ett delegations- och individutskott.

Organisation 2004 .
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

I
FORVALTNINGSCHEF

Namndsekreterare
Chef gymnasiet Chef ekonomiavd
Chef grundskola, fritidsgardar I— Chef resursavdelning
Chef forskola |— Utredare

Utvecklingsstrateg

FORSKOLA —GRUNDSKOLA — GYMNASIUM — SARSKOLA - FRITIDSGARDAR
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Organisation 2005

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
I

FORVALTNINGSCHEF

Namndsekreterare
Chef gymnasiet |_ Chef ekonomiavd
Chef grundskola, fritidsgardar Utredare
contralt nlacerad |— Utvecklingsstrateg
Chef forskola Sakkunnig elevhélsa
Centralt placerad och sirskola

FORSKOLA —GRUNDSKOLA —GYMNASIUM — SARSKOLA - FRITIDSGARDAR

SYFTE MED KVALITETSREDOVISNING

Kommunen samt kommunens skolor & skyldiga att arligen upprétta skriftliga
kvalitetsredovisningar. De ska innehdlla en bedomning av i vilken man maen for
utbildning nétts och vilka dtgérder som behtvs om malen inte uppnatts. For Tyreso
kommun &r det naturligt att &ven forskolan och fritidsgardarna redovisas.

Kvalitetsredovisningens syfte ér bl a:
? Att skolans elever, larare, skolledning och 6vrig personal far en tydlig och gemensam
bild av verksamheten som grund for att diskutera behovet av forbattringsatgarder.

? Att fordldrar, politiker och andra intressenter far en god information om skolan. De
kan darigenom delta i diskussioner om skolans utveckling, fa mera insyn och
darigenom ett okat inflytande.

? Att redovisningarna utgor viktiga underlag for politiska beslut palokal niva.
BESKRIVNING AV FORVALTNINGENS KVALITETSARBETE

Kvalitetsredovisningen utgdr fran barn- och utbildningsplan 2003-2006. Dér beskrivs kvalitet
som att tillgodose behov och forvantningar hos foréldrar, barn och ungdomar, personal och
politiker samt att eleverna uppnar kunskapsmalen. Barn- och uthildningsplanen faststélldes
av namnd i juni 2003. | planen finns de inriktningsma som namnden beslutat att Tyresos
skolor ska arbeta med 2003-2006. Inriktningsmalen &r:

? En skolamed kunskap

? En skolamed delaktighet

? En skolamed jamstélldhet

? En skolamed trygghet

? En skolamed valfrihet och profilering

Till inriktningsmalen faststaller namnden resultatmal per budgetar. Enheterna har under
hosten-03 arbetat fram &taganden utifran de inriktningsma som finns faststélldai planen.

Ar 2002 utarbetades ett kvalitetssystem (skiss nésta sida) som beskriver férvaltningens
kvalitetsarbete.
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Synpunkter
fran brukare
och personal

KVALITETSSYSTEM
Barn- och utbildningsférvaltningen TYRESO

Nationella styrdokument
Skollagen
L&roplaner
\4
Kvalitets- Kommun Barn- o
garantier budget utbildnings
-plan

Forvaltningens
kvalitetsredovisning
15/3
Barn- o

B

.y

A

Bar n- och utbildningsnamndens budget

med prioriteringar

Enhetens
kvalitetsredovisning
15/10
Rektor

\ 4

Lokal arbetsplan med
- Ataganden for inriktningsmal
- Ataganden for kvalitetsgarantier

Handlingsplan med
utvarderingsmetoder
fran arbetslagen
Revidering av
handlingsplan varje ar

)

Utvéardering

under aret

Central
skolutvecklings-
arupop

L okal
utvecklings-
arupp

Skolréd
Synpunkter
frén brukare

)

Observationer
Foraldraenkater/
Attitydunder sdkningar
L &s- och matematik-
under sokning
Betyguppfdljning —
Betygsgruppen

Ver ksamhetshesdk
Klagomalshantering/
Synpunkter
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BESKRIVNING AV DE KOMMUNOVERGRIPANDE
UTVARDERINGSMETODER SOM FINNS BESKRIVNA |

KVALITETSSYSTEMET
(Skiss foregdende sida, rutan langst ner till hoger)

OBSERVATIONER | FORSKOLAN, GRUNDSKOLAN OCH GYMNASIET

Tyresd samverkar i utvardering av forskolan, grundskolan och gymnasiet i en
kollegiegranskning tillsammans med Ekerd, Nacka, Salem, Sollentuna, Upplands Vasby och
Véarmdo kommuner.

Skolobservationsprojektet startade som ett tva-ars projekt 2000 och har nu permanentats.
Observationerna ska lagga en grund for stod till fortsatt utveckling for skolan och mgjliggora
jamforelser mellan skolor och kommuner. Det & ocksa ett uppfoljningsinstrument for
politiker att kunnafoljakvaliteten i verksamheten. Dessutom innebér observationerna en
fortbildning och erfarenhetsutbyte for observatGrerna.

Observationerna sker utifran fem givna granskningsomraden:

- Ledning och styrning.

- Arbete mot malen, uppfdljning och analys av resultatet.

- Delaktighet, ansvar och inflytande for barn/elever och forddrar.

- Léaroprocesserna, larandemiljén och personaens forhal Iningssétt.

- Individualisering for att tillgodose utveckling for saval hogpresterande barn/elever som
for barn/elever i behov av sérskilt stéd

Observationsrapporten beskriver skolans verksamhet och observatérernalyfter fram vad de
anser & skolans forbattringsomraden. Aven goda exempel lyfts fram och
observationsprojektet kan da fa positiva 6verspridningseffekter.

Observationsrapporten gas muntligt igenom av kvalitetsansvarig inom barn- och
utbildningsforvaltningen, med forskolans/skolans ledning, forvaltningschef (grundskola och
gymnasiet) verksamhetschef och observatérerna. Rektor/ bitr. rektor/ forskol erektor for
respektive forskolai Tyreso far presentera en handlingsplan med tgérder utifran angivna
forbattringsomraden i rapporten.

Forskolor som observerats 2004

- Kardemumman och Njupkérrsforskola

- Ringensforskola (tidigare Karusellen och Tunnbandet)
- Pysdlingen forskolor, Kobo — Slottskojan — Kuben

- Paletten

- Ballongen

- Gunghésten

- Kyrkansforskola, Trollbacken

Grundskolor som observerats 2004
- Njupkarr

- Nyboda

- Stimmet inkl sérskolan

- Hanviken

- Resursskolan

13



Gymnasiet observerades 2004
- BP, ES, MP och SP-media programmet

VERKSAMHETSBESOK

Under 2004 har barn- och utbildningsnéamndens verksamhetsbestk kombinerats med
uppfoljning av genomforda observationer. Varen-04 f6ljde némnden upp observationer
genomférda hdsten —03 och hosten-04 f6ljdes varens observationer upp. Sammanlagt har
Det genomforts 7 verksamhetsbesok under aret. Trei férskolan, trei grundskolan och ett i
gymnasiet.

Vid verksamhetsbesoken deltager ndmndledamdter, berdrda enhetschefer, bitr. chef och eller
pedagogisk personal fran enheten, forvaltningschef, berdrd verksamhetschef, samordnare for
forskol eobs respektive samordnare for grundskole- och gymnasieobs. Enheterna far
presentera sin forskola/grundskol a/lgymnasiet samt den handlingsplan de uppréttat utifran de
forbattringsomraden som framkommit observationsrapporten. Namndens ledaméter och
dvriga deltagare har mojlighet att stéllafragor och/eller kommentera presentationerna.

Verksamhetsbestken &r ett sétt for politiker att fa en uppfoljning av kvaliteten i
verksamheten. Samtidigt & det ett diskussionstillfalle/erfarenhetsutbyte mellan politiker och
anstédlldai verksamheten samt mellan enheter.

ATTITYDUNDERSOKNINGAR

Foréaldra- och elevenkat for skola och grundskola

Tyresd kommun genomfor regel bundna brukarundersokningar, foraldra- och elevenkéter.
Varen-04 genomfordes en enkatundersokning i forskolan. Under hosten-04 inleddes ett
samarbete mellan observatorskommunerna att &ven omfatta gemensamma
brukarundersokningar. Fran och med 2005 kommer férdldra- och elevenkéter genomforasi
samarbete med Ekerd, Nacka, Salem, Sollentuna, Upplands-V éasby och Varmdo kommun.

Resultatet av 2004 ars foraldraenkét i forskolan, presenteras under respektive inriktningsmal.

Elevenkét gymnasiet
Gymnasiet genomfor varje & en omfattande elevenkat i arskurs tva, vilken anvands som
utvarderingsinstrument. Resultat finns beskrivet under respektive inriktningsmal, gymnasiet.

LAS- OCH MATEMATIK-UNDERSOKNING
BETYGUPPFOLJNING — BETYGSGRUPPEN

RESULTATBOK

Namnden beslutade 2002-05-14 att resultaten av betyg och olika prov redovisasi en
resultatbok for ndmnden under hdstterminerna.

| resultatbok redovisas samanstallningar av foljande resultat enligt utvarderingsmodell 1999 —
2010:

Arskurs | Test/prov Resultat som redovisas

Ak 3 L&rarhdgskolan i - Ej godkénda elever/skola,
Sttockholm, test i matematik | Kommunsnitt

Ak 5 Nationellaprov i eng, ma Ej godkanda elever/skola, Kommunsnitt
och sv

Ak 8 Lararhdgskolan i Stockholm, | - Ej godkanda elever/skola,
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test i matematik Kommunsnitt
Aks Hogskolan i Kamar, - Medelvérde/skola, Kommunsnitt
L &sundersokning
Ak9 Slutbetyg - Genomsnittligt meritvérde/skola,
kommunsnitt
- Andel behériga gymnasiet/skola,
kommunsnitt
- Andél fullstandiga betyg/skola,
kommunsnitt
Ar3 Slutbetyg - Genomsnittligt meritvarde
gymnasiet - Andel elever som har 90% godkéant av
kurserna pa slutbetyget
Ari1-3 Nationella prov - Betygsstatistik
gymnasiet

Utdrag ur arets resultatbok finns presenterat under inriktningsmal ” En skola med kunskap”,
grundskola respektive gymnasium.

Betygsgruppen
Betygsgruppen bestar av representanter fran grundskola och gymnasiet (skolledare) samt

utvecklingsansvariga pa forvaltningen.

Betygsgruppen arbetar kommunévergripande med att analysera kommunens resultat vad
gdller nationella- och kommunévergripande tester/prov samt betyg. De foreslar dtgarder for
att forbéttra resultat. De arbetar &ven med att fa en likvéardighet i bedomning mellan
kommunens skolor.

| kvalitetsredovisningen 2003, under atgarder 2004, beskrivs att Tyresos skolor ska arbeta for
att fa"fler elever med godkéanda betyg”. Dér beskrivs en av atgarderna for att na detta &r att
betygsgruppen fortsétter sitt arbete. Betygsgruppen har fortsatt arbetet och det finns
kommenterat i denna redovisning under, genomforda dtgéarder utifran 2003 &r

kvalitetsredovisning samt under inriktningsmal " en skola med kunskap” .

KLAGOMALSHANTERING

Rutin for klagomalshantering infordes under 2003. | enheternas mall for kvalitetsredovisning
infordes frén och med i & en sammanstélining av enhetens inkommande
klagomal/synpunkter/forbéttringsforslag. Det & nu andra aret enheterna redovisar synpunkter
och klagomdl.

Forskolor och skolor hanterar klagomalen direkt. Ett flertal enheter anser det svart att faen
rutin pa hur klagomalshanteringen ska systematiseras. Dessutom anser man det svart att
sarskilja vardagliga synpunkter och klagomal som ska dokumenteras. Sammanstallningen
nedan & darmed en begrénsad redovisning. Det som redovisas & enbart det enheterna
redovisat till forvaltningen.

Sammanstallning av 2004 ar s synpunkter och klagomal

(Siffror i parentes géller 2003)

? Forskolan

7 (9) forskolor har gjort en sasmmanstallning. Den vanligaste formen av synpunkt framfor
muntligt och handlar om berém fran forddrar 74 (63 st). 14 (5) klagomal handlar om
arbetssatt (forlaggning av 15-tim barn, frukosttid etc). 6 klagomal handlar om information. 5
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(4) klagomal handlar om personals bemétande. 4 (14) klagoma handlar om politiska besl ut.
1 (5) klagoma handlar om barn- och uthildningskontoret (ekonomiskt handhavande).
Samtliga klagoma har aterkopplats, muntligt (vanligast) aternativt skriftligt.

? Grundskolan och fritidsgardar

10 (11) grundskolor och 2 (1) fritidsgard som gjort sasmmanstallning & klagomalen/-
synpunkterna enligt féljande:

Berém 50 (8) st
Tillganglighet 15 (5) s
Arbetssétt 6 (12) st
Information 7 (5)st

Politiskabedut 43 (3) &

Bemétande 19 (14) «
Forvaltningen 4 (6) st
Enhetens dtagande 11 (8) st
Annat 8(32) st

Nagra skolor har redovisat ungeférliga siffror sa som 100tal, 200tal etc alternativt flera,
manga etc. dessa finnsinte med i ovanstaende siffror. Oftast handlar det om berdm och

information.

Skolorna har oftast besvarat klagomaen muntligt ochi en del fall skriftligt. Detta géller &ven
de skolor som uppgett ungefarliga siffror.

ANTAL BARN/ELEVER | VERKSAMHETEN -
PERSONALSITUATION

Statistikuppgifter gallande Tyresd kommun hamtade fran Skolverketsjamfor elsetalsdatabas

Barn/elevantal (2004 ars uppgifter & annu €j bearbetade och darav ofullstandiga och preliminéra)

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

1993

199

FORSKOLA

Barni forskola, totalt
anta

2324

2198

2082

1974

1994

1976

1970

1927

Barni forskola, andel
(%) i enskild regi

15

13

14

14

12

8

8

FAMILJEDAGHEM

12 &r, totalt antal

Barni familjedaghem O-

161

159

171

172

238

317

354

499

SKOLBARNS
OMSORG

Barn 6-12 & i
fritidshem, totalt antal

2044

2157

2260

2283

2259

2127

1892

Barni fritidshem, andel
(%) i enskild regi

FORSKOLEKLASS

Elever, antal i
forskoleklass

528

530

608

627

637

701

Elever, andel (%) hos
enskild anordnare

GRUNDSKOLAN

Elever, antal i
huvudmannens skol or

5271

5265

5310

5289

5277

5332

4917

4666

4371

4174

3988

3863

378

Elever folkbokf i
kommunen, andel (%) i
annan kommuns skola

22

15

1.2

0,8

1,2

1,1

0,9

0,8

0,5

Elever folkbokf. i

79

8,3

6,8

5,2

21

18

18

1,7

1,6

11
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kommunen, andel (%) i
fristdende skola

OBL.SARSKOLAN

Elevantd i
huvudmannens skolor,
obl.sarsk

47

55

59

54

49

42

35

28

Elever, andel (%) i
grundsérskolan,
integrerade i
grundskolan

GYMNASIESKOLAN

Elevanta i
huvudmannens skol or

1431

1320

1266

1253

1181

1129

1142

1055

1015

1005

1022

1025

104

Elever i huvudmannens
skolor, andel (%) fran
annan kommun

25

24

22

21

19

15

1

Andel (%) av elever
folkbok. i komm. som
gick i egnakommunens
gymn.sk

62,3

Elever, andel (%) i
annan kommuns gy,
folkbokf i komm

195

193

18,2

17,7

20

171

19

19,6

211

199

247

26,

Elever, andel (%) i frist
gy.skola, folkbokf i
komm

173

14,9

9,9

59

4,9

4,7

3,7

2,7

2,8

Elever, andel (%) i
landstingskomm.gy,
folkbokf i komm

0,9

11

13

12

11

24

31

4,2

4,8

4,7

GYMNASIE-
SARSKOLAN

Elevantd i
huvudmannens skolor,
gymn.sarsk

32

24

23

21

28

27

26

25

Elever, andel (%) i
verksamh.traning,
gymn.sarsk

33

35

29

25

41

38

40

Elever, andel (%) i
yrkestraning, gymn.sérsk

67

65

71

75

59

62

60
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Léarartéthet och larares pedagogiska utbildning

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

1993

199

FORSKOLA

Barn per &rsarbetare,
enskild forskola

5,7

5,2

6

5,6

5,8

5,6

5,8

59

4,9

Barn per &rsarbetare,
kommunal férskola

6,4

5,8

5,8

59

59

5,8

6,1

7,1

Arsarb, andel (%) med
ped. hogskoleutb.,
enskild regi

39

30

39

45

53

40

45

Arsarbetare, andel (%)

med pedagogisk
hogskol eutb., komm.

regi

39

38

40

44

45

44

46

FAMILJEDAGHEM

Barn, antal per anstdlld

52

51

5,7

55

52

5,7

5,6

5,7

Anstéllda, andel (%)
med utbildning for
arbete med barn

90

90

90

85

73

79

80

SKOLBARNS
OMSORG

Barn, antal per
arsarbetare

19,9

184

224

20,2

20,2

20

219

13

141

13,7

Arsarbetare, andel (%)
m ped. hdgskoleutb.

43

41

42

42

51

53

53

FORSKOLEKLASS

Arsarbetarei
huvudmannens skolor,
antal per 100 elever

58

6,6

6,1

6,2

6,9

7,2

6,4

Arsarbetarei
huvudmannens skolor,
andel (%) m
forskollérarutbildning

52

57

48

48

46

55

GRUNDSKOLAN

Ped. personal i huvud-
mannens skolor, antal
heltidstj. per 100 elever

7,5

7,7

79

7,5

7,7

Lérare (heltidstj.) per
100 elever

74

7,3

7,1

72

6,9

6,9

7,3

7,8

Lérare (heltidstj.) per
100 elever, exkl
modersmél o Sv2

7,1

6,9

6,8

6,9

6,5

6,5

6,5

6,8

Léarare (heltidstj.), andel
(%) med ped. utbildning

82

80

81

79

84

87

90

89

90

92

95

OBL.SARSKOLAN

Lé&rare, heltidstjanster
per 100 elever, obl.sdrsk

20,8

191

19,9

19,8

20,1

265

214

28,7

Larare (heltidstj), andel
(%) med ped..utb,
obl.sdrsk

98

100

100

77

100

100

99

Larare (hetidstj), andel
(%) med specpedag.utb,
obl.sérsk

59

61

66

41

44

62

62

GYMNASIESKOLAN

Léararei huvudm.skolor,
antal heltidstj. per 100
dever

7,17

8,4

8,2

7,6

72

6,7

7,3

6,6

Léararei huvudmannens
skolor (heltidstj), andel
(%) m pedagogisk
utbildn

75

75

78

77

91

85

83

84

92

90

97

9l
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Jamforelsetal, Tyresd—riket (kommunal verksamhet), skolverkets statistik matt 15 okt

2003

- Andel arsarbetare med ped. uthildning i forskolan: Tyrest 39%, riket 52%
- Antal lérare per 100 elever i forskoleklass: Tyreso 6,6, riket 7,8
- Andel arsarbetare med pedagogisk uthildning i forskoleklass: Tyrest 57% , riket 84%
- Antal lérare per 100 elever i grundskolan: Tyreso 7,4, riket 8,0
- Andel arsarbetare med pedagogisk uthildning i grundskolan: Tyresd 82%, riket 83%
- Andel elever i dk 9 med behdrighet till gymnasieskolan Tyreso 91 %, riket 90%

SJUKFRANVARO

Uppfoljning av samtliga anstallda, heldr 2004. Sjukfranvaron angesi % av avtalad arbetstid.

BoU forv. |Forskollar |Fritidsped |Arb.led forskola | Dagbarnvard
Total gukfranvaro 95% 13,1% 9,8% 11,7 % 125%
Antal arsarbetare 1437 194 43 13 19
Barnskét | Skolledare |Gymn.lar | Grundskollar | Ovrigalar
Total ukfranvaro 12,7 % 3,5% 34% 5,9 % 6,6 %
Antal arsarbetare 284 36 99 321 127
Elevassistent | Ovrig skolpersonal
Total ukfranvaro 10,2 % 12,0 %
Antal arsarbetare 30 10

Sjukfranvaron har inte redovisats pa detta sétt tidigare ar, dérav gar det inte att géra
jamforelser detta dr.

Ett av forvaltningens resultatmal for 2005 &r: " Positiv Hal soutveckling i Tyresd kommun”

- Samtliga enheter ska ha genomfort tre aktiviteter i syftet att oka frisknérvaron pa
arbetsplatsen.

Forhoppningsvis kan det och andra satsningar ledatill en mindre sjukfranvaro 2005.

EKONOMI

Forskola, grundskola, gymnasiet, sarskola och fritidsgardar & indelade i resultatenheter. 12
av 24 enheter redovisade ett underskott 2003. Under 2004 har ett intensivt arbete genomforts
paenheternafor att fa en ekonomi i balans. Verksamhetschefer och ekonomer har
tillsammans med resultatenhetscheferna arbetat i team for att stadkomma ett bra resultat och
aterbetala underskottet fran 2003. Flertalet har klarat av detta och nu dterstar tre enheter med
resterande skuld. D& den stora utgiften for en enhet &r personalkostnader, har flera enheter
fétt se Gver personalsituationen. | dessa fragor har forvaltningen samarbetat med
personalavdel ningen for att klara dvertalighetsfragor.

Under 2004 gick hela 97 procent av forskolans och grundskolans kostnader till personal, mat
och aterbetala underskottet fran 2003. Tre procent har gétt till verksamhetens Gvriga behov
som laromedel/pedagogi skt material, datorer/mjukvaror, fortbildning/handledning,
personalsocialt, lokalunderhall, inredning/mabler, stadmaterial etc.

Jamforelsetal Tyresd—riket
Uppgifterna ar hamtade fran skolverkets statistik och géller matning 15 okt 2003.
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Tyresd kommun lagger mer pengar till skolverksamhet per invanare an riksgenomsnittet.
Tyresd 9.741, riket 8.791 . Trots det & kostnaden per elev |&gre an riksgenomsnittet - Tyreso
ar totalt 63 600 kr, i riket 64 700 kr. Anledningen till detta &r att det & en hég andel barn i
skolverksamhet. Andel (%) barn 6-15 & i skolverksamheten i kommunen Tyreso 15,8%,
riket 13,3%.

- Kostnad per inskrivet barn i forskolan: Tyresd 91 200 kr, riket 95 900 kr

- Kostnad per heltidsbarn i férskolan: Tyresd 114 600 kr, riket 129 400 kr

- Kostnad per elev i forskoleklass: Tyresd 26 800 kr, riket 43 400 kr

- Kostnad per elev i grundskolan: Tyresd 63 600 kr, riket 64 700 kr

- Kostnad per elev i obligatoriska sarskolan: Tyreso 229 00 kr, riket 245 700 kr

- Kostnad per elev i gymnasiesarskolan: Tyrest 214 600 kr, riket 213 700 kr

- Kostnad per elev , fér undervisning, i gymnasieskolan: Tyresd 37 000 kr, riket 36 100 kr
- Kostnad per elev , for lokaler, i gymnasieskolan: Tyresd 12 900 kr, riket 17 100 kr

- Kostnad per heltidsstuderande i KomVux: Tyresd 65 000 kr, riket 35 800 kr

- Kostnad per invanare for skolverksamhet: Tyresd 9 741 kr, riket 8 791 kr

Ett forskolebarn (heltid) kostar 14 800 kr mindre &n riksgenomsnittet. Ett forskoleklass barn
kostar 16 600 kr mindre &n riksgenomsnittet (FOrskoleklass & organiserad under grundskolan
i Tyresd). En grundskoleelev kostar 1 100 kr mindre och en gymnasieskolelev (undervisning
+ lokal) 3 300 kr mindre &n riksgenomsnittet. En KomVux elev kostar 29 200 mer &n
riksgenomsnittet.

INRIKTNINGSMAL, RESULTATMAL OCH
KVALITETSGARANTIER

Inriktningsmalen som &r beslutade av barn- och utbildningsnamnden och faststallda av
kommunfullmaktige & fyradriga och géller for den kommunala verksamheten.
Inriktningsmalen beskriver vad kommunen vill utveckla och vilken kvalitet som
verksamheten ska stréva emot. Resultatmalen &r ettariga och framtasi samband med budget
varje &r. Kvalitetsgarantierna beslutades av némnden i februari 2002. Varje enhet har
formulerat &taganden utifran de fem prioriterade inriktningsmalen och de fem
kvalitetsgarantierna. Atagandenabeskriver hur enheten ska arbeta mot mél och garantier.
Utvardering till forvaltning sker genom kvalitetsredovisning.

ENHETERNAS KVALITETSREDOVISNING

Enheterna utvarderar och analyserar sina ataganden som de formulerat utifran de fem
prioriterade inriktningsmalen och de fem kvalitetsgarantierna. Enheterna har olika
utvarderingsmetoder. De anvander de kommundévergripande metoderna (finns beskrivna ovan
i dennaredovisning) samt egna mallar och metoder. Ett flertal enheter har t ex egna enkéter
till foradrar och/eller elever. Maluppfyllelse och resultat for varje mal och garanti finns
redovisat enhetens egen kvalitetsredovisning, dér finns dven forbéttringsomraden beskrivna
och vilka atgarder de behover vidta for att na storre maluppfyllelse.

Mallar och anvisningar

Enheterna redovisar sina taganden, utvarderingsmetoder, analys, goda exempel och
utvecklingsomraden pa en kommunévergripande mall. Det finns en mall per
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verksamhetsomréde. Som stod for hur de ska redovisa finns anvisningar till
kvalitetsredovisningen.

Enheternasgélvskattning

Enheternas kvalitetsredovisning &r till stor del en sjavskattning av mauppfyllelse. |
forvaltningens mall till kvalitetsredovisning har enheterna dessutom uppmanats att
genomfora en skalenlig sjavskattning, dér skalan for maluppfyllelse har hamtats fran BRUK,
skolverkets utvarderingsmaterial (6-gradig skala, 1= Malet uppfyllsinte alls— 6 = Dettamal
uppfylls helt). Sjdvskattningen har lett till manga bra diskussioner i arbetslaget och pa
enheten om kvalitetsarbete, vad kan man lova, maluppfyllelse etc. §jalvskattningen finns
redovisad i enhetens kvalitetsredovisning.

Flertalet enheter utvarderar sina &taganden, dvs skattar om det gjort det de sagt de skagora.
Dérav far manga enheter hoga sjalvskattningspoang. Nagra enheter utvarderade varje
atagande men gjorde sedan en helhetsbedoémning av hur de klarat att na respektive
inriktningsmal. Eftersom enheterna gér nagot olika nar de skattar sig sévahar vi valt att inte
redovisa galvskattningen i kommungemensam sifferform. Sjalvskattningen finns dock
beskriven under inriktningsmalen for respektive verksamhetsform.

UPPFOLJNINGSMOTEN -
KVALITETSARBETE/KVALITETSREDOVISNING

Under november och december genomfordes fyratraffar med enhetschefer och pedagoger
fran samtliga verksamheter. Med patréffarnavar forvatningschef, verksamhetschefer fran
respektive verksamt och ansvariga for kommunens kvalitetsredovisning. Patréffarna
diskuterades kvalitetsarbete, utvardering och mauppfyllelse. Vid varje sammankomst fanns
representanter fran olika verksamheter for att fa ett hel hetsperspektiv (1-19 ar) och
erfarenhetsutbyte mellan de olika verksamhetsformerna. Tréffarna resulterade i manga
givande diskussioner om kvalitetsarbete och maluppfyllelsei stort. Dessutom var det ett
tillfalle for erfarenhetsutbyte om organi satoriska/praktiska |Gsningar och pedagogiska
metoder.
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SAMMANSTALLNING AV ENHETERNAS
KVALITETSREDOVISNINGAR, GENOMFORDA
UTVECKLINGSSATSNINGAR OCH RESULTAT AV
UTVARDERINGAR

Hér presenteras en sammanstallning av hur enheterna arbetat utifran inriktningsmal,
resultatmdl och kvalitetsgarantier samt ungefarlig galvskattat maluppfyllelse. Under varje
inriktningsma kommer samtliga verksamhetsformer: forskola, familjedaghem, grundskola,
sérskola, gymnasiet och fritidsgard. Varje verksamhetsform har ett eller flera resultatmal
(kopplat till inriktningsmalet) fér 2004. Resultatmalet & skrivet under respektive
verksamhetsform. Dérefter kommer sammanstélining av enheternas kvalitetsredovisning,
resultat av genomforda kommundvergripande utvarderingar (finns g for varje mal och/eller
verksamhet) och genomférda kommunévergripande utvecklingsinsatser.

Enheternas kvalitetsredovisning géller enbart den kommunala verksamheten, utvarderingar
géller bade enskild och kommunal verksamhet samt utvecklingsinsatser géller framforallt
kommunal verksamhet (om det aven géller enskild verksamhet, finns det kommenterat)

Denna sammanstélIning syftar till att ge en bild av Tyresd kommunala skolors (samtliga
verksamheter inrdknade) maluppfyllelse. De enskilda forskolorna och friskolorna finns som
ovan beskrivits enbart med i delar av sammanstélIningen)

EN SKOLA MED KUNSKAP

Arbetet med att utveckla barn och ungdomars rérelse, sprak samt matematiska och
sociala férmaga ska sattas i fokus och praglas av en helhetssyn pa kunskap.

Alla barn och ungdomar ska ha majlighet att fa prova teoretisk kunskap i praktisk
verksamhet.

Barn och ungdomar med behov av sarskilda insatser ska prioriteras, sa att alla
ungdomar som lamnar grundskolan har godk&nda betyg.

Varje barn och ungdom ska fa mojlighet att utveckla hela sin formaga och hitta sitt
eget satt att |ara oavsett om det kraver sarskilt stod eller stdrre utmaningar.

FORSKOLAN

RESULTATMAL

- Barnets sprak stods och stimuleras medvetet av personalen i vardagliga
situationer

- Faststallda malbeskrivningar for sprakutveckling i forskolan ska forankras och
anvandas i verksamheten.

- Gemensam malbeskrivning i matematik ska utarbetas for forskolan.

Kommunala for skolor s kvalitetsredovisning

| enheternas kvalitetsredovisningar framgar att flertalet forskolor arbetar medvetet med
barnets sprak. 10 forskolor ger beskriver sprékarbetet som ” goda exempel”, ex "barnen
beréttar garna sagor for varandra’, " lastema’, " spraklador”, ” sprakjournaler” och

" sprakgrupper”. Samtidigt beskriver nio forskolor sprakarbetet som ett utvecklingsomrade,
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oftast sammanfaller goda exempel med utvecklingsomrade, dvs de som beskriver sitt
sprakarbete tycker att de gor ett bra arbete men vill anda utveckla det &nnu mera.

Det finns faststéllda méa beskrivningar for férskolans arbete med barns sprakutveckling
"forskolelust”. Under aret har det pagétt ett forankringsarbete for att faforskolorna att
anvanda materialet. Samtliga férskolor kanner till materialet och arbetar mer eller mindre
aktivt med det.

Fyraforskolor har beskrivit goda exempel vad géller arbetet med matematik. Tvaforskolor
har beskrivit matematik som ett utvecklingsomrade.

Flertalet forskolor har beskrivit arbetet och maluppfyllelse av malet " En forskola med
kunskap” i mer allmannatermer. De arbetar for ett tilldtande och uppmuntrande klimat pa
forskolan. Dar barnen ska uppmuntrastill galvstandighet och kdnna gladjei att kunna sjdlva.
Fleraforskolor némner miljon som en viktig faktor till att stédja barns kunskapsutveckling.

Forskolornas egenskattning ar allt ifran " inledande diskussioner om hur man ska na dettamal
har inletts” (1 st) till " Dettamal uppfylls helt av forskolan” (2 st), Flest forskolor svarar
Forskolan har uppnatt malet till stor del.

Foraldraenkaten varen 2004 :
Utdrag ur 2004 &rs foraldraenkat, med jamforelse frén 2002. (+, 0, - = i jamforelse med 2002).

Kommunal Kommunal Enskild Enskild
2004 2002 2004 2002

5. Mitt barn utvecklas bra 2,69 2,65 2,85 2,82

7. Nyfikenh.och kunskap stimuleras 2,56 2,47 2,77 2,74

8. Innemiljén anpassad for verks.het 2,25 2,17 2,45 2,45

9. Utemiljon anpassad for verks.het 2,22 2,00 2,17 2,19

13. Sprakutveckling uppméarksammas 2,59 2,57 2,69 2,72

Jag tycker att pastéendet stAmmer: Bra = 3,0, Ganska bra= 2,0, Ganska ddligt = 1,0, Daigt = 0,0

De kommunala férskolorna har ungefar lika/ndgot mer nojda foraldrar, jamfort med tidigare
métning. Ungefar detsamma géller enskilda forskolorna, men dér &r forédrar ndgot mindre
nojda med utemiljon och arbetet med sprakutveckling.

For skoleobser vationer

? rak
I tvétsFav nio) av de observerade forskolornas rapporter namns sprakarbetet som en av
forskolans starka sidor.
” Arbetet med sprakjournaler”
" Det fors en standig dialog om barns sprak och sprakutveckling mellan pedagogerna pa
forskolan”
| en rapport finns sprakarbetet beskrivet i 10ptext, dock € som stark sida. Ur rapportern: ”En
sangsamling visar prov pa det sprakarbete som vi last skafinnas pa forskolan, Pedagogen
arbetar med sangpasar innehallande symboler fran sangerna. Rorelselekar, rim och ramsor
fangar alla barns uppmérksamhet”.

? Laroprocesser

En av observationens granskningsomraden ar larprocesser. | samtliga rapporter beskrivs att
pedagogerna stodjer barnen i vardagsituationer. De hjdlper barnen att reflektera over det de
upplever och uppmuntrar dem att klara saker géva.
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?  Léarmiljoer

Ett annat granskningsomrade &r 1armiljoer. Dar namns miljon som en stark sidahos en av
forskolorna.

- "Miljon férandras kontinuerligt efter barnets mognad och behov”

Ytterligare en forskola beskrivsi [6ptext som att de har en medvetenhet i utformningen av
l&randemiljon. Resterande sju forskolor beskrivs behtva utveckla miljon for att béttre kunna
stimulera barns larande, det & dock inte namnt i nagot fall som forbattringsomrade.

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva

? Utvecklingspedagoger i for skolan och grundskolan har arbetat med att
- forankrafaststallda mabeskrivningar for sprakutveckling
i forskolan " Forskolelust” och i grundskolan &r F-5 och 6-9
- foljaupp hur enheterna arbetar med de kravnivaer som &r faststélldai svenska
- péborjat arbetet med malbeskrivning i matematik for forskolan

En uppfdljning om hur enheterna arbetar med faststéllda kravnivaer har aven diskuterats
pa skolledartraffar, alt i syfte att leda utvecklingsarbetet framét.

? Gemensamma fortbildningsinsatser for personal i férskolan
- Matematik for forskolan och skolan.
- "Laandemiljo i férskolan”
- "Kvalitet i forskola och skola’. Syftet med fortbildningen var att tydliggtra och
beskriva pedagogens roll och |arandemiljo.
Forelasningarna har natt ca 800 forskollarare, barnskétare och lararei kommunal
och enskild regi.

? Forskolepersonal fran tvaforskolor deltar i ett, av forvaltningen anordnad, langre
fortbildningsprojekt kallad PUG , pedagogisk utveckling i grupp.

FAMILIEDAGHEM

Kommunala familjedaghems egen kvalitetsredovisning

De kommunala familjedaghemmen beskriver att de uppmuntrar barnen till att provagélva,
att de ska uppleva att de kan och bli avstandiga. De &r tillatande till barnens upptéckarlust.

De skattar sig galvaatt haklarat malet till stor del.

Foraldraenkaten varen 2004 :
Utdrag ur 2004 &rs foraldraenkat, med jamforelse frén 2002. (+, 0, - =i jamférelse med 2002).

Kommunal |Kommunal |Enskild Enskild
2004 2002 2004 2002

5. Mitt barn utvecklas bra 2,86 2,90 2,90 2,89

6. Lar sig fungerai grupp 2,87 2,92 2,94 2,83

7. Nyfikenh.och kunskap stimuleras 2,78 2,86 2,83 2,80

8. Innemiljon anpassad for verks.het 2,25 2,17 2,45 245

9. Utemiljon anpassad for verks.het 2,22 2,00 2,17 2,19

13. Sprakutveckling uppmarksammas* 2,78 2,93 2,80 2,89

Jag tycker att pastdendet stimmer: Bra = 3,0, Ganska bra= 2,0, Ganska ddligt = 1,0, Daigt = 0,0
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Foréldrar till barn i familjedaghem, kommunala och enskilda, tycker att ute- och innemiljons
anpassning & nagot mer an ganskabra. | dvrigt stammer ovanstaende pastéenden nast intill
bra

GRUNDSKOLAN

RESULTATMAL

- Likvardighet mellan kommunens skolor ska 6ka vid beddémning av kunskaper

- Faststallda kravnivaer for sprak, las- och skrivutveckling fran forskoleklass till
skolar 9 ska forankras i verksamheten

- Gemensamma kravnivaer i amnet matematik fran forskoleklass till skolar 9 ska
utarbetas.

Kommunala grundskolor s egen kvalitetsredovisning

Gemensamt for flertalet av grundskolorna &r att de formulerat taganden som syftar till att
tydliggéraméalen for elever och forddrar. De flesta skolorna beskriver &ven olika dtaganden
att framja elevernas sprakliga férmaga och ndmner att de arbetar efter kommunens faststallda
kravnivaer. Samtliga skolor foljer upp eleven med hjdlp av LUS. Fem skolor beskriver
satsningar pa matematik bl a att de ska arbeta efter kommunens gemensamma kravnivaer
som framtagits under aret. Tre skolor beskriver hur de arbetar for att fa elevernaatt rérasig
mig, framja rorel seutvecklingen. Tre skolor arbetar med att kartlagga och arbeta utifran
elevernas olikainléarningsstilar.

TvaF-5 skolor skattar att ”méalet uppfylls helt av skolan”. Ovriga grundskolor skattar att
" skolan har uppnatt malet till stor del”.

Observationer i grundskolan (fem skolor)

? Arbete mot mal, uppfdljning och analys av resultat

En av rubrikernai rapporternadr " Arbete mot mal, uppfdljning och analys av resultat” dar
far en skola sitt arbete beskrivet som stark sida: - Arbetet med maluppfyllelse. | |6ptext
skrivs bl a”de lokala kravnivaerna for hittills svenska och matematik som tagits fram pa
kommunniva uppskattas av lararna’. " Sprakjournaler &r ett instrument for att framja
sprakutveckling ... & nu kopplade till kravnivaer i svenska’. En skola har arbetat fram en

" utvarderingsklocka’ med 18 olika utvarderingar som anvands under arets gang. En skola
kommenteras att elever i ar 5 anser att de & informerade om malen for ar 5. En skola
beskrivs att de inte har ndgon gemensam vision eller gemensammamal. Den skolan far &ven
detta beskrivet som férbéttringsomrade: - Malstyrning, utvardering och uppfoljning.

? Larprocesser, larandemiljon och per sonalens for hallningssétt

En annan rubrik &r " Larprocesser, larandemiljon och personalens forhall ningssétt” .

Det far tva skolor det beskrivet som starka sidor: - ” Stabil personal med bred kompetens”, -
"En professionell, engagerad och nytankande personalgrupp”. | den senare skolan beskrivs en
organisation med basgrupper dar observatérerna upplever att eleverna dr glada, trygga och
forvantansfulla trots olika gruppkonstellationer. En skola beskrevs som att de arbetade for att
skapa brainlarningssituationer men att observatorerna upplevde att mycket undervisning var
laromedel styrd och att tempot var langsamt.

BETYGSRESULTAT FRAN LASARET 2003/04

| Tyreso var det under |asdret 478 elever som avslutade arskurs 9 i kommunal skola. Det
genomsnittliga meritvérdet for samtliga elever var 205,7, detsamma som rikssnittet for
kommunala skolor. Liksom i riket har flickor i Tyreso ett htgre genomsnittligt meritvarde
221,1 jamfort med pojkar 191,1. Skillnaden mellan kdnen &r storrei Tyresd éni riket 29,2

25



jamfort med 21,6 poang till flickornas fordel. Sedan féregaende |asar har meritvardet i
kommunen okat bade for flickor och pojkar, men &ven skillnaden mellan konen har okat.

Slutbetyg arskurs 9, per skola, Tyrest kommun och riket, |&saret 2003/04.

Antal Genomsnitt| Andel (%) |Andel (%) Anddl (%) Anddl (%) Anddl (%)
elever ligt behdrigatill |som uppnétt |som € som g uppnétt | som saknar
meritvarde |nat. pgm  |mdeniadla |uppnétt mdlenmdenitvd |betygi dla
amnen i ett @mne eler fler amnen
amnen

Dalskolan 73 209 90,4 76,7, 8,2 13,7 14
Forellskolan 109 2139 96,3 68,8 12,8 17,4 0,9
Kumla skola F-9 108| 197,6 91,7 72,2 7.4 20,4 0
Nyboda skola F-9 104 205,5 81,7 67,3 7,7 22,1 2,9
Strandskolan 37 196,4 91,9 78,4 2,7 18,9 0
Tyresd skola 47, 207,9 89,4 78,7 8,5 12,8 0
Kunskapsskolan i 122 243,2 99,2 77,1 20,5 25 0
Tyrest*
Tyresd kommun* 478 205,7 90,2 72,2 8,6 18,2 11
Riket, samtliga 116.361** 206,9 89,6 75,9 8,6 14,5 11
huvudman*

* | kommuntotalen ingdr inte Kunskapsskolan i Tyreso eftersom den & belagen i Stockholms kommun.
** |Inkluderar &ven elever som fétt betyg enligt andra betygssystem an det mal och kunskapsrel aterade

Diagram x. Genomsnittligt meritvarde i Tyresd kommun, 6ver tid.*
* Kunskapsskolan i Tyreso ingar inte
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Meritvarde

@ Meritvarde i &k 9
genomsnittligt, samtliga
elever

m| Meritvarde i &k 9
genomsnittligt, flickor

O Meritvarde i ak9
genomsnittligt, pojkar

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Andel som g natt maleni ett amne & i Tyreso 8,6 procent, i stort sett densamma som i 6vriga

kommunala skolor i riket, 8,5 procent. | Tyresd & dock andelen elever som inte nar malen i

ett, fler eller alla@amnen hogre, 27,8 procent, an i riket, 24,3 procent. Sedan foregaende | &sar

har b&de andelen elever som inte ndtt malen i ett &mne liksom andelen som inte nétt mélen i

ett, fler eller alla@mnen minskat i Tyreso.

26



Andel elever som inte nétt maen, over tid.
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| Tyresd kommun &r det framférallt i de naturorienterande &mnena som elevernainte nar
madlen (fysik 13,7%, kemi 12,1% och biologi 11,8%). Aven svenska som andrasprak (12,5%),
idrott och halsa (9,3%) och moderna sprak (9,2%) & amnen som storre andelar elever inte
nar maeni.

Andelen elever i Tyresd som &r behoriga att sokatill gymnasieskolans nationella program &r
90,2 procent, nagot hogre &@n i riket, 89,4. For att en elev ska vara behorig att soka till
gymnasiet krévs minst betyget godkand i &mnena svenska/svenska som andrasprak, engelska
och matematik. Andelen elever som & behorigai Tyreso har minskat sedan foregaende |asar
da andelen var 91,5 procent.

Andel (%) elever som inte nétt malen i amnena svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik i
arskurs 9, per kon och skola, Tyresd kommun och riket, |asaret 2003/04.

Skola Svenska Svenska som Engelska Matematik
(antal elever totalt andrasprak
och per kon) Totdt |Flickor|Pojkar |Totalt |Flickor|Pojkar [Totalt |Flickor|Pojkar |Totat |Flickor|Pojkar

Dalskolan 42 26 61 . . 1 28 26 30 56 103 0
(T:72, F:39, P:33)

Forellskolan 19 171 22 . . . 19 34 0 19 34 0
(T:108, F:59,
P:49)

Kumla skola F-9 6,5 5 75 . . . 65 7,3 6 28 24 3
(T:108, F:41,
P:67)

Nyboda skola F-9 4,4 22 68 182 . .| 109 109 109 79 109 55
(T:101, F:46,
P:55)

Strandskolan 0 0 0 . . . 81 214 0 54| 143 0
(T:37, F:14, P:23)

Tyresd skola 85| 42 13 . . | 64 o 13 85 42 13
(T:47, F:24, P:23)

Tyresd kommun 46| 27 63] 125 . | 59 63 56 51 67 36
(T:474, F:223,
P:251)

Riket, samtliga 3,8 24 52| 214 18| 24,1 6,0 5,0 71 6,4 6,0 6,9
huvudméan

Observera att om resultatuppgiften baseras pafarre én 10 elever, dubbelprickas den (..). Om
data saknas visas en prick (.) istéllet for utfall.
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L ararhogskolans utvar dering i matematik skolar 3

Sju kommuner, Ekerd, Nacka, Nynashamn, Salem, Sollentuna, Tyresd och Upplands V asby

deltog i matemati kundersokningen varterminen 2004.

Syftet med utvarderingen i matematik &r att

- geé€lever och larare information om elevernas grundldggande kunskaper och fardigheter

- gefortroendevalda och skolledning information om elevernas grundléggande kunskaper
och fardigheter

Andel (%) elever som klarat ett visst antal minimigranser per kommun ar 2004.

Eker6 | Nacka|Nynas | Salem | Soll. |Tyresd| Uppl.

\%
Alla6 47 63 51 62 54 53 47
Minst 5 75 86 74 80 78 76 72
Minst 4 89 95 85 91 91 89 83
Minst 3 95 98 A 97 96 A 93
Minst 2 99 100 98 98 99 98 97
Minst 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 99
Ingen 0 0 0 0 0 0 1

*k —

*kk —

Resultatet visar en positiv utveckling for Tyrest kommun sedan ar 2001.
Eleverna har |&ttast att nd minimigréansen for monster och svarast att na grénsen for aritmetik

- nakna sifferuppgifter (Nakna sifferuppgifter, t ex 870- 1=, Vilket tal fattas, t ex 5+___ =10 -2 och
Problemlsning).

| aritmetik - nakna sifferuppgifter ar resultatet detsamma som ar 2001. | aritmetik - vilket tal
och problemldsning har det skett en forbéttring sedan &r 2001. Resultatet &r béttre for
uppgifternaom klockan och métning. For uppgifterna om monster ar resultatet detsamma
som 2001.

Jamfort med resultaten & 2001 har samtliga deltagande kommuners resultat forbéttrats eller
ar oférandrat vad gdler andelen elever som klarat samtliga minimigranser. Den storsta
forbéttringen har skett i Tyreso.

Resultaten ligger till grund for utvecklingssamtal mellan féréldrar, elev och pedagoger.
Arbetsgruppen for betygshojande atgarder analyserar ovanstaende resultat och kommer att
fortsétta arbetet for en positiv utveckling.

Nationella prov i svenska, engelska och matematik skolér 5

Amnesprovet &r tankt att vara ett stod vid en kvalitativ analys och bedémning av elevers
starka och svaga sidor och skall hjalpa larare att upptacka elever sominte uppnatt malen i
slutet av det femte skolaret. Nar lararen gor en samlad bedémning av huruvidaen elev har
natt kursplanens mal utgor elevens resultat pa amnesprovet en del av den samlade
beddmningen. Givetvis ska el evens Ovriga prestationer tillmétas betydel se.

For Tyresd kommun totalt visar resultaten pa Skolverkets nationellaprov i arskurs 5 en
forbattring Gver tid i allatre 8mnena, svenska, engelska och matematik. Andelen elever som
inte nétt godkant i svenska &r 5 procent & 2004 jamfort med 8 procent 2003, engelska 4
procent & 2004 jamfort med 8 procent 2003 och matematik 5 procent & 2004 jamfort med 9
procent 2003. Pa Nyboda skola och Tyreso skola &r det storst okning i andel elever som nétt
malen i svenska, pa Fardala skolai engelska och pa Bergfotens skola och Nyboda skolai
matematik mellan & 2003 och 2004.
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Mellan aren 1996 och 1998 var det en nedatgdende tendens. Fr o m 1999 t o m 2001 6kade
andelen godkénda elever, 2002 uppvisar dock ett sdmre resultat. 2003 och 2004 uppvisar ett
resultat dér den negativa trenden fér 2002 &r bruten.

Andel (%) elever som natt malen pa nationella provet i matematik arskurs 5, per amne 6ver
tid.

100

~ /v

85 v Svenska

80

—e—Engelska
—m— Matematik

Procent

75 T T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

L ararhogskolans utvardering i matematik skolar 8

Sju kommuner, Ekerd, Nacka, Nynashamn, Salem, Sollentuna, Tyresd och UpplandsV éasby
deltog i matematikundersokningen varterminen 2004.

Syftet med utvarderingen i matematik & detsamma som for skolar 3, se sid 26.

Andel (%) elever i procent som klarade minimigranser & 2004.

Eker6 |Nacka|Nynas|Salem| Soll. Tyresd | Uppl.V
Alla3 75 76 67 72 78 63 64
Minst 2 91 93 89 91 93 87 87
Minst 1 98 99 98 97 98 A 97
Ingen 2 1 2 3 2 6 3

Resultatet tyder pa en negativ utveckling for Tyresd kommun. Eleverna har |éttast att na
minimigransen for geometri och svarast att na gransen for aritmetik - nakna sifferuppgifter.
Detta géller alla deltagande kommuner.

Av de deltagande kommunerna &r det Tyresd kommun som har lagst andel elever som nétt
minimigransernapaalatre delarna.

Dalskolan och Tyrest skola &r de skolor dar storst andelar elever klarar minimigransen pa
alatre delproven och pa Forellskolan, Kunskapsskolan och Strandskolan &r det 1&gst andelar.

Resultatet analyserasi arbetsgruppen for betygshdjande atgarder och de kommer att
presentera olika forbattringsatgarder.

Hogskolan i Kalmarslasunder sokning for elever i arskurs8

Hogskolan i Kalmars lasundersokning for elever i arskurs 8 visar att det i Tyresd kommun &r
65 procent av eleverna som inte bedoms ha svarigheter med lasning. Jamfort med
undersokningen 2003 noterar Tyreso en viss nedgang i resultat for elever med svenska som
modersmal samt en kraftig nedgang for elever med annat modersmal.
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Storst andel elever som inte beddms ha svarigheter aterfinns pa Kumla skola och
Kunskapsskolan. Storst andel som beddms ha svarigheter dterfinns pa Nyboda skola och
Forellskolan.

Elevernai Tyreso presterar i genomsnitt nagot under elevernai samtliga

jamforel sekommuner.

M edelvarde pa L asundersokningen arskurs 8 per kommun och over tid.

2002 2003 | 2004
Alla Alla Alla Elever med Elever med
elever elever elever svenska som annat
moder smal moder smal
|EA Sverige 29,9* 30,3 26,9
Sockholm 29,9** 31,1 26,1
Ekero 29,7 29,4 29,8 29,8 27,5 **
Nacka 30,1 29,9 29,8 30,3 25,5
Sollentuna 30,0 30,5 30,2 31,2 26,3
Upplands 28,5 28,5 29,4 29,9 25,4
V asby
Tyresd 28,9 29,7 28,8 29,1 22,8
kommun

* Avser ar 1991
** Avser & 2000
*** Bygger pa5 elever, g tillforlitligt

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva

? Utveckllngspedagoger | forskolan och grundskolan har arbetat med att
forankra faststallda malbeskrivningar for sprakutveckl ing
i forskolan " Forskolelust” och i grundskolan &r F-5 och 6-9
- fdljaupp hur enheterna arbetar med de kravnivaer som &r faststélldai svenska
- paborjaarbetet med att tafram mal och riktlinjer fér svenska som andra sprak
- tagit fram malbeskrivningar i matematik for ar 1, 3, 5 och 6-9

? Gemensamma fortbildningsinsatser fér personal i férskolan och skolan

- Matematik for forskolan och skolan.

- Infor skolstarten bjods allalérare i F-5 skolornain till en gemensam studiedag med
fokus pa matematik, en inspirationsdag for att uppmuntratill arbetet med
kravnivaerna och for att ge insikt i matematikens stora betydel se.

- Tréff for larare & 6-9 och gymnasiet angdende betygsséttning och likvardighet i
beddomningar.

- Amnesdagar for samtligalérare & F-9 med syftet att diskutera kunskapssyn for att f&

likvardighet i bedomningsfragor
- Tréffar for larare & 5, angaende nationella prov — likvardighet i bedomning

Ett av de utvecklingsomraden som Barn- och Utbildningsnamnden angav for ar 2004 i 2003
ars Kvalitetsredovisning var "Fler elever med godkanda betyg" detta mal tycks ha natts bade

vad géller de nationella proveni arskurs 5, andel elever somndr malen i grundskolans
arskurs 9 och andel elever i gymnasiet som blev behériga till htgskolan.

SARSKOLAN



RESULTATMAL
Faststallda kravnivaer efter var och ens forutsattningar

Sar skolans egen kvalitetsredovisning

Sarskolan anvander sig av olikainlarningsmetoder och méter varje elev utifran hans/hennes
sétt att fungera. De gor individuella handlingsplaner utifran varje elevs utvecklingsniva
Tonvikten l&gger vi pa att utveckla kommunikationen och elevernas sociala férméaga. De
konkretiserar de teoretiska kunskapernamer eller mindre, sa att alla ska kunnatillgodogora
sig kunskaperna. De har en tillréttalagd arbetsmiljo med tydlig struktur.

Goda exempel: Anvéandningen av datorer och aven digitalkameran har 6kat elevernas
kommunikativa formaga. En tydliggorande pedagogik. Det individuella bemé&tandet.

Sarskolan skattar v att ” detill stor del uppfyllt malet”.

Observation

Ur observationsrapporten: ” Traningsskoleleverna har individuella planeringar for att
stimulera och 6va sprak och begrepp. Det finns tydligt uttalade rutiner och strukturer i arbetet
med eleverna. Datorn &r ett vanligt redskap bland elever pa sarskolan. Eleverna
dokumenterar sin skoltid och fritid genom att skriva dagbok och med hjalp av digitala bilder.
En del personal videofilmar elevernafor att dokumentera elevernas utveckling. For att pavisa
utveckling anvander personalen olikatester och dokumentationsmaterial.”

Stark sida: - Datorn &r ett aktivt redskap i undervisningen pa sarskolan.

GYMNASIET

RESULTATMAL
? Andelen ungdomar som uppnar hogskolebehérighet ska uppga till minst 80%.
? Ungdomar ska ges traning i demokratiskt arbetssatt.

Gymnasiets egen kvalitetsredovisning samt redovisning av elevenkat

Gymnasiet har under de fem senaste aren haft en uppatgaende trend for antalet elever som
har minst 90% av kurserna godkanda nar de gar ut ak 3: & 2000 59%, & 2001 67%, & 2002
71%, & 2003 81%, & 2004 85%.

Svaren i elevenkéten visar att eleverna dver areni allt hogre grad far tadel av kursinnehall
och betygskrav. Detta ar resultatet av ett medvetet pedagogiskt arbete for att i ett tidigt skede
fa eleverna att vara uppmarksammade pa och informerade om kraven, och att de da ska
kunna arbeta malmedvetet for cnskade resultat.

Eleverna ger ocksa allt hogre betyg pa kvaliteten pa undervisningen och de menar att l&rarna
kan sina @amnen.

Trots en positiv utvecklingskurva nér det géller att anpassa undervisningen till elevernas
behov, uppmuntratill kreativitet, initiativformaga och samarbete far dessa siffror anses vara
I&ga och bor tjana som utgangspunkt for fortsatt utvecklingsarbete som kan gora att eleverna
nar béttre betyg.

Personalens | asarsutvéardering visar en 6kad medvetenhet om sambandet mellan |&rarens sétt
att arbeta och elevernas resultat.

Medelvarde totalt, elever & 2. 1=instammer inte alls — 5=instammer helt

[Pastdende/Fréga [2000 [2001 [2002 [2003 [2004
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Jag fér tadel av kursplanen varje 3,39 341 391 3,84 3,84
géng en ny kurs borjar.

Minalérare har pa ett bra sétt 2,93 2,76 3,33 344 3,33
redovisat for mig vad som krévs for
att jag skand det betyg som jag siktar

pa

Kvaliteten pa undervisningen & hog. | 3,18 3,17 3,43 3,37 3,53
Lé&rarna kan sina @mnen. 3,67 3,65 3,87 3,82 3,83
Jag har blivit battre pa att samarbeta | 2,68 2,61 2,99 2,96 2,89
tack vare skolans undervisning.

Jag kdnner mig oftauppmuntrad av =~ | 2,81 2,85 311 3,14 3,18
minal&rare att vara kreativ och ta

egnainitiativ.

Jag kénner att |&rarna anpassar 2,52 2,52 2,94 2,81 2,77

undervisningen till mina behov.

Goda exempsl:

- Vi har uppsotkande verksamhet till alla elever som har IG pakurser och ett |&tthanterligt
system for att ge dem majligheter till komplettering upp till G.

- Elever medfleralG éller IG i centralakurser har tagits upp pa elevvardskonferens, for
omyndiga elever i samrad med masman. Handlingsplaner har uppréttats.

- Varje sektor har tagit fram en handlingsplan for hur franvaron ska minskas.

- Mentorsforthildning genomforsi bérjan av varje |&sar.

- Mentorerna gar regel bundet igenom den individuella studieplanen med varje elev.

- Mentorskonferenser genomfors minst tva ganger per klass varje |asar.

Gymnasiet skattar sdva att ” Arbetet har paborjats och malet har delvis uppfyllts’.

Gymnasieobservation

? Undervisning och larande

En av rubrikerna & ”Undervisning och larande”, dér skriver observatorerna att de ar
imponerade 6ver |ararnas kompetens bade amnesméssigt och pedagogiskt. Undervisningen
haller hog kvalitet i de olika amnena. Lektionerna &r val forberedda och hdller bratempo

Som goda féredémen beskrivs” Kompetenta lérare”.

Betygsresultaten i & 3 pa gymnasiet visar att totalt sett uppfylldes resultatmdlet ” andelen
ungdomar som uppnar hdgskol ebehorighet ska uppga till minst 80%" redan varterminen
2003, da 81 procent av eleverna hade grundlaggande behorigatill hogskolan. Sedan dess har
andelen ytterligare 6kat och &r varterminen 2004 85 procent. Det ar skillnader mellan
programmen, andelarna &r |agre an 80 procent pa fem av 14 program.

Nationella prov ar 1 -3, gymnasiet.

Matematik &r, liksom tidigare ar, det amne dar elevernai storst utstrackning far |G pade
nationella proven. Nastan 30 procent av elevernafar |G paprovet i matematik A och drygt 40
procent paprovet i matematik B. Elva procent av elevernafar |G paprovet i svenska B och
nio procent paprovet i engelskaA.

FRITIDSGARDAR

RESULTATMAL
? Ungdomarna ska tréanas i att agera pa ett demokratiskt satt.
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? Fritidsgardsverksamheten ska sarskilt na de ungdomar som inte deltar i andra
aktiviteter.

Fritidsgardarna/verksamheten beskriver att de ska erbjuda en miljé som inbjuder till
diskussioner. Formedla demokratiska varderingar och att alla beslut ska tas demokratiskt.
Erbjuda attraktiva arrangemang i en drogfri miljo. Ha personal med olika etnisk bakgrund for
att fa ett bredare perspektiv. Att efter egen formaga samt intresse ha inflytande Gver
aktiviteter som man deltar i.

Fritidsgardarna skattar sjélva att " Dettamal uppfylls helt av fritidsgarden”.

EN SKOLA MED DELAKTIGHET
Barn och ungdomar ska ha ett verkligt inflytande 6ver sitt eget larande och i sin egen
skola. Inflytandet ska 6ka med stigande alder och férutsattningar.

Foraldrar ska uppmuntras att vara med och paverka skolans verksamhet.
FORSKOLAN

RESULTATMAL
Barnen ges inflytande 6ver sin egen tillvaro i vardagliga situationer.

KVALITETSGARANTIER
? Paverka larandet
Gora det mojligt for barnet att kunna paverka sitt larande.
? Tillvarata barnets formagor
Tillvarata varje barns formagor och darmed bidra till barnets positiva utveckling.
? Dialog
En dialog fors med foraldrar om verksamhetens innehall.
? Barn och foéraldrar ar valkomna och ska métas av 6ppenhet och respekt

Kommunala for skolor s egen kvalitetsredovisning

Forskolorna beskriver att delaktighet &r ett naturligt forhdl Iningssétt. Med stigande alder och
mognad far barnen vara med och paverka verksamheten. Pedagogerna uppmuntrar och
stimulerar barnen att ténka géva. Fleraforskolor har med barnen i planering av exempelvis
teman och vid utvardering. Barnen far paverka samling, diskussioner och samtal. Férskolorna
har utvecklingssamtal minst en gang per & och barnen har individuella utvecklingsplaner. En
forskola har barnmoten. Fem forskolor némner miljon som en viktig faktor for barnets
delaktighet, att de har en stimulerande miljé och material tillgangligt for barnen. Sju
forskolor beskriver deras dokumentation ex ” barnens egen bok”, portfolio , dokumentation
med digitalkamera som goda exempel. Tvaforskolor har fordldrarad. Som
utvecklingsomraden beskrivs " att synliggora utvecklingsprocessen” och att faigang
foradrarad.

Flertalet forskolor beskriver den dagliga kontakten med foraldrar. Att personalen skage sig
tid att lyssna, ge och tainformation fran foraldrar vad géller barnets vistelse pa forskolan. Att
alla som besoker forskolan ska kanna sig valkomna. Négra beskriver att foraldrarna ska ha
inflytande 6ver invanjning, uppféljningssamtal, utvecklingssamtal, foréldramdten etc. Varje
barn ska kénna att pedagogerna respekterar dem och far sa stort inflytande som mgjligt
under sin vistelsetid pa forskolan.



Forskolornas egenskattning ar allt ifran ”inledande diskussioner om hur man ska na detta mal
har inletts” (1 st) till " Dettamal uppfylls helt av forskolan” (5 st), Flest forskolor svarar
Forskolan har uppnatt malet till stor del (13 st).



Foraldraenkaten varen 2004 :

Utdrag ur 2004 &rs foraldraenkat, med jamforelse frén 2002. (+, 0, - =i jamférelse med 2002).

Kommunal |[Kommunal |Enskild Enskild
2004 2002 2004 2002
14. Utvecklingsplan finns 2,29 2,06 2,24 243
11. Informerar om verksamheten 2,41 2,34 2,74 2,77
12. Paverkal inflytande mitt barn 2,34 2,30 2,69 2,71
15. Personalen beméter mig bra 2,77 2,70 2,89 2,86
10. Personal bemdter barnen bra 2,81 2,75 2,90 2,87

Jag tycker att pastéendet stammer: Bra = 3,0, Ganska bra= 2,0, Ganska ddligt = 1,0, Daigt = 0,0

Svaren & ungefar som 2002. De kommunala forskolornas foréldrar svarar négot fler bra,
medan de enskilda forskolornas foraldrar & nagot mindre nojda. De enskilda forskolorna
hade htgre varden pa samtliga ovanstaende pastaenden, jamfort med de kommunala, 2002.
Likasa 2004, forutom vad géller pastaendet ” Utvecklingsplan finns”.

Fréga 18. Finns
foradrarad

Komm.fsk Ensk.fsk
Antal % Antal |%
Ja |864 66,5 134 (604
Neg 276 21,2 75 33,8

Ej 160 12,3 13 |58
svar

[Vikiiio M [18
Vikt=foraldrarna har viktat fragorna 1-19. Hogsta vikt=1

Av defordldrar som besvarat enkaten, svarar 66,5% respektive 60,4% att det finns
forddrardd pa deras barns forskola. Fragan har dock 15gsta viktvarde.

For skoleobser vationer

? Barnsansvar, inflytande och delaktighet

Ett omrade som observatdrerna granskar & " Barns ansvar, inflytande och dal aktighet”

| 3tta (av nio) rapporter beskriver observatrerna att barnen far ta ansvar och har inflytandei
verksamheten.

? Foréadrarsdelaktighet och inflytande

Ett annat omrade ar " foradl drars delaktighet och inflytande”. Samtliga observerade férskolor
arbetar med att faforadrar delaktigai vad som hander paforskolan och hur deras barn
utvecklas. De har utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner. Férskolorna har
informerar om verksamheten i ex manadsblad och paandagstavior.

| en rapport &r ett forbattringsomrade " att faigang ett fungerande foraldrarad”. | tva andra
rapporter ar ett forbattringsomrade " att forankra arbetsplanen hos personal och forddrar”.
Dokumentation

Ett utvecklingsomrade i sex (av nio) forskolor ar dokumentationen av barns larande.

FAMILIEDAGHEM

Kommunala familjedaghems egen kvalitetsredovisning

Familjedaghemmen beskriver att de uppmuntrar barnen att prova det de visar intresse for och
géalv vill. De erbjuder foéréldrar utvecklingssamtal och ger mycket tid vid héamtning och
lamning. De skattar sig galvaatt haklarat malet till stor del.



Foraldraenkaten varen 2004 :

Utdrag ur 2004 &rs foral draenkét, med jamforel se fran 2002. (+, 0, - = i jamforelse med 2002).

Kommunal |[Kommunal |Enskild Enskild
2004 2002 2004 2002
14. Utvecklingsplan finns 2,13 2,00 2,16 1,07
11. Informerar om verksamheten 2,41 2,34 2,74 2,77
12. Péverkal inflytande mitt barn 2,34 2,30 2,69 2,71

Jag tycker att pastéendet stimmer: Bra = 3,0, Ganska bra = 2,0, Ganskaddligt = 1,0, Digt = 0,0
GRUNDSKOLAN

RESULTATMAL
Varje barn och ungdom far sin personliga planering utifran de mal som presenteras.
Malen ska vara formulerade pa ett lattillgangligt satt.

KVALITETSGARANTIER;:
? Paverka larandet

Eleven ska kunna paverka sitt larande.

? Tillvarata elevens formagor

Tillvarata varje elevs férmagor och bidra till elevens positiva utveckling.

? Dialog

En dialog fors med foraldrar om verksamhetens innehall.

? Barn och féraldrar ar valkomna och ska métas av 6ppenhet och respekt

Grundskolornas egen kvalitetsredovisning

Flertalet skolor beskriver att de har individuella studieplaner for varje elev och/eller att de
|&ter elevernavaramed i planering av sina studier. Samtliga skolor erbjuder
utvecklingssamtal. Flertalet har klassrad, elevrad och skolrad. Nagra skolor har &ven andra
typer exempelvis matrad och miljorad. En skolalater de olikaraden hahand om en egen
budget. Samtliga skolor informerar om ma och har ndgon form av hembrev, kontaktbok eller
liknande. En skola beskriver hur de arbetar med timplanefri verksamhet.

Tvaskolor skattar att "malet uppfylls helt av skolan” och tva bedomer att " arbetet har
paborjats och mélet delvis uppfyllts’. Ovriga grundskolor skattar att ”skolan har uppnéatt
malet till stor del”.

Observationer i grundskolan (fem skolor)

? Delaktighet, ansvar och inflytande for elever och foéréldrar

En av observationsomradena &r ” Del aktighet, ansvar och inflytande for elever och forédldrar”.
Dér fick tva skolor bedomningen att detta var ett omrade att utveckla: - " Elevernas
inflytande och ansvar i undervisningen” och—"elevinflytande’.

En skola far ford drasamverkan beskrivet som ett gott exempel. | rapporterna finns dven
andra beskrivningar pa elev- och forddrainflytande.

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva under 2004

? Timplaneprojektet
Nio skolor deltar i timplaneprojektet och deltar i nétverk med sex kommuner i
utvecklingsarbetet. Projektet har underlttat fér skolorna att arbeta malorienterat.

? uthildningi elevradsarbete
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| samtliga 6 — 9 skolor har elever fatt utbildning i elevrédsarbete. Vid
utbildningstillféllena har &ven skolornas personal deltagit.

? Elevinflytande, forel&sning for skolledare
SARSKOLAN

RESULTATMAL
Varje barn och ungdom far gora, med stod av vuxen, sin personliga planering utifran
de mal som presenteras for dem.

KVALITETSGARANTIER
? Paverka larandet
Eleven ska kunna paverka sitt larande.
? Tillvarata elevens formagor
Tillvarata varje elevs férmagor och bidra till elevens positiva utveckling.
? Dialog
En dialog fors med foraldrar om verksamhetens innehall.
? Barn och foéraldrar ar valkomna och ska métas av 6ppenhet och respekt

Sar skolans egen kvalitetsredovisning

Sarskolan arbetar for att ha en dialog med elever och fordldrar, elevenkéter, utvarderingar,
utvecklingssamtal (minst ett per termin), elevvardskonferenser, foraldraméten (minst ett per
|&sar) och individuella handlingsplaner. Temaarbeten utifran elevernas intressen. Erbjuda
elevernavalsituationer (ett fatal). Individualiserat arbetssétt.

Foréldrar & altid valkomnatill sérskolan. Vi for géarna en dialog om verksamheten. Vi har
gemensamt foraldramaéte en gang per |asar. Utvecklingssamtal och uppréttande av
individuella handlingsplaner gérs minst en gang per termin. Skriftlig information om
forddrarnasa onskar. Vi anvander kontaktbocker och forddrarnafar regelbunden
information fran skolan. Elevvardskonferenser vid behov. Elevenkéter, klassrad och elevrad.
Oppet huskvall en gang per 18sar.

Sarskolan skattar sig §alv att " arbetet paborjats och malet har delvis uppfyllts’.

Observation

Ur rapporten ” Eleverna har kontaktbdcker som man skickar mellan skolan och hemmen. |
dessa kan forédrarnata del av vad som hént och vad som kommer att handai skolan. Ovrig
kontakt sker viatelefon eller bestk i skolan. Minst en gang per termin inbjuds foraldrarnatill
utvecklingssamtal .”

GYMNASIET

RESULTATMAL
Varje ungdom far gorasin personliga planering utifran de mal som presenteras pa ett
lattillgangligt sétt for dem.

KVALITETSGARANTIER
? Paverka sin studiesituation
Alla elever ges mojlighet att paverka sin arbetssituation.
? Bra utbildning
Eleverna har méjlighet att tillagna sig en bra utbildning utifran individuella
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forutsattningar.

? Information
Foraldrarna underrattas om elevernas kunskapsutveckling genom skriftlig
information per post och vid samtal med larare.

Gymnasiets egen kvalitetsredovisning samt redovisning av elevenkét

Eleverna ger fortsatt |aga varden pasin vilja att engagerasig i inflytandefragor och de tycker
inte heller att det I6nar sig. Dock har resultaten fér mentorstraffarna forbéttrats. Till grund
ligger en medveten satsning pa mentorsrollen.

Eleverna ger hogre betyg i informations- och inflytandefragor. Skillnader finns mellan
programmen. Trots detta far resultaten fortfarande anses vara laga och den lagsta noteringen
gdler elevernasviljaatt deltai elevrads- och intresseféreningsfragor.

| personalens | &sarsutvardering skattas maluppfyllelsen till niva 5. Elevenkétens resultat
pekar pa en tydligt Iagre niva. Darfor kan den sammanvégda bedémningen inte bli mer an
niva 4.

Medelvérde totalt, elever ar 2. 1=instammer inte alls— 5=instdmmer helt

Pastaende/Fraga 2000 2001 2002 2032 2004
Jag &r beredd att pa skoltid vara med 2,25 2,04 2,24 2,32 2,18

och utforma skolans verksamhet, till
exempel genom elevréd,
intressefdreningar etc.

Elevernas synpunkter tastillvara pa 2,83 2,77 3,12 2,96 2,86
ett bra sétt i var skola.

Jag kénner mig tillrackligt informerad 2,84 2,74 3,02 3,18 3,15
om vad som ska handa pa vér skola.

Mentorstréffarna har fungerat bra 3,07 331 3,45 3,35 3,61
under |asaret.

Jag kanner att vi elever pa ett bra sitt 2,59 2,56 2,88 2,83 2,84

kan paverka hur innehdllet i vara
kurser skainhamtas.

Jag har blivit battre pa att samarbeta 2,68 2,61 2,99 2,96 2,89
tack vare skolans undervisning.

Goda exempsl:
- Allaélever deltar i diskussioner om planeringsschema pa klassrad.

- Mentor har fétt utbildning i handledning av elever med utgangspunkt fran deras
individuella studieplan.

- Elevenkaten har brutits ned pa arbetslagsniva och arbetslagen har kunnat arbeta med
forbéttringar utifran sina egna elevers synpunkter.

- I trelédrarestjanster ingick speciellt att arbeta med demokratifragor tillsammans med
eleverna

Gymnasiet skattar 5jdva att " Arbetet har paborjats och malet har delvis uppfyllts’.

Gymnasiets utvecklingsar bete

? Demokratifragor
| tre l&rares tjanster ingick speciellt att arbeta med demokratifragor tillsammans med
eleverna




FRITIDSGARDAR

RESULTATMAL
Personalen ska ta vara pa ungdomarnas synpunkter och ungdomarna ska kunna
delta i aktiviteter som utvecklar deras intressen.

KVALITETSGARANTIER
- Tillvarata elevens formagor

Tillvarata den unges formagor och bidra till dess positiva utveckling.
- Dialog

En dialog férs med ungdomarna om verksamhetens innehall.
- Ungdomarna ska métas med 6ppenhet och respekt

Fritidsgar dar nas egen kvalitetsredovisning

Friti dsgardarna/fritidsgardsverksamheten beskriver att arbetar med att bestkarna ska ha
inflytande samt vara delaktigai genomforandet av aktiviteter som erbjuds. Att de arbetar med
direktdemokrati dvs snappar upp idéer och forverkligar dem sa snart det gar. Att de stodjer
och uppmuntrar egnainitiativ.

Fritidsgarden som riktar sig till funktionshindrade arbetar for att:

Dag/Kvéll: Det finns alltid fritidsassistenter och timledare som har tid att diskutera eller
hjalpatill med |6sningar av personliga fragor

Kvdl: Alla & vakomna oberoende handikappsniva. De som av fysiska och mentala orsaker
inte klarar sig §alv & vakommen med ledsagare. Ovriga skriver vi har alltid en personal i
dorren.

Fritidsgardarna skattar sjélva att " Fritidsgarden har uppfyllt malet till stor del” och " Detta
mal uppfylls helt av fritidsgarden”.

EN SKOLA MED JAMSTALLDHET
Alla i skolan ska bemotas likadant ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Barn och ungdomar ska motas pa ett sadant satt att deras méjligheter att prova och
utveckla formagor inte begransas av konsrollstankande.

Forebyggande insatser mot krankningar av individer och grupper pa grund av kon
ska vara en naturlig del av arbetet i skolan.

| en rapport fran Myndigheten for skolutveckling, nov 2004,

"Nationell skolutveckling — fem utvecklingsomraden”, beskrivs jamstalldhet i
kommuners och skolors arbete. Dar konstateras att jamstéalldhet i allménhet inte ar
nagot prioriterat omrade i kommunerna. Jamstalldhetsarbetet syns ofta inte i skolors
och kommuners mal- och uppféljningssystem eller i kvalitetsredovisningen. Tyreso
kommun ar i detta fall ett undantag. Men inget av de kommundvergripande
utvarderingsmetoderna belyser jamstalldhetsarbetet, detta mal redovisas darmed
enbart som en sammanstallning av enheternas kvalitetsredovisningar.

FORSKOLAN

RESULTATMAL
Forskolan uppmuntrar barn att géra konsrollsbrytande val.
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Kommunala for skolor nas egen kvalitetsredovisning

Forskolorna beskriver att de erbjuder en miljo, verksamhet och material som passar ala,
varav en forskolatillagger " oavsett dder, kon, nationalitet, funktionshinder etc.”. Forskolan
vill se barnens olikheter som en tillgang. De vill att alla barn ska veta och kdnna att de blir
sedda och respekterade for den de &r oavsett kon. Tvaforskolor har annu inte formulerat
nagra &aganden kring jamstalldhet, med hanvisning att det ar ett nytt inriktningsmal.

En forskola beskriver hur de ska arbeta med att medvetandegdra pedagogernas
beteendemdnster gentemot flickorna och pojkarna genom att papeka for varandra da de
uppmarksammar ett konsrollsbundet beteende. En forskola skriver att de ska bejaka och
stérka bade kvinnliga och manliga sidor hos barnet.

Forskolornas egenskattning ar allt ifran "”Malet uppfyllsinte alls’ (2st) till " Dettamal
uppfylls helt av férskolan” (1st). Dettainriktningsma har forskolorna sjavskattat sig lagre pa
an ovrigainriktningsmal.

Foraldraenkat
Det fannsingen fraga som belyser foraldrars néjdhetsgrad vad géller dettamal.

For skoleobser vationer
Det &r inget omrade observatorerna granskar och det finnsinget i rapporterna som beskriver
hur de observerade férskolorna arbetar med jamstélldhet.

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva

? Skolor och forskolor har fatt ansoka om att fahjap att utveckla sitt jamnstéll dhetsarbete.
Tre skolor och en forskola har fatt extraresurser till sitt jamstalldhetsprojekt.
Redovisning av arbetet ska ske i namnd under 2005.

FAMILIEDAGHEM

Kommunala familjedaghems kvalitetsredovisning

Familjedaghemmen skriver att de erbjuder en miljo och material som passar alla, bade pojkar
och flickor. De uppmanar allabarn att leka med varandra och att fa synasi gruppen och bli
respekterad.

Foraldraenkat
Det fanns ingen fraga som belyser foraldrars nojdhetsgrad vad géller dettamal.

GRUNDSKOLAN

RESULTATMAL
Skolan uppmuntrar barn och ungdomar att géra konsrollsbrytande val.

Grundskolornas egen kvalitetsredovisning

Skolorna beskriver pa olika sétt att de arbetar for att flickor och pojkar skaha samma
mojligheter att utvecklasi skolan. Allabarn &r lika vérda, de har samma
réttigheter/skyldigheter. Tva skolor beskriver att de strévar efter att fordela ordet och
uppmérksamheten lika mellan flickor och pojkar. Tre skolor skriver att de inte tillater
sexudlatrakasserier eller annan krénkande behandling.

Som goda exempel ndmns: Samtal i pojk- och flickgrupper, teknik, sl6jd fran 1:an,
miljotema, flickor hjalper flickor, sex- och samlevnadsundervisning, familjeekonomi och
kérleksdagar.

En skola har annu inte formulerat ndgra dtaganden.



Grundskolorna skattar sig savaallt fran "inledande diskussioner om hur man ska na malet
har inletts” (1) till "detta mal uppfylls helt av skolan” (3).

Observationer i grundskolan (fem skolor)
Det finnsinget omrade i observationen som belyser jamstalldhetsmal et.

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva under 2004

? Skolor och forskolor har fatt ansoka om att fa hjap att utveckla sitt jamnstélldhetsarbete.
Tre skolor och en forskola har fatt extra resurser till sitt jamstélldhetsprojekt.
Redovisning av arbetet ska ske i namnd under 2005.

SARSKOLAN

RESULTATMAL
Skolan uppmuntrar barn och ungdomar att gora konsrollsbrytande val

Sar skolans egenkvalitetsredovisning

Erbjuda eleverna varierande aktiviteter. Uppméarksamma och diskutera konsrol | sténkande.
Lataallakommatill tals.

Sarskolan skattar sig §alv att " arbetet paborjats och malet har delvis uppfyllts’.

Observation
Det finns ingen rubrik som beskriver dettamal.

GYMNASIET

RESULTATMAL
Skolan uppmuntrar barn och ungdomar att gora konsrollsbrytande val

Gymnasiets egen kvalitetsredovisning
Skolan har pa olika sétt agerat for att bryta konsrollsmonstret vid niornas val till gymnasiet.
Goda mdjligheter ges att valja kurser utifran intresse, inte av tradition.

Goda exempel: Textilprojekt pa TE, teknik for flickor (sommarkurs for flickor i &r 8),
informationspaketet till ar 9, jamstélldhetsgruppen (elever).

Nya ataganden/Utvecklingsomraden: De egna eleverna upplevelse av jamstalldhet
utvérderasi elevenkéten.

Atgarder: Undersdka hur véra elever ser pa skolans anstrangningar att uppmuntra
kénsbrytande val.

Gymnasiet skattar sig §alv " att arbetet har paborjats och malet har delvis uppfyllts.

Gymnasieobservation
Det finnsinget i rapporten som belyser jamstalldhetsarbetet.
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FRITIDSGARDAR

RESULTATMAL
? Fritidsgarden uppmuntrar barn och ungdomar att géra kénsrollsbrytande val
? Personalen arbetar med olika ungdomsgrupper utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Friti dsgardarnas/fritidsgardsverksamheten ska verka for en jamstélld gard. 50% av besokarna
skavaraflickor. Personalgruppen skavarajamt fordelad pa kon. Verksamheten ska ha
syssel sattning som tilltalar bada konen.

En av fritidsgérdarna skattar sjalva att ” Detta mal uppfylls helt av fritidsgarden”. Ovrig
fritidsgardsverksamhet skattar att " Arbetet har paborjats och malet har delvis uppfylits’. Dar
har de inte lyckats fa 50% flickor i verksamheten.

EN SKOLA MED TRYGGHET
Grundlaggande demokratiska varderingar ska genomsyra all verksamhet.

Insatser mot alla former av krankningar som mobbing, vald, rasism och segregering
ska goras kontinuerligt och nolltolerans ska galla. Skolan ska vara tydlig, sa att alla
barn barn och ungdomar vet vilka vuxna de ska vanda sig till for att fa hjalp.

Den fysiska miljon, inomhus saval som utomhus, ska ses éver regelbundet for att
maximal trygghet och sakerhet ska uppnas.

FORSKOLAN

RESULTATMAL
Personalen arbetar aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar barn och
vuxna att uttrycka sin egen mening och bli respekterad fér denna.

KVALITETSGARANTI

? Barnens trygghet
Barnens trygghet i var verksamhet prioriteras av all personal.

Kommunala for skolor nas egen kvalitetsredovisning

Fleraforskolor beskriver att de har fasta rutiner och gemensamma regler (fa och tydliga) som
skapar trygghet for barnen. Ett flertal har ansvarsfroken men poangterar att anda ar allabarn
alasbarn. Forskolorna arbetar med personalens forhalIningssétt, alla ska kénna sig sedda
och bli respekterade. Nagra forskolor beskriver inskolningsrutinerna som viktiga. Nagra
forskolor beskriver hur de arbetar for att stodja barnen i konflikter sa att en [6sning blir
majlig. Nagraforskolor arbetar med Charlie.

Forskolornas egenskattning ar allt ifran ”inledande diskussioner om hur man ska na detta mal
har inletts” (1st) till " Dettamal uppfylls helt av forskolan” (10st)
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Foraldraenkaten varen 2004 :
Utdrag ur 2004 &rs foraldraenkat, med jamforelse frén 2002. (+, 0, - =i jamforelse med 2002).

Kommunal |Kommunal |Enskild 2004} Enskild 2002
2004 2002

1. Trygg n& jag lémnar 2,73 2,60 2,87 2,89

mitt barn

2. Uppnar malen for 2,42 2,34 2,71 2,64

verksamheten

3. God och néringsriktig 2,67 2,61 2,86 2,86

mat

4. Barnsdkerheten &r bra/ 2,29 2,23 2,53 |2,53

fullgod

Jag tycker att pastdendet stimmer: Bra= 3,0, Ganska bra= 2,0, Ganska ddligt = 1,0, Daigt = 0,0

FOr skoleobser vationer

| &tta (av nio) rapporter beskrivs personalens férhalIningssétt i positivatermer. ” Personalen &r

mycket empatisk”, " personalen &r goda forebilder och skapar ett tillatande klimat”,

" personal ens sténdiga narvaro kring barnen gor att barnen blir bekraftade och kénner sig

trygga’, ” pedagogerna bemoter barnen med ett varmt och lugnt férhallningssétt och ser alla

barn”, ” pedagogerna & tydliga och nérvarande”, ”vi upplevde att alla barn var tryggamed sin

personal”.

Av dessa étta far fem forskolor detta annu mer forstarkt i beskrivning av forskolans starka

sidor. Starka sidor:

- Personalens férhallningssétt till barnen

- Personalen har ett barnperspektiv som genomsyrar hela verksamheten

- Det empatiska bemétandet mellan barn-barn och barn-personal som genomsyrar hela
verksamheten

- Personalens forhalIningssétt

- Ett gott forhallningssétt till barn, féraldrar och 6vrig personal

- Denlugna atmosfaren och lugnet i grupperna

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva under 2004
- Rutiner for sikerhetsarbete, alronder checklistor etc har tagits fram.

FAMILIEDAGHEM

Kommunala familjedaghems kvalitetsredovisning

Dagbarnvardarna beskriver att de arbetar for saker inne- och utemilj6. Brainformation till
fordldrar. Ser att de kanner trygghet. Erbjuder hemmiljo, liten barngrupp. Vi har samma
dagligarutiner, barnet har samma vikariedagmamma under en termin och vi har schemalagda
fridagar. Vi har gemensam inskolningsmodell och vi har néra och daglig kontakt med alla
barn i gruppen. De skattar sig sdva att haklarat malet till stor del.



Foraldraenkaten varen 2004 :

Utdrag ur 2004 &rs foraldraenkat, med jamforelse frén 2002. (+, 0, - =i jamférelse med 2002).

Kommuna [Kommunal |Enskild 2004 |Enskild 2002
2004 2002

1. Trygg nér jag ldmnar mitt 2,96 2,97 2,98 2,96

barn

2. Uppnar malen for 2,82 2,95 2,98 2,76

verksamheten

3. God och néringsriktig 2,88 297 2,86 2,83

mat

4. Barnsdkerheten &r bra/ 2,88 2,90 2,78 2,65

fullgod

Jag tycker att pastéendet stimmer: Bra = 3,0, Ganska bra= 2,0, Ganska ddligt = 1,0, Daigt = 0,0

GRUNDSKOLAN

RESULTATMAL
Personalen arbetar aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar barn,
ungdomar och vuxna att uttrycka sin mening och bli respekterade for denna.

KVALITETSGARANTIER
- Barnens trygghet

Elevens trygghet i var verksamhet prioriteras av all personal

Grundskolornas egen kvalitetsredovisning

Samtliga skolor beskriver ett flertal satsningar for att elevernaskavaratryggai skolan. De
har antimobbingteam och plan mot mobbing. Flera har utbildat personal i Charlie och/eller
samarbetar med Friends. Flertalet skolor har alltid personal ute parasterna. Nagon skola har
utbildat rastkompisar. De har nérvarokontroll och kontaktar hemmet direkt, om nagot
intréffar. Flera skolor beskriver sitt vardegrundsarbete, dar forhalIningssétt ar en viktig del.
Nagra beskriver hur de arbetar med EQ, livsviktigt, kompismassage etc.

Hélften av grundskolorna skattar sig savaatt de "till stor del uppfyllt malet” och héften
skattar att " malet uppfylls helt av skolan”.

Observationer i grundskolan

? Personalens forhallningssétt

Samtliga observerade skolor far personalens férhalIningssétt och trygghetsarbetet beskrivet
som en gark sida

- Personalens forhalIningssétt

- Trygghetstanken genomsyrar andan i skolan

- Samverkan och integreringen skola och fritids

- Vaktmastarrollen som integrerad i skolan

- Vérdegrundsarbetet med Charlie, ART och Tumlarmodellen
- Integration skola-fritids

- Stabil personal med bred kompetens

- Trevligaelever

- Personalens engagemang for eleverna.



Aven i loptext finns detta beskrivet. Ur en rapport ” Det réder ett varmt och respektfullt
bemdtande mellan personal och elever. Skolan ar préglad av trygghet och véarme” ” Arbetet
med Charliemetoden, kompissamtal, kamratstddjare och massage férekommer ofta och dett
frémjar omtanke, trygghet och social utveckling hos eleverna. | en forskoleklass arbetade
man med begreppet komplimanger.” | en annan rapport kommenterar observatérerna” Vi
blev mycket val mottagna pa skolan bade av personal och skolans elever. Vi upplevde det att
det var relativt vuxentétt och att det alltid fanns nagon vuxen till hands for eleverna. De
elever vi talade med & mycket néjda med personal och skolledning. Stémningen i skolan
bekréaftar resultatet av kvalitetsredovisningen. Arbetslagen fungerar mycket bra. Personal,
elever och forddrar trivs. De vuxna & goda férebilder och genom tydligt |edarskap skapas
tillit och respekt hos elever.”

Genomforda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva under 2004
? Skolorna arbetar gemensamt med handlingsprogram for att motver ka rasism och
framlingsfientlighet.

? Foérebyggandeinsatser kringtobak, alkohol, narkotika och brottfor ebyggande gors
inom skola och fritidsgardsverksamhet. Kommunens drogsamordnare har kontaktat och
besokt samtliga 6 — 9 skolor. Nagra skolor har tillsammans med samordnaren arbetat med
metodutveckling av forebyggande arbete. Fokus &r/har varit - béttre elevhdlsa. | detta
arbete har kommunens hal soplanerare deltagit.

? Forddrar och persona har bjuditsin till 6ppnaférelésningar om drogf érebyggande

? Rutiner for sékerhetsarbete, allronder checklistor etc har tagitsfram.

? Utredning - arbetsroi klassrummet
Hosten 2004 gjordes en granskning av tidigare utvarderingar géllande ” arbetsro i
klassrummet”. Det som granskades var foréldraenkat 2003, enheters egna enkéter,
arbetslivsinstitutets enkétverktyg (tva skolor), observationer i grundskolan och 2003 ars
kvalitetsredovisning.

| de olikatyper av utvarderingarna kommer ungefar samma sak fram. De flestabarn trivsi
skolan och de kénner sig trygga. Det samma géller deras foréldrar, de upplever att deras barn
trivs och de kénner sig trygga nar barnet &r i skolan. | skolan finns enstaka elever som inte
trivs och som kanner sig otrygga. En skolas enkét visar att det ocksa &r enstaka elever som
stor arbetsron. | de skolor som genomfort arbetslivsinstitutets enkét framgar att flertal et
elever trivsi sin klass/stamningen ar god. Fragan om arbetsro i klassrummet far ndgot samre
resultat. Enheternas egna kvalitetsredovisningar vad géller trygghet stémmer med de
observationsrapporter samt elev- och foréldraenkater som granskades.

SARSKOLAN

RESULTATMAL
Personalen arbetar aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar barn,
ungdomar och vuxna att uttrycka sin mening och bli respekterade for denna.

KVALITETSGARANTI
- Barnens trygghet

Elevens trygghet i var verksamhet prioriteras av all personal



Sar skolans egen kvalitetsredovisning

Vi arbetar for en trygg och trivsam skola. Individuella scheman och en tydlig struktur gor
elevernatrygga. Vi arbetar med Charlie, massage och taktil stimulering (ber6ring). Eleverna
har alltid tillgang till vuxenstod.

Sarskolan skattar sig §alv att " arbetet paborjats och malet har delvis uppfyllts’.

Observation

Ur rapporten ”Flera elever visar gléadje nér de méter vakanda ansikten och réster vid
ankomsten till skolan. | den storsta gruppen gar siu elever, fem grundsérskoleglever och tva
traningselever. For att oka forstael sen hos elevernainfér omvarlden s anvande sig lararen
av ett radioprogram som heter ”Klartext”. Sarskolans elever ar delaktigai skolans arbete med
Charlie, men da & 6vningarna mer konkreta.”

GYMNASIET

RESULTATMAL
Personalen arbetar aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar barn,
ungdomar och vuxna att uttrycka sin mening och bli respekterade for denna.

KVALITETSGARANTI
? Elevens trygghet

All personal arbetar for att varje elev ska kanna trygghet pa gymnasiet.
Gymnasiets egen kvalitetsredovisning samt redovisning av elevenkét
Skolan har uppnétt goda resultat géllande trygghetsmalet. Eleverna ger fortsatt htga betyg till
gymnasiet i fragor som ror trygghet och trivsel.

Genom att 3k 1 gor studiebesok hos gymnasiesarskolan far de mojlighet att stélla fragor och
bekanta sig med verksamheten.

Personalen visar htg medvetenhet i trygghetsfragor.

Medelvarde totalt, elever & 2. 1=instdmmer inte alls— 5=instammer helt

Pastaende/Fraga 2000 2001 2002 2003 2004
Jag vill rekommendera min skolatill | 3,39 341 3,70 3,76 3,69
andra elever.

Jag kanner mig trygg pa min skola. 4,00 4,18 4,14 4,12 4,19
Min skola gor tillrackligt mycket for | 3,24 3,26 3,54 3,26 3,39
att forhindra att el ever blir mobbade.

Goda exempsdl:

- Friendsarbetet, med utbildning av elevrepresentanter i &k 1, atertraffar med diskussioner,

fallbeskrivningar m.m.

- Friends vuxenteam har stéarkts, gjort sig tydligare pa skolan, bl. agenom att haen
personalrepresentant fran varje sektor, skolledning samt elevvard, varit pa utbildning, 1ast

litteratur om mobbning.

- Mentorsutbildning vid ht start.
- Ak 1 gor studiebesdk hos gymnasiesirskolan.
- Heldagsutbildning for samtliga klassrepresentanter i ak 1 utford av skolledning och

elevrdd i samarbete.

Gymnasiet skattar sig §av att "malet & uppfyllt till stor del”.
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Gymnasieobservation

Det finnsingen sarskild rubrik i observationsrapporten som behandlar elevernas trygghet pa
gymnasiet. Under olika rubriker finns dock trygghetsaspekter beskrivna. Ur rapporten

" Eleverna & medvetna om fokus pa vardegrundsaspekten. De upplever sig sedda och
trygga’. "Hosten 1999 tog Tyresd gymnasium kontakt med stiftelsen Friends. En tgérdsplan
mot mobbing fanns men man vill arbeta mer aktivt mot mobbing och for god trivsel. Ca 50
elever pa skolan &r idag sk friendsare.” "Valdigt lite tendens till vald enligt lararna”.

Goda omdémen

- Bramiljo bade den psykosociala och fysiska

Gymnasiets utvecklingsar bete

? Véardegrund
Fortsatt arbete med skolans vardegrund pa studiedagar och arbetslagstréffar.

FRITIDSGARDAR

RESULTATMAL
Personalen arbetar aktivt med att utveckla ett klimat som uppmuntrar barn,
ungdomar och vuxna att uttrycka sin mening och bli respekterade for denna.

KVALITETSGARANTIER
- Barnens trygghet

Ungdomars trygghet i var verksamhet prioriteras av all personal

Fritidsgardarna/fritidsverksamheten arbetar for att ha utbildad/kompetent personal .
Tillganglig personal i den Oppna verksamheten. Erbjuda en trygg motesplats, en arena for att
se och synas. Att utveckla kontakten med tonaringarnas foraldrar.

Goda exempel: Fordldranétverket

Fritidsgardarna skattar sjélva att " Dettamal uppfylls helt av fritidsgarden”.

EN SKOLA MED VALFRIHET OCH PROFILERING
Flexibilitet och mangfald ska uppnas genom olika former av profilering.

FORSKOLAN

RESULTATMAL
Varje forskola ska tydliggora sin pedagogiska inriktning

Kommunala for skolor nas egen kvalitetsredovisning

Nio forskolor redovisar inga dtaganden under inriktningsmal ” En forskola med valfrihet och
profilering”. Tre forskolor redovisar att de arbetar Reggio Emiliainspirerat. Tre férskolor
beskriver att de vill arbeta for att barnen far en sd mangsidig stimulans som mgjligt for att
barnet ska utvecklas optimalt. Tre forskolor beskriver sin satsning pa sprakutveckling och
sprakjournaer. Tvaforskolor arbetar med skog och natur som inriktning. En forskola har
"gron flagg”. Nagrabeskriver att de arbetar med svensk forskol epedagogik med inriktning pa
maleni Lpfo-98. Nagrabeskriver fleraav de inriktningar som & namnda ovan. (Samtliga
forskolor arbetar efter malen i Lpf6-98 inte enbart de som anger det som profil)
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Enskilda for skolor s pedagogiska pr ofil

| kommunen finns 10 enskilda férskolor med f6ljande pedagogisk profil. (Samtliga férskolor
arbetar efter malen i Lpfo-98)

? Foréldrakooperativet Trollebo - Reggio Emiliainspirerat

Foradrakooperativet Kryddan - svensk forskol epedagogik

Foradrakooperativet Klinten - Montessori

Pysslingens forskolor, Kuben — svensk forskolepedagogik med uteprofil

Kobo — uteforskola

Hésthagen — L pf6-98 med fokus pa uteliv och var gemensamma miljo

Perseus — Montessori

Quvalitetforskolan Stjarnan — svensk forskolepedagogik Lpf6-98, en avd uteverksamhet
Solskenet — kristen forskola

Personal kooperativet Rodkinda — svensk forskol epedagogik

Svenska kyrkans férskola

NN ) ) ) ) ) ) ) N

Tre av forskolorna & sma, en avdelning. Fem har tva avdelningar. Svenska kyrkans forskola
har férutom heldagsomsorg (tvaavd i Trollbécken) aven allméan forskolai tre andralokaler i
Tyreso. Kyrkans deltidsverksamhet kommer successivt 6vergai heldagsverksamhet.

Under hosten-04 har en kommunal forskola erbjudits att dvertasi enskild drift. Overtagandet
kommer ske i borjan av 2005. Forskolan & for narvarande Reggio Emiliainspirerad. Den
som beviljats tillstand att driva forskolan har Waldorfuthildning. Under forutsattning att
personal och foraldrar onskar/efterfrégar Waldorfinriktning kan del av forskolan erbjuda
dettai ett senare skede, dock g direkt i sasmband med Gvertagandet.

FAMILIEDAGHEM
En av familjedaghemsgrupperna beskriver sin profil som " Trygg, omvaxlande, tillatande
omsorg”.

GRUNDSKOLAN

RESULTATMAL
? Varje skola ska tydliggora sin pedagogiska inriktning
? Flexibel skolstart, dvs mgjlighet for elever att starta forskoleklass/skolar 1
bade vid host- och varterminens start, ska ha inférts pa minst tva skolor.
Under diskussion

Grundskolornas egen kvalitetsredovisning

Som profiler namns " Idrott & hadlsa”, ” Kunskap och trygghet”, ” 1) Milj6 2) kultur”, ”Grén
flagg” och ” Gladje — kunskap — nyfikenhet” . Dessutom beskriver skolorna hur de arbetar
exempelvis mnesovergripande, temainriktat, storyline, skapande, kulturinriktat mm. Tre
skolor har profilklasser med kommunintag : Ma- och NO-klasser, Musik- och idrottsklasser
och teaterklasser.

Grundskolorna skattar sig §alvamellan " arbetet har paborjats och malet delvis uppnétts’ (2)
till och " dettamal uppfylls helt av skolan” (5).

Friskolor

Det finns tva friskolor i kommunen. En Montessoriskola F-5 och en Kunskapsskola.
Kunskapsskolan ligger i Stockholms kommun men har enligt ett avtal med Tyresd kommun
flest elever fran Tyreso.
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Genomfdrda utvecklingsinsatser pa forvaltningsniva

? Forddrar och elever véjer till forskoleklass och skolar 6. Valfriheten gor att skolorna
konkurrerar via kvalitet och innehdll for att rekrytera elever. Tre skolor har inréttat
sarskilda profilklasser, idrotts och musikklasser vid Nyboda skola, Ma/NOklass vid
Dalskolan och under 2004 teaterklass vid Kumla skola. Profilering och konkurrens med
friskolor i narkommuner/i kommunen har varit utvecklande for kvaliteten pa kommunens
egnaskolor.

SARSKOLAN

Séarskolan har inte gjort nagra egna ataganden under detta inriktningsmal .

|dag finns sérskola pa Stimmet F-5, Forellen 6-9 och gymnasiet. Pa gymnasiesérskolan finns
verksamhetstraning och yrkestraning.

GYMNASIET

L &saret 2003/2004 hade Tyresd Gymnasium foljande program: BF, BP, EC, ES, FP, HP, 1V,
MP, NV, SP, TE och Affarsprogrammet, ett specialutformat program, samt

gymnasi esdrskolans verksamhetstraning och yrkestréning. Inom ramen for SP erbj6ds
eleverna dven att studera pa fotbollgymnasium.

Beskrivning av upptagningsomradet:

Huvuddelen (77 %) av eleverna kommer fran Tyresd kommun, resterande framst fran
angransande delar av Stockholm och Nacka. Gymnasiesérskolan har sodra delen av 1anet
som upptagningsomrade.

RESULTATMAL
Personal i varje programarbetslag skall utforma och profilera utbildningen pa ett for
ungdomarna tydligt satt.

Gymnasiets egen kvalitetsredovisning samt redovisning av elevenkat
| och med att profileringen av programmen har kopplats till marknadsforingen av dem, har
programmens sarart fortydligats och arbetslagens engagemang tydligt okat.

Medelvarde totalt, elever & 2. 1=instammer inte alls - instémmer helt

Pastaende/Fraga 2000 2001 2002 2032 2004
Jag vill rekommendera det program | 3,70 3,64 3,87 3,95 4,00
jag gér till andra elever.

Goda exempel: Programmens marknadsforing vid niornas besok och vid Oppet hus.

Gymnasiet skattar sig galv att "malet & uppfyllt till stor del”.

Utmaéarkelse

Teknikprogrammet utsags till basta teknikprogram i 1anet av lanets foretagarforening, Tyreso
gymnasium utsagstill basta UF-skola (UF=unga foretagare) i Sverige av UF-organisationen
och flickornai Handbollsgymnasiet kvalificerade sig till VM fér gymnasieskolor 2005.

Utvecklingsar bete

Ett antal utvecklingsarbeten pa programsidan har startats
? Medieprogrammet mot inriktning Design

? Byggprogrammet mot inriktning Maleri

? Individuella programmet mot inriktning Lérling
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? Samhaéllsprogrammet mot inriktning Idrott. PA samhéllsprogrammet har gymnasiet
dessutom tagit in elever i &k 1 for forsta gangen pa det nya Handbollsprogrammet.
?

FRITIDSGARDAR

RESULTATMAL
? Fritidsgardsverksamheten skatydliggora sin inriktning och spridainformation om den
till allaungdomar i kommunen.

Friti dsgardarna/fritidsgardsverksamheten arbetar for att sprida sin inriktning vid
forddratraffar, klassméten samt genom media. De samverkar med kommunens 6-9 skolor
och gymnasiet i de olika verksamheternas narmilj6. En av fritidsgardarna vander sig till
ungdomar och vuxna med funktionshinder.

Fritidsgardarna skattar sjéva att " Dettamal uppfylls helt av fritidsgarden”.



GENOMFORDA OVERGRIPANDE UTVECKLINGSINSATSER
PA FORVALTNINGSNIVA UNDER 2004, SOM INTE FINNS
KOPPLAT TILL SPECIFIKT INRIKTNINGSMAL

? Chefstréaffar

- Ledarskapsutveckling

- Rektors betydelse for en framgangsrik skola/forskola med fokus pa demokratiskt, tydligt
och positivt ledarskap var huvudtema vid chefsdagar under varen. Forelasningar har
varvats med diskussioner under gemensamma fragestalIningar for erfarenhetsutbyte och
”benchmarking”. Ledare for forskolan har vid tvatillfallen tréffat Harold Géthsson , chef
for Reggio Emiliainstitutet for forelésning och reflektion kring ledarrollen i forskolan .

- Elevinflytande, forelasning

- Forelasning (heldag) med Thomas Kroksmark, professor i pedagogik, angdende att arbeta
med |&roplanens mal och omvérldsanalys

- Elevhalsofragor. Under hosten har chefstraffarna haft temaelevhasa. Innehdl: bl ade
olika yrkesgruppernas kompetens, studiebesok i andra kommuner och arbete
elevhal soteam.

? Foraldrautbildning Cope har genomforts med tva kurser under varen samt en kurs
under hosten. Dessa kurser har skett i projektform och i samarbete mellan
Brottsforebyggande radet , barn och utbildningsforvaltningen samt socialforvaltningen .
Kurserna har i utvéarderingen visat sig varamycket omtyckta av de forddrar som deltog i
hela utbildningen.

? Elevhélsoor ganisationen — forskola och grundskola
Skoledare inom forskolan och skolan har under varen deltagit i arbete med framtagandet
av den nya organisationen av elevha san. De har ocksa pa chefsmoten och i andraforum
under hosten forberett sig pa genomfdérandet av den nya organisationen.

? Elevhdlsa- gymnasiet
Nytt arbetsséit har inletts med elevhélsa. Arbetet inkluderar en satsning av idrottsldrarna
pa elevernas fysiska status och en fortsatt utveckling av mentorsrollen.

?  Tyresd kommun har samverksamavtal med L &rarhogskolan i Stockholm. For
narvarande &r ca 140 studenter knutnatill var kommun. De gor sin verksamhetsforlagda
utbildning i forskolor, grundskolor och i gymnasieskolan. De allra flesta skolor och
forskolor & positivatill att ta emot |&rarstudenter. Forutom den verksamhetsforlagda
utbildningen som gors ute pa enheterna deltar studenternai andra verksamhetsdagar som
ska ge studenten inblick i Barn- och utbildningsforvaltningens organisation, kunskap om
kommunens 6vrigaforvaltningar samt myndigheter och foreningar i kommunen..
Allaarbetslag i férskolor och skolor som tar emot studerande erbjuds utbildning for sitt
uppdrag " Pedagogisk grundsyn i arbetslag”.

Under hosten tecknades ett kompletteringsavtal med Lararhdgskolan. Det ger kommunen
storre mojligheter att paverka studenternas utbildning under studietiden.

? Né&graskolor deltar, i samarbete med idrottsforningar i kommunen, i sérskilt hélsoprojekt.

? Personal i skolkoken har haft utbildning om bland annat n&ringsriktig kost.
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FRITIDSGARDARNAS UTVECKLINGSARBETE

Under 2004 togs ett unikt initiativ dar Tyresd kommun och 8 andra kommuner i Stockholms
lan, ett par stadsdelar i Stockholms stad och Skarpnéacks folkhdgskola gick samman och
bildade Kunskapscentrum for fritidsledarskap. Centrumet arbetar bland annat med att
utveckla metoder i den ungdomsinriktade Gppna fritidsverksamheten.

Kunskapscentrum for fritisledar skap barsupp av tre pelare:
? Utvecklingsprocesser, dar metoder kommer provasi en strukturerad form och
déarefter kommer erfarenheter samlasin, utvarderas och dokumenteras
? Fortbildning, dels pAmetodik i utvecklingsarbete, utvardering och dokumentation,
men &ven i aktuella @mnen som berdr verksamheten
? Kunskapsbank, dar befintlig forskning kartlaggs och gérs anvandbar for
verksamheten

Under 2004 har kunskapscentrum bland annat genomfort foljande utbildningsdagar
? Den digitala ungdomskulturen, vad gor ungdomarna pa nétet?
? Jamstdlldhet i 6ppen verksamhet, vad betyder det och hur gér man
? Att planera och genomfora utvecklingsarbete

TILLSYN AV ENSKILT DRIVNA FORSKOLOR OCH

FAMILJEDAGHEM

Kommunen har enligt skollagen kap 2 a 8 15 ansvar for tillsyn av de enskilt drivna
forskolorna och familjedaghemmen. Under varen har kommunens étta enskilda
familjedaghem genomgatt tillsyn i form av personligt besok av ansvarig tjansteman inom
kommunen. Under varen genomfordes fyra personliga tillsynsbesok pa enskilda forskolor.

Under varen 2004 startade en ny enskild forskola. | samband med start har tillsynsansvarig
varit pa regelbundna besok paforskolan. En enskild férskola avvecklade under varen ner en
avdelning, dainne- och utemiljén pa den avdelningen inte var tillfredsstallande. Forskolan
onskade att falokaler och utemiljo dtgéardat av kommunen, men fick avslag da kommunens
representanter inte ansag att miljon trots renovering skulle bli tillfredsstéllande miljo for
forskoleverksamhet.

Foraldrar i enskilda forskolor och familjedaghem fick under varen besvaraen
fordldraenkét. Resultatet finns presenterat i borjan av denna redovisning samt under
respektive inriktningsmal.

Barn- och utbildningskontoret har haft ett informationsméten for enskilda forskolor och ett
for enskilda familjedaghem angaende systemati skt kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning.
Enskildaférskolor har blivit inbjudnatill samtliga évergripande kommunala fortbildningar
for forskolans personal (g chefsutveckling).
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De utvecklingsomraden som barn- och utbildningsnamnden
anger for 2005 ar:

Utvecklingsomradena handlar om bade forandrade arbetssétt pa enheten och behov av
utokade resurser for att kunna utveckla verksamheten och nd hogre maluppfyllelse.

RESULTATMAL 2005
FORSKOLAN

Inriktningsmal: En forskola med kunskap

Resultatmal:

? Faststallda malbeskrivningar for sprakutveckling i forskolan ska férankras och
anvandas i verksamheten.

? Gemensam malbeskrivning i matematik ska utarbetas for forskolan.

Utvarderingsmetod: Utvecklingspedagoger, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En férskola med delaktighet

Resultatmal:

? Alla barn ska ha en individuell utvecklingsplan som upprattas tillsammans med
foraldrar och barnet (utifran utvecklingsniva).

Utvarderingsmetod: Utvecklingspedagoger, observationer, utvecklingssamtal/intervjuer,
enkéter, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En forskola med jamstalldhet
Resultatmal:
? Varje forskola ska genomfora atgarder sa att flickors och pojkars status likstalls.

Utvarderingsmetod: Utvecklingspedagoger, utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter,
verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En férskola med trygghet
Resultatmal:

? | arbetet med vardegrund ska varje forskola utarbeta en aktuell plan mot
krankande uppférande.

? Alla som vistas i forskolan ska uppleva sékerhet i den fysiska miljon.

Utvarderingsmetod: Observationer, utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter,
klagomal shantering, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En forskola med valfrihet och profilering
Resultatmal:

? Varje forskola ska tydliggtra sin pedagogiska inriktning
? Andelen enskilda forskolor ska 6ka

Utvéarderingsmetod: Forskolekatalog/hemsida, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

GRUNDSKOLAN



Inriktningsmal: En skola med kunskap

Resultatmal:

? All verksamhet fran forskoleklass till ar 9 ska inriktas mot att vi hojer
avgangsklassernas meritvarde.

? 9:ornas meritpoang ska oka med 5%

Utvarderingsmetod: Statistik, utvecklingspedagoger, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med delaktighet

Resultatmal:

? Varje barn och ungdom far gora sin personliga planering utifran de mal som
presenteras. Malen ska vara formulerade pa ett lattillgangligt satt.

? Varje elev ska uppleva att de har ett rejélt inflytande 6ver skolans verksamhet.

Utvarderingsmetod: Utvecklingspedagoger, observationer, utvecklingssamtal/intervjuer,
enkéter, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med jamstalldhet
Resultatmal:

? Varje skola ska genomfora atgarder sa att flickors och pojkars status likstéalls.

Utvéarderingsmetod: Utvecklingspedagoger, utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter,
verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med trygghet

Resultatmal:

? Ingen elev ska kanna sig utsatt for krdankande behandling.

? Alla som arbetar i skolan ska uppleva sakerhet i den fysiska miljon.

Utvarderingsmetod: Observationer, utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter,
klagomal shantering, verksamhetsbestk, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med valfrihet och profilering
Resultatmal:

? Varje skola ska tydliggéra sin pedagogiska inriktning
? Andelen friskolor ska 0ka

Utvarderingsmetod: Val av skolakatal og, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning
GYMNASIET

Inriktningsmal: En skola med kunskap

Resultatmal:

? Andelen ungdomar i arskurs 3 som uppnar hégskolebehorighet ska uppga till
minst 85%

Utvarderingsmetod: Statistik, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med delaktighet
Resultatmal:



? Varje barn och ungdom far gora sin personliga planering utifran de mal som
presenteras. Malen ska vara formulerade pa ett lattillgangligt satt.
? Varje elev ska uppleva att de har ett rejélt inflytande 6ver skolans verksamhet.

Utvarderingsmetod: Utvecklingspedagoger, observationer, utvecklingssamtal/intervjuer,
enkéter, klagomal shantering, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med jamstalldhet
Resultatmal:
? Ingen elev ska kanna sig utsatt for krdankande behandling.

Utvarderingsmetod: Utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med trygghet

Resultatmal:

? Ingen elev ska kanna sig utsatt for krdankande behandling.

? Alla som arbetar i skolan ska uppleva sakerhet i den fysiska miljon.

Utvarderingsmetod: Observationer, utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter,
klagomal shantering, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med valfrihet och profilering
Resultatmal:

? Personal i varje programarbetslag ska utforma och profilera utbildningen pa ett
for ungdomarna tydligt satt.

Utvéarderingsmetod: intervjuer, enkéter, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning
SARSKOLAN

Inriktningsmal: En skola med kunskap

Resultatmal:

? All verksamhet i sarskolan ska inriktas mot 6kad integrering.

? Verksamheten i sarskolan ska leda till ett 6kat handikappmedvetande.

Utvarderingsmetod: Observationer, utvecklingssamtal, enkéater, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med delaktighet

Resultatmal:

? Varje barn och ungdom far medverka vid framtagandet av sin personliga
planering utifrdn de mal som presenteras. Malen ska vara formulerade pa ett
lattillgangligt satt.

? Varje foralder/elev ska uppleva att de har ett rejalt inflytande 6ver skolans
verksamhet.

Utvéarderingsmetod: Utvecklingssamtal, enkater, klagomal shantering, verksamhetsbesok,
egen kvalitetsredovisning
Inriktningsmal: En skola med jamstalldhet
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Resultatmal:
? Sarskolan ska 6ka jamstalldhetsperspektivet i undervisningen

Utvarderingsmetod: Utvecklingssamtal, enkéter, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med trygghet

Resultatmal:

? Ingen elev ska kanna sig utsatt for krdankande behandling.

? Alla som arbetar i skolan ska uppleva sakerhet i den fysiska miljon.

Utvarderingsmetod: Observationer, utvecklingssamtal/intervjuer, enkéter,
klagomal shantering, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En skola med valfrihet och profilering

Resultatmal:

? Sarskolan ska starka det estetiska inslaget i undervisningen samt lagga stor vikt
vid kultur och fritid.

Utvéarderingsmetod: Utvecklingssamtal/intervjuer, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

FRITIDSGARDAR

Inriktningsmal: En fritidsgard med kunskap

Resultatmal:

? Fritidsgarden ska vacka intresse for och visa pa méjligheten till ett innehallsrikt
liv.

? Fritidsgardsverksamheten ska sarskilt na de ungdomar som inte deltar i andra
aktiviteter.

Utvéarderingsmetod: Intervjuer, enkater, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En fritidsgard med delaktighet
Resultatmal:
? Varje ungdom ska uppleva att de har rejélt inflytande 6ver verksamheten.

Utvéarderingsmetod: Intervjuer, enkater, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En fritidsgard med jamstalldhet

Resultatmal:

? Fritidsgarden ska genomfora atgarder for att starka flickors och pojkars
sjalvfortroende, sa att flickors och pojkars status likstalls.

Utvéarderingsmetod: Intervjuer, enkater, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En fritidsgard med trygghet
Resultatmal:
? Ingen ungdom ska kanna sig utsatt for krankande behandling.
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? Alla som arbetar pa fritidsgarden ska uppleva sékerhet i den fysiska miljon.

Utvéarderingsmetod: Intervjuer, enkater, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Inriktningsmal: En fritidsgard med valfrihet och profilering

Resultatmal:

? Fritidsgarden ska tydliggora sin inriktning och sprida information om den till alla
ungdomar i kommunen.

Utvéarderingsmetod: Intervjuer, enkater, klagomalshantering, verksamhetsbesok, egen
kvalitetsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens mal 2005 — " Positiv Halsoutveckling i
Tyres6 kommun”

? Samtliga enheter ska ha genomfort tre aktiviteter i syftet att 6ka frisknarvaron pa
arbetsplatsen.

Utvarderingsmetod: Enké&ter, verksamhetsbesok, egen kvalitetsredovisning

Sarskilda satsningar/kvarstar sedan 2004
- Utvardering av elevens inflytande och delaktighet av utrednings- och
utvéarderingsavdel ningen under varen 2005 for att visa pa utvecklingsbehov och goda

- Betygsgruppen fortsétter sitt arbete. Fortsatt arbete for likvardighet i bedomningsfragor.
Samarbete med myndigheten for skolutveckling. Tafram kravnivaer i engelska.

- Jamstalldhet. Projekt patre enheter, ska redovisas hdsten 2005.

Utveckling av kvalitetsredovisning

Koppling till:
- Komunévergripande planeringsmodel |
- KomVux

Utvidga redovisningen att &ven redogérafor:
- fsk-klass

- skolbarnsomsorg

- barn behov av sarskilt stéd, elevhéd sa

- enskildaforskolor
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