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Protokoll nr 4 fort vid Aldrenamndens sammantride tisdagen,
den 12 april 2011 kl. 17.00-17.34

Justerat, den 18 april 2011

Paragrafer 1-20, omedelbart justerade: § 6, 7 och 10.

Joakim Larsson (M)

NARVARANDE:

Ordforande
Vice ordforande

Ledamoter

Ersattare:

Joakim Larsson (M)

Olle Andretzky (M)

Birgitta Breile (M)

Dennis Wedin (M)

Kitty Ericsson (M)

Lisbeth Crabo Ljungman (M)
Helen Jaderlund Eckardt (FP)
Mirja Rédiha Jarvinen (S)
Gabriel Marawgeh (S)
Norma Aranda de Gutiérrez (S)
Eivor Karlsson (MP)

Torun Boucher (V)

Magnus Bock (M)
Marianne Pettersson (M)
Mathias Hellichius (M)
Lars Edvall (M)

Carl Tunberg (FP)
Madeleine Sjohage (C)
Magnus Nilsson (S)
Manlio Palocci (S)
Sarah Johansson (MP)
Brit Rundberg (V).

Eivor Karlsson (MP)

Férhinder: vice ordféranden Christopher Odmann (MP) samt ersittarna Frida
Johansson Metso (FP), Catarina Carbell (S) och Anders Odmark (MP).

Tjénstgorande ersittare: Sarah Johansson (MP) for Christopher Odmann (MP).

106 64 Stockholm
Swedenborgsgatan 20
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Nérvarande tjdnstemén: forvaltningsdirektoren Eva Frunk-Lind, avdelningscheferna
Chatrin Engbo, AnnMarie Stéhl, Raili Karlsson och Marianne Hedenstrom,
kommunikatéren Carl Smitterberg, borgarradssekreteraren Magnus Thulin,
nidmndsekreteraren Barbara Ahlmark och administrativa assistenten Cindy Bauwens.

§1 Nirvarande
Noteras ndrvarande ledamoter och tjdnstgorande ersittare.

§2 Val av justerare
Ledamoten Eivor Karlsson (MP) utses att tillsammans med ordféranden
Joakim Larsson (M) justera dagens protokoll.

§3  Anmiilan av protokollsjustering
Anmils att dldrendmndens protokoll 3/2011-03-22 justerats 2011-03-28.

Aldreniimndens beslut
Anmailan ldggs med godkénnande till handlingarna.

§4 Anmilan av évriga fragor samt faststillande av dagordning

Anmils foljande fragor:

- Vintertullen vard- och omsorgsboende pa S6dermalm.

- Bemanning nattetid pa Alstrémerhemmet p4 Kungsholmens
stadsdelsforvaltning.

Aldreniimndens beslut
Aldrenimnden godkinner dagordningen med tilliggsirende § 20.

Anmalda fragor behandlas under § 19.

§5  Inkomna skrivelser frin nimndens ledaméter och erséttare
Inga skrivelser anmaldes.

§ 6  Forfragningsunderlag for centralupphandling av drift av vird- och
omsorgsboenden i Aldreomsorgen
Remissyttrande till kommunstyrelsen, dnr 125-192/2011

Arende
Foreligger drende dnr 106-108/2011

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) och ledamoten Helen Jaderlund
Eckardt (FP) yrkar med instimmande av ersdttaren Madeleine Sjohage (C)

bifall till forvaltningens forslag till beslut samt anmaler ett gemensamt sérskilt

uttalande.

Ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Ledamoten Mirja Réiha Jarvinen m.fl. (S) yrkar bifall till eget forslag till
beslut.

Ledamoten Torun Boucher (V) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns fyra forslag till beslut: forvaltningens forslag
till beslut som stodds av (M), (FP) och (C), ett eget forslag till beslut frdn (MP),

ett eget forslag till beslut fran (S) och ett eget forslag till beslut fran (V).

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner majoriteten for
forvaltningens forslag till beslut.

Aldreniimndens beslut

Aldrenimnden godkénner forvaltningens tjénsteutlatande och dverlimnar
det till kommunstyrelsen som sitt svar pa remissen:

”Centralupphandling av drift av vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen”.

Paragrafen forklaras omedelbart justerat.

Reservation (MP):

Mot beslutet reserverar sig ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) med hanvisning till

eget yrkande:
Vi Miljopartiet de grona yrkar att dldrenimnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut med foljande tilldgg:

1.10.3 Kost
Anbudsunderlaget bor utga fran Miljostyrningsradets kriterier for miljoméssig

offentlig upphandling genom att stélla krav pd miljéanpassning, produktsékerhet och
sparbarhet for de livsmedel som anvinds pa de aktuella dldreboendena. Stockholm stad
bor 1 mdjligaste mél frimja en 6kad anvindning av ekologiskt producerade livsmedel
och diarmed kunna kénna sig sikra pé att den mat som anvéinds innebér minsta mojliga

miljopaverkan, inte innehdller hidlsoskadliga &mnen och frdmjar god djuromsorg. |

Stockholms stads miljoprogram slas fast att andelen ekologiska livsmedel som staden
koper in ska vara minst 15 procent. Det bor sdrskilt betonas 1 anbudsunderlaget sa att

dven den verksamhet som upphandlas omfattas av detta krav.

1.14.17 Miljoarbete

Utdragsbestyrkande
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Anbudsunderlaget bor tydliggora att, och pa vilket sitt, stadens miljoprogram géller i
det aktuella fallet och de entreprendrer som @mnar driva verksamhet med staden eller
stadsdelsndmnderna som huvudman maste aktivt kunna visa hur de ska leva upp till
detta. De krav som stélls i upphandlingen bor utgd frdn Miljostyrningsradets kriterier
for vardtjénster, atminstone pa nivan Baskrav, men helst pa nivan Spjutspetskrav eller
Avancerade krav. Sarskilt bor krav stéllas pé att entreprendren kan redovisa hur denne
dmnar vilja miljosmarta 16sningar vid kop av forbrukningsartiklar, kop och hantering
av kemiska produkter och ldkemedel, hanteringen av lakemedelsavfall och avfall av
kemiska produkter samt transporter av varor och personer

Dérutover anfors foljande:

Stockholm utndgmndes 2010 till miljohuvudstad av Europeiska kommissionen. Priset
delades ut till den stad som under dret kan vara ett foredome 1 miljofragor for andra
stdder och som kan dela med sig av goda exempel for battre miljo 1 Europas stider.

Maénga av dagens miljoproblem &r komplicerade och en stor del av dem kan hérledas
till vdra konsumtionsmdnster. Varje organisation och individ paverkar indirekt miljon
genom konsumtion av varor och tjénster. Miljoproblemen kan inte 16sas enbart genom
lagstiftning och myndighetsarbete utan behdver kompletteras med olika
marknadsdrivna insatser. Miljoanpassad upphandling &r ett viktigt sadant styrmedel.
Regeringens fastslagna handlingsplan for miljoanpassad offentlig upphandling visar pa
en stark politisk forankring 1 fragan. I juli 2010 &ndrades skrivningen i lagen om
offentlig upphandling (LOU) fran att man far till att man bdr stélla miljo- och sociala
krav 1 offentlig upphandling. Internationellt sett har det 1dnge funnits ett stort intresse
for miljokrav vid offentlig upphandling. Organisationer som FN och OECD har liksom
EU sett miljoanpassad upphandling som ett hogt prioriterat styrmedel.

Med detta i dtanke dr det anmérkningsvart att Stockholms stad endast ndmner foljande
rorande "Miljoarbete” i det dokument som &mnas anvindas som anbudsunderlag vid
upphandlingen av vard- och omsorgsboenden under 2011: ”Entreprendren ska 1 sitt
miljoarbete pa dldreboendet striva efter att minimera negativt miljopaverkande
faktorer 1 verksamheten. Arbetet ska i tillimpliga delar inriktas mot de miljomal som
framgér av Stockholms stads miljoprogram.”

Det dr oklart vad som menas med “tillimpliga delar”. Eftersom nagon ledning rérande
detta inte finns i dokumentet verkar det som detta dr nagot som entreprendrerna sjilva
far avgora.

Av lagen (2007:1091) om offentlig upphandling (1 kap. 9 §) och EUs grundprinciper
framgdr att ett anbudsforfarande maste vara transparent och behandla alla
leverantérer lika.

Principen om transparens innebér en skyldighet for den upphandlande myndigheten
att skapa oppenhet genom att [imna information om upphandlingen och hur den
kommer att genomforas. For att anbudsgivarna ska ges samma forutsittningar for
anbudsgivning maste forfragningsunderlaget vara klart och tydligt och innehélla
samtliga krav pa det som ska upphandlas. Diarmed blir det forutsebart for

Utdragsbestyrkande



Aldrenimndens protokoll nr 4 / 2011-04-12

leverantorerna vad som dr av storst vikt vid valet av leverantor. Att undanhélla
entreprendrerna fran information om vilka delar av Stockholms miljoprogram som dr
tillimpliga 1 detta fall dr inte transparent.

Syftet med stadens miljoprogram ér att styra och samordna stadens egen verksamhet 1
en miljoanpassad riktning. Av principen om likabehandling foljer att alla leverantorer
ska behandlas lika och ges lika forutsittningar. Att missgynna verksamheter som drivs
1 egen regi, genom att stélla hogre miljokrav pé dessa dr direkt olagligt. I programmet
star bland annat att ”Alla verksamheter ska, med hdnsyn till verksamhetens art och
uppdrag, vidta atgirder som leder mot mélen.”
(http://www.stockholm.se/KlimatMiljo/Miljoprogrammet1/)

Det maste dérfor stéllas lika hoga miljokrav pa den upphandlade verksamheten som
det gor pa den som drivs i egen regi. Att nuvarande skrivning i anbudsunderlaget
Oppnar upp for en diskriminering av den egna verksamheten kan inte accepteras. Precis
som de flesta andra verksamheter kan vard- och omsorg vara mycket miljopaverkande.
Omraden dér ett aktivt miljotankande kan spela sdrskilt stor roll ar till exempel:

- Uppkomst av avfall vid anvindning av ldkemedel

- Utslapp av vixthusgaser i samband med transporter

- Miljépaverkan vid produktion av livsmedel

- Resursforbrukning i samband med anvéndning av forbrukningsartiklar.
- Exponering for farliga dmnen vid anvéndning av kemiska produkter

Regeringens expertorgan i miljomassig offentlig upphandling, Miljostyrningsradet
(www.msr.se) tar lopande fram upphandlingskriterier till stod for upphandlare och
leverantorer. Dessa kriterier anvinds 1 en stor utstrickning av svenska kommuner.
Rorande upphandlingen av livsmedel finns Miljostyrningsradet riktlinjer samlade pé
foljande sida: http://www.msr.se/sv/Upphandling/Kriterier/Livsmedel/

Miljostyrningsrédet haller just nu dven pd att utarbeta specifika kriterier for
upphandling av vardtjanster. Dessa forvintas vara klara till den 6 april (i god tid innan
den aktuella upphandlingen). Ett utkast finns att ldsa pa:
http://www.msr.se/Upphandling/Kriterier/kriteriearbete/Vardtjanster/

I enlighet med Europeiska Kommissionens motivering till varfor Stockholm
utndmndes till miljohuvudstad 2010, bor Stockholm dven fortsédttningsvis vara ett
foredome 1 miljofragor. Darfor bor ett miljoperspektiv genomsyra all verksamhet som
drivs med staden som huvudman. Att en entreprendr delar Stockholms stads
miljovéarderingar méste vara en forutsédttning vid tilldelningen av kontrakt.”

Reservation (S):

Mot beslutet reserverar sig ledamoten Mirja Réiha Jarvinen m.fl. (S) med hinvisning till
eget yrkande:

Vi Socialdemokraterna yrkar att dldrenimnden beslutar att som svar pa remissen
anfora foljande:

Vi avvisar bestdmt forslaget till ytterligare centralupphandling av véard- och
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omsorgsboenden, eftersom den pidgaende privatiseringen hotar att forsamra kvaliteten i
vérden om de dldre. Enligt var uppfattning maste malet om en hog kvalitet pa vard och
omsorg styra valet av driftsformer inom stadens dldreomsorg. Nyliberal ideologi far
inte vara dverordnad de dldres behov.

Genom att fortsétta upphandla forsvagas stadens mojligheter att garantera kvalitet i
varden och personalens kompetens. Nar de kommunala alternativen férsvinner minskar
handlingsfriheten for staden. Aven om exempelvis fler gruppboendeplatser skulle
behovas i en stadsdel, sé ar det svart att tillgodose det innan avtalet 16pt ut med den
privata utforaren. Mojligheterna for staden att ingripa om det uppdagas oegentligheter
eller séankt kvalitet 1 verksamheten forsdmras. Nu kan verksamheten vara dalig en
langre tid innan staden kan gdra nigot at problemen.

Fragan om meddelarfrihet for anstéllda &r i detta sammanhang central. M§jligheten for
anstéllda att uppmarksamma anhdriga, politiker, media och allménhet pa brister i
varden dr avgdrande for att upprétthalla kvaliteten. Att meddelarfriheten for
medarbetarna begriansas nir kommunalt driven verksamhet gar dver i privat regi ar
mycket oroande for de édldre. Vér uppfattning &r att de anstdllda i upphandlad
verksamhet ska vara tillforsédkrade samma meddelarfrihet som 1 kommunal
verksamhet. Att ha anmélningsskyldighet enligt Lex Sara &r inte samma sak som nér
man som anstélld dr garanterad meddelarfrihet.

Om det vid négot tillfdlle finns skil att upphandla ska detta alltid beslutas lokalt av
respektive stadsdelsndmnd och det skall alltid finnas mdjlighet till egenregianbud. Idag
toppstyrs stadens utbud av dldreboenden fran kommunstyrelsen och avgdrande
tilldelningsbeslut ldmnas till en tjansteman. Stadsdelsndmnderna omvandlas fran
beslutande till forvaltande organ, trots att de har det faktiska ansvaret infor
medborgarna. Darmed minskar dven de lokala pensionirsradens inflytande och
paverkansmojligheterna.

Vi dr dven oroade Over att staden ldmnar en mojlighet f6r entreprendrerna att inte
bemanna boenden med samma antal anstidllda som det finns i nuldget. P4 de flesta
boenden dr bemanningen sadan som beskrivs som adekvat 1 den rapporten som har
tagits fram pa uppdrag av Stockholms stad av Stiftelsen dldrecentrum.”

Reservation (V):
Mot beslutet reserverar sig ledamoten Torun Boucher (V) med hénvisning till eget
yrkande:
Vi Vinsterpartiet yrkar att
1. Aldrenimnden anfor foljande som sitt svar p4 remissen

2. Paragrafen justeras omedelbart

Vi avslar forslaget pd reviderat forfragningsunderlag.

Vi avvisar bestdmt alla ytterligare centralupphandlingar av vird- och omsorgsboenden.
Genom dessa upphandlingar har stadsdelsndmnderna frantagits sitt inflytande ver den
dldreomsorg de fortfarande har ansvar fér. Upphandlingarna bor beslutas pa samma
niva som ansvaret for upphandlingarna ligger, dvs av respektive stadsdelsndmnd. Idag
toppstyrs stadens utbud av dldreboenden fran kommunstyrelsen och avgdrande
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tilldelningsbeslut 1dmnas till en tjansteman. Stadsdelsndmnderna omvandlas fran
beslutande till férvaltande organ, trots att de har det faktiska ansvaret infor
medborgarna. Uppfoljningsansvaret blir en chimér nir stadsdelsndmnden inte kan sdga
upp avtalet vid ett allvarligt kontraktsbrott. Medborgarnas, brukarnas och de anhdrigas
mojligheter till ansvarsutkrdvande omintetgors. Erfarenheterna fran de
dldreomsorgsboenden som idag drivs av foretag knutna till riskkapitalbolag
forskracker. Kombinationen vinstintresse och sdmre inflytande for nimnden har visat
sig vara en avsevard risk for de dldres hilsa. Meddelarfriheten for medarbetarna, ett
mycket viktigt kontrollinstrument, begriansas dessutom ndr kommunalt driven
dldreomsorg gér over i privat drift.”

Sdrskilt uttalande fran (M), (FP) och (C):

”Kvalitetsupphandlingarna som Stadshusalliansen inférde under férra mandatperioden
har lett till att Stockholms dldre trivs béttre pa vard- och omsorgsboenden runt om i
staden. Fler uppskattar att de numera har mojligheten att vilja och fler upplever att de
far komma ut nir de vill, tycker att maltiden ar en trevlig stund pa dagen och far
omsorg av en lyhord personal som bemoéter dem pa ett trevligt sétt.

Kvalitetsupphandlingen innebér att aktdrerna konkurrerar med innehallet i
verksamheten till ett forutbestamt pris. En bra effekt av detta &r att det 6kar mindre
aktorers mojligheter att etablera sig 1 Stockholm, vilket innebér att de dldre har minga
och skilda alternativ att vdlja pa. En annan effekt ar att ett &ldreboendes
forhallningssitt och vardegrund blir virda att satsa pa for att skilja ut sig fran

méngden. Utdver att de som far fortroendet att driva dessa boenden atar sig att uppfylla
en rad kriterier gidllande omsorgen méste de dven satsa pa att utféra omsorgen pa ett
inkdnnande, kunnigt, korrekt och respektfullt sitt.

En god och solid virdegrund &r i lika hog grad som stabila ekonomiska spelregler, en
avgorande faktor for en god dldreomsorg. Den av kommunfullméktige nyligen antagna
vardegrunden &r ett bra forsta steg och en grund att sta pa for att kunna utveckla
Stockholms dldreomsorg sé att dldre sédvél som personal och anhoriga kinner sig
trygga och sedda.”

§7  Overklagande av ildrenimndens beslut om verksamhetsplan 2011 fran
den 18 januari 2011/laglighetsprovning
Yttrande till Forvaltningsritten i Stockholm, mal nr 4097-11

Arende
Foreligger drende dnr 108-65/2011

Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) med instimmande frdn ovriga
ledamoter och tjanstgdrande erséttare yrkar bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Aldrenimndens beslut
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Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande och dverlimnar det
till Forvaltningsrétten i Stockholm som sitt yttrande i mal nr 4097-11.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§8  Aldre med sammansatta virdbehov i grinssnittet mellan ladstinget och
kommun
Yttrande till revisionskontoret over rapporten nr 2/2011 ”Skora linkar i
vardkedjan”

Arende
Foreligger drende dnr 106-69/2011

Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) och ledamoten Helen Jaderlund
Eckardt (FP) yrkar med instimmande av ersdttaren Madeleine Sjohage (C)
bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Ledamoten Mirja Rdihé Jarvinen m.fl. (S) yrkar bifall till eget forslag till
beslut.

Ledamoten Torun Boucher (V) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns fyra forslag till beslut: forvaltningens forslag
till beslut som stédds av (M), (FP) och (C), ett eget forslag till beslut fran (MP),
ett eget forslag till beslut fran (S) och ett eget forslag till beslut frén (V).

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner majoriteten for
forvaltningens forslag till beslut.

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och dverlimnar det
till revisionskontoret som sitt yttrande dver revisionsrapporten ”Skora lankar i
vardkedjan”.

Reservation (MP):

Mot beslutet reserverar sig ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) med hanvisning till
eget yrkande:

”Vi Miljopartiet de grona yrkar att dldrenimnden godkinner forvaltningens
tjanstutlatande och lyfter dessutom foljande som sitt svar pa remissen:

Samordnad vardplanering
Det forefaller finnas brister och att den medicinska aspekten inte blir tillrackligt belyst
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vid vardplaneringen. Samordnad vardplanering ar idag knappast samordnad. Nér
sjukhuset bedomer att det kommer att krdvas omvérdnads- och omsorgsinsatser efter
sjukhusvistelsen ska sjukhuset kalla till en samordnad vardplanering. Det
grundldggande problemet i virdplaneringen idag &r att den vanligtvis sker mellan tva
parter, sjukhuset och kommunens bistandsbedomare. Husldkarmottagningen deltar
sillan. Inte heller ndgon fran sirskilt boende (SABO) brukar delta niir placering ska
goras dir. Den medicinska aspekten behover belysas mer. Det dr viktigt att skapa
incitament som framjar samverkan over granssnitten mellan vardgivarna.

Riskomréde

Samverkan 1 vard och omsorg om dldre med sammansatta vardbehov bedoms vara ett
riskomrade. Av revisionsrapporten framkommer att det saknas fungerande rutiner for
systematisk avvikelserapportering och uppfoljning av omrédet. Det stora antalet
utforare forsvarar samverkan dven inom kommunen.

Vérdplanering i hemmet &r séllsynt

Individuell vardplanering i hemmet &r pabjuden i lag sedan arsskiftet 2009/2010. Av
revisionsrapporten framkommer att sddana vardplaneringar i huvudsak lyser med sin
frénvaro.

Rehabilitering
Revisorerna konstaterar ocksa att rehabilitering &r ett av de omraden dér granstvisterna

ar mest uppenbara. Problemen grundar sig pa att kommunen inte anser att de har
ansvar for rehabilitering men déremot viss form av vardagstraning. Det behovs tydliga
samverkansdverenskommelser samt behov av en bittre samverkansstruktur.
Definitionstvister kring rehabilitering leder till ett vakuum. Revisionen konstaterar att
samtidigt som det finns en oenighet om vem som har ansvaret, finns det en stor samsyn
kring att malgruppen behover dessa insatser.

Korttidsplats
Idag finns ett glapp mellan geriatriken och korttidsboendet. Den allt kortare vardtiden

pa sjukhus gor att patienterna forklaras “fardigbehandlade” fortare. Alla dldre klarar
inte av att direkt atervénda till sin ordinarie bostad. En tids dterhdmtning, en
korttidsplats behdvs. Bade landstinget och kommunen efterlyser ndgon form av
mellanvard, men ingen instans vill ta ansvaret. Korttidsboendet som idag ligger hos
kommunen borde kunna fi ett storre uppdrag, antingen helt pd kommunens ansvar eller
1 samarbete med landstinget. ”

Reservation (S):

Mot beslutet reserverar sig ledamoten Mirja Réiha Jarvinen m.fl. (S) med hinvisning till
eget yrkande:

”Socialdemokraterna yrkar att som svar pé revisionsrapporten anfor dldrenimnden
foljande:

Revisorernas kritik pé bristen pd samverkan mellan landstinget och kommunen &r
allvarlig. En del av kritiken dventyrar patientsdkerheten avsevirt och darfor maste
atgirder vidtas omedelbart. De avtal som tecknas maste noggrant foljas upp sa att de
inte blir dokument som ingen bryr sig om. Detta ar viktigt i synnerhet pa grund av de
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privata entreprendrerna blir allt fler.

Vérdplaneringen maste vara ett av de viktigaste momenten som maéste atgirdas. [ andra
kommuner ar distriktsskoterskan med i virdplaneringen, det &r viktigt att den
overlamnande enheten och den mottagande enheten har med personal med samma
kompetens. D4 minimeras risken for att information missforstds och att det blir missar
1 sddant som ldkemedelslistor etc.

Delegationer av medicinska arbetsuppgifter kritiseras ocksa av revisorerna. Om
delegationer inte fungerar okar risken for felbehandlingar. Det &r relativt enkelt atgdrda
den bristen eftersom delegeringarna &r reglerade 1 Socialstyrelsens forfattningssamling,
den beskriver vad far delegeras, till vem man far delegera och framforallt vem fér
delegera. Det dr ocksa reglerat i forfattningssamlingen nér delegationer skall fornyas
och det finns en beskrivning hur detta skall ske.

Stadsrevisionen noterar att en anledning till problemen &r att antalet utforare okats,
vilket dr ytterligare en negativ effekt som kan knytas till det faktum att 6verforingen av
verksamheten i privat regi i praktiken gjorts till ett mal Gverordnat kvaliteten pa
dldreomsorgen.

Nar det géller svar pa revisorernas rapport generellt, sa onskar vi att forvaltningen dels
beskriver vilka konkreta atgérder som foreslas for att atgérda de brister granskningen
blottlagger, dels att det finns en tidsplan for dessa atgirder. Vi anser att det &r viktigt
for nimndens del att varje synpunkt i rapporten kommenteras och svaras pa av
forvaltningen.”

Reservation (V):
Mot beslutet reserverar sig ledamoten Torun Boucher (V) med hinvisning till eget
yrkande:

”Vinsterpartiet yrkar att dldrenimnden godkénner forvaltningens tjénstutlatande och
lyfter dessutom foljande som sitt svar pa remissen:

Kommunaliserad hemsjukvérd

Det finns en farhdga i revisionsrapporten att kommunaliseringen kan leda till nya
stupror, den farhdgan ar det viktigt att ta pa allvar. Med ménga olika utfrare, om alla
dn pa uppdrag av kommunen, &r risken att var och en snarare ser till sitt eget foretag én
till det gemensamma uppdraget. Det stora antalet utforare forsvarar samverkan dven
inom kommunen.

Rehabilitering — vem ska gora vad

I revisionsrapporten framgér att hemtjanstpersonal far allt for séllan tid att bista vid
traning 1 hemmet, inte ens ndr det géller vardagstrining som att viga sta i koket for att
koka ett dgg eller att hjédlpa den éldre att ga istdllet for att kora henne i en rullstol.
Hemtjinsten hivdar att det inte finns ndgon tidsram for att arbeta med ett
rehabiliterande forhallningssétt. Detta ar allvarligt ur flera aspekter, forst och framst
naturligtvis for den dldre men dven for synen pa hemtjinsten som yrkesroll.
Aldrenimnden har i sin verksamhetsplan lyft behovet av att klargora tidsbegreppet
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inom hemtjinsten, och en 6versyn av utrymmet for ett rehabiliterande forhallningssatt 1
arbetet bor da inga.

Korttidsboenden

Idag finns ett glapp mellan geriatriken och korttidsboendet. Bade landstinget och
kommunen efterlyser ndgon form av mellanvérd, men ingen instans vill ta ansvaret.
Korttidsboendet som idag ligger hos kommunen borde kunna fa ett storre uppdrag,
antingen helt pd kommunens ansvar eller i samarbete med landstinget. Detta &r en
frdga som vi tror ar viktig att dldrendmnden utvecklar.”

§9 Fordelning av medel for 6kad bemanning inom stadens demensvarden

Arende
Foreligger drende dnr 119-98/2011

Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) och ledamoten Helen Jaderlund
Eckardt (FP) yrkar med stdd av erséttaryttrande frdn Madeleine Sjohage (C)
bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ledamoten Mirja Riihé Jarvinen m.fl. (S) yrkar pé aterremiss av drendet med
instimmande av ledamoten Torun Boucher (V) och ledamoten Eivor Karlsson
m.fl. (MP).

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut dérav ett forslag fran (S),
(V) och (MP) pa aterremiss.

Ordforande forst stéller forslaget pa aterremiss mot avslag och finner att
namnden avslar aterremissyrkandet.

Néamnden beslutar alltsd att avgora drendet 1 dag.

Reservation (S), (V) och (MP):

Mot beslut att avsla aterremissyrkande reserverar sig ledamoten Mirja Réiha Jarvinen
m.fl. (S) med instimmande av ledamoten Torun Boucher (V) och ledamoten Eivor
Karlsson m.fl. (MP) med hinvisning till eget yrkande:

Vi yrkar att dldrendmnden beslutar:

att aterremittera drendet
samt
att darutdver anfora

Vi ér positiva till att demensvérden tillfors ytterligare medel eftersom behoven ér stora.
Verksamheterna ér pa sina héll inte bemannade enligt de krav som finns inom omradet.
Detta pévisas av den rapporten som Stiftelsen dldrecentrum har tagit fram. I det laget
kommer extra tilldelning av medel gora en stor skillnad.

Oaktad om man bor pa ett demensboende som drivs av kommunen eller av en
entreprendr har man som brukare rétt till bra omvérdnad. Vi hade dock 6nskat att

Utdragsbestyrkande

11



Aldrenimndens protokoll nr 4 / 2011-04-12

forvaltningen hade beskrivit juridiken 1 drendet. Vi dr osdkra pa lagligheten i att, pa det
satt som foreslas, dverfora ytterligare skattemedel till privata entreprenorer. Det finns
inte heller nagon beskrivning om hur detta paverkar de avtal som staden har med det
okande antalet entreprenorer inom édldrevarden. Givetvis dr den kommunala
likstélligheten viktig och pengarna viktiga for brukarna.

Vi efterlyser en analys av regelverket kring ansokningarna och pa vilka grunder staden
beviljar medel. Det kan ju vara sa att en entreprendr har vid 6vertagandet har minskat
antalet anstéllda pa ett sitt som gor det svért att uppfylla det avtal som slutits med
staden. Skall d&ven denna entreprendr kunna soka pengar for att pa det sittet undvika
process? Detta ér ett exempel pa fragestéllningar som inte berdrs i drendet.

Vi vill dven jimfora detta med den nu pagdende upphandlingen. Aven i det
forfragningsunderlaget finns det en mdjlighet for entreprendrerna att minska antalet
anstéllda 1 jamforelse med nuvarande antalet. Skall de da ha en mgjlighet att ska
pengar till forstarkning nésta ar eller aret darpa?

Vi vill att forvaltningen aterkommer med ett noggrannare underlag for att nimnden
skall kunna ta ett bra och riktig beslut.”

Beslutsgdng forts.

Ordforanden finner att det finns ett forslag till beslut - forvaltningens forslag -
som stddds av (M), (FP) och ersittaryttrande fran (C) och finner att nimnden
beslutat enligt forvaltningens forslag till beslut.

Ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP), ledamoten Mirja Raihd Jarvinen m.fl.
(S) och ledamoten Torun Boucher (V) deltar inte i beslutet med anledning av
aterremissyrkande.

Ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) anméler ett sirskilt uttalande.
Aldreniimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till fordelningsmodell av
medel for att 6ka bemanningen i demensboenden.

2. Aldrenimnden uppdrar &t dldreforvaltningen att fordela medel till
demensboenden enligt beslutad férdelningsmodell.

Sdrskilt uttalande fran (MP):

”Den storsta utmaningen inom dldreomsorgen &r det stora och dkande antalet dldre
personer med demenssjukdomar. Den personalbemanning som idag kan finansieras
med de erséttningsbelopp som staden budgeterar for vird- och omsorgsboenden och
hemtjénst dr inte tillricklig. Det framgar sdrskilt tydligt om dagens verksamhet jaimfors
med socialstyrelsens nationella riktlinjer. Det dr osdkert om de 50 mnkr per ar som
budgeterats for personalforstarkning inom demensvarden for tre ar framat ar
tillrackliga for de behov som finns.”

Utdragsbestyrkande
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§ 10 Underlag for budget 2012 med inriktning for 2013 och 2014

Arende
Foreligger drende dnr 201-49/2011

Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) och ledamoten Helen Jaderlund
Eckardt (FP) yrkar med instimmande av erséttaren Madeleine Sjohage (C)
bifall till forvaltningens forslag till beslut samt anmadler ett gemensamt sérskilt
uttalande.

Ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Ledamoten Mirja Rdihé Jarvinen m.fl. (S) yrkar bifall till eget forslag till
beslut.

Ledamoten Torun Boucher (V) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns fyra forslag till beslut: forvaltningens forslag
till beslut som stodds av (M), (FP) och (C), ett eget forslag till beslut fran (MP),
ett eget forslag till beslut fran (S) och ett eget forslag till beslut fran (V).

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner majoriteten for
forvaltningens forslag till beslut.

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till budgetunderlag for ar 2012
med inriktning for 2013 och 2014 och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerat.

Reservation (MP):
Mot beslutet reserverar sig ledamoten Eivor Karlsson m.fl. (MP) med hanvisning till
eget yrkande:

V1 Miljopartiet de grona yrkar att dldrendmnden 1 huvudsak godkdnner forvaltningens
forslag till budgetunderlag f6r 2010 och inriktning f6r 2013 och 2014 med
nedanstaende tilligg och dverlamnar drendet till kommunstyrelsen:

Boenden

Innan ytterligare beslut tas om avveckling av servicehus eller omvandling till andra
boendeformer ska noggrann bedémning goras avseende de dldre som nu bor 1
servicehus och dem for vilka servicehus framgent kan vara en ldmplig boendeform.
Vid trygghetsboende belastas den édldres hyra dven av kostnader f6r gemensam
personal och lokaler, ndgot som inte &r fallet i servicehus. Denna effekt tillsammans

Utdragsbestyrkande

13



Aldrenimndens protokoll nr 4 / 2011-04-12

med den fordyring som uppkommer i och med att ldgenheterna renoveras innebér att
manga éldre inte kommer att ha rdd med trygghetsbostad.

Personalforsérjning

Utdver de atgirder som redovisas 1 tjdnsteutlatandet finns skil att under planperioden
infora arbetstidsforkortning med bibehallen 16nenivé for vardpersonal inom
dldreomsorgen. Dessutom behdver initiativ tas for att genom stadsdelsdvergripande
samordning f4 till stdnd vard- och omsorgsboenden med sprékprofil och diarigenom
dven nyttigdra resurserna hos manga av de anstillda som inte behédrskar svenska
spraket med vl sitt modersmal.

Vard av dldre med demens

Den storsta utmaningen inom dldreomsorgen det stora och 6kande antalet dldre
personer med demenssjukdomar. Den personalbemanning som idag kan finansieras
med de ersdttningsbelopp som staden budgeterar for vard- och omsorgsboenden och
hemtjinst dr inte tillracklig. Det framgar sérskilt tydligt om dagens verksamhet jamfors
med socialstyrelsens nationella riktlinjer. Det dr osdkert om de 50 mnkr per ar som
budgeterats for personalforstarkning inom demensvarden for tre ar framat ar
tillrackliga for de behov som finns.

Mangfaldens och valfrihetens baksidor

For att varden av demenssjuka personer ska bli framgangsrik dr det av storsta vikt att
samverkansformerna med sjukvérden &r vil organiserad. I det avseendet har
kundvalssystemet inom hemtjiansten medfort stora svarigheter for samverkan i och
med att antalet utforare blivit sé stort. Den méngfald i utbudet av hemtjénst som moter
brukarna medfor att verksamheten blir sa splittrad att angelégen professionell
samordning dr svér att genomfora.

Aven andra behov av specialisering inom #ldreomsorgen blir svarare att forverkliga i
och med att antalet utférande enheter blivit s& minga. Det kan gélla att organisera
verksamhet for exempelvis dldre med psykiska sjukdomar eller funktionshinder och
dldre med missbruksproblem. Konkurrensutsittning och valfrihetssystem har
stimulerat verksamhetsutveckling och effektivisering och uppskattas av manga
brukare. Men det finns alltsa skél att uppmérksamma de svarigheter som uppkommit
nir det giller att fa till stdind nddvéndig planering och angeldgen samverkan mellan de
manga olika aktorer som dr nédvéindiga for att {4 en god dldreomsorg.”

Reservation (S):

Mot beslutet reserverar sig ledamoten Mirja Riiha Jarvinen m.fl. (S) med hinvisning
till eget yrkande:

Vi Socialdemokraterna yrkar att dldrendmnden beslutar

att delvis godkéinna forvaltningens forslag till beslut
samt
att darutdver anfora:

Det dr viktigt med bra planering infér de kommande &ren. Fordndringarna i demografin
gor att det stills stora krav pa dldreomsorgen och dess organisation de kommande aren.
Det finns méinga skal till granskning och framarsyftande arbete for att ndmnden
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tillsammans med stadsdelsndmnderna ska kunna garantera en hog kvalitet f6r brukare
och deras anhoriga.

I socialdemokraternas forslag till budget for 2011 finns ett antal sirskilda uppdrag som
vi anser &r viktiga att beakta framover. De sérskilda forslagen bor dven inga 1 det
budgetunderlaget som ska lamnas till kommunstyrelsen. Vi vill infora en policy for
minimibemanning inom kommunala savél som privata dldreomsorgsverksamheter.
Den policyn skall vara vigledande i de upphandlingar som staden genomfor. Utifrén
de rapporterna som har kommit fram under den senare tiden ar det ocksa viktigt att se
over bemanningen pa demensboenden och f6lja de rekommendationer om bemanning
som Aldrecentrum har ldmnat i sin rapport. Det ir inte acceptabelt att 1asa in
demenssjuka pé nétterna, darfor méste denna fraga vara prioriterad for namndens
verksamhet

En viktig del av bra bemanning och arbetsorganisation &r att staden kan erbjuda
heltidsanstillningar, detta underléttar planeringen, dkar kvaliteten och det &r léttare att
bade rekrytera och behalla kompetent personal.

Att forvaltningen sjilv papekar att det finns alldeles for litet medel till
kompetensutveckling av personal &r mycket anmirkningsvért. Det dr uppenbart att
ytterligare medel méste anslas till utbildning om vardkvaliteten ska kunna garanteras
Staden maste arbeta med strukturerat kompetensutveckling, med stindiga dversynen
av personalens utbildningsnivé och kompetens.

Vi vill att staden behaller sina servicehus. Trygghetsboenden dr bra som komplement
men det dr svart att klara av kraven pa god omvardnad utan vélfungerande servicehus.
Vi vill ocksa att staden utvecklar samverkan med landstinget ytterligare och utvecklar
tvirprofessionella team tillsammans med landstinget bdde inom somatisk vard som
psykiatrisk vard. Vi vill ocksa att ndrvardcentraler utvecklas i nira samverkan med
landstinget.

Det behovs en sirskild utredning nér det giller hemtjinsten. Vi forstar att det dr svart
att granska kvaliteten nér utforarna dr s minga som 120 stycken. Men grunden {or
hemtjénst dr bistdindsbedomningen och anser att det dr oroande att bristerna dr s stora.
Det ér viktigt att ta tag i bdde schablontiderna men i synnerhet hur de tillimpas inom
hemtjénsten. Det har framkommit i alltfér manga rapporter att schablontiderna anvénds
som budgetregulator.

Vi vill att forvaltningen utreder hur de alltfor manga utférarna paverkar konkurrensen,
tillsynen och strukturen av dldreomsorgen i staden. Vi vill ocksé att sévil egen regi och
1 privat regi granskas och noggrant utifran kvalitetskriterierna. Verksamheter med
undermalig kvalitet skall omedelbart avkriavas atgérder. Avtal med privata utférare
skall vara mojliga att sédgas upp med kort varsel om utforaren bryter mot avtalet.”

Reservation (V):
Mot beslutet reserverar sig ledamoten Torun Boucher (V) med hinvisning till eget

yrkande:
”Vi Vinsterpartiet yrkar
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1. att Aldrenimnden huvudsakligen godkiinner forvaltningens forslag till
budgetunderlag for &r 2012 och inriktning for 2013 och 2014

2. att Aldrenimnden dirutdver anfor ytterligare enligt nedan och dverlimnar detta
till kommunstyrelsen

3. Paragrafen justeras omedelbart

Forvaltningens forslag bygger pa den borgerliga alliansens budgetfrutséttningar och
inte det som Vinsterpartiet star bakom. Vi hianvisar darfor till Véansterpartiets
budgetunderlag 1 kommunfullmédktige. Vi vill sérskilt understryka att majoriteten har
hdga ambitioner men ger inte ekonomiska forutsdttningar for att leva upp till dessa
ambitioner. Tvirtom sa drineras de ekonomiska forutsattningarna av vinstdrivna
foretag, vilket ar ett markligt sétt att forvalta vira gemensamma medel.

Den borgerliga alliansen har under flera ar privatiserat s mycket av dldreomsorgen
som den hunnit. Samtidigt har makten 6ver upphandlingarna lagts pa tjinstemannaniva
vilket innebir ett avsevirt minskat demokratiskt inflytande. Aldrenimnden bor ta som
sin uppgift att géra en samlad uppfoljning av stadens upphandlade dldreomsorg samt
en ordentlig konsekvensanalys ur flera perspektiv — demokratiperspektiv,
brukarperspektiv, personalperspektiv och ekonomiska perspektiv. Hur fungerar
ersittningssystemen, vilka incitament ges och vart gar de skattemedel vi sitter in?
Forvaltningen lyfter att samverkan maste forbéttras generellt och en konsekvensanalys
av hur samverkan fungerar i den allt mer upphandlade dldreomsorgen bor ocksa inga.

Vi instimmer att kompetensutveckling och sprakutveckling ér stora utmaningar.
Forvaltningen skriver att &ven de privata foretagen bor fi mdjlighet att utnyttja
utbildningssatsningar. Da det ar av yttersta vikt for de dldres omsorg att personalen har
fullgod kompetens oavsett driftsform bor dven stadens krav i dessa fragor skérpas
gentemot de privata foretagen.

Vad giller personalforsorjning sé ér vi dvertygade om att 16n, arbetstid och arbetsmiljo
ar nog sd viktiga verktyg for att fA medarbetare att stanna samt attrahera nya
medarbetare. Bade vira omsorgsboenden och vir hemtjinst dr idag ytterst slimmade
verksamheter. Den ekonomiska styrningen drivs for ndrvarande upp av de vinstdrivna
foretag som forutom kommunens restriktiva ekonomi dessutom har
vinstavséttningskrav pa mellan 6 — 10 %. Detta dr nagot som dldrenimnden bor fa
genomlyst.

Ytterligare en genomlysning som bor leda till en fordndring till det béttre dr av
tidsramarna inom hemtjédnst. Dessa tidsramar har bidragit till en avsevérd forsdmring
av den éldres mdjlighet att sjélv styra sitt liv.

Manga av véra boende pé servicehus dr mycket oroliga for planerna pa att omvandla
deras boende till trygghetsboende. Vi vill bevara servicehusen med samma valfrihet
som 1 6vrig dldreomsorg. Trygghetsboende kan med fordel tillskapas for att ge
ytterligare valfrihet, och inte som nu riskera att minska valfriheten. Vi vill dven att
ndmnden sirskilt ser over det faktum att de nu omvandlade trygghetsboendena
genererat hoga hyreskostnader, vilket i sig innebér en villkorad valfrihet for véara
dldre.”
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Sdrskilt uttalande fran (M), (FP) och (C):

”Omsorgen om vara dldre har utvecklats mycket de senaste aren. Det politiska kravet
om eget rum ir idag en fullkomlig sjilvklarhet. Aldre stiller, med ritta, allt hdgre krav
pa den omsorg de far och att kunna vélja &r for de flesta en naturlig del av livet oavsett
om det giller skola, sin egen lunch eller hemtjénst och boende. Det &r en utveckling vi
bor bejaka och underlitta.

Manga har idag goda idéer och initiativ som pa olika plan forbéttrar dldreomsorgen
och det maste tas tillvara. Fa faktorer ar sa utslagsgivande for en god omsorg som att
ha goda vérderingar. Det géller dels hur ett boende rent praktiskt dr byggt och anpassat
dels hur méten mellan ménniskor, dldre och personalen 1 omsorgen, fungerar.

Den gemensamma vardegrunden for Stockholms dldreomsorg som nyligen antagits av
kommunfullméktige dr en tydlig politisk signal om att bemdtandet ér helt centralt for
en vél fungerande dldreomsorg. Denna signal behdver nu omséttas i handling i alla
delar av dldreomsorgen, fran stadens forvaltningar via chefer i offentlig savil som i
privat regi till de som arbetar allra ndrmast vara dldre. En véardig omsorg anpassad efter
varje manniskas unika behov gor det mdjligt &ldras behagligt och att fortsétta att leva
det liv man onskar 14ngt upp 1 aren.”

§ 11 Forindringar av nuvarande riktlinjer for hilso- och sjukvird inom
Stockholms stads sirskilda boenden och dagverksamheter for dldre

Arende
Foreligger drende dnr 105-20/2011

Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) med instimmande frén 6vriga
ledamdéter och tjdnstgorande ersittare yrkar bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till forindringar av
nuvarande riktlinjer for hdlso- och sjukvard inom stadens sdrskilda boenden
och dagverksamheter for dldre och 6verlamnar det till kommunstyrelsen {for
beredning av beslut i kommunfullméktige.

2. Aldrenimnden foreslir kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige att
uppdra &t dldrendmnden att arligen vid behov revidera riktlinjer for hélso-
och sjukvard.

§ 12 Minskning av beviljat foreningsbidrag for ar 2011 till Niarverk for
Afrikanska foreningar i Vantor (NAV)

Arende
Foreligger drende dnr 420-138/2011
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Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) med instimmande fran 6vriga
ledamdéter och tjénstgérande erséttare yrkar bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Aldreniimndens beslut

Aldrenimnden minskar beviljat for 4r 2011 bidrag till Nétverk for Afrikanska

foreningar i Vantor (NAV), beslut den 14 december 2011, med 87 500 kronor
for ar 2011.

§ 13 Anmilan av minadsrapporten for tiden t.o.m. den 28 februari 2011

Arende
Foreligger drende dnr 201-058/2011

Yrkanden

Ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) med instdimmande fran ovriga
ledamoter och tjidnstgorande ersittare yrkar bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Aldreniimndens beslut

Aldrenimnden godkinner dldreférvaltningens ménadsrapport

for tiden t.o.m. den 31 mars 2011 och ldgger den till handlingarna.

§ 14 Anmalan av delegationsbeslut for kvartal 4/2010 och kvartal 1/2011

Utgar.

§ 15 Protokoll frian fdldrenimndens handikapprad 4/2011-04-12
Aldrenimndens beslut
Anmélan av protokollsutdrag med radets yttrande ldggs till handlingarna.
Protokollet anméls till ndsta nimndsammantréde den 17 maj.

§ 16 Protokoll frin kommunstyrelsens pensioniirsrad 4/2011-04-12
Aldreniimndens beslut

Anmélan av protokollsutdrag med radets yttranden ldggs till handlingarna.
Protokollet anméls till ndsta nimndsammantréde den 17 maj.
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§ 17 Anmalan av postlista for tiden 2011-03-09 — 2011-03-31

Aldrenimndens beslut
Anmadlan ldggs till handlingarna.

§ 18 Forvaltningschefens information
Direktoren Eva Frunk-Lind informerar om foljande:

e Forslag till omorganisation for dldreforvaltningen kommer att férhandlas med
facken enligt MBL § 11 i morgon den 13 april. Den nya organisationen borjar
gélla frdn och med den 15 april och anmdls till dldrendmnden denl7 ma;.

e Det i mars invigda nya boendet for dova i Farsta med nio platser star
fortfarande helt tomt, inte en enda dldre med det funktionshinder har anmélt sin
vilja att flytta dit. Lediga platserna ska erbjudas andra stadsdelsnidmnder och
grankommuner.

§19 Ovriga fragor

e Raili Karlsson besvarar nimndens fraga betrdffande bemanning nattetid pa
Alstromerhemmet. Socialstyrelsen har inlett en granskning av Alstromers-
hemmet och begirt ett yttrande frin Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Nar
Kungsholmens stadsdelsnamnd har yttrat sig kommer detta yttrande att delges
dldrendmnden for kinnedom.

e Eva Frunk Lind besvarar nimndens frdga angiende situationsutveckling pa
Vintertullens vard- och omsorgsboende samt servicehus. Ett drende angéende
uppfoljning av Vintertullens vard- och omsorgsboende samt servicehus
kommer att behandlas pa Sodermalms stadsdelsndmnd den 19 april 2011 som
avgor om avtalet med Attendo Care kommer att sdgas upp.

§ 20 Forfragningsunderlag for upphandling av automatiserad nyckelhantering
”Nyckelfri hemtjinst”

Arende
Foreligger drende dnr 115-153/2011

Yrkanden
Ledamoten Mirja Réihd Jarvinen m.fl. (S) yrkar pa bordlédggning av drendet.

I detta instdimde ordféranden Joakim Larsson m.fl. (M) med 6vriga ledamoter
och tjénstgdrande.

Utdragsbestyrkande
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Aldrenimndens protokoll nr 4 / 2011-04-12

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden bordligger drendet till nista sammantride den 17 maj 2011.

Vid protokollet

Barbara Ahlmark
Niamndsekreterare

Utdragsbestyrkande
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