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2.4 Beskrivning av utvecklingsarbetet

Aldreférvaltningen har ett langsiktigt mal att jimstilldhetsintegrera verksamheten. Forvaltningen
ansvarar fOr att ta fram gemensamma styrdokument och riktlinjer for dldreomsorgen i hela Stockholm
stad och att jimstalldhetsintegrera verksamheten innebér att jimstélldhets- och konsekvensanalyser for
bade kvinnor och mén tas upp i dessa dokument. Det ska frén dldreforvaltningen sidndas ut tydliga
signaler att arbetet med jamstélldhet ar viktigt och att det ska vara en ledstjérna i stadsdelarnas dagliga
verksamhet. Det dr orimligt att forvinta sig att stadsdelarna ska engagera sig i jimstilldhetsarbetet om
det inte finns en uttalad ambition att jimstilldhetsintegrera verksamheten pé central niva.

Innan arbetet med att tillfora ett jimstéalldhetsperspektiv i styrdokument och riktlinjer kan pabdrjas ar
det viktigt att materialet som anvénts dr &ndamalsriktigt och att medarbetarna besitter nodvéndig
kunskap. Eftersom de analyser och de forslag som presenteras av forvaltningen ofta grundar sig pa
statistik vill forvaltningen anvénda sokta medel till att utveckla den interna statistikhanteringen. All
statistik ska analyseras, bearbetas och sorteras utifran kon. Det dr ocksé viktigt att se dver hur
datainsamlingen gar till och kartlédgga vilken typ av fragor som stélls. Det handlar om att eventuellt
dndra rutiner for att jimstélldhetssikra brukar- och medarbetarundersokningar. Darutdover maste
medarbetarna ges forutsdttningar att anvanda materialet pa ett sddant sétt att verksamheten kan
jamstélldhetsintegreras, dldreforvaltningen onskar darfor 4ven anvénda sdkta medel till utbildning av
forvaltningens medarbetare. En socialantropolog frén centrum for genusstudier vid Stockholms
universitet ska planera och genomf6ra utbildning i jimstilldhets- och genusteori. Upplégget ar tre
utbildningstillfdllen dér en blandning av foreldsningar, diskussioner och workshops ska ge personalen
kunskap om jamstélldhetsteori och hur man kan bryta normer, med fokus pa den egna verksamheten.
Utbildningen syftar till att ge alla medarbetarna en teoretisk orientering och konkreta verktyg att
tillfora ett jamstélldhetsperspektiv i den dagliga verksamheten. Utbildningen ska utvirderas genom
enkdéter.

Sokta utvecklingsmedel ska anvandas till statistikhantering, utbildning och utvirdering men som
tidigare papekats har dldreforvaltningen en tydlig ambition att arbetet med jamstilldhetsintegrering ska
fortsdtta efter programtidens slut. Styrdokument och riktlinjer som tas fram vid férvaltningen och som
paverkar dldreomsorgen i hela Stockholms stad ska jamstélldhetsintegreras. Darefter ska arbetet
kontinuerligt utvirderas. Arbetet med 6kad och hallbar jamstélldhet for omsorgsmottagarna ar viktigt
for dldreforvaltningen, och for att skapa forutséttningar for stadsdelsforvaltningarna att
jamstilldhetssékra verksamheten dr det viktigt att ett tydligt stillningstagande tas fran
dldreforvaltningen. Styrdokument och riktlinjer som tas fram vid forvaltningen syftar till att forbéttra
omsorgsmottagarnas situation och det ar darfor viktigt att arbetet med att inforliva direktiven blir
levande i stadsdelsforvaltningarnas dldreomsorg.

Eftersom dldreforvaltningen regelbundet utfor kvalitetsutvarderingar av den kommunala
dldreomsorgen i Stockholms stad planeras att i dessa infora tydligare jimstilldhetsindikationer. Aven
upphandlingarna vid dldreforvaltningen ska ses dver, vilka jimstilldhetskrav stills pa bestillarna och
vilka krav ar moéjliga att stdlla. Med utgédngspunkt i dessa ambitioner forefaller SKL:s webbaserade
verktyg mycket intressant. Verktyget syftar till verksamhetssékring av offentlig service och tjénster,
men ska ocksé fungera som underlag for jaimstélldhetssikring vid upphandling. Nar verktyget &r
fardigstéllt kommer dldreforvaltningen utviardera mojligheten att anvénda detta i verksamheten.



Bedomningskansliet vid dldreférvaltningen arbetar med att ta fram ett gemensamt kartldggnings- och
beddomningsinstrument for alla stadens bistdndshandlaggare. Instrumentet syftar till att sdkerstilla att
det 4r den enskildes behov som paverkar vilka insatser som beviljas. Under hosten 2009 har arbetet
med att infora en jimstilldhetsdimension i instrumentet paborjats. Det dr viktigt att
bistdndshandldggarna dr medvetna om sin maktposition i forhallande till omsorgsmottagarna och att
egna forestéllningar om kon, normer och vérderingar kan paverka bistandsbedomningen. Norrmalms
stadsdelsforvaltning, som ocksé soker medel fran SKL, vill frimja kompetensutveckling bland sina
handlidggare genom utbildning i normkritiskt tinkande och jdmstélldhetsteori. Eftersom detta projekt
svarar bra mot det arbete som bedomningskansliet vid dldreforvaltningen bedriver kommer ett visst
métt av samarbete att foreligga mellan de béda forvaltningarna. Tanken &r att personal fran
dldreforvaltningen ska genomfora en nuldgesanalys av hur bistindshandldggarna vid Norrmalms
stadsdelsforvaltning beméter omsorgsmottagarna. Resultatet kommer fungera som utgéngspunkt for
Norrmalms planerade utbildning men &r ocksa vardefull som utgangs- och jamforelsepunkt i arbetet
vid dldreforvaltningen.



