Aldrendmnden

Protokoll nr 7 fort vid dldrenimndens sammantriade
tisdagen den 21 augusti 2007 kl. 15.00 — 15.45

Justerat den 23 augusti 2007
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Birgitta Breile (m)
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Eivor Karlsson (mp)
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Ralph Svalstedt (m)
Diana Wallhager (fp)
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Férhinder:  Olle Andretzky och EvaMargareta Nyhlén (m) samt
Lars-Ake Henriksson (s).

Inga-Lill Bjorck (Kommunal) nérvarande som fackrepresentant.

Dessutom var Raili Karlsson, Marianne Hedenstrom, Inger Lisslo, Lars
Strand samt borgarréddssekreterare/kanslichef Patric Rylander nérvarande.
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Nirvarande

Noteras ndrvarande ledamoter och tjanstgdrande erséttare.

Val av justerare

Vice ordforanden Leif Ronngren utses att tillsammans med
ordféranden Ewa Samuelsson justera dagens protokoll.

Anmélan av protokollsjustering 6/2007-06-19

Anmidls dldrendmndens protokoll 6/2007-06-19, vilket justerats
2007-06-20.

Aldrenimnden lidgger anmélan med godkénnande till handlingarna.

Anmilan av évriga fragor samt faststiillande av dagordning

Ersittaren Catarina Carbell (s) anmélde en fraga under 6vriga fragor.

Granskning av dildreomsorgen i Enskede-Arsta stadsdelsnimnd

Arende
Foreligger drende dnr: 119-175/2007

Yrkande

Ordféranden Ewa Samuelsson (kd), ledamoten Birgitta Holm m.fl.
(m) och ledamoten Helen Jaderlund Eckardt (fp) anmaéler ett forslag
till beslut och yrkar bifall till detta.

Vice ordforanden Leif Ronngren (s) yrkar, med instimmande fran

ledamdterna Margareta Johansson (v) och Eivor Karlsson (mp), bifall
till forvaltningens forslag till beslut.

Aldrendmnden beslutar att

1. anmélan godkénns
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2. granskningsrapporten dverlimnas till Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd for beslut om atgérder
3. dérutdver anfora:

Granskningen av ildreomsorgen i Enskede-Arsta stadsdelsnimnd
visar pé flera goda exempel. Bland annat har dagverksamheterna en
mycket bra inriktning. Flera viktiga insatser har ocksé genomforts
kring mat for dldre.

Spranget, som syftar till att ta tillvara personalens erfarenhet och
kreativitet for att utveckla verksamheten samt dka delaktigheten for
boende i stadsdelsnimndsomradet som fyllt 55 &r, och Arstaprojektet
som var ett samverkansprojekt med landstinget kring forebyggande
och folkhélsoinriktade insatser, har varit av stor betydelse for att
utveckla dldreomsorgens kvalitet.

Samtidigt visar granskningen pa flera utvecklingsomraden.
Bemanningsnivan och kontinuiteten bland personalen dr nigra av
4ldreomsorgens stdrsta utmaningar. Over hela staden finns anledning
att se dver om bemanningen, sirskilt vid demensboendena, &r
tillracklig for att sikerstilla en hog kvalitet och sékerhet.

Som pépekas i rapporten #r de #ldre i Enskede-Arsta verlag ndjda
med det personliga motet med personalen men mycket missndjda
med att s& manga olika personer hjédlper dem. Betydelsen av
kontinuitet far inte underskattas. Personal inom hemtjinsten behdver
fortsatt handledning, kompetensutveckling och stdd i sitt oerhort
betydelsefulla och ofta svara arbete. Vi vill sérskilt lyfta fram
demensutbildning bade nir det giller bistindsbedomare och de som
arbetar direkt i varden. En forutsittning for en bra dldreomsorg ar
dven att ledarskapsfragorna prioriteras och att atgérder vidtas for att
f4 kontinuitet bland cheferna.

Generellt 6ver hela staden behdver ocksa utbildningsnivan
prioriteras. Allt for manga saknar grundutbildning. Delar av
personalen behover ocksé stod for att bli battre pa svenska spréket.

En god och siker dokumentation handlar om de éldres sdkerhet, men
framfor allt om rétten till en hdgkvalitativ och individualiserad
omsorg som i mojligaste man tar hénsyn till olika behov och
onskemal. Det pagaende kvalitetsarbetet och satsningen pa IT
kommer att ge goda méjligheter till forbéttringar. Det forutsétter
dock en kontinuerlig utbildning och uppf6ljning av arbetsformer,
rutiner och teknik samt ett tydligt ledarskap.

Det ér nu viktigt att alla berdrda tar till sig kritiken och att
stadsdelsndmnden upprittar en plan med konkreta forslag till
atgirder for att avhjélpa de brister som kommer i dagen. Det &r bra
om denna atgérdsplan sedan kunde redovisas infor dldrendmnden.

Reservation
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Vice ordforanden Leif Ronngren m.fl. (s), ledamoten Margareta
Johansson (v) och ledamoten Eivor Karlsson (mp) reserverar sig med
hénvisning till sitt yrkande samt gor dartill ett sdrskilt uttalande:

Stadens dldreinspektorers granskning av dldreomsorgen ér ett
viktigt instrument for att sékerstilla, forbattra och hoja
kvaliteten inom dldreomsorgen. Vi ser fram emot att fa ta del
av Enskede — Arstas svar pa rapporten om hur man har
forbéttrat, kommer att forbattra och pa vilket sitt, de brister
som framkommit i rapporten.

Svar m a a granskningsrapporten over dldreomsorgen i
Ostermalms stadsdelsnimnd

Anmils protokollsutdrag fran Ostermalms stadsdelsnéimnd i
rubricerat drende.

Aldrenimnden lidgger anmilan till handlingarna.

Inférande av kundvalssystem for vird- och omsorgsboenden
inom édldreomsorg

Arende
Foreligger drende dnr: 106-152/2007

Yrkande
Ordféranden Ewa Samuelsson (kd), ledamoten Birgitta Holm m.fl.
(m) och ledamoten Helen Jaderlund Eckardt (fp) yrkar bifall till

forvaltningens forslag till beslut samt anméler ett sérskilt uttalande.

Vice ordforanden Leif Ronngren (s) foreslar att nimnden beslutar
lamna drendet utan eget stdllningstagande.

Ledamoten Margareta Johansson (v) anmaler ett annat forslag och
yrkar bifall till detta.

Ledamoten Eivor Karlsson (mp) anmiler ytterligare ett annat forslag
och yrkar bifall till detta.

Aldrendmnden beslutar att

1. som svar pa remissen Overldmna forvaltningens tjdnsteutldtande.
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Sdrskilt uttalande (kd), (m) och (fp):

Respekten for dldre ménniskors integritet och sjdlvbestimmande
kréaver att valfrihet praglar utformningen av det stod som ges. Om vi
bittre ser till den enskilda médnniskans verkliga behov mojliggors
savil kvalitetsvinster som battre ekonomiska prioriteringar.

Vi dr glada att ett valfrihetssystem for vard- och omsorgsboenden
inom dldreomsorg dntligen 4r pa vig att bli verklighet i Stockholms
stad. Ett av valfrihetssystemets viktigaste mal dr att méngfalden ska
Oka. Den dldre ska ges tillgang till ett rikt utbud av olika utforare och
inriktningar. P4 sikt vilkomnar vi att initiativ tas av regeringen for att
mdjliggora certifiering av utférare. Om omsorgsverksamheter kunde
certifieras utifran exempelvis liknande forutsiattningar som friskolor
provas av Skolverket skulle omstindliga upphandlingsprocesser
kunna undvikas och storre kontinuitet sékerstéllas, till gagn for bade
den enskilda dldre och staden som bestillare.

For att kunna nyttja rétten att vélja krivs dock att dldre och deras
anhoriga far tydlig information om vilka erbjudanden som stér till
buds utifrdn deras specifika hjdlpbehov. Det dr dérfor bra att alla
aktorer inom kundvalssystemet ska finnas presenterade pé ett
lattillgéngligt sdtt. Vi delar dldreforvaltningens uppfattning att nagon
form av enklare brukarundersokning vid boendena bor genomforas
for att enkelt kunna ge brukaren besked om exempelvis kvalitet och
séarskilda inriktningar.

En viktig forandring med det nya valfrihetssystemet dr att aktGrerna
kommer att konkurrera utifrn kvalitet istéllet for pris. I en
konkurrensutsatt verksamhet stravar alla aktorer, oavsett dgar- eller
driftform, efter att dvertriffa sina mer framgéngsrika konkurrenter.
Utarbetade standardiserade kvalitetsmétt och regelbundet
genomforda kvalitetsmdtningar kan stotta och driva pd denna
utveckling. Kundvalssystemet innebér ocksa att stora och smé
aktorer blir mer jamspelta, vilket gynnar méngfalden.

For att arbetet med det nya valfrihetssystemet ska bli framgéngsrikt
krivs satsningar pa information, utbildning och delaktighet. Kunskap
om vad valfriheten innebar, bade internt inom staden och externt till
brukare och utforare, dr en forutsittning for att na acceptans for
systemet. Vi delar KPR:s synpunkter att boende och anhoériga i god
tid maste informeras om att upphandling ar pa gang och att den kan
resultera i byte av utforare. Direkt nir avtalen ar klara ska brukarna
ocksa informeras om vilket foretag som ska driva boendet.

Reservationer

Vice ordforanden Leif Ronngren (s) reserverar sig med hdnvisning
till sitt yrkande samt gor dartill ett sdrskilt uttalande:
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Vi konstaterar att drendet r mycket motsédgelsefullt och att det finns
stora och viktiga fragestillningar som inte ar utredda.
Aldreférvaltningen framhaller flera viktiga punkter att ta med och
beakta i den fortsatta beredningen. Vid framskrivning av det
slutgiltiga drendet skall KPR:s synpunkter beaktas i sin helhet.

Rubriken pa denna remiss anser vi vara grovt missvisande. Den enda
valfrihetsaspekt som paverkar den enskilde dldre, som vi kunnat
utldsa ur drendet, dr det faktum att den dldre i1 framtiden skall kunna
stélla sig 1 ko till ett boende, dock inte till servicehus som undantas?!

De ildre efterfrigar inte en utokad marknad med fler entreprendrer.
Redan idag finns en mangfald av entreprendrer som sedan manga ar
har olika inriktningar pa boenden. De éldre vill ha god omvérdnad,
omsorg och service med hog kvalité. Tyvérr missar detta
kundvalssystem helt det som gor skillnad for de dldre 1 vardagen.

I remissunderlaget finns en médngd olika fragor som behdver besvaras
under det fortsatta arbetet. Nagra exempel pa dessa ér;

Erséttningssystemen till utforare och hur métningar skall genomforas
och gé till,

Hur kommande eventuella lagédndringar kommer att paverka
modellen,

Avtalstidernas langd och mojligheten till upphévande vid misskétsel,
Kommunens yttersta ansvar, Vi saknar skrivningar om vikten av att
bibehalla en andel av verksamheten i kommunal regi. Det behdvs,
som dldreforvaltningen framhéller, f6r valfrihetens skull. Ett annat
starkt argument dr att staden maste kunna upprétthélla och utveckla
sin egen kompetens. Det 4r kommunen som 1 alla ldgen har det
yttersta ansvaret for dldreomsorgen och méste vara beredd att rycka
in ndr enskilt drivna verksamheter sviktar.” (Citat KPR)

Att egenregi alltid skall l4ggas vid eventuell upphandling,
Exkluderingen av servicehusen i modellen,

Nérhetsprincipen kontra geografiska mangfaldsomraden,
Kundvalsmodell och mangfald i geografiska omraden kontra
regionperspektivet,

Atskiljandet av ansvar, befogenheter och uppfdljningen
centralt/lokalt, (bestillare/uppfoljare),

Hur skall k6 systemet utformas och vilka kriterier géiller for kdande?,

. Samt tidpunkten for ett eventuellt inforande av modellen.
12.

Dessutom har vi samma fundering likt KPR, hur star inférandet och
kostnaden for denna modell i forhéllande till vad som kommer ut ur
systemet? Ar det vért det?

Vi instimmer med KPR att den f6rsta, grundldggande valfriheten for
den éldre géller sjdlva rétten att dver huvud taget fi bo pa servicehus,
1 gruppboende eller pa sjukhem. Hir &r bistdindsbeddmningen det
avgorande instrumentet for en verklig valfrihet. Vi utgér ifran att de
dldres upplevelse och onskemaél blir vigledande inom dldreomsorgen.
Vi anser, liksom KPR, att servicehusen i ett eventuellt system ska
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inga och i sa fall gilla alla sérskilda boendeformer for dldre. Vi anser
ocksé att egenregianbud i dessa fall alltid skall ldmnas 1 alla
upphandlingar. Viktigt dr ocksa att mycket langa avtalstider inte far
innebéra storre hinder for staden som bestéllare att siga upp avtal vid
konstaterade brister. 10 ar &r en for tilltagen tid for avtal. Stillt mot
behovet av kontinuitet och l&ngsiktiga villkor kan mdjligen 5 ar vara
rimligt.

Fokus i drendet &r foretagandet och inte de édldre. Vi tycker att fokus
for ett sddant hér drende borde vara de dldre och deras behov av stod
och omvardnad, inte foretagens villkor. Fran de dldres synpunkt tror
vi knappast att ett stort antal foretag att vélja mellan ar det mest
angeldgna. De anstéllda blir inte fler med det nya systemet och vi vet
att 6kad personaltithet &r ett av de frimsta kraven for att rdda bot pa
kvalitetsbrister i dldreomsorgen.

Forslagen i drendet 16ser inte de behov som finns i gruppen aldre. I
drendet framgar med all tydlighet att det skall vara kostnadsneutralt i
forhéllande till dagens kostnader och budget. Och vad leder
aktivitetsplaner, nya entreprenader, avknoppningar och pengsystem
till ssammantaget for de dldre?

I sammanhanget vill vi framfora en stor oro infér de sammantagna
fordndringar som nu sker inom bade stadens och landstingets olika
ansvarsomraden. Det &r i dagsldaget oerhort svart att dverblicka
konsekvenserna av de olika férdndringar i de organisatoriska och
ekonomiska styrsystemen som idag sker.

Ett sadant exempel dr den borgerligas beslut att, trots valloften om
bevarande och utveckling, ldgga ned ndrakuterna och dessutom gora
om ersittningssystemet for den ekonomiska fordelningen till
vardcentraler, samtidigt med dterinforande av fri etableringsrétt for
lakare.

Dessa fordndringar kan bli kontraproduktiva ur den enskildes
perspektiv, valfriheten riskerar att minskas.

Till sist en viktig fragestillning som &r sjélva grunden for alla former
av valfrihetssystem; vem skall betala kostnaden for tomma platser
och den dverproduktion som ér ett méste om valmgjlighet for den
enskilde dldre skall vara reell?

Vér forhoppning ér att vi under den fortsatta beredningen skall fa
svar pa vara funderingar, undringar och fragor.
Ledamoten Margareta Johansson (v) reserverar sig med hanvisning

till sitt forslag till beslut:

1. Aldrenimnden beslutar att avsli forvaltningens forslag till beslut.
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2. Ansvaret for upphandlingar av entreprenader inom
dldreomsorgen ska inte centraliseras till stadsledningskontoret.

3. Kommunens vard- och omsorgsboenden ska inte hyras ut till
privata intressenter.

4. Darutover vill vi framfora foljande

Vi motsitter oss det sa kallade valfrihetssystemet eftersom det tar
bort ritten att vélja ett kommunalt dldreboende och cementerar
marknadens principer in i en dldreomsorg som ldnge varit
demokratiskt styrd. Nar man av dogmatiska skal dverfor ett
marknadsekonomiskt tdnkande till &ldreomsorgen riskerar man
samtidigt att privata vinstintressen ska krocka med mélen om
verksamhetens kvalitet. Insynen i de privata dldreboendena ar
mycket sdmre dn i de kommunala. Medarbetare i privata foretag
skyddas inte av meddelarfriheten. Aldre kan fara illa en lingre tid
innan vanvarden kan stoppas.

Forslaget till valfrihetssystem ger sken av valfrihet men ger inga
garantier for att dldre ska kunna vélja pd jdmlika villkor, oavsett
bakgrund. Vi vet genom forskningen att det dr vélutbildade
ménniskor som gynnas av valmdjligheter. Verklig valfrihet
forutsitter att kommunala boenden finns som alternativ men séddana
garantier ges inte. Tvirtom ska boenden i egen regi som inte kan
hyras ut konkurrensutsittas. Eftersom ménga stadsdelsndmnder inte
lagger egenregianbud kommer de kommunala dldreboenden knappast
att finnas kvar vid mandatperiodens slut. Dessutom far inte personer
med allvarliga diagnoser var med 1 valfrihetssystemet, vilket
ytterligare urholkar dess innehall.

De borgerliga partierna utstéller stora l6ften utan att koppla pé
resurser. Valfrihetssystemet ska inte fa bli kostnadsdrivande men
samtidigt flaggar utredningen for att om erséttningen blir for lag vill
inte privata boenden vara med. En idealiserad bild malas upp med ett
overflod av boenden i ndromradet samtidigt som de tomma platser
som dr en fOrutsittning for en boendegaranti viard namnet ska betalas
av verksamheten. Ekvationen gar inte ihop. I verkligheten kommer
de éldre att kda pa obestdmd tid for platser som de kanske aldrig kan
fa.

Dessutom maste man tdnka pa att nér dldre beviljas vard- och
omsorgsboende dr de redan gamla och skropliga. Det ér
verklighetsfrimmande att tro att de senare nér de blivit dldre och
sjukare men nér kotiden riacker for ett onskeboende ska orka bryta
upp en gang till. Allra viktigast &r att olika slags dldreboenden och
kollektivboenden finns i tillrdcklig omfattning i hela staden samt att
de utformar sin verksamhet utifrdn de boendes behov och nskemal.

Istdllet for en enda valfrihetsmodell foreslés flera andra forsamringar
som gar stick 1 stiv med stadens organisation och dven dr ett hot mot
demokratin. Vi motsitter oss bestdmt att stadsdelsndmnderna frantas
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ritten att besluta om upphandlingar liksom att dldrendimnden fréntas
ritten att besluta om ramavtalsupphandlingar. Centraliseringen av
upphandlingarna gér emot stadens organisation och ar en allvarlig
attack mot stadsdelsndmndsreformen. De foreslagna tio-driga
avtalstiderna innebdr att en ny majoritet inte kan besluta om atergang
1 kommunal regi, &ven om folket gett dem det mandatet. Hon gor
dartill f6ljande sdrskilda uttalande:

Att dela in staden i fem geografiska omrdden dar mangfalden
ska finnas verkar mérklig med tanke pé rétten att vélja over
hela staden. Det dr ddremot oerhort viktigt att alla boenden
héller en hog kvalitet sé att vi inte fr innehdllsméssigt ett A
och B lag.

Stadsdelsndmndernas ansvar vad géller entreprendrer som inte
skoter sin verksamhet maste klargoras utover avveckling och
konkurs.

Aldre utan anhérig bér i ett ombud som kan vara behjilplig
kring all den information som méste hanteras infor ett val. Det
géller aven kontroll av den omvéardnad som sedan ges.

Ledamoten Eivor Karlsson (mp) reserverar sig med hénvisning till
sitt forslag till beslut:

Att delvis godkénna forvaltningens forslag

Att miljokrav stélls vid upphandlingen

Att antidiskrimineringsklausuler infors vid upphandlingen

Att forvaltningen snarast upprittar en kommunikationsplan och

presenterar for namndens ledamoter

e Att forvaltningen utformar en utforlig plan for att kvalitetssikra
kundvalssystemet

e Att dirutover anfora foljande:

Ett inférande av kundvalssystem for vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen ar positivt om det kan leda till 6kad kvalité inom
dldreomsorgen och en 6kad anpassning till brukarnas individuella
behov genom storre valmajligheter och profiler. Att ett
kundvalssystem infors endast med ideologiska motiv att 6ka
mangfalden dr ddremot tveksamt. Brukaren, den édldre, miste sta i
fokus genom hela processen.

Det ér positivt att konkurrensen inom valfrihetssystemet inte sker
med priset utan med kvaliteten. Hir finns alltsa stora mdjligheter att
infora miljokrav och sociala krav vid upphandling av aktorer. I
nidromradet bor personalen 1 forsta hand anvénda cykel. Nir bil
maste anvandas bor kravet vara odubbade déck. Detta som ett led i
att minska partikelhalterna i staden som speciellt paverkar barns och
kénsliga personers hdlsa. Maten i boendena bor i storsta mojliga
utstrickning vara ekologisk.
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Avtalen ska dven innehélla en antidiskrimineringsklausul av det slag
som anvéndes vid alla avtal under forra mandatperioden men som nu
ar borttagen. Antidiskrimineringsklausulen sidkerstéller att aktGrerna
inte asidosatter méanskliga rittigheter i sin personalpolitik, till
exempel genom att ha en fungerande jdmstélldhetsplan.
Forvaltningen far darutdver uppdrag att utreda vilka dvriga miljokrav
som kan stéllas 1 upphandlingarna av kundvalssystemet.

Som forvaltningen pépekar ar det viktigt att information om
kundvalssystemet nér brukare, anhdriga och aktorer. Forslaget ar
dock vagt nir det géller hur informationen ska spridas. Hér krévs
tydlig individuell information till de dldre och/eller deras anhoriga.
Manga dldre kan ha svart att ta till sig savél information som att vélja
mellan olika utfoérare. Den ndmnda kommunikationsplanen bor
snarast upprittas och presenteras for nimndens ledamoter.

I forslaget finns ingen utforlig information om hur kundvalssystemet
ska foljas upp och kvalitetssdkras. Det dr av yttersta vikt att systemet
verkligen fungerar nir det kommer igadng och inte bara existerar av
ideologiska skél. En utforlig plan for kvalitetssdkran maste darfor
komplettera forslaget.

Paragrafen forklarades omedelbart justerad.

Referensgrupp for planering av vird- och omsorgsboenden inom
aldreomsorg

Arende
Foreligger drende dnr: 119-143/2007

Yrkande
Ordféranden Ewa Samuelsson (kd) yrkar, med instimmande fran
ovriga ledamoter, bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Aldrenimnden godkinner for egen del forslag till reviderad
arbetsordning och byte av namn fér Genomforandegruppen for
utbyggnad av dldreboenden till ”Referensgrupp for
dldreboendeplanering”, enligt bilaga 1.

Aldrenimnden hemstiller att kommunstyrelsen faststiller den nya
arbetsordningen och gruppens nya namn.

10
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Vice ordféranden Leif Ronngren (s) anméler ett sdrskilt uttalande, i
vilket ledamdterna Margareta Johansson (v) och Eivor Karlsson (mp)
anmdler instimmande.

Vi instdmmer i stort med forvaltningens tjénstutlatande, men vi
saknar de dldres perspektiv i arbetet. Referensgruppen ér en uttalad
radgivande tjinstemannagrupp déir en méngd viktiga fragestillningar
skall tas upp, behandlas och reflekteras over.

Vi utgér frén att dldrendmnden far en aterkoppling pd hur de aktiva
pensionérsorganisationerna och KPR involveras 1 arbetet med
exempelvis boendekvalitéer och enskildas krav pa utformningen av

lokaler och utrymmen.

De éldre har genom sina pensiondrsorganisationer en ovirderlig
kunskap som vi tycker skall tas med i sammanhanget.

Protokoll frin dldreniimndens handikapprad 4/2007-08-09

Anmils dldrendmndens handikapprad protokoll 4/2007-08-09,
vilket justerats 2007-08-10.

Aldreniimnden ligger anmilan till handlingarna.

Protokoll fran kommunstyrelsens pensionérsrad 7/2007-08-09

Anmils kommunstyrelsens pensionérsrad protokoll 7/2007-08-09,
vilket justerats 2007-08-13.

Aldrenimnden lidgger anmilan till handlingarna.

Ménadsrapport maj 2007

Arende
Foreligger drende dnr: 201-197/2007

Yrkande

Ordféranden Ewa Samuelsson (kd) yrkar, med instimmande fran
ovriga ledamoter, bifall till forvaltningens forslag till beslut.
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Aldrenimndens protokoll 2007-08-21

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens ménadsrapport for maj
2007.

§ 12 Postlista per den 10 augusti 2007

Beslut
Aldrenimnden lidgger anmélan till handlingarna.

§ 13 Forvaltningschefens information

v’ Statligt stimulansbidrag 84,5 Mkr beviljat for férdelning enligt
stadsdelsndmndernas ansokningar

v Information m a a tidigare fraga varfor privata aktorer deltar i
forvaltningens seminarium om “Mat for dldre”?

v" Utdelas Stockholms Kommunalkalender 2007.

§ 14  Ovriga frigor

v" Med anledning av ersittarens Catarina Carbell (s) friga,
diskuterade dldrenimnden samarbete mellan landstinget och
kommunen avseende ldkartid.

Vid protokollet

Goran W Edenberg
niamndsekreterare
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