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Aldreférvaltningens forslag till beslut
Aldrenamnden godkinner forvaltningens forslag till uppdragsbeskrivning for forvaltning-
ens kostsamordnare och kostprojektet.

Gunnel Rohlin
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Enhetschef

Sammanfattning

I budget 2007 har dldrendmnden fatt i uppdrag att inrétta en kostenhet inom aldreforvalt-
ningen. Kostenheten ska verka for att forbattra matkvaliteten inom dldreomsorgens verk-
samheter. Aldrenimnden har ocks4 i uppdrag att utreda riktlinjer for att utveckla matkva-
liteten inom stadens dldreomsorg. Vidare har 3,0 mnkr avsatts i budget 2007 for ett sér-
skilt projekt for kosten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

Aldreforvaltningen har tagit fram ett forslag till uppdragsbeskrivning for en kostsamord-
nare och ett kostprojekt. Kostsamordnaren ska vara en stodfunktion till stadsdelsndmn-

dernas dldreomsorgsverksamheter i fragor som ror kost och livsmedelshantering samt
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vara projektledare for kostprojektet. Kostsamordnaren ska arbeta med dvergripande kost-
fragor, landstingets dietister ansvarar for kostrddgivning pa individuell niva. Vidare ska
kostsamordnaren bevaka kostfragor genom omvérldsbevakning och informera verksamhe-
terna om bl.a. nya foreskrifter och lagar samt utreda riktlinjer for att utveckla matkvalite-
ten inom stadens dldreomsorg. Till kostprojektet foreslds tva projektanstéllningar knytas
som ska arbeta med rad, stdd och utbildning till stadens dldreomsorgsverksamheter. Mal-
sattningen 4r att skapa en god matkvalitet i stadens dldreomsorgsverksamheter som ocksa

beaktar den sociala samvarons betydelse for méltidsupplevelsen.

Bakgrund

Fore stadsdelsndgmndsreformen 1997 hade staden kostkonsulenter som var stod- och rad-
givande i livsmedelsfragor till verksamheter som hanterade livsmedel. Senare tillsattes en
kostinformator inom Miljoforvaltningen som till viss del kunde ersétta kostkonsulenternas
funktion. Under senare ar har kostfrdgorna kommit allt mer i fokus och allt storre krav
stélls pa hur livsmedel hanteras och tillreds. I januari 2005 inrdttades en kostenhet vid
konsumentforvaltningen och kostinformatorstjansten flyttades over fran miljoforvaltning-
en. Vid sidan av kostenheten initierades ett kompetensutvecklingsprojekt kring kostfragor
for berdrda medarbetare i stadens verksamheter inom ramen for kompetensfondens gil-
lande riktlinjer. Kostprojektet finansierades i tva ar av kompetensfonden. Syfte med kost-
projektet var att delge personal inom forskola, skola och omsorgsverksamheter kunskap
inom hela kostomradet. Kostprojektet avslutades i arsskiftet 2006/2007, kostprojektets
slutrapport bifogas (bilaga 1). I samband med budget 2007 avvecklades konsumentndmn-
den och ansvaret for kostfragor inom dldreomsorgen flyttades Gver till dldrendmnden.

Arendet

I budget 2007 har dldrendmnden fatt i uppdrag att inrétta en kostenhet inom aldreforvalt-
ningen. Aldrenimnden har ocksé fétt i uppdrag att utreda riktlinjer for att utveckla mat-
kvaliteten inom stadens dldreomsorg. Vidare har 3,0 mnkr avsatts i budget 2007 for ett
sdrskilt projekt for maten och méltidsupplevelsen inom dldreomsorgen. I detta drende
redogors for dldreforvaltningens forslag till uppdragsbeskrivning for en kostsamordnare
och ett kostprojekt.

Arendets beredning
Arendet har beretts av dldreforvaltningen. Kommunstyrelsens pensionérsrad (KPR) har
tagit del av drendet den 1 februari 2007.

Aldreférvaltningens synpunkter och férslag
Kosten utgor en viktig del i dldreomsorgen, savél 1 hemtjdnsten som i de sérskilda boen-

deformerna. Mat dr en livsnddvéandighet som ocksa &r en viktig livskvalitetsfaktor och kan
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vara ett av livets gladjedmnen. Den mat som serveras i stadens verksamheter ska inte bara
vara néringsriktig och sikert hanterad, den ska ocksé vara god och serveras pa ett sétt som
stimulerar aptiten hos den aldre. Utgangspunkten dr att alla som serveras mat inom sta-
dens dldreomsorg har ritt till en niringsmaéssigt bra och livsmedelshygieniskt séker kost.
Ocksa maltidens och maltidsmiljons betydelse for den enskildes hélsa och vilbefinnande

ska uppmérksammas.

Hantering av livsmedel, tillredning av niringsriktig mat och specialkoster, kunskaper om
allergier av olika slag samt ett kvalitetstinkande i hela kedjan, stéiller krav pa kunskaper
hos all personal som kommer i kontakt med mat. Inom &dldreomsorgen finns sérskilda
behov som ska uppmérksammas och tillgodoses. Obalanserad kost kan leda till nirings-

brist med sjuklighet och 6kat vardbehov som foljd.

Krav p& egenkontroll

Kostfragor i allménhet, och specialkoster i synnerhet forutsitter livsmedelshygieniskt
fullgod hantering. Under 2006 kom en ny livsmedelslagstiftning inom hela EU som inne-
bar stora fordandringar nér det géller kraven pa varje enskild verksamhet. Den som driver
livsmedelsverksamhet aldggs genom de nya hygienreglerna en rad skyldigheter. Alla
livsmedelsverksamheter ska anmélas till tillsynsmyndigheten. Samtliga livsmedelsverk-
samheter ska godkannas eller registreras vilket innebar att bade lokaler och egenkontroll
ska provas enligt de nya hygienreglerna. Myndighet for livsmedelskontroll 4r miljondmn-
den som numera endast har en kontrollerande funktion. Mycket stérre ansvar stills pa
utforaren och behovet av kunskap hos verksamhetsutdvare och 6vrig personal har okat.
Egenkontrollen med dess rutiner intar en alltmer central roll {or att de livsmedel som pro-
duceras/distribueras/serveras ska vara sikra och att lagstadgade krav efterlevs. Ansvar och
befogenhet i den interna arbetsordningen i organisationen maste tydliggoras for var och
en som &r berdrd.

Kostsamordnare

Aldreforvaltningen foreslar att den kostinformatdrstjéinst som flyttats dver frn konsu-
mentforvaltningen ska samordna kostfridgorna inom dldreforvaltningen. Kostsamordnaren
ska leda det kostprojekt som édldrendmnden har i uppdrag att bedriva. Kostsamordnaren
ska ocksé vara en stodfunktion till stadsdelsndmndernas dldreomsorgsverksamheter i fra-
gor som ror kost och livsmedelshantering. Kostsamordnaren ska arbeta med overgripande
kostfrégor, landstingets dietister ansvarar for kostrddgivning pa individuell niva. En viktig
uppgift for kostsamordnaren dr omvérldsbevakning av kostfragor och att informera verk-
samheterna om bl.a. nya foreskrifter och lagar. Kostsamordnaren ska ocksa utreda riktlin-
jer for att utveckla matkvaliteten inom stadens dldreomsorg. Ett brett samarbete med
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andra aktorer dr viktigt, inte minst nér det géller framtagande av rdd om kost och maltider

for aldre.

Kostprojektet

Till kostprojektet forslas tva projektanstéllningar knytas som ska arbeta med rad, stod och
utbildning. Férutom grundliggande kunskaper om livsmedelshygien dr det viktigt att per-
sonalen har kunskaper om éldres specifika behov nir det géller kost, om sambandet mel-
lan ohélsa och kostvanor samt den sociala samvarons betydelse for méltidsupplevelsen.
Lamplig kompetens for de personer som projektanstills dr kostekonom eller motsvarande
med bred kunskap om livsmedelshygien och livsmedelshantering samt dietist med speci-
alkompetens om &ldres kostbehov.

Inom ramen for projektet ska personalen inom dldreomsorgen fa 6kade kunskaper om
bland annat nutrition, livsmedelshygien och specialanpassad kost. Mélgrupperna &r fram-
forallt koks- och omsorgspersonal men ocksa chefer, sjukskoterskor m.fl. kan vara aktuel-
la.

Det exakta innehéllet i utbildningarna och hur dessa ska genomf6ras ska planeras efter
verksamheternas behov. Kostprojektet ska arbeta néra arbetsplatserna bade vad géller rad
och stdd till verksamheterna och med specialutformade utbildningsinsatser. Erfarenheter-
na fran Kompetensfondens kostprojekt har visat pa att arbetsplatsforlagda utbildningar
ofta dr mer effektiva dn storre foreldsningar. Utover detta ska kostprojektet genomfora
foreldsningar och specialinriktade kurser, erbjuda webbaserad information samt radgiv-
ning per telefon.

For 2006/2007 har stadsdelsndmnderna beviljats ca 37 mnkr i statliga stimulansbidrag for
att utveckla varden och omsorgen for svart sjuka édldre. Totalt bedrivs 33 projekt och 12
andra kompletterande insatser. 14 av projekten ror kost och nutrition. Det dr angelédget att,
i den mén det dr mdjligt, forsdka samordna de olika projekt och utbildningsinsatser som
bedrivs staden.

Effektmal

Malséttningen ar att skapa en god matkvalitet i stadens dldreomsorgsverksamheter som
ocksa beaktar den sociala samvarons betydelse for maltidsupplevelsen. Den mat som ser-
veras ska vara god, niringsriktig och uppfylla de livsmedelshygieniska krav som stalls.
De néringsmissiga aspekterna pa t ex specialkoster, vegetariska koster och mat for dldre
ska tillgodoses. Maltidsverksamheterna ska utformas utifran behov och 6nskemal med
hénsyn tagen till eventuella besvir vid dtandet eller olika sjukdomstillstdnd. Nya metoder
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och modeller for maltider ska provas och utvirderas. Goda exempel ska sammanstillas

och spridas till andra stadsdelsndmnder.

Langsiktigt ska staden fa en vil fungerande livsmedelshantering. Milj6-, hilso- och socia-
la aspekter vid upphandling och produktion ska uppmérksammas. Genom projektet kan
livsmedelshygieniska och ndringsmissiga fragor ocksa besvaras och behandlas likvardigt
over hela staden. Det 6kar kompetensen och samtidigt arbetstillfredsstillelsen for personal

inom stadens maltidsverksamheter.

Uppfélining

I den detaljerade projektplan som ska utarbetas for kostprojektet kommer det att framga
hur uppfoljningar ska genomforas av savil utbildningsinsatser som den rad och stodverk-
samhet som ges till verksamheterna.

Aldreforvaltningen foreslar att dldrenimnden godkéinner #ldreforvaltningens uppdragsbe-
skrivning for kostenheten och kostprojektet.

Bilagor
Kostprojektets slutrapport ”Saker & Bra mat — i stadens verksamheter”, Dnr 327-
0478/2005.



