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INLEDNING

Sedan 2003 arbetar forvaltningen med att erbjuda insatser till kvinnor som utsatts
for hot och vald av en nérstaende partner. Man som utdvar véld i néra relation har
sedan start erbjudits samtalsstod (enligt VASKA — modellen) for att upphéra med
sitt vdldsamma beteende. Arbetet har sedan utvecklats fran att innefatta stod till
den valdsutsatta kvinnan och hennes partner till att &ven inkludera deras barn.

Kvinnor som utsétts for hot eller vald i ndra relation erbjuds i dag skydds- och
stodinsatser inom Kvinnofridsteamets ramar och barn erbjuds kris- och stodsamtal
inom Barnets Rum, som vénder sig till malgruppen barn som upplevt véld.

For att utveckla arbetet med de valdsutovande papporna ansokte forvaltningen om
projektmedel hos Lénsstyrelsen for att infora det kanadensiska manualbaserade
behandlingsprogrammet ”Caring Dads” i forvaltningen. Programmet riktar sig
specifikt till pappor som anvént sig av vald mot barnet och/eller mot barnets
mamma. Programmets huvudsyfte &r att reducera risk for upprepning av véald samt
frdmja fordndring hos papporna. Utgangspunkten dr barns och mammors
sakerhet. Lansstyrelsen beviljade 1 oktober 2009 projektmedel ur anslaget
Utvecklingsmedel till kvinnojoursverksamhet 2009".

Projektet 16pte under tva ar - 2010-2011 — och utgjordes av tre huvudinriktningar:

1) gruppverksamhet, 2) utarbeta samt utveckla innehall och rutiner for
dokumentation och uppfoljning: 3) utvérdering.

Mal och avgransningar

Effektmal
Sakrare Pappor dr ett projekt vars effektmél har varit:

e Den upplevda sikerheten ska ha dkat hos de barn och mammor vars
partner/pappa har fullfoljt programmet Caring Dads.

! Beslut, beteckning 704-09-40657, diarienr 500-309-2009
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e Risken for upprepning av vild mot barn och/eller mot barnens mammor ska ha
minskat hos de pappor som fullfoljt programmet Caring Dads.

e Pappor som anvént vald mot barn och/eller mot barnens mammor och fullfoljt
programmet Caring Dads ska uppvisa ett mer barnfokuserat foréldraskap.

e De riktade insatserna till pappor som anvént vald mot barn och/eller barnens
mammor ska bidra till att minska antalet placeringar av mammor och barn 1
skyddat boende och dédrmed ge minskade placeringskostnader.

Projektmal

Projektmalen har varit:
e Framtagande av implementeringsdokument inkluderande mallar for:

- riktlinjer och rutiner; faststillande av hur handlaggningen ska ga till i de
drenden dér valdsutdovande pappor aktualiseras samt hur remisser mellan
utredande socialsekreterare och utforarna ska ga till.

- malgrupp och urval; faststillande av vilka vdldsutévande pappor som ska
ingé 1 projektet

- sekretesshantering och dokumentation; faststillande hur handldggningen av
dessa drenden ska dokumenteras och vilken sekretess som ska gélla samt hur
informationsutbytet mellan programmet Caring Dads och mammakontakten
ska g4 till.

e Samtliga pappor som utdvat vald mot barn och/eller mot barnens mammor och
som aktualiseras inom social omsorg ska efter beddmning om lamplighet
erbjudas deltagande i programmet Caring Dads.

e Projektet ska utveckla metoder for att motivera pappor som utdvat vald mot
barn och/eller mot barnens mammor att ta emot och fullfolja lamplig insats.

e Pappor som utdvar vald mot barn och/eller mot barnens mammor men som
inte ingar i malgruppen (pappor som inte ingar i malgruppen ir; pappor som
har ett pdgaende missbruk, har en allvarlig psykisk stérning eller som har
utsatt barn for sexuella Gvergrepp) ska uppmairksammas och erbjudas annan
lamplig insats.

e Projektet ska bidra till att en rutin infors, inom ramen for
barnavirdsutredningar, dér en sékerhetsplanering gors tillsammans med de
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valdsutovande papporna oavsett om pappan deltar i programmet Caring Dads
eller ej.

1.1.3 Projektbeskrivning

Bestillarens projektdirektiv var foljande:

Infora det kanadensiska manualbaserade paverkansprogrammet Caring
Dads 1 forvaltningen.

Projektet har 16pt under tvd ar - 2010-2011 — och utgjordes av tre
huvudinriktningar:

1)

2)

Gruppverksamhet:

Projektet ska efter bedomning om ldmplighet erbjuda pappor som anvint
vald mot barn och/eller barnens mammor gruppverksamhet i form av det
17 veckor langa kanadensiska programmet Caring Dads. For de pappor
som exempelvis inte har tillrdckliga sprdkkunskaper for att delta i
gruppverksamhet ska projektet ha mdojlighet att erbjuda individuellt
anpassad verksamhet med samma innehall. Inom ramen for
grupprogrammet for pappor ska dven en sikerhetsinriktad sé kallad
mammakontaktsmodell utformas och erbjudas som en forutsittning for
pappans medverkan.

For att uppnd en fungerande gruppverksamhet behover gruppledare samt
mammakontaktrepresentanter identifieras och utbildas. Projektet avser
skapa projektgrupp med fyra gruppledare som utbildas och handleds for att
halla gruppverksamhet for pappor. Mammakontaktrepresentanter
identifieras och knyts till projektet och blir en viktig sékerhetsreferens.

Utarbeta samt utveckla innehall och rutiner for dokumentation och
uppfoljning:

Projektet ska arbeta fram adekvata beddomningsdokument for deltagande i
program for pappor ur malgruppen; genomforande och dokumentation av
riskbedomningar, matchning av klienter till gruppverksambhet,
dokumentation av gruppverksamhet samt mammakontakt, 6verlimning av
information, riktlinjer med mera. Projektet ska i samrdd med
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Socialstyrelsen anvénda validerade for- och eftertester for att méta pappors
fordndringsbendgenhet samt hur de uppfattar den erbjudna insatsen. For att
uppna ovanstdende behover nyckelpersoner inom forvaltningen knytas till
projektgruppen. Dessa ska tillsammans med projektledningen utarbeta
dokument och riktlinjer for hur verksamheten &r téankt att fungera i
stadsdelen.

3) Utvirdering:

Att en utvirdering av implementeringen av projektet genomfors i
stadsdelen dr angeldget infor beslut om fortséttning 1 ordinarie verksamhet.
En 6vrig aspekt att soka svar pa kan vara om det riktade programmet
Caring Dads kan erbjudas 1 stadsdelen samt om insatsen upplevs
riskreducerande av valdsutsatta barn och mammor samt av véldsutovande

pappor.

Avgréansningar
I projektplanen gjordes foljande avgransningar:

e Pappor som efter bedomning ar aktuella for gruppverksamhet behover ha
nagon form av l6pande kontakt med barnen. Projektet avser inte att erbjuda
programmet som ett krav for att kontakt ska etableras med barnen.
Anledningen édr att 16pande veckovisa dvningar presenteras under
programmets gang dir kontakt med barnen forutsitts.

e Projektet kommer av sikerhetsskél endast att erbjuda pappor som har barn
aktuella 1 stadsdelen deltagande i programmet. Detta for att kunna sikerstélla
barnens behov av skydd och stdd under insatsens gang. Vid eventuella avsteg
fran rutinen behdver en sammantagen beddmning goras och beslut tas i
samrdd med ansvarig chef for verksamheten.

e Pappor som utdvar vald mot barn och/eller mot barnens mammor och som har
ett pdgdende missbruk, och/eller har en allvarlig psykisk storning, och/eller
som har utsatt barn for sexuella 6vergrepp kommer inte att erbjudas
programmet.

e Under projekttiden kommer endast social omsorg inom Rinkeby - Kista
Stadsdelsforvaltning att omfattas av aktiviteter.

o Statistiskt sdkerstilld utvirdering om det erbjudna grupprogrammet leder till
att pappors valdsutdovning minskar ar inte mojligt att utvdrdera inom ramen for
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projektet. Dock kan Socialstyrelsens anvisade for- och eftertester anvéndas for
att mojliggora en senare utvirdering av programmets effekter.

RESULTAT

Maluppfyllelse

Effektmal

Den langsiktiga nyttan/effekten med programmet Caring Dads kan inte métas
inom ramen for projektet men projektet foreslar att bestédllaren foljer upp effekten
om ett ca ett dr for att se om den blivit den avsedda. For att kunna méta forandring
hos papporna som erbjuds och fullféljer programmet Caring Dads, kan
bestillaren anvinda sig av projektets framtagna matinstrument for uppfoljning.

Den fordndring vi vill méta d4r om programmet verkar riskreducerande och om
papporna uppvisar ett mer barnfokuserat fordldraskap. Vi vill dven ta reda pa om
mammorna och barnet uttrycker en tryggare tillvaro efter det att papporna deltagit
1 programmet.

Maitningarna bor riktas till alla tre parter d.v.s. till pappan, mamman och barnet.

Detta bor goras vid 3 mattillfdllen. Férsta gangen innan pappan gér in i
programmet, andra gadngen i samband med avslutat deltagande 1 programmet och
tredje gangen efter 6 manader.

Nedan foljer projektets forslag pa méatinstrument (sjilvskattningsformulér). Alla
matinstrument ska stéllas till alla parter vi alla tre méttillfallen (M1: innan pappas
deltagande i programmet, M2: efter avslutat deltagande i programmet, M3: efter 6
manader) forutom sjilvskattningsformuliret Nojdhet med programmet Caring
Dads, stélls endast vid ett tillfdlle efter avslutat program.

Till papporna:

1) Pappors upplevelse av konflikt/vdld och barnets upplevelse av trygghet,

2) Pappors beskrivning av sitt fordldraskap, 3) Nojdhet med programmet Caring
Dads.

Till mammorna:
5) Mammors upplevelse av konflikt/vald och barnets upplevelse av trygghet.
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Till barnen:

Fragor till barnen har inte tagits fram inom projektets ramar. Férvaltningen har
valt att invinta Socialstyrelsens utprévning av standardiserade
bedomningsinstrument riktad till barn.

Projektmal
Projektmalens 3 huvudinriktningar har uppnétts.
Gruppverksamhet;

Fyra gruppledare/utforare har identifierats och erbjudits en intern 3
dagarsutbildning 1 det manualbaserade behandlingsprogrammet ”Caring Dads”.
Grundarna till programmet Katreena Scott och Tim Kelly fran Kanada bjdds in till
Sverige for att hélla i utbildningen. Gruppledarna har dven fatt metodhandledning
veckovis samt extern handledning under projekttiden. Tvd mammakontakter har
aven identifierats och knutits till programmet.

Utf6rarena har dven tagit emot pappor for deltagande i programmet under
projekttiden. Mammakontakter har ocksa tagits under projekttiden. Enligt
volymuppf6ljning av mélgruppen &r resultaten som foljer:

e Antal identifierade pappor ur malgruppen pa Barnenheten: 29 st.
e Antal som erbjudits programmet men tackat nej: ca 12 st.

e Antal identifierade pappor ur malgruppen pa Ungdomsenheten: 24 st.
e Antal som erbjudits programmet men tackat nej: 10 st.

Orsak till att pappan tackat nej till programmet: vill inte erkdnner vdld, ej
motiverad, avlidit, vill ej ha kontakt, vill inte ta emot stod, ej motiverad, vill ej ga i

grupp mm.

Orsak till att pappan ej erbjudits programmet: ej bedomts lamplig pd grund av
psykisk ohdlsa eller missbruk, erbjudits annan insats, pappan suttit
frihetsberovad, handldggaren trott att pappan kan erbjudas programmet
individuellt med tolk.

e Antal pappor som pdbdrjat programmet men hoppat av: 5 st.

Orsak till avhopp: fast i hemlandet, tidsbrist, dodsfall/sjukdom i familjen, gruppen
upploste mm.
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e Antal pappor som deltagit och fullfoljt programmets 17 sessioner:
1 st. (individuellt)
2 st. (grupp) péagar. Berdknat avslut 01-2012.
3 st. har paborjat grupp 01-2012

¢ Antal mammakontakter: 6 st. (13 telefonsamtal och 1 besdk)

Behandlingsprogrammet Caring Dads kommer att fortsdtta erbjudas pappor som
utdvat vald i ndra relation dven efter projekttiden. Organisatoriskt tillhor
programmet Familjeteamets verksamhet och erbjuds inom ramen for
forvaltningens 6ppenvard via remisser frén barn- och ungdomsenheterna.
Programmet kommer att erbjudas bade i grupp och individuellt.

Utarbeta samt utveckla innehall och rutiner for dokumentation och
uppfoljning:

Foljande implementeringsdokument har projektet tagit fram (dokumenten finns att
hitta inom social omsorgs natverksmapp Sakrare Pappor; SD 004228. De finns
dven som bilagor till dokumentet Caring Dads — 6ppenvardsinsats for pappor med
valdsproblematik):

Caring Dads (for remittenter)

Klientbroschyr Caring Dads

Sjalvskattningsformulir for uppfoljning inkluderande fo6ljande dokument:
Pappors upplevelse av konflikt/vald och barnets upplevelse av trygghet,
Pappors beskrivning av sitt fordldraskap

- Nojdhet med programmet Caring Dads.

Mammors upplevelse av konflikt/vild och barnets upplevelse av trygghet.
Sakerhetsfragor for socialsekreterare

Intagningsformulér

Kontrakt for deltagande 1 programmet Caring Dads

Caring Dads — 6ppenvardsinsats for pappor med valdsproblematik
Processmodell géllande handldggnings- och genomforandeprocessen.

hadi Bas

% N oL

Utviirdering:

En utvérdering av projektet har genomforts av en extern utvarderare; Hugo Stranz,
fil dok, Institutionen for socialt arbete, Stockholm Universitet. (At arbeta med
fadder som utévar vald — en implementeringsstudie av programmet Sékrare
Pappor/Caring Dads i Rinkeby-Kista SDF, 2011).
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Utvéarderingen har belyst implementeringen av programmet Caring Dads. Fokus
har riktats mot forutsattningar for en programtrofast implementering, vilket bl a
innebér att vikt har lagts vid olika aspekter av professionalitetsgrad pa
socialarbetarniva, uppfattningar om, och praktiskt arbete med, Sdkrare
Pappor/Caring Dads, samt tillhandahéllna utbildnings- och samordningsinsatser.

Det empiriska materialet utgors av sex semistrukturerade kvalitativa intervjuer
med professionellt verksamma i Rinkeby-Kista SDF.

Av resultaten framgér sammanfattningsvis att:

Intervjupersonerna har en relativt hog professionalitetsgrad.

Intervjupersonernas syn pa det sociala arbetets grundldggande innehall ar
snarlik.

Uppfattningarna vad géller problemomradet vald i néra relationer ar
relativt likartade.

Intervjupersonerna dr genomgédende positivt instillda till Sdkrare
Pappor/Caring Dads.

Intervjumaterialet visar dértill pd en rad skillnader 1 hur intervjupersonerna
ser pa programmet och dess syfte. For det forsta har rekryterarna en
bredare inging till programmet, dir odefinierade relationsproblem kan
utgora tillrdcklig grund for remittering. Behandlarna &r mer fokuserade pé
forekomsten av ndgon form av explicit vald. For det andra avviker
uppfattningarna om graden av framgang i det rekryterande arbetet mellan
behandlare och rekryterare. Behandlarna beskriver en situation som
préaglats av troghet, medan rekryterarna patalar att de rekryterat de klienter
de uppfattat passat for programmet.

Utbildningsinsatserna och samordningen av Sdkrare Pappor/Caring Dads-
programmet framstér pa det hela taget som otillrdckliga.

Det finns en god grogrund for implementering av Caring Dads i
forvaltningen da forvaltningen aktivt arbetat med problematik som avser
vald i1 néra relationer under ndrmare tio ar. Man har dartill en utbyggd och
etablerad organisation med avseende pé detta.

Insatsen (sjélva programmet) dr tekniskt sett mycket enkel insats vilket
okar implementeringsmdjligheterna.
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Tidsplan
Under projektets gdng har en tids- och aktivitetsplan utarbetats och kontinuerligt

uppdaterats. Projektet har héllit sig inom tidsramarna (2 ar, 2010-2011) och det
har inte behdvts nagon forldngning av projekttiden.

Projektbudget

Projektets initiala budget om 800 000 SEK har hallits. Budgeten har fordelats
enligt nedan.

Kostnader
Personal (inkl sociala Projektledare 50 % 646 000
avgifter) Metodutvecklare 20 %
Insatser Handledning 27 600
Lokalhyra
Inventarier
Administration
Utvirdering Utvirderare 80 000
Ovrigt Utbildning, deltagande i 46 400
konferens samt omkostnader
vid moten.
Summa kostnader 800 000
ARBETSSATT

Projektorganisation

Projektorganisation har bestatt av bestillare, styrgrupp, projektledare,
referensgrupp, 2 projektgrupper (utforargrupp och implementeringsgrupp).
Samarbetsklimatet inom projektet har varit gott och priglats av en positiv anda.
Bemanningen i projektet gick enligt plan och det har varit ett mycket litet bortfall
under projekttiden.

Metoder och verktyg
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Projektarbetet har bedrivits enligt Stockholms Stads projektstyrningsverktyg
"Lilla Ratten" och har foljt given struktur. Projektgrupperna har rapporterat till
projektledning i form av statusrapporter (1 ggr/man) och projektledning har
rapporterat till styrgrupp i form av ldgesrapporter (var 6:e vecka). Utférargruppen
har tréffats pa veckobasis och Implementeringsgruppen har tréaffats 1
ggr/manaden. Projektplan, tids- och aktivitetsplan och kommunikationsplan har
legat till grund for hela projektarbetet. Samtlig mdten har protokollforts.

OVRIGA ERFARENHETER

Programmet Caring Dads

Styrkor med programmet Caring Dads ér att det har varit latt att anvénda.
Manualen ér pedagogiskt upplagd och dvningarna ar vildigt anvdndbara.
Sessionerna foljer en given struktur vilket har varit bra. Utforarna ar valdigt
ndjda med manualen och anser att det finns flera mélgrupper som skulle kunna
tillgodose sig innehallet, exempelvis mammor som utdvar véld 1 néra relation.
Framgéngsrikt att forst blocket &r inriktat pd motivation och att fa papporna att
vilja stanna kvar och titta pé sitt fordldraskap.

Svagheter med programmet dr att det exkluderar en stordel ur malgruppen (ej for
mdn som inte dr pappor, ej allvarligt missbruk, ej psykiskt, storning, ej sexuella
overgrepp, ej de som inte har kontakt med barnet/en). Detta innebér att
bestillaren behover diskutera vidare hur de ska méta upp andra pappor som inte
ar lampliga for programmet Caring Dads.

Rutin fér hur insatsen ska beviljas i férvaltningen

Tillvdgagangssattet kring hur insatsen ska beviljas inom forvaltningen har f6ljt
gingse rutin for hur 6vriga Oppenvardsinsatser beviljas, vilket forenklat
tillvigagingssittet vid remittering (BBIC - struktur med uppdragsblankett,
genomforandeplan samt vardplan). Tillvigagéngsséttet finns beskrivet 1 Caring —
Dads en dppenvdrdsinsats for pappor med valdsproblematik. Dokumentet
kommer att finnas tillgédngligt for personal och chefer pa forvaltningens intranit
for att rutinen enkelt ska gd att hitta. Bestéllaren behover dock avsitta ytterligare
tid for att dokumentet ska férankras hos berdrd personal.
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Projektorganisation

En styrka 1 projektet har varit att projektorganisationen har bestatt av
representanter fran alla enheter inom verksamhetsomradet social omsorg, vilket
bidragit till att alla enheter har varit delaktiga i projektprocessen. En nackdel

ar att de bitridande enhetscheferna blev involverade sent i processen och har
heller inte ingatt i projektorganisationen.

Férankring

Naér det géller forankring i organisationen hade det behdvts fler méten mellan
framforallt de mest berérda medarbetarna s& som remittenter och utforare for att
Overbrygga missforstand och fortydliga rutinerna kring remittering av pappor.
Kommunikationsplanen har hjilpt till i forankringsprocessen da information om
projektet natt ut till medarbetarna via intranitet, nyhetsbrev och via moten.

Utbildningsinsatser

Under projektiden har medarbetarna erbjudits 3 utbildningsinsatser, 2 riktade till
all personal inom social omsorg och 1 for till en mindre grupp. Fler
utbildningsinsatser riktade till de viktigaste malgrupperna d.v.s. remittenter och
utforare hade ocksa varit onskvért for att fa en béttre samsyn runt malgruppen
och forstaelse av problemomradet vald i nira relationer.

Resurshantering

Konflikt mellan linje och projekt har funnits nér det géller prioritering av projektet
kontra andra uppdrag som forvaltningen har haft vilket dr normalt nir det géller
projekt kontra ordinarie verksamhet. I det stora hela har den tid som styrgruppen
sanktionerat for projektmedlemmarna varit tillrackligt.

Arbetssatt i projektet

Projektet har bedrivits utifrdn ett projektstyrningsverktyg, vilket har bidragit till
tydlighet och genomlysning av projektarbetet. Tydliga beslutspunkter, protokoll
och minnesanteckningar har funnits vilket hjélpt att bedriva projektet framét.
Projektmedlemmarnas roller och ansvar har ocksa varit tydligt definierade.
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Genom att tidigt definiera projektets effekt- och projektmal samt avgransningar
har projektarbetet blivit mer effektivt nar det kommer till resurshantering och
vilka aktiviteter som ingatt for att bast uppna méluppfyllelse.
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