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Beslut

Utbildningsnamnden limnar drendet utan eget stéllningstagande.

Férvaliningen hade redovisat drendet i ett tjinsteutlatande fran 2012-07-17. Dor
2012-401/6716.

Kommunfullmiktige har i budget beslutat att Stockholms stads skolplan ska
revideras 2012. Utgangspunkt har bland annat varit kommunfullmaktiges budget
med inriktning fr kommande &r samt de nationella mél som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomradena for Stockholms skolor.

Angéende barnens dvergang frdn forskolan till grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan.

Arendets beredning
Arendet har beretts i samverkan mellan skolroteln och utbildningsforvaltningens
ledning.

Férvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden &verlamnar forslaget

till skolplan till kommunstyrelsen for beredning till kommunfullmiktige, som
fattar beslut om skolplanen.

Yrkanden

Ordforanden yrkade att ndmnden lamnar drendet utan eget stillningstagande.
Vice ordféranden Jan Valeskog (8) yrkade bifall till forvaltningens forslag.
Ledamoten Per Olsson (MP) framlade ett eget forslag till beslut och yrkade bifall
till detta.

Tjsnstgorande ersittaren Edith Ringmar (V) framlade ett eget forslag till beslut
och yrkade bifall till detta.

Beslutsgang
Ordféranden stillde yrkandena mot varandra och forklarade sig finna att

ndmnden beslutat i enlighet med hennes yrkande.
Reservation

Jan Valeskog m fl (S) reserverade sig mot ndmndens beslut till formén for
férvaltningens forslag.

Reservation

Expedierat 2012-10-09 till KF/KS kansli Utdragsbestyrkande
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Per Olsson m fl (MP) reserverade sig mot nimndens beslut till forman for eget

forslag:
Att delvis besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
Att didrutdver anfora

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram maélbilder och
utvecklingsomréaden for att utveckla skolans verksamhet 1 syfte att alla elever nar
malen. Dokumentet stricker sig dver flera &r, diribland ett valér, och borde
dsrfor ha en bredare forankring. Det finns mycket att sdga om forslaget till
skolplan. Vi viljer hér att lyfta ett antal punkter som vi hade velat lyfta med
forvaltning och dvriga partier tidigare i processen.

For det forsta: Skolplanen behover fastsla att beddmning &r en helt central del 1
skolans arbete med att stimulera larande och kunskapsutveckling. Staden har
tidigare gjort ett vildigt bra utvecklingsarbete inom bedémning pé stadens skolor,
inom ramen av Pedagog Stockholm. Men de ldrdomar som dragits dér syns inte i
skolplanen, vilket Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pa betyg som den
viktigaste formen av beddmning &r olycklig och skapar en skev fokus for
utvecklingen av en mer regelbunden och undervisningsnéra satsning pa
bedomning i skolan. Att en stadieindelning av skolans organisation skulle ge
méjligheter till korrekt betygsséttning &r ocksé svért att se motiveringen till. Vi
vill se kade satsningar p& bedomning for ldrande.

For det andra: Instrument som nationella imnesprov méaste fidmst syfta till att ge
aterkoppling till larare och skolledning. Nationella prov behdver, i motsats till
vad planen fastslar, rittas av den lirare som ocksd har undervisat de elever som
gjort proven. Annars blir det svart med den nddvéindiga terkopplingen tillbaka
till lararen i syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar
som istillet sitter fokus pa den viktiga sambeddmningen. Skolplanen uttrycker
inte heller hur stadens elever ska garanteras en allsidig bedomning.

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att fréimja nérvaron
i skolan, sirskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp i gymnasieskolan
ar fortsatt en utmaning for staden. Att skirpa upp administrationen kring olovlig
franvaro kan vara en del av arbetet men det 4r langt ifrén tillrdickligt, Miljopartiet
har tidigare foreslagit att staden arbetar mer framétsyftande for att fréimja alla
elevers nirvaro i gymnasieskolan. Den mélbild som borde fastslas dr en
meningsfull, utvecklande och hanterbar gymnasieskola for alla.

For det fiarde: Kvalitet handlar om att nd uppstillda krav och kraven p& skolan #r
att alla elever, oavsett vilket stod de behover, ska utvecklas sd langt det bara 4r
méijligt. Det #r inte stindigt hogre resultat som vi ska avkréva skolan. Istillet ska
vi stélla hardare krav p& hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas
som liten men uppmiitta resultat &r inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet
i skolan ger sjélvklart resultat. Men resultat &r inte nodvéndigtvis kvalitet. Den
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skolan som tar sig tid, ocksé for de elever som har det svart, kommer redovisa
ldgre resultat &n om den later bli. Ddremot innebir det hogre kvalitet.

Reservation
Edith Ringmar (V) reserverade sig mot nimndens beslut till forman for eget
forslag:

1. Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag.
2. Atti 6vrigt anfora foljande

For vansterpartiet &r det sjdlvklart att alla barn och ungdomar har rétt till kunskap
och utbildning, oavsett social bakgrund. Alla barn och ungdomar har rétt att fa
kunskap sé att de kan klara kommande studier och arbeten. Alla barn och
ungdomar har ocks4 ratt att fi kunskap sa att de kan gbra sina réster hérda,
muntligt och skriftligt, och kritiskt granska all information som omger dem i
samhillet. Detta &r grundliggande demokratiska riittigheter.

Lirande #r en social process dir samspelet mellan ménniskor r avgdrande. Barn
och ungdomar lir sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater.
Kunskap ser vi som mer #n fakta-kunskaper. Det handlar om bildning i bred
bemirkelse, t.ex. att soka kunskap och kritiskt ifrdgasitta och att samspela med
andra for gemensamma mél — det handlar om att véixa som ménniska och
utveckla en mangfald av firdigheter.

Det storsta problemet med dagens skola &r att alltfér manga elever inte far dessa
breda kunskaper. Nirmare 1/4 av alla elever gér ut 9:an utan fullsténdiga betyg
och &ver 1/10 #r inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Dessutom
drabbar detta eleverna pa ett ojamlikt sétt, dd majoriteten dr barn till lagutbildade,
invandrare eller fattiga fordldrar.

Skolan kan inte kompensera for alla samhéllets ordttvisor, men den kan vara en
utjimnande kraft, som ger barn och ungdomar en s lika start i livet som mdjligt,
oavsett foraldrar. Linge fungerade ocksa skolan utjimnande. Idag &r det inte
langre s och skillnaderna mellan olika grupper av elever 8kar och segregationen
har tilltagit. Spridningen i betyg mellan elever fran familjer med olika utbildning
och inkomst Skade markant frén borjan av 90-talet till borjan av 2000-talet.

Det gar dock att skapa en skola dér alla elever ndr méalen oavsett bakgrund och
bostadsomrade. Forskningen visar tydligt att skolan kan gora storre skillnad fr
hur det gér 4n den sociala bakgrunden och att riktigt bra skolor mer &n vél kan
kompensera for klasskilinaderna. I en skola som sétter kunskapen i centram, har
hogt stillda forvintningar pa eleverna, foljer upp vad eleverna kan och bygger
fortroendefulla relationer lir sig eleverna t.ex. mer, &n i en skola dir man inte
arbetar pa detta sétt.

Det framsta mélet med var skolpolitik ar dérfor riktigt bra skolor f6r alla elever,
s4 att alla barn och ungdomar kan f4 den kunskap de har ritt till. Skolpolitiken
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maste priglas av att det &r skolans kvalitet som avgor hur det gar for eleverna —
inte deras sociala, biologiska eller etniska bakgrund eller det omrade dér de bor.
Allt for ofta diskuteras elevers skolresultat i termer av deras egna egenskaper, i
stillet for skolans.

Forskollarare, larare, fritidspedagoger och annan personal i férskola och skola &r
oerhort viktiga och kan verkligen gora skilinad. Rektorernas och
forskolechefernas frutsittningar for att kunna vara goda pedagogiska ledare
maste uppmérksammas. Vi bygger vér skolpolitik p4 en positiv ménniskosyn, dér
vi forutsitter att alla kan utvecklas och att alla har mojlighet att n& skolans
kunskapsmal. Elever som méts av hoga forvintningar, fir vara aktiva under
skoldagen och sténdigt far samspela med bade vuxna och andra barn kan lyfta sig
till oanade nivaer. I en sddan skola ér det goda relationer mellan elever,
skolpersonal och forildrar. Eleverna far studiero och det réder en god
arbetsmiljo. Vi tror att alla elever kan ha "fallenhet for studier” som det ofta heter
i argumentationen for elitskolor, bara de fir ritt forutsétiningar.
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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN ? TlANSTEUTLATANbE

UTBILDNINGSDIREKTOREN

Till
Utbildningsnamnden
2012-08-23

Forslag till skolplan
Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden beslutar fSljande

Utbildningsnémnden dverldmnar forslaget till kommunstyrelsen for beredning till
kommunfullméaktige.

Thomas Persson
Utbildningsdirektdr

_ Arendets beredning
Arendet har beretts i samverkan mellan skolroteln och utbildningsforvaltningens
ledning.

Bakgrund

Kommunfullmaktige har i budget beslutat att Stockholms stads skolplan ska
revideras 2012. Utgingspunkt har bland annat varit kommunfullmaktiges budget
med inriktning for kommande &r samt de nationella mal som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomridena for Stockholms skolor.

Angéende bamnens 6vergéng frén forskolan till grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan.

Andra styrdokument i staden for de pedagogiska verksamheterna &r
o Kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna i Stockholms stad
(KF 2005-03-10)
e Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjénst for barn/ungdomar
som far illa eller riskerar att fara illa (KF 2010-06-21) samt Stddmaterial

www.stockholm.se

DNR 12-401/6716

SID 1 (2)
2012:07-17
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f5r samverkan och ansvarsfordelning mellan stadsdelsndmndernas
verksamheter och skolan (UtbN 2012-04-19, SocN 2012-04-17)
It-strategi - for ett bittre larande (KF 2011-05-02)

Anvisningar for nimndernas arbete med uppfoljning av Budget 2012;
innehaller anvisningar for uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet i
de pedagogiska verksamheterna (stadsledningskontoret 2012-03-15)
Kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet inklusive specialpedagogisk
verksamhet i Stockholms skolor samt lednings- och kvalitetssystem for
skolhélsan och skolpsykologverksamheten (UtbN 2010-03-18)
Trygghet och studiero, Riktlinjer for arbetet i Stockholms stads skolor
(UtbN 2012-03-15)

Riktlinjer for skolmaltider (UtbN 2012-04-19)

Forvaltningens forslag

Férvaltningen foreslér att utbildningsnamnden Sverldmnar forslaget till skolplan
till kommunstyrelsen for beredning till kommunfullmaktige, som fattar beslut om
skolplanen.

Bilaga

Skolplan Skola i varldsklass

Férsiag tifl skolplan



Bilaga

Skola i virldsklass

Skolans huvuduppgift 4r att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den
uppvixande generationen. Ménniskor viixer med kunskaper. Utbildning ger individen
mébjlighet att 5ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger ménniskor makt att
forma sina egna liv. Stockholms skolor ska préglas av hog kvalitet och méangfald. Elever
och foraldrar ska ha valfribet att vilja mellan en rad alternativ och inriktningar.

Tolerans, forstaelse for olikhet och respekt for andra ska préigla skolans vardag. Skolan ska
inte vara virdeneutral, utan tydligt ta stillning for grundliggande humanistiska och
demokratiska vérderingar. Skolan ska fostra, men inte dverta hemmets ansvar.

Stockholms skolor ska erbjuda en utbildning i vérldsklass. For att lyckas med detta krédvs
ett tydligt fokus pd kunskap.

Stockholm #r en stark kunskapsregion med bred tillgdng till akademisk kompetens inom
alla vetenskapsomréden, fran grundnivé till spetsforskning. I regionen finns ménga
kunskapsintensiva foretag, flera vérldsledande innovationsmiljder och ett stort antal
internationella forskare.

Globalisering och teknologisk utveckling kraver fordndring i forutséttningar for
produktion, tjinster, arbete och foretagande. Stadens utbildningsvisende ska halla hog
kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier.

_ Det finns utmaningar som &r specifika for stockholmsregionen. Till dessa hor effekterna av
en alltmer globaliserad varld, en snabbt véxande stad och den segregation som finns i
storstader. Staden vixer vilket innebir utmaningar for skolans utbyggnad, organisation
samt rekrytering av behoriga ldrare. Skolor med lag méluppfyllelse maéste lyfta
kunskapsresultaten for att skapa en likvardig utbildning.

De nationella styrdokumenten #r styrande for skolans uppdrag och mél. Skolplanen visar
Stockholms ambition och lyfter fram specifika malbilder och utvecklingsomréden for att
utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nir mélen. Varje skola ansvarar sjélv for
hur verksamheten nar 6kad méaluppfyllelse.

Kunskap och ldrande

Skolan ska skapa en stimulerande studiemiljo dér eleverna uppnér goda studieresultat.
Samverkan mellan naringsliv, skola samt universitet och hogskola maste fortsétta att
utvecklas. For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsmissiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvirderas. Resultaten ska pé ett
tydligt sitt formedlas till elever och foréldrar. En framgangsfaktor i skolans arbete dr en
god dialog med vardnadshavarna.
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Skolledares och lirares ledarskap dr grunden for en god studiemiljé och pedagogisk
utveckling och ddrmed for hur eleverna uppndr malen. Vilutbildade ldrare dr en
forutsttning for att eleverna ska ges biista tankbara utbildning.

De forsta skolaren #ir av avgdrande betydelse och ligger grunden for elevens fortsatta
Jirande. Baskunskaperna 4r nddvindiga for elevens forméga att tillgodogdra sig
undervisningen i skolan. Tidiga kunskapsuppfoljningar &r en fOrutsittning for att kunna ge
alla elever mojlighet att kunna lisa, skriva och rikna nér de limnar arskurs tre.

Alla clever har ratt till betyg som pé ett rittvist sitt speglar elevens kunskapsniva.
Stockholm ska kontinuerligt arbeta aktivt med betyg- och beddomningsfragor 1 syfte att fa
en likartad bedomning i alla skolor. Den nya betygsskalan har fler steg vilket syftar till att
bedomning av elevernas prestationer dr mer rittvis. Tidigare och tydligare betyg Skar
ocks& méjligheterna att finga upp de elever som riskerar att inte né mélen.

De nationella proven utgdr inte enbart en kunskapskontroll utan &r ocksa en viktig métare
for betygssittning. Samtliga elever i Stockholms skolor deltar i nationella prov. De
nationella proven bér réttas av en annan ldrare dn den som sétter elevens betyg.

Skolan ska arbeta sa att eleverna successivt ldr sig ta mer eget ansvar for sig sjélva, sina
studier och sina medminniskor. Studie- och yrkesvigledning fyller en viktig funktion for
att eleven ska kunna orientera sig bland alla alternativ under skoltiden.

Fritidshemmets huvuduppgift &r att ge god omsorg om yngre grundskoleelever vid sidan av
skolundervisningen. Fritidshemmet ska komplettera skolan genom att stimulera elevernas
utveckling och lirande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt framja allsidiga
kontakter och social gemenskap. Fritidshemmen ska &ven erbjuda hjdlp med lax1dsning.

De studieforberedande programmen i gymnasieskolan ska ge en utbildning som forbereder
studenterna vil infor hégre utbildning. Gymnasieskolan bér samverka med hogskola och
universitet for att till exempel kunna erbjuda universitetskurser redan i gymnasiet.
Spetsutbildning ska erbjudas for elever med hog fallenhet for studier inom exempelvis
matematik, naturvetenskap och sprak.

Yrkesprogrammen ska ge en utbildning som gor at studenterna star vil rustade for
yrkesverksamhet och fortsatt yrkesutbildning. Elever ska ha rétt att Jisa in behorighet till
hogskolan dven pa yrkesutbildningar. Det &r viktigt att Stockholm kan erbjuda
Tarlingsutbildningar till de elever som s& dnskar.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder savil preparandkurser infor
nationella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pé karaktérsdmnen.
Elever som saknar behdrighet till gymnasieskolan ska erbjudas att g ett tionde ér i
grundskolan som alternativ inom introduktionsprogrammen.

Lirarna dr elevens viktigaste resurs

Ingen annan faktor &r sd viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad
lararkar. Hur lirama arbetar paverkar resultaten, vilket innebir att styrning, ledning och
uppf6ljning av lirarnas arbete &r avgdrande for hur vél eleverna ska lyckas. Lérare ska ha
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méjlighet till professionsutveckling och karriér genom att pa olika sétt f6rdjupa sina
kompetenser och formagor samt tillvarata dem i utveckling av undervisningen och
skolverksamheten. Kollegialt lsrande, m&jlighet till stdd, kompetensutveckling och
forskning ger lararna Skade kunskaper om hur elever lir och vilken undervisning som
behovs for ett optimalt ldrande.

Karrisratveckling for skickliga lirare ska ge stod till rektor och kollegor for kontinuerlig
utveckling av undervisningen. Lirare ska kunna gora karridr genom att meritera sig som
yrkesskicklig lsrare eller genom forskarstudier. Det ska finnas siirskilda uppdrag som
utvecklingsldrare, exempelvis lektor.

Liraren r den pedagogiska ledaren i klassrummet och ska aktivt leda undervisningen samt
folja upp si att eleverna féljer med och forstar.

Stockholm ska arbeta aktivt med att 5ka liraryrkets attraktionskraft. Stockholms skolor ska
endast tillsvidareanstilla behoriga ldrare.

Stimulans och stod

De elever som har svart att nd mélen ska uppmérksammas tidigt och erbjudas det stod som
behovs. Tillgangligheten bade i undervisningen och i den fysiska miljon fOr elever med
funktionsnedséttning ska vara god i Stockholms skolor. Elever som har behov av sérskilt
stdd kan bland annat erbjudas stédundervisning, l4xhjlp, omprioritering av tid mellan
olika amnen och ett extra &r. Sommarskolor och lovskolor kan ocksé vara ett sétt att
ytterligare stodja elever for att de ska nd kunskapsmalen.

For att sdkra att alla elever ska fa det stod de behdver krdvs specialpedagogisk kompetens.
Stockholms stad ska endast anstilla behoriga speciallirare och specialpedagoger. Skolans
elevhilsoteam med tillgang till skollikare, skolskéterska, psykolog, kurator och
speciallirare och specialpedagog ska bidra till och stddja elevernas maluppfylielse.
Utbildning och rekrytering av specialpedagoger behdver dka.

En jimlik skola innebdr att alla har rétt att nd malen. Elever med funktionsnedsittning ska
ha ritt till stdd och hjilp som dr anpassade efter deras sdrskilda situation. Alla elever har
ratt att £3 det stod som krévs for att nd s 14ngt som de har forutsétiningar att na.
Elevhilsoteam, anpassade hjilpmedel och individuella handlingsplaner har visat sig vara
framgangsrika metoder for att méta dessa elever.

Elever som kommer till Sverige i skolaldern behdver ménga génger extra stéd for att na
kunskapskraven. Varje enskild elevs behov av stirskilda insatser behtver identifieras.
Samarbete mellan ordinarie undervisning, stod genom studiehandledning,
modersmalsundervisning och studieviigledning &r forutsittningar for att forbattra
méjligheterna for dessa elever att n& mélen.

Varje elev har ritt att motas av hoga férvintningar underbyggt med arbetssitt, metoder och
genomtinkt stdd som #r anpassat efter elevernas forutsatiningar. Genom att uppmuntra
elevens egen lust att lira stimuleras eleverna till fortsatta studier. Elevens motivation ir
den viktigaste drivkraften for goda prestationer.

Elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska uppnés ska ges ledning och stimulans
{or att kunna né langre i sin kunskapsutveckling. Stockholms skolor ska uppmuntras att



anstka om spetsutbildning inom olika teoretiska dmnen, for att stimulera elever med hég
studiemotivation.

Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har tillsammans
med forildrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det livslénga
larandet, Det forutsatter fungerande rutiner for dvergéngen frén forskolan till grundskolan
och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Fordldrarna ska erbjudas ett dverldmnande samtal. Forskolans dokumentation om barnet
sverlamnas till forildern. Om barnet har haft extra stéd i férskolan eller kan komma att
behiva det i skolan ska Svergéngen vara extra vil forberedd och dverlimnande samtal ska
alitid genomforas.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens dvergéng till grundskolan &r nddvandiga.
] alla stadsdelar finns det skriftliga verenskommelser runt 6vergangen som omfattar &ven
fristdende forskolor och skolor.

Grundsdrskolan och gymnasiesérskolan &r egna skolformer som erbjuds elever med
utvecklingsstrning. Utbildningen i grundsérskolan ska vara anpassad efter elevens
formaga och behov av utmaningar. Varje elev har ritt till en utbildning dar mélet &r att
kunna klara s& hoga kunskapskrav som mojligt. Samverkan mellan grundskolan och
grundsérskolan 4r angeldgen och en lokalmissig integration mellan dessa skolformer ska
efterstrivas.

Elever i gymnasiesdrskolan har ritt till en utbildning som ger en god grund f6r fortsatta
studier eller yrkesverksambhet. Inom gymnasiesirskolan erbjuds utbildning inom nationella,
specialutformade och individuella program. Eleven véljer sjdlv program efter sina egna
intressen och forutsittningar.

Liis-, skriv- och sprakutveckling

Lasning och skrivning ska vara en naturlig del i det dagliga skolarbetet i alla dmnen.
Lisning stirker savil sprak{orstdelse som fantasi. Genom att ldsa, skriva och samtala
skapas en sprakutvecklande undervisningsmiljo som stodjer larandet och méluppfyllelsen
inom respektive dmne.

Boken #r viktig och skolbiblioteken spelar en viktig roll for att stimulera elevernas intresse
for lasning och litteratur, Porutom bocker #r skolbiblioteken en resurs med tillgang till
olika medier for att stddja lirandet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgang
till skolbibliotek.

I vart mangkulturella samhille fyller svenska spréket en central roll som sammanhéllande
kitt. Sarskild uppmirksamhbet méste riktas mot elever med annat modersmél. Det bésta
bidrag skolan kan ge till integrationsprocessen i samhiillet &r gedigna kunskaper i det
svenska spriket. Modersmalsundervisningen frémjar en aktiv flersprakighet och skapar
skade forutsdttningar for kunskapsinhdmtning i 6vriga dmnen.



Matematik, naturvetenskap och teknik

Undervisningen i matematik och naturvetenskap méste vara av hog kvalitet for att hoja
kunskapsnivén och elevernas intresse for dessa dmnen, samt ge forutsittningar for fortsatta
studier.

Matematik #r ett verktyg som anvinds savil i vardagslivet som inom manga av skolans
Amnen. I takt med att informationstekniken utvecklas anvénds matematiken i alltmer
komplexa situationer, Undervisningen i matematik ske ge eleverna mdjlighet att utmana,
fordjupa och bredda sin kreativitet och sitt matematikkunnande samt stérka elevernas tilltro
till sin formAga att anviinda matematik i olika sammanhang.

Goda kunskaper i naturvetenskap och teknik har stor betydelse for samhéllsutvecklingen. I
niira samarbete med niringslivet utvecklas &mnena med s#rskilt fokus pé det
entreprendriella lirandet. Undervisningen ska syfta till att £a fler elever att vélja fortsatta
studier inom naturvetenskap och teknik och &ven ge en allméin kunskap for att bland annat
bidra till ett hallbart samhdlle.

It for ett biittre lirande

It som anvéinds p4 ett genomtinkt sitt gor skillnad i skolan. De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutsittningar for lirande och administration. It &r dérfor en viktig drivkraft
i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mojligheter
for samarbete och kommunikation mellan elever, lirare och forildrar. Skolan har ett viktigt
uppdrag att lira eleverna att anvénda it som en resurs.

Alla elever har under sin skoltid riitt att anviinda och utveckla sin digitala kompetens och
det ska vara naturligt att anvéinda it i sin kunskapsutveckling inklusive
informationssékning, kallkritik och gott uppforande pé nétet. Det dr ocks angeldget att
uppmérksamma de risker it-anvéndningen kan medftra avseende exempelvis fusk och
bristande killkritik. It i ldrandet ger bittre mojligheter till individualisering for alla, inte
minst for elever 1 behov av sirskilt stéd och for de elever som 4r i behov av storre
utmaningar.

I Stockholms skolor ska det finnas en infrastruktur som méjliggdér tradlds anslutning for
olika digitala enheter.

Entreprendrskap

Entreprendrskap och samverkan med det omgivande samhillet, ndringslivet samt
universitet och hogskolor frimjar elevernas larande och ansvarstagande. Entreprendrskap i
skolan handlar lika mycket om att frimja elevernas sjilvfortroende, nyfikenhet,
samarbetsformaga och vilja att ta eget ansvar som att ge kunskaper kring bland annat
projektledning och marknadsforing.

Kreativitet och skapande

De skapande &mnena utvecklar elevernas kreativa formaga och &r en viktig komponent for
att utveckla eleverna till sjdlvstindiga individer och bidrar till att kunskapsmélen 1 hogre
grad nés. Genom en strukturerad samverkan mellan skolan och kulturen finns en unik
mbjlighet fér Stockholm att sdkra barns och ungdomars rétt till kulturell delaktighet och
eget skapande.



Malsatiningen ska vara att kulturelia och konstndrliga uttryck langsiktigt integreras i
skolans arbete, vilket ocksa bidrar till att kunskapsmélen i hogre grad nés. Det 4r angeldget
att skolan och det professionella kulturlivet méts. Elevernas kunskap om kulturarvet och
inspiration att sjilva skapa kan dérmed stérkas. For att underlétta samarbetet och
kontakterna mellan kulturlivet och skolan finns en webbportal.

Varderingar, trygghet och hilsa

Principen om alla ménniskors lika viirde &r grunden for all verksamhet i Stockholm.
Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och férmedia
grundliggande humanistiska och demokratiska virderingar till eleverna. Ett bra
elevhilsoarbete #r en grundldggande del i en vilfungerande skola.

Normer och virden

Det dr skolans, och ytterst rektors, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Det
kriver ett aktivt virdegrundsarbete dédr grundliggande demokratiska véirderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling. Forutsdttningen {Or detta ar
att alla elever, forildrar och personal i skolan tar ett gemensamt ansvar for att skapa en
miljé som bygger pé respekt, delaktighet och jimlikhet som grund {or en trygg och
utvecklande studiemiljo for alla.

Nolltolerans ska rada mot mobbning, krinkningar och vald. Stockholms skolor ska ha
konkreta handlingsplaner mot mobbning och krinkande behandling, och all skolpersonal
ska aktivt bidra till det forebyggande arbetet. Det &r viktigt att detta sker i samarbete med
elever och forildrar. Tydliga ordningsregler ska vara vl forankrade hos elever, personal
och forildrar. Skolans arbete for trygghet och studiero ska &ven ta upp nédtmobbning och
digitala trakasserier. Sexuella trakasserier kan aldrig accepteras. Polisanmilan ska alltid
overvigas vid misstanke om brottslig handling i eller i anknytning till skolan.

Fordldrar till elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas ett skriftligt omddme
avseende elevens sociala utveckling.

Skolk &r oacceptabelt, Ogiltig franvaro ska foljas upp och atgirdas. Skolk ska alltid
rapporteras till forildrarna och redovisas i anslutning tiil terminsbetygen, i sdvél
grundskolan som gymnasiet.

Alla elever i Stockholm ska f& tillging till samma utmaningar och mojligheter oavsett kon.
Att motverka stereotypa konsroller &r ett viktigt uppdrag. Pojkar och flickor ska ges lika
goda utvecklingsméjligheter.

Stockholms skolor ska arbeta for att uppticka och forebygga hederskultur. Alla elever

har ratt till undervisning i grundskolans alla &mnen, oavsett etnisk eller religits tillhorighet.
Det #r oacceptabelt att elever utestings fran viktiga delar av undervisningen pé grund av
forildrarnas asikter.

Respekt och hinsyn ska dven visas vir gemensamma miljd och skolorna ska darfor arbeta
s klimatneutralt som méjligt. Genom att barn och unga ldr sig miljémedvetenhet i ord och
handling kan vi i framtiden fa en battre miljo.



Elevinflytande ger trining i demokratiska arbetsformer, vérderingar och ideal.
Elevorganisering ska finnas pa varje skola. Skolan ska ocksd arbeta med former f6r
forildrainflytande och efterstriiva ett gott samarbete med fordldrarna. Skolan ska tillvarata
asikter fran elevers organisering.

Elevers hilsa

Att stiirka bade den fysiska och psykiska hélsan dr centralt for elevernas vdlmaende och
forméga att tillgodogora sig kunskap. Skolans forebyggande och hilsofrdmjande arbete &r
av stor betydelse. En vilfungerande elevhilsa &r ett viktigt stod i detta. Elevhilsan ska
ocksé aktivt forebygga och motverka till exempel psykisk ohélsa.

Grunden f6r vilbefinnande under resten av livet ldggs under uppvéxten. Det dr darfor
avgorande att elevernas psykiska hilsa frimjas i skolan. De elever som lider av psykisk
ohilsa méaste tidigt upptickas och ges méjlighet till professionell hidlp.

Det #r vil belagt i forskning och erfarenhet att barn och unga utvecklas mest gynnsamt om
alla vuxna runt barnet och den unge samverkar och drar &t samma héll.

Skolan spelar en viktig roll i det forebyggande arbetet mot ungas missbruk och
kriminalitet. Stockholms skolor och respektive stadsdelnfimnd skriver darfor
overenskommelser for ett antal samverkansomréden samt tar fram rutiner for hur
samverkan generellt ska g4 till. Exempel p& samverkansomréden &r brotts- och
drogforebyggande arbete och barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Alla
skolor har en kontaktperson inom ”sin” stadsdelsndmnds socialtjdnst.

Skolidrotten och skolméaltiden har stor betydelse for elevernas fysiska hilsa och bidrar till
goda forutsittningar for studier och ldrande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland
eleverna dr en angelégen uppgift for skolan,

Styrning och ledning

I en méalstyrd verksamhet #r det de professionella, rektor och ldrarna, som ska avgdra hur
malen ska nis. Stockholms viktigaste uppgift r att skapa nédvéindiga forutsitiningar for
skolorna och att utvirdera resultaten. Det forutsatter tydliga krav och mal.

Ansvar fior verksambeten

Kommunfullmiktige i Stockholms stad dr huvudman f6r och har det 6vergripande ansvaret
for Stockholms skolor och faststaller i budgeten forutsittningarna for verksamheten.
Kommunfullm#ktige ansvarar for att skolan nér de nationella mélen som staten faststélit.
Utbildningsnidmnden fattar beslut om resursfordelning till skolorna och ansvarar f6r
uppfSljning av resultaten och att skolverksamheten nér malen.

Rektor fattar beslut om hur medlen ska anviindas pa den lokala skolan for att organisera
verksamheten sé att alla elever ges méjlighet att uppné de nationella mélen. Rektors
Jedarskap #r av avgrande betydelse for att hélla en hog kvalitet i skolan. Rektor ska ges
mojlighet att ta ett helhetsansvar for verksamheten. Sérskilda satsningar ska goras for att
stirka rektorerna i deras arbete.

Kvalitetssystem
Huvudmannen och rektor/skolenhet ska, pa sina respektive nivaer, systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Det innebr att det méste finnas



ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket dr en forutsittning
f6r ledning och styrning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som #r viisentliga for uppfoljning och
utveckling utifrdn de nationella malen. Kvalitetsarbetet p4 enhetsniva ska genomfGras
under medverkan av lirare, 6vrig personal och elever. Elevernas virdnadshavare ska ges
mdbijlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet
genomfors.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. For huvudmannen utgdr den samlade
dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag f6r bedémning av olika verksamheters
skilda forutsittningar och resultat och bildar ddrmed underlag for prioriteringar och
insatser for 6kad maluppfylielse. Betyg, nationella prov och annan bedémning &r centrala
instrument {or att kontrollera om eleverna nitt mélen, och som underlag for fortsatt
planering. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan ska tydliggoras och de goda
erfarenheterna spridas.

Valfrihet och mingfald

Ritten att vilja skola och forekomsten av fristdende skolor 6kar valfriheten. En méngfald
av skolor innebir en stdndig utmaning for varje skola att utvecklas och skapar ocksé fler
utvecklingsmdjligheter for lirare och skolledare. Likvérdiga villkor ska rida f6r privata
och kommunala alternativ. Det #r angeldget att eleven har tillgang till god information vid
valet av utbildning och skolaTj4nsten Jaimfor Service p4 www.stockholm.se ska utvecklas
och hallas uppdaterad med relevant och jamf6rbar information.

Skolorganisation

Stockholm vixer kraftigt och pé flera platser dr det nddvéandigt att bygga ut grundskolorna.
Det 4r viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta bra losningar i de omréden
dar tillviixten &r som storst. 1 detta omstillningsarbete ska skolorganisationen &ver tid
anpassas till grundskolans stadier; 1ag-, mellan- och hogstadium. Med en tydligt
stadieindelad skola far Stockholms ldrare bittre mojlighet att f6lja elevernas
kunskapsutveckling och genomfra en korrekt betygssétining.



