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INLEDNING

Enheten for barn 1 behov av sérskilt stod(Bibassenheten) har uppdraget att fordela
ekonomiska resurser till barn 1 behov av sérskilt stod inom forskoleverksamheten i
Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning.

Enligt Allménna rad for kvalitet i forskolan' bor ett synsitt pa barn i behov av
sarskilt stod anvindas som innebér att stddbehovet relateras till den milj6 barnet
vistas 1. Forskolan bor striva efter att barns behov av sérskilt stod tillgodoses 1 den
ordinarie verksamheten samt att personalen har tillrdcklig kompetens for detta.

Utifran ovanstaende har vi valt att férdela resurserna enligt nedan for att ge
forskolorna forutséttningar att arbeta med barn 1 behov av sérskilt stod:

e Generellt stod 1 form av en schablon per barn for att ge enheterna mojlighet
att sjdlva anpassa och utforma verksamheten utifrdn enhetens aktuella
behov(45 %).

e Individuellt behovsprovat stod ska tillgodose stod for barn med stora och
varaktiga behov (44 % varav 1 % avser externa placeringar pa
specialforskola).

e Forskoleteamet bestdende av psykolog, special- och talpedagog med
uppdrag att 6ka personalens kompetens i arbetet med barn i behov av
sdrskilt stod (11 %).

Uppfoljning och utvirdering

Hur resurser fordelas for insatser for barn 1 behov av sérskilt stod behdver
kontinuerligt f6ljas upp bade pa verksamhets- och individuell niva. Syftet &r att ta
reda pa om resursfordelningen stodjer ett helhetstainkande och leder till ett
inkluderande synsitt pa generellt och om det enskilda barnets utveckling frimjas
da individstod beviljats. Bade generella och individuella behov férdndras over tid
och kontinuerlig uppfoljning ar en forutsittning for att medlen anvdnds mest
effektivt. Samtidigt vill vi lyfta fram goda exempel och nytinkande 1 arbetet med
barn i behov av sérskilt stod samt ge forslag pd utvecklingsomraden.

Individstdd f6ljs upp tva génger per ar tillsammans med arbetslag och fordldrar,
utgangspunkten dr den handlingsplan som upprittats. Uppfoljningen av
verksamhetsstodet bygger pa en enkét som delas ut till forskoleenheterna vid arets
slut, sammanstéllningen utgdr dven en redogorelse for enhetens arbete och statistik

! Allménna rad for kvalitet i forskolan, Skolverket 2005
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over hur medel har fordelats. Sammanstéllningen utgdr underlag for fortlopande
diskussion i forskoleverksamhetens ledningsgrupp.

Det hér ér den fjdrde uppf6ljningen sedan sammanslagningen av
stadsdelsforvaltningarna. Foregdende uppfdljningar har visat att det sker en
utveckling mot ett mer inkluderande synsitt pa barn i behov av sdrskilt stod,
samtidigt som nya fragor uppstar. Flera enheter har saknat en strukturerad modell
for att fordela det generella stodet och det dr inte alltid tydligt att medlen anvénds
till barn 1 behov av sérskilt stod. Pa forskolorna forknippas sérskilt stod
fortfarande med att barnet far individstod, dvriga barn i behov av sirskilt stod
saknar 1 stor utstrackning handlingsplan. Vi forra arets uppfoljning konstaterades
att fordldrarnas medverkan vid uppfoljning av individstdd var lag och att vi maste
anstranga oss mer for att fa dem att medverka.

REDOVISNING AV ENKATSVAR VERKSAMHETSSTOD FOR BARN I
BEHOV AV SARSKILT STOD HOSTTERMINEN 2010.

1. Hur har verksamhetsstodet fordelats i enheterna?

Strukturella insatser
Med strukturella insatser avses insatser som riktar sig till hela enheten och bade
hojer den generella kvalitén 1 hela enheten och kommer flera barn till del. Alla
enheter, med undantag av Husbygardsenheten som anvint hela verksamhetsstodet
till 30 individuella barn, har fordelat verksamhetsstod som strukturella insatser.
Insatser som redovisas ar:

e Forstarkning av personal 1 arbetslagen.

e Att kunna halla barnantalet pa det av staden rekommenderande antalet barn
1 grupperna.

e Att kunna ha ett ligre barnantal i grupperna én det av staden
rekommenderade antalet barn i grupperna.

e Vikarier vid franvaro.

e Utbildning och handledning, material.

e Del av bitrddande enhetschef/pedagogista/pedagogiska ledare arbetar i
forebyggande syfte med att utveckla det pedagogiska arbetet sé att det
fraimjar samtliga barns utveckling.

e Stdodjande team. 3 barnskdtare véxlar i att ga in som extrastdd i gruppen
och vikarie dir de behovs bist.
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Insatser riktade till enskilda barn
e Forstarkning av personal 1 arbetslag dir det finns barn med beviljat
individstod.

e Forstirkning av personal i arbetslag.

e Att kunna ha ett ldgre barnantal i grupperna én det av staden.
rekommenderat antal barn i1 grupperna.
e Vikarier vid franvaro.

2. Hur identifierar/upptiicker enheten barn i behov av sirskilt stod?
e Tre enheter anvinder sig av systematiska kartliggningsmoten terminsvis
dér en arbetsordning finns beskriven.
e Fyra enheter beskriver en arbetsgéng dér arbetslagen vid oro tar kontakt
med enhetschef eller 6vergripande ansvarig pa enheten och dir man efter
det planerar fortsatta insatser.

3. Hur mdnga barn (exklusive individstod) omfattas av verksamhetsstodet?

e Tre enheter menar att det finns barn som behdver extra i alla barngrupper.

e Tre enheter identifierar ett specifikt antal barn i behov av extra stod.

e En enhet redovisar att det finns barn i behov av sérskilt stod pa 16
avdelningar av 19.

4. Upprittas handlingsplaner for barn som omfattas av verksamhetsstodet?
e En enhet redovisar att alla barn i behov av extra stdd har en handlingsplan.
¢ En enhet redovisar att de inte anvénder handlingsplaner alls f6r andra barn
dn de som har beviljat individstod.
e Ovriga enheter anvinder delvis handlingsplaner.

5. Hur informeras berdérda forildrar att deras barn far del av sirskilda insatser
med hjiilp av verksamhetsstod?

Det ser olika ut i enheterna. Ansvariga pedagoger informerar fordldrarna om det
arbetssétt och de eventuella extra insatser som planeras vid fordldrasamtal. Flera
enheter informerar dock inte hur de extra insatserna i verksamheten mojliggors.
Olika bakgrunder till detta anges

- Foréldrar far orimliga forvantningar nér extra resurser medges.

- Enheten har ingen uttalad rutin kring detta.

- Enhetens organisation gor att informationen blir irrelevant.
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6. Syftet med verksamhetsstodet dir att astadkomma en hogre flexibilitet som ger
forskolorna majlighet till egna prioriteringar och att sjilva anpassa den
pedagogiska miljon.

e Markera pa linjen i vilken min enheten har uppnitt detta.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inte alls _ I hog grad

7. Verksamhetsstodet ska ocksa maojliggora kortare processer mellan
behov och insats ndir tillfiilliga eller akuta behov uppstar. Insatserna kan
vara riktade saviil individuellt som strukturellt.

e Markera pa linjen i vilken man enheten har uppnatt detta.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Inte alls _ I hog grad

8. Ett av syftena med uppfoljning av verksamhetsstiodet dir att ge goda exempel
pd insatser for barn i behov av sdrskilt stod som maojliggjorts genom
verksamhetsstodet. Ge exempel pd insatser som gjorts inom er enhet.

e En enhet har anvént verksamhetsstodet till att nystarta en avdelning med
ett lagt barnantal i gruppen.

e Enheterna beskriver pa olika sitt overgripande ansvarig for bibass,
specialpedagog eller pedagogista som en insats som generellt utvecklande
och kvalitetshéjande for alla barn i verksamheten

e En enhet beskriver den systematiska arbetsgangen kring arbetet med barn i
behov av sérskilt stod som ett sitt att kvalitetssikra arbetet.

e Flera enheter beskriver mojligheten att forstiarka avdelningen med extra
personaltimmar som en viktig insats. Forstarkningen avser bdde langsiktig
forstiarkning och kortvarig forstarkning vid sjukfrdnvaro eller utbildning.

e Flera enheter betonar vikten av att behalla det rekommenderade eller ett
annu lagre barnantal i grupperna som en for verksamhetens kvalitet viktig
insats.



SID 6 (14)

SAMMANFATTNING

Verksamhetsstod

Verksamhetsstodet ska bidra till att 6ka enheternas mojligheter att skapa
individuella 16sningar som fungerar utifran enhetens aktuella forutsédttningar. En
strategisk planering kring fordelning verksamhetsstodet kréivs for att stodet ska ge
onskade effekter. Medlen ska alltsd anviandas for bade kort- och langsiktiga behov,
vilket stdller krav pd en mer strategisk budgetfordelning. Det giller att planera
verksamheten samtidigt som det méaste finnas mojlighet att omfordela medlen 1
enheten vid akuta behov.

Personalf6rstiarkning/nedskrivet barnantal/liten grupp

Det vanligaste svaret pa vad man anvander verksamhetsstodet till &r
personalforstarkningar och/eller nedskrivet barnantal. Barnantalet i grupperna
varierar fran 8 till 13 barn. Fortfarande 6verviger personalforstarkning framfor
nedskrivet barnantal.

I liroplan for forskolan” betonas att den pedagogiska verksamheten ska
genomforas s att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och larande.
Miljon ska vara dppen innehallsrik och inbjudande och frdmja lek kreativitet och
ta till vara och stdrka barnets intresse for att ldra och erdvra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter. Det har medfort att man i hogre utstrackning slér ihop
barngrupper for att ge ett storre utbud av aktiviteter och tillgang till andra barn och
vuxna. Barn med sirskilda behov kan behdva ett mindre sammanhang for att
utveckla sin kompetens, det ér inte bara det 6kade vuxenstddet som paverkar
barnet, utan dven den fysiska miljon som blir mer forutsdgbar vilket &r en
forutsittning man har svért att tolka och forstd omvérlden och om inlérning tar
langre tid. Ett par enheter, som har barn med stora behov av sérskilt stod, har
inrdttat mer permanenta sma grupper, utifran de behov som vuxit fram pa
enheterna. En enhet har en liten grupp dér personalen har specialkunskaper om
barn med grava kommunikationsstérningar.

De 6vergripande resurserna bidrar dven till en verksamhet med hog kvalité vilket
kommer alla barn tillgodo och mdjliggor ett forebyggande arbete.

Overgripande resurser

Alla enheter finansierar nagon form av dvergripande resurser for barn i behov av
sarskilt stod med verksamhetsstodet. Det dr specialpedagog, pedagogista,
pedagogisk ledare eller bitrddande forskolechef med sarskilt ansvar for barn 1

% Lpf6 98 reviderad 2010



behov av sérskilt stod. I en enhet finns ett stodjande team med tre barnskdtare som
utgor forstarkning dér det finns aktuellt behov.

Att ha dvergipande personer med sérskilt ansvar for barn 1 behov av sérskilt stdd, 1
enheternas ledningsgrupper innebir att det finns ett helhetsperspektiv och kunskap
ndr man fordelar resurser. Specialpedagoger etc. kan stodja arbetslaget att anpassa
den pedagogiska miljon pé ett tidigt stadium. P4 flera enheter har ett
utvecklingsarbete startat for att systematisk fdnga upp och identifiera barn som
behover extra stod. Att nagon pa enheten har sérskilt ansvar for barn i behov av
sarskilt stod underléttar dven samordning med Bibassenheten och kontakter med
konsulter etc. frén specialistverksamheter som har kontakt med barnet.

Ovrigt
e Det forekommer ofta att vikarier vid sjukfranvaro finansieras genom

verksambhetsstodet, vilket innebédr att man kan behalla en verksamhet med
tillrackligt god kvalité.

e Viss utbildning och handledning, det ar inte specificerat vad.

e Material.

e Nystart av liten grupp.

Det har skett en utveckling mot en storre variation av insatser, &ven om
personalforstirkning och nedskrivet barnantal dominerar. Fler enheter har en
medveten planering av hur man fordelar resurserna samtidigt som flera enheter har
pabdrjat ett mer systematiserat arbete med barn i behov av sirskilt stod. Det ér
farre enheter under 2010 som har anvént verksamhetsstod for ett enskilt barn da
beviljat individstdd inte rackt, vilket stirker var uppfattning att nu ndr modellen
funnits ett par ar har forskolecheferna utvecklat kompetensen att planera och
fordela resurserna inom enheterna s att medlen anvénds mer effektivt.

I enkéten fick enheterna och ange pa en skala mellan 1 och 10 i vilken mén man
ansag att verksamhetsstodet gjorde det mojligt att géra egna prioriteringar och
flexibla insatser for att anpassa den pedagogiska miljon. Skattningarna 1ag mellan
7 och 9. Pé samma sétt fick man i enkéten skatta mojligheterna till snabba insatser
1 anslutning till att behov uppstod, hér 14g skattningarna mellan 6 och 8.

Handlingsplaner

Forskolans allménna rad for kvalitet lyfter sérskilt fram samverkan med
fordldrarna, samt vikten av dokumentation och uppfoljning/utvirdering i arbetet
kring barn i behov av sérskilt stod®. Aven om handlingsplaner for vriga barn

3 Kvalité i forskolan, Skolverkets allminna rad 2005
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oOkar sé dr det i huvudsak barn med individstod for vilka man uppréttar en
handlingsplan. Handlingsplaner for barn i behov av sérskilt stod ér ett verktyg for
arbetslaget att synliggora vilka anpassningar/insatser som behovs 1 verksamheten.
Genom handlingsplanen underlittas uppfoljning och utvirdering av insatsen
samtidigt som fordldrarna blir delaktiga. I handlingsplanen kan man ocksa
avgrinsa vad som ér forskolans uppdrag och vad andra verksamheter® har for
uppgift samt hur samverkan mellan verksamheterna ska utformas. Infor
skolstarten kan barnets handlingsplan vara ett underlag for fordldrar i samverkan
med skolan, att planera vilket stod barnet kan behova 1 forskoleklassen.

Foraldrars delaktighet

Foréldrarnas delaktighet dr en viktig forutsittning for arbetet med barn i behov av
sarskilt stod. Ett av enhetens mél under 2010 var att 6ka andelen foréldrar som
medverkade vid uppf6ljning av individstdd. Andelen fordldrar som medverkar har
Okat men maélet dr att alla fordldrar deltar vid d&tminstone ett uppfoljningstillfille
per ar. Det dr ocksa angeldget att 6ka fordldrarnas delaktighet da barnet &r i behov
av sdrskilt stod genom verksamhetsstod.

Hur identifieras/upptacks barn i behov av sarskilt stod?

I forskolans liroplan® &r forskolechefens ansvar fortydligat som har for att barn i
behov av sérskilt stod far det stod de behdver for att kunna delta 1 den pedagogiska
verksamheten.

Pé forskolorna har man utvecklat arbetet med att systematiskt finga upp barn med
sdrskilda behov. Detta sker genom kartliggningsméten, reflektionstid eller
avstimningsmoten. Forskolorna kan anvidnda verksamhetens forskoleteam genom
konsultation eller handledning.

En fraga som diskuteras i1 ndtverket for enheternas bibassansvariga(se nedan) ér
ndr blir barnet ett barn med sérskilda behov och nir ska man upprétta en
handlingsplan d.v.s. nir och vad ska man dokumentera om det individuella barnet?
Det finns inte ndgot entydigt svar pa den frdgan, utan det dr arbetslaget som
kommer fram till nédr det finns behov av en handlingsplan. Det som behover
fortydligas dr att en handlingsplan bor uppréttas for alla barn i behov av sérskilt
stdd och inte bara for de barn forskolan beviljats individstod for.

* T.ex. BUP, BVC, habilitering, barnmedicinsk klinik, socialtjénst
> Lpfo 98 reviderad 2010
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Forskoleteamet

Under ar 2009 genomfordes en systematisk uppfoljning av de insatser som gjorts
av forskoleteamet. Uppfoljningen gjordes 1 form av ett frageformulédr som delades
ut i samband med att forskoleteamets medarbetare avslutat ett uppdrag under det
forsta halvaret. En fordjupning av uppfoljningen gjordes under 2010 genom
intervjuer av slumpmassigt utvalda pedagoger. Syftet med uppf6ljningen var att fa
ett fordjupat underlag att mota forskolornas behov. Resultatet visade att de
arbetslag som anlitat forskoleteamet generellt upplever att de fitt den hjélp och det
stod de efterfragat. Daremot dr uppdragen ojamnt fordelade inom verksamheten.
Vissa forskolor anlitar ofta forskoleteamet och andra enheter mer séllan. Pa
forskolorna kénner pedagogerna inte alltid till vilka som ingar i teamet och att det
ar en kostnadsfti resurs for hela forskoleverksamheten.

Vi bedomer att det finns behov av att komma ut till de férskolor som séllan eller
aldrig anlitar forskoleteamet och informera om pé vilket sitt pedagogerna kan fa
stod. Ett led 1 att “marknadsfGra sig” har varit att psykologerna pé varje enhet(och
ibland pa flera forskolor inom en enhet) presenterat ett material som
socialstyrelsen utarbetat i projektet “Tidig upptickt och prevention” ¢ och som ér
riktat till forskolan. Materialet handlar om barn med olika svarigheter. Psykologer
och talpedagog har dven medverkat vid fordldramoten.

Psykologerna har fortsatt att delta i oppna forskolans verksamhet en halv dag 1
veckan . Syftet dr att pd forsok erbjuda forédldrar ett forebyggande stod pé
gruppniva genom att psykologerna deltar 1 gruppdiskussioner kring om barns
utveckling och uppfostran samt ge rad vart fordldrar som behover ett mer riktat
stdd kan vénda sig. Psykologernas nirvaro har varit mycket uppskattad av 6ppna
forskolans besokare och de nar dven fordldrar vars barn inte dr inskrivna i
forskola.

Utbildningsinsatser/Néatverk

Enheten har erbjudit de som 6nskat fortbildning i ”Tecken som stéd”. Under
varen 2010 f6ljdes upp 1 vilken utstrickning tecken som stod anvénds i
verksamheterna och hur pedagogerna tycker att detta paverkar verksamheten. Det
ser olika ut 1 vilken utstrackning tecken anvénds, det varierar mellan att anvdnda
tecken med ett enskilt barn med sdrskilda behov till att hela arbetslaget anviander
tecken 1 barngruppen. En kommentar av en pedagog vars hela arbetslag anvander
tecken som stdd dr att hon tycker att alla barns sprakutveckling paverkats positivt.

Nitverket for enheternas nyckelpersoner i arbetet med barn i behov av sérskilt
stod har fortsatt under 2010. I ndtverken utbyts erfarenheter och behov fangas upp.

6 UPP-centrum, Socialstyrelsen
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Erfarenheter fran forskolan kring barn i behov av sérskilt stod diskuteras, bland
annat frdgor som nér &r ett barn i behov av sérskilt stod, nir ska en handlingsplan
upprittas, vad ska dokumenteras, hur dokumenterar man etc. Diskussioner och
erfarenhetsutbyte ska utveckla forhillningssétt och gemensamma riktlinjer dér det
finns behov av detta. Vi kan se att ansvaret for barn i behov av sérskilt stod pa
enheterna har blivit mer tydligt genom dessa nyckelpersoner.

Nitverken med specifik inriktning for arbetslag som har Downs syndrom och
ADHD avslutades under aret. De specifika nitverken ar ett effektivt sétt att rikta
kunskap dér det finns behov och ge mojlighet till erfarenhetsutbyte. Vi vill
utveckla de specifika nédtverken genom att erbjuda “ett program” till arbetslag som
forsta gangen kommer 1 kontakt med barn med olika diagnoser. Férutom
erfarenhetsutbyte ska pedagogerna fa kompetensutveckling av forskoleteamet och
specialister fran andra verksamheter under ett begrinsat antal tillféllen.

Ovrigt

Under éret gjorde Stockholms Stads revisionskontor en granskning av
stadsdelsndmndens verksamhet for barn i behov av sérskilt stod och funnit
verksamheten tillfredstéllande. Granskningen kommer att sammanfattas i
ndmndens arsrapport for 2010.



Beviljat individstod 2010

Bilaga 1

Antal barn

Vt-10

Ht-10

Downs syndrom
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Autism
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Utvecklingsforsening

Sprak/kommunikation

Synskada

Horselnedsdttning

Fysiska rorelsehinder

Adhd

Koncentration/samspel

Diabetes
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Enstaka diagnoser Epilepsi, tuberds
skleros, svar allergi, prader willis,
dystrofia myotoni, akondroplaci,gomspalt
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Totalt antal barn

54

64
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Bilaga 2
Budgetfordelning 2010
tkr
14000
12000
10000
B Verksamhetsstod
8000
H Individstod
6000 1 Forskoleteam/adm
B Externa placeringar
4000
2000
O T T 1
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Bilaga 3
Fordelning per enhet 2010

tkr
4500

4000

3500

3000

2500

2000 - B Verksamhetsstod

1500 - M Individstod

m Totalt
1000 -

500 -

0 -
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