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Forslag till beslut

Tjansteutlatandet utgdr svar pa remissen

Olle Johnselius

stadsdelsdirektor Verner Stadthagen Hékan Serdén
administrativ chef kanslichef

Sammanfattning

Mats Berglund (MP) foreslar i sin motion (2010:20) att staden i 6kad utstrackning
bor knyta forskare till sina olika verksamheter — savél stadens museer som Ovriga
forvaltningar. Enligt motiondren bor kommunfullméaktige 14ta utreda vilka museer
och forvaltningar som kan stidrka sin kompetens genom forskningsprojekt.
Forvaltningen kan for egen del konstatera att den huvudsakligen tillgodogor sig
det FoU-arbete som inom staden bedrivs av utbildningsndmnden samt socialtjdnst-
och arbetsmarknadsndmnden. Forvaltningen har inte behov att fast knyta forskar-
utbildad personal till sin organisation, men ir intresserad av att delta i olika FoU-
projekt som syftar till att utveckla forvaltningens arbete. Samtidigt ar forvaltning-
en medveten om att andra forvaltningars behov av forskare kan se annorlunda ut.
Sannolikt skiftar behovet av forskarinsatser stort mellan olika ndmnder savél i nuet
som over tiden. Mycket talar for att stadens verksamheter i framtiden gradvis mas-
te bli mer och mer kunskapsintensiva for att kunna tillgodose invanarnas krav,
uppnd de kvalitetsmal som sétts och de garantidtaganden som gors. Vid en kom-
muncentral och samlad bedomning behdver detta beaktas.

Bilaga: Motion 2010:20 ”Satsa mer forskning pa stadens museer” av Mats Berg-
lund (MP)
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Remissen

Kommunstyrelsen har for yttrande senast den 30 december 2010 remitterat motion
2010:20 av Mats Berglund (MP) om att satsa mer forskning pa stadens museer till
kulturnimnden samt stadsdelsnimnderna i Rinkeby-Kista, Skirholmen och Alvsjo
samt till stadsledningskontoret.

Motionen

Mats Berglund (MP) foreslér i sin motion att staden i 6kad utstrickning bor knyta
forskare till sina olika verksamheter — sdvél stadens museer som dvriga forvalt-
ningar. Enligt motiondren bér kommunfullméktige lata utreda vilka museer och
forvaltningar som kan stérka sin kompetens genom forskningsprojekt. En forteck-
ning pa majliga forskningsprojekt bor snarast tas fram inom berdrda forvaltningar.
Vidare foreslas att stadsmuseet ska lata utlysa ett antal kortare forskartjanster for
disputerade forskare i syfte att fardigstdlla ans6kningar om projektmedel fran
forskningsraden. Motion 2010:20 bifogas (bilaga).

Bakgrund

Definitioner

Forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU-verksamhet) definieras, enligt en
internationellt vedertagen norm, som “verksamhet pa systematisk grundval for att
oka fonden av vetande, att utnyttja detta vetande for nya anvindningsomraden och
alternativt astadkomma nya eller forbéttrade produkter, system eller metoder”.

Forskning i bred menig kan indelas i tre olika undergrupper: grundforskning, till-
lampad forskning och utvecklingsarbete. Vid grundforskning sdker man efter ny
kunskap och nya idéer utan ndgon bestdmd tillimpning i sikte, medan man inom
tillampad forskning har en bestdmd tillampning i sikte. Med utvecklingsarbete
avses att systematiskt och metodiskt utnyttja forskningsresultat och vetenskaplig
kunskap och nya idéer for att astadkomma nya produkter, nya processer, nya sy-
stem eller védsentliga forbattringar av sadana.

Grundforskning bedrivs i huvudsak vid statliga forskningsinstitutioner eller finan-
sieras med statliga medel, medan utvecklingsarbete forekommer och finansieras
brett i samhéllet inom sévil niringslivet som offentliga institutioner. Den tillam-
pade forskningen sker foretradesvis vid offentligt finansierade forskningsinstitu-
tioner och inom foretag i vissa branscher — t.ex. likemedelsindustrin.

Tidigare studie av stadens FoU-verksamhet

Stockholms stads FOU-satsningar kartlades av Utrednings- och statistikkontoret
(USK) ar 1995, som ett led i att besvara en enkét fran Statistiska Centralbyran
(SCB). SCB:s enkdit syftade till att kartldgga den totala FoU-verksamheten i Sve-
rige. Statens och néringslivets satsningar var sedan linge vil kidnda och omfatt-
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ningen av dessa skulle uppdateras. Omfattningen av kommunsektorns FoU-
verksamheter var ddremot okdnd och behdvde kartldggas for att mojliggora att
man frin svensk sida skulle kunna s6ka FoU-medel ur EU-fonder for detta dnda-
mal.

I stadens enkiitsvar redovisades i korthet foljande. Ar 1994 satsade staden (exklu-
sive bolagssektorn) ndrmare 60 mnkr pd sammanlagt ett 80-tal olika FOU-projekt
(varav hilften inom socialforvaltningens FOU-byrd). Av det nimnda beloppet fi-
nansierades ca 40 mnkr av kommunalskattemedel, ca 14 mnkr av statsbidrag samt
ca 4 mnkr av bidrag fran stiftelser, fonder och externa samarbetspartners. De
kommunala medlen f6r FOU-verksamheten formedlades via anslag hos kommun-
styrelsen och nio olika fackndmnder/styrelser. Resurserna fordelades pé foljande
dmnesomraden: gemensam kommunadministration (20 %), arbete och néringsliv
(3 %), mark och bostédder (6 %), kommunikationer (2 %), fritid och rekreation (1
%), kultur (19 %), energi, vatten och avfall (1 %), utbildning (6 %), vard och om-
sorg (32 %) samt miljo och hilsoskydd (9 %). Inom dmnesomrédet kultur redovi-
sades FoU-kostnader under kulturndmnden och arkivndmnden for bl.a. stadsmuse-
et, kommittén for stockholmsforskning och forskarservice.

Sammanstillningen later antyda att stadens nimnder och styrelser i mitten av
1990-talet bedrev och bestillde FOU-verksamhet i en inte helt obetydlig omfatt-
ning inom ett flertal &mnesomraden och att denna verksamhet forutsatte att fors-
karutbildad personal anlitades som anstéllda eller konsulter. Forvaltningen kédnner
inte till att ndgon liknande sammanstillning av stadens FOU-verksamheter gjorts
senare.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen kan konstatera, att staden under ménga decennier genomfort och nu
genomfor projekt med hjélp av olika FoU-satsningar. Dessa har genomforts och
letts av forskare. Ndmnda satsningar har bland annat syftat till att utveckla meto-
der for pedagogiskt och socialt arbete. Forvaltningen kan konstatera att detta sam-
arbete med universitets- och hogskoleinstitutioner varit gynnsamt for att utveckla
arbetsmetoder och arbetssitt inom vésentliga verksamhetsomraden som forvalt-
ningen har ansvar for - forskolan och socialtjinsten samt omsorgerna om personer
med funktionsnedsittning respektive dldre. Mot den bakgrunden har forvaltningen
inget att invdnda mot att sddana forskarledda FoU-satsningar dven framgent be-
drivs av eller bestills och finansieras av staden.

Harutover dr delar av stadsdelsforvaltningens verksamheter (forskolor, omsorgs-
verksamheter av olika slag) brukare av stadens olika kulturinstitutioner - sdsom
stadens museer, kulturhuset, Liljevalchs konsthall och stadsteatern. Huruvida en
hog kvalitet 1 detta kulturutbud &r beroende av att det i dessa verksamheter finns
forskarutbildad personal eller bedrivs FOU-projekt dér far ndmnda institutioner
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sjdlva yttra sig om. Forvaltningen finner dock inte — bl.a. mot bakgrund av den
tidigare FoU-studien inom staden - skél ifrigasétta motionirens uppfattning att sa
skulle kunna vara fallet.

Enligt forvaltningens uppfattning finns det anledning anta att dven den primér-
kommunala verksamheten kraver ett 6kat behov av avancerade kunskaper for att
kunna upprétthalla god kvalitet i linje med brukarnas krav och férvintningar. Inte
minst kravet pa att de insatser inom vard och omsorg som ges ska vara evidensba-
serade talar for detta. Under senare ar har mer av stadsdelsforvaltningarnas verk-
samhet kommit att koncentreras pé bestéllning av tjénster och dirmed ocksa mer
av kontroll, uppfoljning och utvirdering. Likasa stiller de mélséttningar som an-
ges 1 Vision 2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass krav pa avancerade kunskaper
som stindigt behover utvecklas. Mot den bakgrunden kan det darfor bli naturligt
att staden inom ramen for ett nddvandigt utvecklingsarbete inom dess olika verk-
samheter ’systematiskt och metodiskt utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig
kunskap och nya idéer for att ta fram nya produkter, nya processer och nya system
eller i vart fall genomfora vésentliga forbittringar av redan befintliga sédana”. I
sadant kvalificerat utvecklingsarbete ar det som regel nddvindigt att kunna ha
tillgang till forskare eller forskarutbildad arbetskraft.

Stadsdelsforvaltningen kan for egen del konstatera att den huvudsakligen tillgodo-
gor sig det FoU-arbete som inom staden bedrivs av utbildningsndmnden samt so-
cialtjinst- och arbetsmarknadsndmnden. Forvaltningen har inte behov att fast kny-
ta forskarutbildad personal till sin organisation, men ar intresserad av att delta 1
olika FoU-projekt som syftar till att utveckla forvaltningens arbete. Samtidigt dr
forvaltningen medveten om att andra forvaltningars behov av forskare kan se an-
norlunda ut.

Forvaltningen saknar kunskap om den nu faktiska omfattningen inom staden av
utvecklingsarbete och forskningsprojekt av olika slag. Forvaltningen har darfor
svért att ta stdllning till motiondrens forslag om att generellt stairka kompetensen
vid stadens forvaltningar genom forskning. Det konkreta forslaget som beror
stadsmuseet far kulturnimnden yttra sig 6ver. Sannolikt skiftar behovet av forskar-
insatser stort mellan olika ndmnder savil 1 nuet som over tiden. Som ovan antytts
talar samtidigt mycket for att stadens verksamheter i framtiden gradvis maste bli
mer och mer kunskapsintensiva for att kunna tillgodose invanarnas krav, uppna de
kvalitetsmdl som sétts och de garantidtaganden som gors. Vid en kommuncentral
och samlad beddmning behover detta beaktas.




