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Forslag till handlingsprogram for regionala stadskirnor
Remiss frian Stockholms lins landsting
Remisstid 31 januari 2013

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Som svar pa remissen “Forslag till Handlingsprogram Regionala stadskér-
nor” hénvisas till vad som ségs i promemorian.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Tillvéxt, miljo och regionplanering (TMR) inom Stockholms léns landsting har utar-
betat ett forslag till handlingsprogram for regionala stadskidrnor. Handlingsprogram-
met dr en del av genomforandet av den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010.

Handlingsprogrammet utgar fran atagandet ”Utveckla regionala stadskérnor i
Stockholmsregionen” i RUFS 2010. Handlingsprogrammet ska kraftsamla, samordna
och ge struktur till det fortsatta utvecklingsarbetet. I handlingsprogrammet anges
insatser for vilka regional samverkan och kraftsamling bedoms vara sérskilt angela-
get.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, exploateringsnimnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafik- och renhéllningsnimnden och Stockholms Stadshus AB. Ex-
ploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har pa grund av den
korta remisstiden inkommit med ett gemensamt kontorsyttrande. Dessutom har kul-
turforvaltningen inkommit med ett kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret anser att det dr positivt att Stockholms léns landsting ge-
nom TMR bedriver ett framétsyftande utrednings- och planeringsarbete for den regi-
onala utvecklingen i dverensstimmelse med mélséttningarna i RUFS 2010. De utma-
ningar som Stockholmsregionen star infér med avseende pa bostadsforsorjning,
transportbehov och kompetensforsorjning ar av avgorande betydelse for savil regio-
nens som landets framtida konkurrenskraft och diarmed for vélstdndet och livskvalite-
ten for medborgarna.

Exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret anser att teorin
bakom de regionala stadskdrnorna é&r i linje med principerna av Promenadstaden
oversiktsplan for Stockholm dér nio tyngdpunkter ska bidra till en flerkérnig utveck-
ling &ven inom Stockholms stad.




Stockholm Stadshus AB anser det positivt att handlingsprogrammet tydligare pe-
kar ut en prioritering av omradet och nédvindig samverkan for att utveckla regionen
enligt den plan som RUFS (Regional Utvecklingsplan for Stockholmsregionen) an-
ger.

Kulturférvaltningen anser att handlingsprogrammets dvergripande ansatser ér po-
sitiva. Kulturforvaltningen foreslar att staden uttrycker att handlingsomradet som ror
stadsutveckling bor kompletteras med kompetens inom kulturomradet och medbor-
gardialog.

Mina synpunkter

De utmaningar som Stockholmsregionen star infor med avseende pé bostadsforsorj-
ning, transportbehov och kompetensforsorjning ar av stor betydelse for savil regio-
nens som Sveriges framtida konkurrenskraft och med detta for vilstandet och livs-
kvaliteten for medborgarna.

Téta, mer sammankopplade stadskarnor &r av stor vikt for en gynnsam utveckling
for Stockholmsregionen. Denna syn delar staden och landstinget genom likalydande
maélséttningar i Stockholms dversiktsplan ”Promenadstaden” och RUFS 2010.

Tre av de fyra handlingsomradena i Stockholms l4ns landstings forslag till Hand-
lingsprogram for Regionala stadskdrnor ar viktiga - 6kad tillgidnglighet, stadsutveck-
ling samt utveckling av det kunskaps- och tjénsteintensiva néringslivet. Dessa tre
handlingsomraden hianger nira samman och dr beroende av varandra och darfor ar
det rimligt att fokusera pa dem som ett led i att nd de langsiktiga mélen for Stock-
holmsregionen.

Nar det géller att utveckla det kunskaps- och tjansteintensiva néringslivet stiller
staden sig nagot fragande till relevansen i att peka ut de regionala stadskdrnorna som
lampliga platser for eftergymnasial utbildning. Det torde vara mest &ndamalsenligt
att detta handlingsomréde istillet fokuserade pa niringslivet utifran dess samband
med stadsutveckling.

Handlingsomradet stadsutveckling &r av sdrskild vikt och staden har betydelseful-
la bidrag att ge inom det omradet. Jag vill ocksé understryka vikten av att utveckling
av infrastruktur i form av bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning,
skolor och forskolor sker i takt med Ovrig stadsutveckling for att skapa vél fungeran-
de stadskérnor.

Tyngdpunkten i infrastruktursatsningarna borde ligga dér resandet dr som storst.
Satsningar pé att frimja en framtida regionforstoring fér inte innebéra att redan nu
angeldgna satsningar pé okad tillgdnglighet inom lénet och regioncentrum prioriteras
ned eller senareldggs.

Det fjarde handlingsomrédet som berdr synergier mellan investeringar i de regio-
nala stadskdrnorna &r dven det viktigt, men av mer generell karaktir, utan lika direkt
biring pa regionutvecklingsarbetet. Detta omrade skulle kunna belysas i ett bredare
sammanhang med fler aktdrer som exempelvis Trafikverket och akademierna.

Forslaget om regionala stadskdrnor stéller fragan om de foreslagna aktorerna ar de
mest relevanta och dir anser staden att ett par av handlingsomradena skulle tjédna pa
en annorlunda uppséttning, dér jag sérskilt vill hianvisa till stadsledningskontorets
yttrande géllande utveckling av det kunskapsintensiva néringslivet.

Stockholms stad har under de senaste aren fatt en rad erfarenheter som kan kom-
ma till nytta om kunskapsunderlag i utvecklingen av regionala stadskarnor, exempel-



vis stadsutvecklingsomrdden som Hammarby Sjostad och véstra Kungsholmen. Sta-
dens senaste dversiktsplan “Promenadstaden” ar ett dokument som kan utgora ett
relevant underlag kring planering for attraktiva stadsmiljGer.

Handlingsomréde 3, som behandlar stadsutveckling, bor stirkas nér det giller kul-
tur och kompletteras med kulturkompetens.

I 6vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Jag foreslér att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6l-
jande.

1. Som svar pa remissen “Forslag till Handlingsprogram Regionala stadskdrnor”

hénvisas till vad som sdgs i promemorian.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart..

Stockholm den 16 januari 2013

STEN NORDIN

Bilaga
Forslag till handlingsprogram for regionala stadskdrnor.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Roger Mogert och Tomas Rudin (bada S)
enligt foljande.

Det &r bra och viktigt att landstinget 1 Stockholms 14n arbetar fram en strategi for hur hela
regionen kan véxa pa ett smart och héllbart sétt. Var region véxer snabbt och om vi ska kunna
ta tillvara pa potentialen i varje ny stockholmare krévs att vi 1iter var region vixa i takt med
sin befolkning. Kunskapsregionen Stockholm och tillvixtregionen Stockholm é&r helt beroen-
de av att vi klarar att 16sa bostadsbristen och trafikinfarkten. Fér bdda dessa utmaningar &r
tunnelbanans utbyggnad en viktig nyckel.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Regionen lider idag stor brist pa bostéder och situationen kommer snarare &r forvarras inom
en overblickbar framtid. Samtidigt ar trycket pa den centrala regionkérnan mycket stort och
okande. Det &dr vilkommet att lyfta fram och stérka betydelsen av regionala stadskérnor for ett
Okat bostadsbyggande, rumsligt béattre fordela regionens stora utvecklingspotential samt ef-
fektivt knyta samman regionen i ett klimatanpassat och starkt sparbundet kollektivtrafiknét,
anpassat for en vixande region dér kollektivtrafikens andel 6kar i forhallande till bilen. Ut-
vecklingen av regionala stadskdrnor ar betydelsefull for nuvarande och kommande lénsinva-
nare. Vi vet att det kunskapsintensiva naringslivet och Fol-miljoerna &r lokaliserade kring
kapacitetsstark kollektivtrafik. Kollektivtrafiken &r dérfor av sérskild betydelse for att attrahe-
ra olika delar av ndringslivet. Ett starkt niringsliv &r en viktig del i att skapa attraktiva stads-
miljoer dir bostdder och foretag ger liv at den téta staden. I en tétare stadsmiljo 6kar forut-
sattningarna for foretag att vidxa, nya motesplatser skapas och didrmed en attraktivare stad. Det
ar mycket positivt att ett arbete initierat av TMR kan visa pé synergieffekter av olika invester-
ingar. De tre mélen for de yttre regionala stadskdrnorna bejakar en sddan 6nskvird utveck-
ling. Utvecklingen har dock visat sig forstiarka ldnets enkdrniga karaktér under 2000-talet.



Anledningarna &r naturligtvis flera, men den absolut viktigaste dr obenégenheten i att uppna
mal tre: att tillgdngligheten med kollektivtrafik till de yttre regionala stadskdrnorna ska 6ka
sa att restidskvoten mellan kollektivtrafik och bil ska minska fran dagens 2,2 till 1,5 till ar
2030. Regionens transporter maste ske klimatvénligt, effektivt och resurssnélt, samtidigt som
infrastrukturen malmedvetet stérker en transportsnal och yteffektiv bebyggelseutveckling.
Forslaget till handlingsprogram for regionala stadskérnor uttrycker tydligt behovet av spar-
bunden kollektivtrafik och den flerkdrniga strukturen som ska motverka en utglesad stads-
struktur. Idag planeras for kraftigt 6kad biltrafik och ddrmed motverkas mojligheterna for en
tit och attraktiv stad. Det forefaller tydligt som att d&ven handlingsprogrammet ser mal tre som
den gordiska knuten. Med utbyggd kollektivtrafik dkar tillgdngligheten och stadskidrnorna kan
halla ihop och utvecklas med den téta staden som utgangspunkt. Med en sadan utveckling
foljer dven forutsittningarna for en stad byggd for gang och cykel.

Miljopartiet stodjer den utveckling som de tre malen for de yttre regionala stadskérnorna
avser att frimja. Dagens planering leder dock till en icke 6nskad utveckling. Utvecklingen
under 2000-talets borjan visar tydligt att maluppfyllelsen blir allt mer avldgsen. Med de poli-
tiska dverenskommelserna om prioriteringarna for infrastrukturen och trafiksatsningar enligt
RUFS 2010, Stockholmséverenskommelsen och ldnsplanen 2010-2021 kommer inte mal tre
att kunna uppnas. Remissen av regional inriktning for transportsystemets utveckling i Stock-
holms 14n visar pa en utveckling i rakt motsatt riktning mot mal tre. Stockholmsregionen laser
fast sig i ett mycket kostsamt bilberoende dér de regionala stadskadrnorna blir bilberoende
centra snarare an attraktiva stadskdrnor. Mojligheten att uppna klimatmalen och skapa en
attraktiv och véxande region med levande regionala stadskdrnor och en transporteffektiv
regionstruktur ser tyvérr ut att kunna stanna vid ord.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foresldr kommunstyrelsen besluta

1. Delvis bifalla forslaget

2. Samt att darutdver anfora
Viénsterpartiet dr positivt till att staden och regionen utvecklas mot flerkédrnighet. Genom att
bygga ut tvirbanan och knyta ihop tunnelbanegrenar kan staden och regionen utvecklas at ett
sadant hall. Attraktiva stadsdelar kan utvecklas och gronomraden bevaras. Det ger bade dkat
underlag for kollektivtrafiken samtidigt som det minskar bilberoendet.

Stockholms grona kilar 4r unika och har format hela stadens struktur. Nér staden och regi-
onen expanderar maste de grona kilarna bevaras samtidigt som vi vill satsa pa 6kad integra-
tion mellan och inom omraden genom offentliga motesplatser, parker, gronomraden, sport-
och rekreationsomréden och bra nérservice.

Sarskilt uttalande gjordes av Karin Wanngérd, Roger Mogert och Tomas Rudin
(alla S) med hanvisning till det sirskilda uttalandet av (S) i borgarradsberedningen.

Sirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bida MP) med hiin-
visning till det sdrskilda uttalandet av (MP) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Landstingets tillvixt- och regionplaneringsutskott beslutade den 2 oktober 2012 att
utan eget stéllningstagande skicka forslaget till handlingsprogram for de regionala
stadskérnorna pa remiss under perioden 1 november 2012 till 31 januari 2013. Re-
missperiodens syfte dr att ge regionens aktorer en mojlighet att ta stéllning till forsla-
get till handlingsprogram samt att fa besked fran regionens aktorer om de dr beredda
att bidra till genomforandet. TMR onskar sarskilt att foljande fragor beaktas i remiss-
svaren:

1. Bedomer ni att de foreslagna handlingsomradena &r relevanta och de vikti-
gaste att fokusera pa?

2. Ar de foreslagna aktdrerna de mest relevanta, saknas nagra aktorer?

3. Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala stadskdrnor-
na?

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, exploateringsnimnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Stadshus AB. Exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har pd grund av den korta remisstiden in-
kommit med ett gemensamt kontorsyttrande. Dessutom har kulturforvaltningen in-
kommit med ett kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 18 december 2012 har i hu-
vudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret ldmnar nedan synpunkter dels ur ett 6vergripande perspektiv, dels
specifikt utifran de tre fragor som preciserats av TMR i remissen.

Overgripande synpunkter

Stadsledningskontoret anser att det dr positivt att Stockholms léns landsting genom TMR
bedriver ett framéatsyftande utrednings- och planeringsarbete for den regionala utvecklingen i
overensstimmelse med malsittningarna i RUFS 2010. De utmaningar som Stockholmsregi-
onen stdr infér med avseende pa bostadsforsorjning, transportbehov och kompetensforsorj-
ning &r av avgorande betydelse for savil regionens som landets framtida konkurrenskraft och
dérmed for vilstandet och livskvaliteten for medborgarna. En god omvirldsbevakning och
uppdaterad kunskap utifran aktuella forskningsron &r oundgingliga forutséttningar for en
god samhillsplanering och det arbete som bedrivs av TMR ér darfor enligt kontorets mening
vérdefullt for att samordna och strukturera det fortsatta utvecklingsarbetet i regionen.

I synnerhet instimmer stadsledningskontoret med TMR:s beddmning att tétare, mer
sammankopplade stadskédrnor med en hdgre grad av urbana verksamheter ar av stor vikt for
en gynnsam utveckling for Stockholmsregionen i bred bemérkelse. Kontoret noterar att en
samsyn mellan staden och landstinget i detta avseende redan foreligger mot bakgrund av de
likalydande mélséttningarna i Stockholms dversiktsplan respektive RUFS 2010. Stadsled-
ningskontoret beddmer mot den bakgrunden att i synnerhet handlingsomradet stadsutveck-
ling &r sérskilt viktigt och att Stockholms stad har vésentliga bidrag att ge till kunskapsun-
derlaget inom det omradet.

Samverkan kring den regionala utvecklingen fyller enligt stadsledningskontorets uppfatt-



ning ett dubbelt syfte. I forsta hand &r det ett viktigt tillvigagéngssétt for att sékerstélla en
god samordning och minimera riskerna for suboptimering i samhéllsplaneringen. Men dérut-
over &r det, mot bakgrund av att det &r primdrkommunerna som besitter planmonopolet,
angeliget med en samverkan som &stadkommer samsyn kring de visentliga avvigningarna,
prioriteringarna och malséttningarna som &r nddviandiga for att sékerstilla en god utveckling
for regionen som helhet.

Bedomer ni att de foreslagna handlingsomradena &r relevanta och de viktigaste att
fokusera pa?

Enligt vad stadsledningskontoret kan bedéma ar de fyra handlingsomraden som utpekas i
forslaget till handlingsplan i hdgsta grad relevanta for att sékerstdlla maluppfyllelse for regi-
onens utveckling. Eftersom de ar sé brett definierade inrymmer de fyra handlingsomradena
inom sig de flesta tdnkbara vésentliga aspekter virda att belysas for att nd malen.

Stadsledningskontoret anser att framforallt tre av de fyra handlingsomradena i forslaget
till handlingsprogram ar viktiga: 6kad tillgénglighet, stadsutveckling samt utveckling av det
kunskaps- och tjansteintensiva néringslivet. Dessa tre handlingsomraden hinger enligt kon-
torets bedomning sé intimt samman och ar s dmsesidigt beroende av varandra att det &r
rimligt att fokusera pa dem som ett led i att na de langsiktiga malen for Stockholmsregionen.

Atskilliga studier pa senare tid talar for att det rader ett niira dmsesidigt orsakssamband
mellan en dynamisk stadsmiljo, god livskvalitet for medborgarna och ett dynamiskt nirings-
liv. Gedigna kartldggningar och analyser som kan vara vigledande for planering och inve-
steringsbeslut pa sévil regional som lokal niva &r darfor vésentliga for att sidkerstilla en god
méluppfyllelse.

Forstarkt tillgédnglighet med kollektivtrafik &r enligt stadsledningskontorets bedomning ett
angeliget omrade, sett till dess regionala karaktir och grénssnittet mellan den regionala
kollektivtrafikmyndigheten & ena sidan och det kommunala planmonopolet & den andra. En
patagligt minskad restidskvot mellan kollektivtrafik och bil ar av stor vikt for kollektivtrafi-
kens attraktivitet och ddrmed for mojligheten att kunna tillgodose regionens véxande trans-
portbehov. En minskad restidskvot kan uppnés bade genom forstarkt kapacitet och genom
forkortade avstand mellan malpunkter, vilket gor att informationsutbyte for att sdkerstilla
koordinering mellan infrastrukturinvesteringar och planering av tillkommande bostidder och
arbetsplatser ar av vikt.

Handlingsomrédet som beror synergier mellan investeringar i de regionala stadskidrnorna
ar enligt stadsledningskontorets mening forvisso ocksa relevant och tangerar ett omrdde med
stora potentiella samhéllsekonomiska fortjénster. Kontoret anser dock att tillimpligheten i de
erfarenheter som kan goras inom detta handlingsomréde &r av mer generell karaktir med
baring péa den aggregerade nyttan av offentliga investeringar och darfor inte har en lika direkt
béring pa regionutvecklingsarbetet. Ett mgjligt lampligt tillvigagangssitt kunde darfor enligt
stadsledningskontorets uppfattning vara att belysa detta omréde i ett bredare sammanhang
med ocksa en bredare uppsittning av medverkande aktorer, sdisom exempelvis representanter
for akademierna, Trafikverket, med flera.

Stadsledningskontoret anser att TMR gor en korrekt beddmning i att identifiera utveck-
lingen av tdta och funktionsblandade stadsmiljoer som ett viktigt omréde for fordjupad kun-
skap. Dock bedomer kontoret att kunskapsbehovet avseende vad som utgér en dynamisk
urban miljo redan &r vl tillgodosett, i synnerhet inom internationell stadsbyggnadsforskning
men dven inom en svensk kunskapshorisont. Enligt stadsledningskontorets uppfattning fore-
ligger det snarare ett behov i att omsitta dessa vil dokumenterade kunskaper i praktiken
genom att implementera dessa slutsatser i den faktiska fysiska planering i storre utstrackning
an hittills och att finna former for hur nuvarande arbetssétt kan férdndras inom ramen for
géllande lagstiftning och regelverk for att dstadkomma vitala urbana miljoer — i de regionala
stadskdrnorna savél som pé andra platser i lanet. Eftersom en stadsutveckling som tar sikte
pa levande och funktionsblandade stadsmiljoer definitionsmissigt inbegriper savél kollektiv-
trafik som utbud av kunskapsintensivt naringsliv 4r detta omrade enligt stadsledningskonto-
rets uppfattning det enskilt mest angeldgna av de fyra; utan ett framgangsrikt arbete inom



detta omréde riskerar 6vriga handlingsomréden att himmas eftersom de direkt eller indirekt
forutsétter en god stadsmiljo. Stadsledningskontoret anser av detta skél att handlingsomradet
stadsutveckling bor ges hdgst prioritet av de fyra som identifieras i forslaget till handlings-
plan.

Vad avser handlingsomrédet att utveckla det kunskaps- och tjinsteintensiva néringslivet
anser stadsledningskontoret att detta i huvudsak identifierar vésentliga fragestillningar. Mot
bakgrund av att det finns studier som tyder pa att det kunskapsintensiva néringslivet gene-
rellt soker sig till tita och dynamiska stadsmiljéer hanger detta handlingsomrade enligt kon-
torets mening ndra samman med handlingsomradet stadsutveckling. Daremot stéller sig
stadsledningskontoret nagot fragande till relevansen av att peka ut de regionala stadskérnor-
na som ldmpliga platser for eftergymnasial utbildning, eftersom sambanden i detta avseende
savitt kontoret bedomer inte ar lika tydligt etablerade. Stadsledningskontoret anser att detta
handlingsomrade kunde vinna pé att ges ett tydligare fokus. Som det nu ar formulerat fore-
faller handlingsomréadet inbegripa bade det kunskapsintensiva niringslivet och utbildnings-
véasendet. Stadsledningskontoret bedomer att det, for att minska risken for spretighet i frage-
stdllningen, torde vara mest &ndamalsenligt att i detta handlingsomrade fokusera pa nérings-
livet utifran dess samband med stadsutveckling.

Ar de foreslagna aktorerna de mest relevanta, saknas nigra aktorer?

Generellt anser stadsledningskontoret att forslaget till handlingsplan identifierar relevanta
aktorer som ansvariga inom respektive handlingsomrade. Kontoret anser dock att ett par av
handlingsomradena kunde tjédna pa en annorlunda uppséttning aktorer.

Inom handlingsomradet som fokuserar pa synergier mellan investeringar beddmer konto-
ret, som ovan namnts, att ett bredare anslag kunde vara fruktbart for att pavisa samhallsnyt-
tan av synergier mellan privata och offentliga investeringar ur ett mer allméangiltigt perspek-
tiv. Ett sadant bredare anslag skulle ldmpligen forutsétta att &ven kompetens fran laroséten
med relevant kunskap i amnet samt investerande myndigheter sdsom Trafikverket kunde
vara relevanta aktorer att involvera.

Mot bakgrund av vad stadsledningskontoret har redovisat ovan om den centrala betydel-
sen av handlingsomradet stadsutveckling instimmer kontoret i forslaget till en bred krets av
aktorer for detta omrade. Byggherrar, fastighetsdgare, kommuner, centrumégare och infra-
strukturhuvudman é&r alla viktiga aktorer for att gemensamt dstadkomma den vitala och funk-
tionsblandade stadsmiljé med korta avstand som ar en forutséttning for en god stadsutveck-
ling. Kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte pa detta omrade behover darfor enligt stads-
ledningskontorets beddmning inbegripa en méngd aktorer med olika ansvars- och kompe-
tensomréaden for att bli sa fruktbart som mgjligt. Eftersom forutsittningarna for att skapa en
attraktiv stadsmiljo &r beroende av nationella regelverk foresléar kontoret att det bor overvé-
gas att dven involvera Boverket for att ticka in denna dimension.

Betraffande handlingsomradet som tar sikte pa utveckling av det kunskapsintensiva nér-
ingslivet anser stadsledningskontoret som ovan angivits att fokus primért bor ligga pé just
néringslivet snarare dn utbildningsvésendet och kontoret anser dérfor att en snévare krets av
aktorer, primért med foretrddare for ndringslivet, vore mera ldmplig. Eftersom fokus ligger
med tonvikt pa specifikt det kunskapsintensiva néringslivet bedomer stadsledningskontoret
att urvalet av aktorer inte endast bor inbegripa storre foretag. Tvartom kdnnetecknas stora
delar av det kunskapsintensiva néringslivet av foretag som kan vara timligen sma sett till
antal anstéllda. Ett gott urval av dynamiska foretag av olika storlek vore darfor enligt konto-
rets formenande mer dndamalsenligt for att erhalla relevanta kunskaper for utformningen av
en attraktiv stadsmiljo for sddana typer av foretag.

Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala stadskirnorna?
Stadsledningskontoret konstaterar att Stockholms stad har gjort en rad erfarenheter pa
senare ar som kan komma till nytta som kunskapsunderlag i utvecklingen av regionala stads-

kérnor. Som pilotexempel pa en modern stadsdel finns stadsutvecklingsomrdden som Ham-
marby Sjostad och véstra Kungsholmen/Lindhagen, som kan tillhandahélla vardefulla exem-
pel péa i vilka avseenden Stockholms stadsplanering i nutid har dstadkommit sévél goda som



mindre goda resultat i form av levande och funktionsblandade stadsdelar.

Det mangariga analys- och kartliggningsarbete som har gjorts av Stockholms City kan
enligt stadsledningskontorets mening ocksa fungera som relevant jadmforelseunderlag vid
utvecklingen av de regionala stadskérnorna. I likhet med Stockholms City har stora delar av
de regionala stadskérnorna planerats enligt modernistiska principer, varfor analyser av hur
City fungerar eller inte fungerar som en attraktiv stadsmiljé kan vara relevanta dven i andra
miljoer. I och med att kommunfullméktige nyligen har beslutat om en vision for Citys fram-
tida utveckling, en vision som syftar till att upphéva de delar av Citys funktionssétt som
motverkar en vital urban miljo, kan det kommande arbetet med att utveckla City ocksa tjana
som en intressant kunskapsbank for stadsutveckling i andra stadskéarnor.

Mer generellt konstaterar stadsledningskontoret att Stockholms senaste dversiktsplan,
”Promenadstaden”, dr ett dokument som kan utgora ett relevant underlag for 6vervaganden
kring stadsplanering for attraktiva stadsmiljoer. I likhet med lanet har ocksa Stockholms stad
inom den egna kommunen en problematik med déligt fungerande samband mellan olika
lokala stadsdelscentra, till f61jd av den modernistiska stadsplaneringen under 1950- och
1960-talen. Den nya oversiktsplanens frimsta ambition dr att upphéva dessa barridreffekter
genom att koppla samman stadens delar, utvidga den centrala staden och fokusera pa strate-
giska tyngdpunkter i ytterstaden. Ett tematiskt tilldgg till dversiktsplanen, ”Arkitektur Stock-
holm” &r for ndrvarande under utarbetande och kan dven det vara av intresse genom sitt
fokus pa arkitektur som nigot som bidrar till en god stadsmiljo.



Exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontorets gemen-
samma tjinsteutldtande daterat den 20 december 2012 har i huvudsak féljande ly-
delse.

Kontoren stéller sig bakom RUFS 2010 flerkdrnighetskoncept som ett overgripande utveck-
lingsmonster pa lang sikt for lanets och ddrmed ocksa Stockholms utveckling. Kontoren
anser att teorin bakom de regionala stadskdrnorna ér i linje med principerna av Promenad-
staden &versiktsplan for Stockholm dér nio tyngdpunkter ska bidra till en flerkédrnig utveck-
ling dven inom Stockholms stad.

Det dr dock viktigt att ha en realistisk beddmning av var de basta marknadsmissiga for-
utsittningarna for nya bostider och arbetsplatser finns s att planeringen av ny infrastruktur
samstdimmer med forvintad exploatering av nya omraden och fortitning av éldre. Stock-
holms stad planerar att bygga 100 000 nya bostéder till &r 2030 och har en klar ambition att
framst fortéita regionens centrala delar. Kontoren anser att utgangspunkten &ven ur regional
planeringssynpunkt ska vara 100 000 nya bostéder inom Stockholms stad fram till 2030
eftersom det inte ar rimligt att pa kort sikt férvéanta sig en markant 6kning av bostadsbyg-
gandet i samtliga lanets kommuner.

Kontoren anser det visentligt att framfor allt infrastrukturplaneringen utgar fran denna
niva da infrastruktursatsningar under de ndrmsta decennierna annars kan komma att priorite-
ras annorlunda, det vill séga att infrastruktursatsningar hamnar i andra delar av regionen &n i
de centrala delarna.

Det nu remitterade Handlingsprogrammet avser 2013 och de f6ljande aren. Att redan nu
planera for utveckling av regionala kérnor skulle séledes kunna hamna i motsats till Stock-
holms redan pagéende och planerade tillvixt. Om planeringen for regionala kérnor daremot
klart utformas sa att den handlar om en mer langsiktigt syftande regional planering dér det
inledningsvis mest handlar om forberedelser torde riskerna for konkurrens om t.ex. statliga
infrastrukturmedel mellan de regionala kidrnorna och den centrala kdrnan undvikas.

Kontoren vill ocksé understryka vikten av de insatser som TMR arbetar med. Att ta fram
nya kunskapsunderlag och driva ett nétverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte ser vi som
grundldggande for att de olika regionkdrnorna skall kunna utvecklas utifran sina specifika
forutsittningar. Samtidigt som resurser, medel och mal anpassas efter raidande omsténdighe-
ter kan dé ocksa sikerstéllas att satsningar gors dédr behoven ar storst. Fragan om tillgénglig-
het och levande stadsmiljéer bor har ges hog prioritet.

TMR har en viktig uppgift att kommunicera och 6ka forstaelsen for begreppet flerkérnig-
het och regional stadskérna. Bilden av vad en regional stadskérna &r och kan vara skiljer sig
sannolikt avsevért at, bade generellt och specifikt. En tydlighet i vad som bor utmérka de
olika kérnorna bor intensifieras och stimmas av med kdrnkommunerna.

Relevans av de fyra handlingsomrdadena
Nedan foljer kontorens synpunkter avseende de fyra foreslagna handlingsomradena och en
sammanfattande bedémning av dessa omraden.

De atgérder som forslés i fyra handlingsomraden (enligt nedan) maste hela tiden ta hédn-
syn till utvecklingen i den centrala regionkédrnan for att sékerstilla att planeringsinsatserna
utgar fran de tillvixtmekanismer som styr idag och for att garantera att investeringar gors dér
de har storst nytta.

1. Okad tillginglighet, en forutsittning for tillvixt i de regionala stadskéirnorna
Transportefterfragan beror till stor del pa lanets bebyggelsestruktur, dvs. var bostider, verk-

samheter och handel 4r lokaliserade, och hur den bebyggelsen planeras. En tét, funktions-
blandad bebyggelse skapar en tillgédnglighet som bygger pa narhet mer dn pé rorlighet. For
Stockholms stad &r inriktningen som ndmnts klar, det ska byggas 100 000 nya bostader till
2030, och planeringen sker utifrén styrdokumenten Vision 2030, Promenadstaden 6versikts-
plan for Stockholm och Framkomlighetsstrategin. Hér framgér att stadsutveckling ska ske
koncentrerat och funktionsblandat, samt att biltrafikalstringen ska vara 1ag och kapacitets-



starka fardmedel prioriteras. En hog koncentration av bostéder, verksamheter och arbetsplat-
ser till den centrala regionkédrnan underléttar for kapacitetsintensiva transportslag som gang,
cykel och kollektivtrafik, men kraver en betydande investering i framforallt kollektivtrafiken
inom och kring regionkérnan.

RUFS bygger ocksa pa en tit, funktionsblandad bebyggelse i bade den centrala region-
kdrnan och i de atta regionala stadskdrnorna. Detta forutsitter att dessa regionala stadskérnor
har bade en intern struktur som underléttar for transporter med kapacitetsstarka fairdmedel,
men dven att kdrnorna kan kopplas med regionkérnan och med varandra med en kapacitets-
stark och attraktiv kollektivtrafik. Aven detta kommer att kriiva betydande investeringar, ofta
pa osdkra grunder da syftet dr att skapa nya resmonster utifran en dndrad bebyggelsestruktur.

Med utgangspunkt i analyserna for den regionala inriktningen samt trafikkontorets egna
trafikanalyser, som har en hdgre bebyggelsekoncentration inom regionkérnan, kan kontoren
konstatera att de planerade infrastruktursatsningarna foér Stockholmsregionen &r otillrdckliga.
Det krivs betydligt storre satsningar i form av ny och reinvesterad infrastruktur, framforallt i
kollektivtrafiken. En omprovning av balansen i investeringar mellan den centrala regionkér-
nan och andra delar av regionen inklusive de regionala stadskdrnorna ar nddvandig.

Kontoren anser principiellt att tyngdpunkten i infrastruktursatsningarna borde ligga dér
resandet dr som storst. Satsningar pa att frimja en framtida regionforstoring far inte innebéra
att redan nu angeldgna satsningar pa okad tillgdnglighet inom lénet och regioncentrum prio-
riteras ned eller senareldggs.

Det ar viktigt att Handlingsprogrammet dven belyser behovet av att analysera, tidssétta,
konsekvensbeskriva och gdra en prioritering av infrastrukturinvesteringar i den centrala
regionkdrnan och i Stockholms stads nio tyngdpunkter gentemot infrastrukturinvesteringar i
de regionala stadskérnorna.

2. Synergier mellan investeringar i de regionala stadskdrnorna

Att hitta synergier som beskrivs under denna punkt ar forstas viktigt, men fragan dr mycket
mer grundldggande. Pengarna dr alltid begransade och prioriteringar méste goras vad géller
infrastruktur och stadsbyggnad. Synergieffekter ar fragor som tillhor punkten ovan om till-
génglighet eller punkten nedan om stadsutveckling. Kontoren anser darfor att det foreslagna
handlingsomradet ”Synenergier mellan investeringar i de regionala stadskdrnorna” med
fordel kan integreras i de andra tva handlingsomréadena.

3. Stadsutveckling

Kontoren anser att de fragor som tas upp under punkten stadsutvecklingen ar relevanta men
de kan ocksd sammanfattas till tre punkter: funktioner, tithet och kollektivtrafik kombinerad
med géng och cykel (Promenadstaden dversiktsplan for Stockholms grundlaggande intention
ar att frimja dessa trafikslag).

RUEFS strategi att ’Stirka sammanhéllningen” &r en av de viktigaste &tgérderna for att vi-
dareutveckla de regionala stadskérnorna i Stockholmsregionen. Handlingsprogrammet ger en
bra mojlighet att verka for minskat utanforskap, minskad segregation och minskad social
polarisering och kontoren vill lyfta fram arbetet med att motverka den socioekonomiska
boendesegregationens negativa konsekvenser i regionen for att starka sammanhallningen.

Kista och Skarholmen ér till skillnad fran de flesta andra foreslagna regionala stadskér-
norna redan relativt tita och stadsméssiga. De infrastrukturforstirkningar som tillkommer de
ndrmaste dren, t.ex. tvirbanan till Kista eller Skdrholmen som blir ett regionalt rescentrum
efter Forbifartens och Sparvig Syds féardigstéllande, bidrar till att bade Kista och Skérhol-
men vinner i tillgdnglighet och dérmed attraktionskraft. I synnerhet det utvecklingsarbete
som pagér i Kista kan anvidndas som ett gott exempel for andra kommuners strdvan att ut-
veckla sina delar av de regionala stadskdrnorna.

En viktig enskild frdga dr lampligheten av 6verddckningar av t.ex. motor- och jarnvagar.
Det giller fraimst Kungens kurva — Skérholmen dér det finns en politisk vision att 6verbryg-
ga E4/E20 och binda ihop de bada stadsdelarna med varandra. Om detta inte sker forblir just
denna regionala stadskérna ett separerat omrade utan riktigt samband. Att verka for klarare
Overdéackningsregler som inte ger en negativ paverkan pa underliggande infrastruktur och



samtidigt tillater exploateringsmdjligheter ovanpa bor integreras i Handlingsprogrammet.
Kontoren erinrar dessutom om vad som anges i det gemensamma tjansteutlatandet den 18
oktober 2012 fran stadsledningskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret och stads-
byggnadskontoret angdende remissen av landstingets regionala bostadsbehovsbedomning.
Kontoren betonar aterigen att hindren mot bostadsbyggandet bor undanrdjas och konkreta
atgarder dstadkommas for en reell 6kning av bostadsbyggandet i ldnet och i synnerhet i de
regionala stadskdrnorna.

4. Utveckla det kunskaps- och tjdnsteintensiva ndringslivet

Utbildningsinstitutioner ar viktiga for de regionala stadskdrnornas attraktivitet och centrums-
funktion. For att savél foretag som boende skall vilja en regional stadskarna krévs skolor av
hog kvalitet pa alla nivaer. Pa detta omrade krévs omfattande satsningar och samverkan for
att samtliga regionala stadskdrnor skall kunna leverera det utbud som kommer att efterfragas.
I 6vrigt anser kontoren att punkten om ”Utveckla det kunskaps- och tjansteintensiva narings-
livet” kan inforlivas i handlingsomréadet ”stadsutveckling” da det &r en relevant “funktion” i
en blandad stad att innefatta kunskaps- och tjansteforetag.

Sammanfattande bedomning av handlingsomradena

Enligt kontorens forslag ovan, skulle ddrmed Handlingsprogrammet kunna fokuseras pa tva
relevanta handlingsomraden: infrastuktur/tillgénglighet och stadsutveckling. Detta skulle ge
Handlingsprogrammet en gynnsam koncentration pa de tva mest visentliga &mnena for en
hallbar rumslig utveckling i stadskdrnorna och lanet.

Aktorsforslag

De aktorer som omndmns i de fyra handlingsomradena hor till de viktigaste. Men eftersom
Stockholmsregionens framtida langsiktiga héllbarhet och utveckling till stor del ligger i
statsmaktens hénder i fragor om lagstiftning och medel till infrastruktur anser kontoren att
det vore en fordel att involvera fler statliga myndigheter. TMR borde ocksa fundera pa hur
de boende och de foretag som finns i och omkring de regionala stadskédrnorna kan involveras
pa ett mer patagligt sétt. Detta bor forstés ske i samspel med de berérda kommunerna.

Vad géller konkreta insatser och aktdrssamverkan forslar kontoren gemensamma work-
shopar som syftar till att utveckla kunskap och konkreta 16sningar i de regionala stadskar-
norna. Saddana workshopar kan initieras tillsammans av TMR och t.ex. Stockholms stad. Ett
lyckat exempel pé det dr en gemensam workshop i maj 2012 om Tyngdpunkt Farstas och
den regionala kdrnan Kungens kurva — Skdrholmens forutséttningar att forstirka ett levande
stadsliv.

Stockholms bidrag till flerkdrnighetskonceptets genomforande

De tva regionala stadskdrnor som ror Stockholms stad ar Kista-Sollentuna-Haggvik och
Kungens kurva-Skarholmen. Utvecklingstempot och mojligheter till nya stadsbyggnadsin-
satser skiljer sig starkt mellan dessa tva omraden.

Kista byggdes for cirka 40 ar sedan. Stadsdelen har under aren fétt ett hogt anseende,
bade i Sverige och internationellt pga. av sitt IT-kluster. Den starka tillvixten som hogtekno-
logiskt stadsomréde &r en stark drivkraft som gor att ett nytt Kista utvecklas med en stadslik
miljo som lever dygnet runt. Stockholms stad gér betydande satsningar genom investeringar
i allménna platser, gator, torg och parker. Manga nya bostéder, gator, gdng- och cykelbanor,
torg, motesplatser, affarsstrék, serviceinrattningar vixer fram. Det gor Kista till en attraktiv
och blandad stadsdel som é&r bra for manniskor och foretag att verka och leva i. Stora sats-
ningar gors t.ex. att etablera nya landmérken som ”Victoria Tower” i Kista eller arbetet i
Kista Science City AB for att stodja denna positiva utveckling dven i framtiden. Kista Sci-
ence City ar en arena dir Stockholms stad i nidra samverkan med néringsliv och akademi
genomfor riktade atgérder for att forverkliga framtidsvisionen for Kista ”’Kista Science City
Vision 2020 (just nu uppdateras visionen som &r pa remiss). Mélet &r att Kista ar 2020 ge-
nom fortsatt tillvéixt inom niringsliv och akademi har blivit en kulturellt levande stadskidrna



som har en stark position som en av virldens ledande vetenskapsstéder.

Kungens Kurva - Skédrholmen har som Skandinaviens storsta handelsplats och regionalt
handelscentrum en stark utvecklingspotential. Goda kommunikationer och marktillgang
finns. Omrédet har dven goda forutsittningar att véxa ytterligare inom handel. Bland annat
utreds nu forutséttningar for lokalisering av en utbildning inom Handelsakademien i Skér-
holmen. Den kommande forstiarkningen av infrastrukturen genom Spérvédg Syd och Forbifar-
ten skapar unika forutséttningar for en framtida Regional stadskdrna. Skarholmen har redan
en tit och blandad stadsstruktur men utvecklingen har gétt langsamt de senaste aren. Skar-
holmen har ocksé problem med nyetableringar av arbetsplatser generellt och nya kontorslo-
kaler 1 synnerhet. Bostadsbyggandet dr pa grinsen till lonsamhet och dérfor just nu inte sér-
skilt utpraglat. Déarfor ar det ocksa av storsta vikt for utvecklingen i Skérholmen att hinder
for bostadsbyggande undersoks och undanrgjs.

For bada Stockholms delar av de regionala stadskérnorna géller att staden fortsitter att
engagera sig i deras utveckling. Dels genom en samverkan i de relevanta nétverk som finns
pa regional nivé, dels genom samarbete med grannkommunerna och dels genom stadsbygg-
nadsinsatser och investeringar i de tva stadskdrnomrédena.

Arbetet med de regionala stadskérnorna stdds av Stockholms stad pa foljande sitt:

- Stadsbyggnadskontoret arbetar aktivt med tyngdpunkterna Kista och Skédrholmen
enligt Promenadstaden dversiktsplan for Stockholms intentioner. I Kista fortsétter
satsningar att genomfora framtidsvisionen och i Skdrholmen ska en mer samman-
héllen tyngdpunktsplanering sétta igang 2014 nér den fordjupade dversiktsplanen
for Kungens kurva ér klar.

- Trafikkontoret jobbar utifran Framkomlighetsstrategins inriktningar med att frimja
stombusstrafiken till och fran dessa tva viktiga knutpunkter och dven skapa sam-
manhdngande cykelstrak. I detta fall &r det regionala samarbetet kring cykelplane-
ring som samordnas av Trafikverket sirskilt viktigt. Har kan dven ndmnas tavlingen
ITS Innovation Kista, dér tjédnsteutvecklare uppmuntras att utveckla innovativa 16s-
ningar for effektivare resor och transporter. Bakom tévlingen star Stockholms stad,
Trafikverket, SL, Kista Science City och ITS-Rédet.

- Exploateringskontoret utfor fysiska insatser t.ex. utbyggnad av nytt gatunit och
parker norr om Kista gard. Sammankoppling av Kista arbetsomrade och Akalla med
ny tunnel och ny broforbindelse. Upprustning av Kista Gard och anslutande stads-
park. Upprustning och utveckling av Torshamnsgatan och Kistavdgen. Utbyggnad
av Arne Beurlings torg och Jan Stenbecks torg. Markupplatelser for utveckling av
Kista Galleria och Stockholms hogsta bostadshus.

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 17 december 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshem har forstaelse for ambitionerna att uppna en hallbar tillvdxt genom att skapa
en mer flerkdrnig region.

Samtidigt beddmer bolaget att de centrala delarna av regionen fortséatter att ha en unik at-
traktionskraft for boende, foretag och besokare inom 6verskadlig tid. Utanfor narforort och
den inre ytterstaden &r betalningsviljan for nyproducerade hyresrétter i dagsldget endast pa
vissa platser tillrdcklig for att investeringskalkylerna ska gé ihop. I det kortare tidsperspekti-
vet dr det mot den bakgrunden svart att se hur en kraftig tillvixt ska kunna bli verklighet i
nagra av de kdrnor som pekas ut i RUFS 2010.

Skérholmen ar bade en av tyngdpunkterna i Stockholms stads dversiktsplan och en regi-
onal stadskdrna i RUFS 2010 tillsammans med Kungens kurva. Stockholmshem har stort
intresse av utvecklingen inom denna del av regionen. Bolaget kommenterar darfor de fyra
handlingsomradena med utgangspunkt fran de specifika forutséttningarna i sydvéstra ytter-
staden.



Stockholmshem delar uppfattningen att infrastruktur och tillgénglighet dr nyckelomréden for
att skapa en positiv utveckling och 6kad attraktionskraft. Forbifart Stockholm kommer att
6ka sambanden mellan sddra och norra delarna av regionen och ge Skdrholmen ett mer stra-
tegiskt lage.

Forslaget att fokusera pa kunskaps- och tjénsteintensiva niringslivet &r villovligt men
Stockholmshem staller sig tveksamt till potentialen for en sddan utveckling i Skarholmen,
inte minst pd grund av att det saknas en stark koppling till forskning och hégre utbildning i
denna del av Stockholm.

Forslagen om att skapa synergier mellan investeringar &r outvecklade forutom nér det
giller de positiva effekterna av offentliga satsningarna pa infrastruktur. Bolaget stiller sig
frégande till att synergier mellan investeringar ska ses som ett eget handlingsomréde i pro-
grammet.

Inom handlingsomréadet Stadsutveckling betonas vikten av fortatning och blandning av
funktioner for att astadkomma en attraktiv stadsmiljo och Stockholmshem stéller sig for
positivt till en sddan stadsutveckling. Bolaget vill emellertid ocksé lyfta fram behoven av att
kontinuerligt vidareutveckla forvaltningen av de fastigheter som finns i omradet idag med
sikte pa en attraktiv stadsmiljo. Arbetet har givit mycket goda resultat i de arliga kundmét-
ningarna och flertalet hyresgéaster ser positivt pd den egna stadsdelen. Detta &r enligt Stock-
holmshems uppfattning en forutsittning for att Kungens kurva - Skérholmen pé sikt ska
kunna utvecklas till en regional stadskdrna pé det sétt som beskrivs i det remitterade hand-
lingsprogrammet .

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Familjebostider anser att en stadskérnas nérhet till regionens mitt och hur kapacitetsstar-
ka kommunikationer stadskdrnan har bor styra prioritering for fortdtning. Utvecklingen av
regionala stadskdrnor krdver en betydande investering i framforallt kollektivtrafiken inom
och kring de regionala stadskdrnorna. Samtidigt ser Familjebostdder behovet att utveckla de
regionala stadskdrnorna i Stockholmsregionen.

Befolkningstillvéxten och utvecklingen i stockholmsregionen stiller stora krav pé lanets
kommuner och aktorer att arbeta tillsammans for att a&stadkomma en god stadsutveckling.

Handlingsomraden

Familjebostidder bedomer att foreslagna handlingsomraden &r de mest relevanta att foku-
sera pa. Vad giller foreslagna aktorerna pa respektive omrade har bolaget inte nagot ytterli-
gare att tillagga.

Familjebostdder instimmer i att stadskdrnorna har mycket att vinna pa att stirka sin iden-
titet och sin verksamhetsprofil och anvénda det i sin marknadsforing.

Som en del i utvecklingen av stadsdelen Kista som yttre regional stadskérna bidra Famil-
jebostider med att utveckla Rinkeby och att vara en aktiv part i Stadens arbete med att mins-
ka utanforskapet i stadsdelen. Som exempel inom handlingsomrade 2 ”synergier mellan
investeringar i de regionala stadskdrnorna” och omrade 3 “’stadsutveckling” kan ndémnas
bolagets utvecklingsprojekt i Rinkeby; Rinkebystraket. Utvecklingen av Rinkebystréket till
en levande och stadsméssig huvudgata med en variation av butiker, restauranger och verk-
samheter dr ett av bolagets storsta dtaganden for att nd Vision Jérva 2030. Bolaget arbetar
dessutom aktivt med ett inlokaliseringsprojekt dér syftet &r att skapa forutsittningar for
myndigheter eller kommunala verksamheter att etablera sig i ytterstaden .

Micasas remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms stad har i tidigare remisser forklarat sig positiva till genomforandet av RUFS
2010. Nér det géller den del av handlingsprogrammet som géller regionala stadskarnor och
en flerkdrnig region &r det sa langt Micasa Fastigheter forstar mycket relevanta handlingsom-
raden som lyfts fram till behandling och de foreslagna aktorerna ter sig ocksé vél lampade.

Micasa Fastigheter vill podngtera vikten av att det redan tidigt i utvecklingsprocessen nir
det géller boenden planeras in vard- och omsorgsboenden, LSS-boenden etc s att framtidens
boende kan erbjudas invénare med behov av service, stod och trygghet. Det handlar hir om
att utforma servicen och information kring denna i framtiden sa att det blir en milj6 tillgdng-



lig for alla oavsett &lder, funktionshinder etc.

Micasa Fastigheter kan i detta avseende bidra med kunskap, och inom Stockholms stad
till genomforande av sddana boenden .

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

God tillgang till grundlidggande IT-infrastruktur bidrar till en dynamisk utveckling. Den
attraherar foretag att etablera sig och skapar forutsittningar for att kunna tillgodose stock-
holmarnas behov av digitala tjdnster, bade nytto- och néjestjanster. Detta gynnar en positiv
ekonomisk utveckling i regionen och bidrar till att regionen kan utvecklas i riktning mot en
flerkdrnig region med ett flertal stadskérnor.

Under 2012 har fiberutbyggnaden till flerfamiljshus i Stockholms kommun avslutats.
Cirka 90 procent av Stockholms hushéll har nu méjlighet att ansluta sig till Stokabs opera-
torsneutrala fibernét. Detta skapar 6kade mojligheter for tjansteleverantorer att na hela vigen
fram till slutkunden och utgér ddrmed en av forutséttningarna for tjénstesektorns tillvéxt,
framfor allt den kunskapsintensiva. Det finns manga exempel pa innovationer som ser da-
gens ljus i Stockholm tack vare god tillgdng pa bredband och digital mognad hos stockhol-
marna (bilaga 4).

SGA Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

SGA Fastigheter &r positiva till utredningens huvudsakliga utgangspunkt att satsa pa yttre
regionala stadskdrnor. Vi delar bedomningen att flera regionala stadskérnor inom ett stor-
stadsomrade ger mojligheter att utveckla regionen. Samtidigt stiller ovanstaende strategi
krav pa bittre forutsattningar for resande och en 6kad bostadsbyggnadstakt.

Fler kommuner i Stockholmsregionen maste ta sitt bostadsforsorjningsansvar om regio-
nen ska klara av den forviantade befolkningsdkningen fram till och med 2030 (bilaga 5).

S:t Erik Markutvecklings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
SLL foreslar att foljande handlingsomraden skall prioriteras:

- Forbéttrad kollektivtrafik till, mellan och inom de yttre regionala stadskarnorna.

- En tétare och mer stadslik bebyggelse, samt ett bredare och mer serviceinriktat ser-
viceutbud i de yttre stadskédrnorna i syfte att oka attraktionen.

- Att de regionala stadskdrnorna skall arbeta for att attrahera kontaktintensiva och
specialiserade verksamheter for att bidra till 6kad dagbefolkning.

- Attutveckling sker inom de kunskaps- och tjansteintensiva niringslivet samt att de
yttre stadskdrnorna kan erbjuda hogre utbildning.

S:t Erik Markutveckling anser att samtliga handlingsomraden som foreslas har stor rele-
vans. Sparbunden och fungerande kollektivtrafik &r en forutsattning for att regionala syner-
gier skall kunna uppnas.

Visionen om ett stabilt och mangfacetterat serviceutbud i de yttre stadskédrnorna &r inte
helt 14tt att forena med en 6kad tillgénglighet till innerstadens kommersiella utbud.

Med hénsyn till ovanstdende resonemang anser vi dérfor att arbetet med att forstérka och
skapa nya néringslivskluster bor ges stort fokus, eftersom detta genererar 6kad dagbefolk-
ning som stérker forutsittningen for en livskraftig kvillsekonomi.

Sammanfattningsvis kommer arbetet med att stirka attraktionen i de yttre regionskérnor-
na sannolikt att kréva stor uthallighet av inblandade aktorer, eftersom investeringar i infra-
struktur och utbildningskluster formodligen inte kommer att sasmmanfalla tidsméssigt med
utbyggnaden av den téta regionala stadskérnan.

S:t Erik Markutveckling anser att handlingsprogrammet remitterats till relevanta aktorer.

S:t Erik Markutveckling &r ett bolag i Stockholms Stadshuskoncernen och har uppdraget
att dga, forvalta och utveckla fastigheter i Stockholm stads utvecklingsomraden (nérférort
Stockholm stad). Vart uppdrag &r alltsé framst att frimja utveckling och bostadsforsorjning
inom den centrala regionkérnan, vilket inte sammanfaller med fokus i handlingsprogrammet.

Bolaget kommer dock noga eftersom regionens framtida bostadsforsérjning &r en visent-
lig framtidsfrdga for Stockholmsregionens utvecklingsmdjligheter.



Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Nér det géller utvecklingen av detaljhandeln i de utpekade omrédena vill SBR sérskilt

péapeka att det krivs att kommunernas samtliga myndighetsomraden samverkar kring bygg-
lovfragor, skyltning, trafikforing, parkering mm for att de ska kunna utvecklas.

Vidare redogors tillgidnglighet, transportsystemet, stadsutveckling m.fl. som viktiga om-
raden for att utveckla regionala stadskdrnor. Utan att gé in i detalj i dessa omraden instim-
mer SBR med prioriteringen och ser utvecklingen av dessa som positiva for regionen.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen &r positiv till att handlingsprogrammet tydligare pekar ut en priorite-
ring av omradet och nddvindig samverkan far att utveckla regionen enligt den plan som
RUFS (Regional Utvecklingsplan for Stockholmsregionen) anger. Koncernen har tidigare
efterfrgat en prioritering infér antagandet av planen. Stockholm stad &r ju dock framst akto-
rer i den centrala regionkdrnan men ar naturligtvis dérigenom hogst beroende av utveckling-
en i den omgivande regionen. I foljande besvarar koncernledningen efterfragade fragestéll-
ningar utifrdn koncernledningens och stadens bolags perspektiv.

1. Bedomer ni att de foreslagna handlingsomradena ér relevanta och de
viktigaste att fokusera pa?

Koncernledningen anser att de redovisade handlingsomrédena ar relevanta.

Okad tillgéinglighet

Som aktorer i de centrala delarna i regionen maste dock framhallas att 6kad tillgénglighet
ir en absolut nyckelfraga. Det giller bade tillvixten i de utpekade regionala stadskdrnorna
men ocksa for regionens funktion som helhet. Investeringar i infrastruktur (vdgar och spar-
bunden kollektivtrafik) kan ocksa innebéra initiativ 6ver den regionala nivan, d.v.s. &ven
ifran Trafikverket, SJ och Banverket.

Stadsutveckling

Stadsutveckling vilar frimst under kommunernas ansvar. I detta sammanhang vill kon-
cernledningen betona vikten av att regionens kranskommuner bidrar till att tillgodose det
bostadsbehov som regionens utveckling kréver.

Det &r ocksa av storsta vikt att mojligheten att arbeta och bo inom samma del av regionen
forbattras for att na det lagsiktiga mélet om en hallbar stadsutveckling. Idag aterfinns en stor
del av arbetsplatserna i de norra delarna medan en stor del av arbetskraften bor i de sddra
delarna vilket ger en omfattande arbetspendling. Stockholms stads satsning pa soderort om-
fattar bl.a. mélsdttning om en béttre balans mellan de norra och sddra stadsdelarna avseende
arbetsplatsforsorjning vilket kan ge flera stockholmare forutsattningar for kortare arbetsre-
sor.

Stadens Oversiktsplan antogs den 15 mars 2010 av kommunfullméiktige. Stadsbyggnads-
strategierna som anges i denna dverensstimmer vil med de foreslagna handlingsomradena.
Som exempel kan ndmnas att satsning pa attraktiva och méangsidiga tyngdpunkter dér bl.a.

Kista och Skdrholmen pekas ut.

Koncernledningen vill ocksa betona vikten av att utveckling av infrastruktur i form av
bostéider for édldre eller funktionshindrade, skolor och forskolor sker i takt med 6vrig stadsut-
veckling for att skapa funktionella stadskérnor.

Utveckla det kunskaps- och tjdnsteintensiva ndringslivet

Koncernledningen delar uppfattningen att utveckling néringslivet ar av stor vikt for ut-
vecklingen av regionen. Stockholm Business Region leder samverkan mellan kommunerna i
detta avseende genom SBA, Stockholm Business Alliance.

Det dr dock viktigt att arbetet med néringslivsutveckling och etableringar sker i samver-
kan och tét dialog inom regionen for att skapa attraktiva kluster for vissa branscher for fort-
satt konkurrenskraftig utveckling. Regionens olika delar har forutsittningar att attrahera
olika kategorier niringsliv s darfor 4r en kontinuerlig diskussion om profilering av de olika
stadskdrnorna viktig.



Synergier mellan investeringar

Synergier i investeringar i de regionala stadskdrnorna finns, men &r ofta svara att virdera och
illustrera utifran respektive projekt och investeringsbeslut. God tillgdnglighet ger forutsitt-
ningar fOr tithet i bebyggelse, nédringsliv och befolkning vilket i sin tur ger hoga fastighets-
varden. For att kunna pévisa virdet och synergierna som de tidiga investeringarna ger, maste
en mycket langsiktig och bred samhéllsekonomisk analys ligga till grund for besluten. Det
géller sdrskilt investeringarna i sparbunden trafik och végar.

2. Ar de foreslagna aktorerna de mest relevanta, saknas nigra aktorer?
De foreslagna identifierade aktorerna &r relevanta. Koncernledningen vill dock framhélla
vikten av att regionens kranskommuner tar ett gemensamt ansvar for utvecklingen av den
flerkdrniga strukturen da flera av de utpekade omrédena beror flera kommuner. De statliga
aktorernas betydelse maste ocksa framhallas tydligt da nagra av de viktigaste funktionerna
for okad tillgénglighet i form av infrastruktur som végar, jdrnvégar och flygplatser aligger
statliga bolag och verk.

3. Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala stads-

kédrnorna?
Stockholms Stadshus AB bidrar redan idag till utveckling av de regionala stadskdrnorna

genom sina bolag. Framst ar det i straket Skdrholmen—Kungens Kurva dér bland andra
Stockholmshem gjort betydande insatser. Aven Stockholms Stadsteater har en scen i Skir-
holmen dér man under 2011 spelade 185 forestéllningar.

I straket Kista-Sollentuna-Haggvik medverkar stadens bostadsbolag till en utveckling
och dkad attraktivitet genom bade nyproduktion och upprustning av befintlig bebyggelse.

Stadens fastighets- och infrastrukturbolag ar starkt delaktiga i utveckling dessa regionala
stadskédrnor och som exempel kan ndmnas Jarvalyftet och Soderortsvisionen dir bostadsbo-
lagen gor omfattande upprustningsétgirder i bade bostdder och narcentrum samt bygger nya
lagenheter.

Genom Stokab bidrar staden med en konkurrensneutral IT-infrastruktur i form av svartfi-
ber. Den skapar forutsittningar att attrahera foretag och for att tillgodose stockholmarnas
behov av digitala tjanster, bade nytto- och nojestjinster. Det bidrar till att regionen kan ut-
vecklas i riktning mot en flerkdrnig region med ett flertal stadskarnor.

Sammantaget dr koncernledningen positiv till forslaget och dé fortydligandet av krans-
kommunernas ansvar att bidra till regionens bostadsforsorjning samt att ta ansvar for dartill
behovliga funktioner som infrastruktur och arbetsplatser. Med den starka utvecklingen av
regionens befolkning finns annars en stor sannolikhet att Stockholms stad sé regionens cen-
tralpunkt far béra en stor del av ansvaret for infrastruktur, arbetsplatser, skolor, omsorgs-
funktioner m.m.

Kulturforvaltningen

Kulturfoérvaltningens tjansteutldtande daterat den 18 december 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Kulturforvaltningen ser positivt pa handlingsprogrammets dvergripande ansatser. Det ankny-
ter 1 viss utstrickning till RUFS atagande att Skapa forutsdttningar for ett kulturliv i virlds-
klass. Forslaget ser dock ut att ha en huvudinriktning pa tekniska sektorer (fastigheter och
infrastruktur) och handlingsprogrammet skulle tjéna pa att kulturens och kulturlivets bety-
delse i de regionala stadskédrnorna lyftes fram tydligare. Framfor allt behdver kretsen av
medverkande aktorer preciseras nér det géller kulturkompetens.



Urbana virden, kultur, forbdttrad stadsmiljo, kvdillsliv, urbana kvaliteter, stdrkt sam-
manhdllning, utvecklade motesplatser och kulturverksamheter ar exempel pa nyckelord i
handlingsprogrammet som anger behovet av kulturkompetens och fordjupade analyser i det
kommande arbetet. Mot bakgrund av att Stockholms stad beslutat om en positionering som
ett centrum for nyskapande kultur i samverkan inom regionen (epitetet Stockholm den krea-
tiva huvudstaden) vill Kulturforvaltningen lyfta fram betydelsen av att kulturen ges goda
forutséttningar att leva upp till de hoga ambitionerna. Kulturforvaltningen foreslar att staden
framfor att handlingsomrade 3 (Stadsutveckling) bor starkas nér det géller kultur och
kompletteras med kulturkompetens.

Stockholms Kulturforvaltning arbetar aktivt med fem s.k. Véaxtplatser for kultur i hela
Stockholm och en av dessa dr Skarholmen. Viaxtplatserna handlar bland annat om att skapa
en god samverkan mellan kulturverksamheter och andra aktorer for att bidra till en positiv
stadsutveckling. Konst och kultur har en positiv kraft, bade som metod i utvecklings-
processer och som verksamhet i de regionala stadskédrnorna. For att de regionala stads-
kéarnorna ska bli levande, trivsamma, attraktiva och generera sammanhallning krivs en bra
dialog med de manniskor som berdrs — sévél boende som verksamma. Detta dr en dimension
som saknas i forslaget till handlingsprogram och bor tillforas i det fortsatta arbetet. Kultur-
forvaltningen foreslar ddrutover att staden uttrycker att handlingsomréde 3 (Stadsutveckling)
bor kompletteras med kompetens inom kulturomradet och medborgardialog.



