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Verksamhetsplan
Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden ansvarar for markférvaltning och markexploatering inom
stadens grins och for den mark, staden dger, som &r beldgen utanfor stadens gréins
som ska avyttras eller exploateras. Namnden ansvarar dven for fragor om forvarv,
Overlatelse eller upplételse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter.
Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfora géllande detaljplaner for
gator, végar, torg, parker och andra allménna platser pa stadens mark och pa annan
mark som nidmnden forvaltar. Nimnden ska dven samverka i arbetet med att
utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
berdrda ndmnder och kommunstyrelsen. Nimnden ansvarar vidare for
myndighetsutdvning for hamnfrigor.

Sammanfattande analys

Stockholm &r pé vég att bli en miljonstad. For forverkligande av den framtidsbild
som tecknas 1 Stockholms Vision 2030 har exploateringsndmnden en central roll.
Néamndens arbete dr visentligt for att uppfylla manga av visionens s.k.
karaktirsdrag. Genom beslut och strategiska stéllningstaganden bidrar
exploateringsndmnden till ett Stockholm i varldsklass!

Under 2012 har signaler pd marknaden indikerat en avmattning i konjunkturen och
bostadsbyggande. Léaget pa marknaden ger kontoret anledning att folja
utvecklingen ndra och aktivt.

Exploateringsndmnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030
for en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostéder. For att
sakerstdlla en 1dngsiktigt hallbar tillgang pa bostider ska exploateringsndmnden
markanvisa minst 4 000 nya bostéder per ar.

Verksamhetsplanen 2013 innehéller en stor mdngd bostadsprojekt omfattande

ca 87 000 lagenheter som befinner sig 1 olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena péagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksd kompletteringar
av Stockholms befintliga stadsmiljder av olika slag. Arbetet med att utveckla
ytterstaden finns konkretiserat 1 Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplatelseformer ska vérnas 1 hela staden. Nimnden ska i den fysiska planeringen
skapa goda forutsittningar for utveckling av hogre utbildning och forskning samt
for att 0ka antalet arbetsplatser 1 nya utvecklingsomraden 1 ytterstaden. For att
sakerstdlla en 14ngsiktigt hallbar tillgang pa bostéder for studenter ska
exploateringsnimnden markanvisa minst 300 nya studentldgenheter per ar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens
miljéprofilomrdden. Norra Djurgardsstaden och Vistra Liljeholmen &r storre
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miljoprofilomréden dér ny miljoteknik kan visa vigen for hallbara ldsningar och
stadsmiljoer i1 vérldsklass. For att behalla och utveckla Stockholm kommer
exploateringsndmnden ta fram smaskaliga miljospetsomraden dir det ar mojligt att
prova ny miljéteknik och stadsbyggnadsplanering.

Minskad miljopaverkan kraver ocksé att atgarder vidtas i det befintliga
fastighetsbestdndet. Miljonprogramomradena utgor darfor ett ytterligare
miljoprofilomrade. Arbetet f6ljs och samordnas med dvriga miljoprofileringar av
exploateringsndmnden och utfors av stadens bostadsbolag.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva och det maste
finnas utrymme for de investeringar som krévs for infrastruktur, omsorg om &ldre
och personer med funktionsnedsittning, forskola och skola som foljer av ett 6kat
bostadsbyggande.

Lonsamheten i1 exploateringsprojekten dr avgoérande for hur manga icke 16nsamma
projekt staden kommer att ha rdd med dé stadens finansiella resurser &r
begrinsade. Forsdljningsinkomster fran framfor allt exploateringsprojekten ar en
mycket viktig forutséttning for att realisera utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsndmndens markforvaltning, dvs. forvaltningen av tomtritts- och
arrendemark, fortsétter att ge ett betydande dverskott for staden.

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

En hog takt 1 bostadsbyggandet dr avgorande for Stockholms tillvixt och en
forutsittning for arbetet med Vision 2030. Bostadsbyggandet utgor en av stadens
frimsta prioriteringar.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag viljer att etablera sig i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa

For att mota framtidens utmaningar méste Stockholm vara en attraktiv stad for
foretag att starta och utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad dar framtidens
jobb kan viéxa fram. Det kridver hogstdende akademier och forskningsmojligheter.
Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgérande for Stockholms
konkurrenskraft och framtidsvillkor.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90 % 36 % Ar
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Kommentar: Exploateringsnémnden &r en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i
konkurrens inom investeringsverksamheten. Cirka 90 % av némndens totala investerings- och
driftbudget exklusive utgifter fér fastighetsférvary och kapitalkostnader upphandlas. Némnden
képer dven en stor del av administrationen frén andra nédmnder. Frén fastighetsndmnden képs
férvaltining av de byggnader nédmnden har i avvaktan pé& exploatering.

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden underlattar for foretag att fa
tillgéng till mark fér lokaler

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i
méste gynnsamma forutsittningar ges till ndringslivet genom att byggbar mark
tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att god
infrastruktur tillgodoses.

Kommunfullmiktiges riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden
ligger till grund for stadens planering i foretagsomrddena och for stadens
radgivning till foretag.

Exploateringsndmnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till
foretag som vill etablera sig och utvecklas. Stadsbyggnadsndmnden ska
forbéttra forutsittningarna for nyforetagande genom att lokaler for
sméforetagande planeras in vid ny- och tillbyggnation av stadsdelar

Exempel pa projekt dér nya arbetsplatser kommer att véixa fram ar skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, néringsliv och
utbildning i samverkan. Nya arbetsplatser ingar i arbetet med att fornya och
utveckla de sodra delarna av Stockholm. Hagastaden, den nya stadsdel som
innehaller Life Science klustret Stockholm Life, dr ett betydelsefullt
tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende.

Némnden bedriver ingen verksamhet i egen regi. Se aktivitetsplan i bilaga 2.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Invénare i Stockholm ér sjalvférsérjande
Stadens ndmnder och bolag ska, sa langt det dr mdjligt, bidra till att stadens ungdomar ska
fa mojlighet till feriejobb.

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 2 1 600 Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha
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Kontoret avser att forsoka erbjuda tva-tre praktikplatser till aspiranter frin
Jobbtorgen.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

I planeringen av nya stadsdelar ska framkomlighet, hallbarhet, tillgdnglighet och
arkitektonisk mangfald vara viktiga ledstjérnor.

Stadens miljoarbete bedrivs 1 samarbete med niringsliv, akademi, invanare,
organisationer och myndigheter. Stadens satsningar pd teknik och krav pa
hallbarhet i nya stadsdelar ger nya jobb i grona branscher.

Klimat- och miljofrdgorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030.

Andel markanvisningar med kravet att 100 % 100 % Ar
energianvéndningen &r hégst 55 kwh/m?2

Exploateringsnémnden ska i samarbete med &vriga 2013-01-01 2013-08-31
berédrda namnder ta fram ett antal lampliga
miljéspetsomréden i staden.

NAMNDMAL:
| ett snabbt viixande Stockholm ska exploateringsnéamnden
utveckla héllbara stadsmiljéer

Miljoprogrammet for Stockholms stad for 2012-2015 visar stadens ambitioner
inom miljdomradet. Miljoprogrammet &r, forutom att vara miljostyrande for
stadens egen verksamhet, vigledande och styrande for samarbete med
néringslivet, invdnare, organisationer och myndigheter i arbetet for ett
miljoméssigt hallbart Stockholm.

Miljoprogrammet innehéller 6 inriktningsmal och 29 detaljerade delmél som
staden ska uppfylla.

Exploateringsndmnden dr huvudansvarig for stadens uppfdljning av tre av
miljoprogrammets miljomal:
e Delmal 2.2. ”Utsldppen av milj6- och hélsofarliga &mnen fran
byggnader och anléggningar ska minska”

e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad

fastighet, ska energianvindningen vara hogst 55 kWh/m>."

e Delmal 4.3. ’Intrang i 6vriga gron- och vattenomradden bér minimeras
och ersittas”
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For delmal 4.4 ’Vid fordndringar 1 mark- och vattenomriden ska dessa
utformas for kommande klimatforandringar” deltar exploateringsnidmnden 1
stadsbyggnadsndmndens arbete med att sammanstilla risk- och
klimatrelaterade aspekter av betydelse for planering och byggande.

I bilaga 4 redovisar kontoret forslag till miljohandlingsprogram for 2013.
Handlingsprogrammet har uppréttas utifran stadens miljoprogram och
exploateringsndmndens riktlinjer for miljdarbetet. I miljohandlingsprogrammet
redovisas miljomal, miljéaktiviteter och indikatorer for det kommande éret f6r
att uppfylla miljomaélen for verksamheten. Bilagan inleds med en
sammanstéllning av de delmaél i stadens miljoprogram dér
exploateringsndmnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens
miljoprofilomradden. Arbetet med att utveckla miljoprofilsomradena ska
medverka till mélsittningen att Stockholm ska bli en internationell forebild for
hallbar stadsplanering. Nimnden har i uppdrag att i samarbete med Gvriga
berdrda nimnder, ta fram ett antal smaskaliga miljospetsomraden bestdende av
ett antal hus eller kvarter dar det ar mdjligt att prova ny miljéteknik och
stadsbyggnadsplanering.

Exploateringsnimnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra
Djurgardsstaden. I detta arbete deltar stadsbyggnadsndmnden, trafik- och
renhallningsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden och Stockholms
Stadshus AB. En av mélsittningarna i miljoprofilarbetet &r att visa vigen for
hallbara 16sningar och stadsmiljoer i1 vérldsklass dér olika typer av miljéteknik
testas. Norra Djurgardsstaden deltar i Clinton Climate Initiative.

Kommunfullméktige antog 2010 miljoprogram for Norra Djurgérdsstaden,
”Overgripande program for miljé och héllbar stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden”. En ldgesrapport med hittills gjorda erfarenheter dr under
framtagande.

Norra Djurgardsstaden Innovation etablerades 1 februari 2010. Under 2012 har
verksamheten utvirderats och exploateringsndamndens beslutade for sin del 1
september 2012 om ny organisation, inriktning och styrning av verksamheten.

Vistra Liljeholmen &r utpekat som ett omrdde som ska miljoprofileras. De
bolag som dger marken driver miljoprofilsarbetet. Utbyggnaden av Véstra
Liljeholmen forutsatter att befintlig verksamhet flyttar.

Exploateringsndmnden ska beakta effekter av ett fordndrat klimat 1 sitt arbete.
Arbetet kommer bland annat ske genom f6ljande aktiviteter:

e Delta i arbetet med att revidera stadens dagvattenstrategi.

e Tatillvara kunskap och erfarenhet frdn arbetet med provning av ny
reglering av Milaren i projekt Slussen ddr klimatfordndringar utreds
och analyseras med hansyn till vattennivaer i Mélaren och Saltsjon.
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e [ miljoprofilarbetet av Norra Djurgardsstaden utreds och virderas
klimatanpassning, vilket bland annat innebér utveckling av
dagvattenstrategi, gronytefaktor, hojdsittning med avseende pa
havsvattennivaer m.m.

Andel uppfyllda indikatorer i miljsprogrammet. Avser 100 % Ar

de indikatorer dar exploateringsnémnden har

huvudansvaret fér uppfélining av stadens

miljéprogram.

Kommentar: Indikatorer redovisas i exploateringsnémndens miljghandlingsprogram fér
2013. Se bilaga 4.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det byggs ménga bostdder i Stockholm

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad. De investeringar som gors i olika former av
infrastruktur r nédvéndiga for att livet i Stockholm ska fungera dven nér staden véxer.

Den vixande staden forutsitter fler bostidder. Darfor byggs hyresritter,
bostadsritter, studentbostidder, hus och dgarlidgenheter med malet 100 000 nya
bostidder mellan ar 2010 och 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostidder varje ar.

Antal fardigstallda bostader 3750 3750 Ménad
Antal markanvisade bostader 4 000 4 000 Ménad
Antal pdbériade bostader 4 500 4 500 Ménad
Antal p&bériade hyresratter 1 500 1500 Tertial
Nettotillskott av studentbostader 300 300 Ar

Besluta om markanvisning fér ett projekt med 2013-01-01 2013-12-31

upplételseformen @garlégenheter
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Exploateringsnédmnden och stadsbyggnadsnémnden skai 2013-01-01 2013-12-31
samverkan med en byggherre initiera och skapa

forutsattningar fér ett byggprojekt med billiga bostader

som unga har rdd att efterfréga.

Exploateringsnédmnden ska tillsammans med 2013-01-01 2013-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram relevanta nyckeltal inom

arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen fér

att sakerstélla att vidtagna atgarder leder till en 6kad

effektivitet.

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden férvaltar marken med fokus pé
langsiktig hallbarhet

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mgjligt. Namnden upplater drygt 12 000 fastigheter med tomtrétt.
Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

Némndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och
arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten dr viktig for
genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
ndmnden att fortsdtta soka nya omradden som dr mdjliga for exploatering. Vid
val av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Det kan vara
bostider, arbetsplatser, minskad segregation, sysselséttning, infrastruktur,
kollektivtrafik och rekreation. Stockholm &r en vixande storstad. Tillvixten &r
central och det dr viktigt att invdnarna erbjuds de fordelar som finns i staden.
Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stadsmiljoer som mojligt. Arbetet
overensstimmer med och sker inom ramen for Vision 2030.

I planeringen ska dven hénsyn tas till framtida behov av ytor {fo6r
kommunteknisk infrastruktur som exempelvis dtervinningscentraler och
snoupplag.

Lonsamheten i ndmndens investeringsprojekt dr avgorande dé stadens
finansiella resurser dr begransade. Genom att exploatera mark som inte &r
forenad med hoga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan
lénsamheten i projekten 6ka. Forsdljningsinkomster fran framfor allt
exploateringsprojekten &r en mycket viktig forutsdttning for att realisera
utbyggnaden av Stockholm.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och
vattenspeglar och gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomriden
och att hantera bebyggelse vid och pa vatten varsamt. Exploateringsnimnden
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har i uppdrag att inriitta naturreservaten i staden, Arstaskogen inklusive Arsta
holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder.
For Arstaskogen och Arsta holmar pagar arbete med att ta fram ett
samradsforslag. Forslag till reservatsbeslut 1 exploateringsndimndens planeras
till varen 2013. For Alvsjdskogen och Kyrkhamn paborjades utredningsarbetet
hosten 2012.

Exploateringsndmnden kommer i samrdd med Huddinge kommun och miljo-
och hilsoskyddsndmnden utreda omfattning av restaurering av sjon
Magelungen. Exploateringsndmnden kommer i samrad med miljo- och
hilsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten AB soka tillstand hos mark- och
miljodomstolen for att muddra for en badplats i Fagersjoviken, som &r en del av
Magelungen.

Handlingsplan for eventuella dtgérder i Stockholms sjdar och vattendrag enligt
vattenprogrammet ska redovisas under 2013. Miljo- och hilsoskyddsndmnden
ansvarar for detta arbete och exploateringsndamnden deltar i arbetet.

I budget 2012 tilldelades exploateringsnimnden medel frdn stadens
utvecklingsrad for digitalisering av stadens geotekniska arkiv, Geoarkivet.
Arkivet innehaller en miangd geoteknisk information som &r av intresse dels for
privatpersoner, men dven for geotekniska konsulter och deras bestéllare sdsom
forvaltningar och bolag i staden. Arbetet fortsétter under 2013.

Andel bostadsratter som markanvisats efter 25 % Ar
markanvisningstévling

NAMNDMAL:
| ett snabbt viixande Stockholm ska
exploateringsnédmnden utveckla attraktiva stadsmiljéer

OVERSIKTPLAN FOR STOCKHOLMS STAD - PROMENADSTADEN

Kommunfullmiktige antog 2010 Oversiktsplan for Stockholms stad —
Promenadstaden.

I 6versiktsplanen presenteras i enlighet med Vision 2030 fyra centrala strategier
for stadens utveckling mot en stad som dr méngsidig och upplevelserik,
innovativ och vixande och ett antal strategiska samband och tyngdpunkter
pekas ut.

Fortsitt att stirka centrala Stockholm
Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

- Koppla samman stadens delar

Framja en levande stadsmilj6 1 hela staden



SID 10 (35)

Oversiktsplanens strategier innebér att ett viixande Stockholm ocks4 blir ett pa
manga stillen titare och mer sammankopplat Stockholm. En titare stad medfor
alltmer komplicerade plan- och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa
planering 1 tidiga skeden. Stadsbyggnadskontoret tar darfor fram program for
tyngdpunkter och stadsutvecklingsomréden likavél som for storre
detaljplanecomraden.

En gemensam rullande produktionsplan for program och kommande projekt tas
fram i samarbete mellan exploateringskontoret, trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret utifran 6versiktsplanens strategier. Produktionsplanens
tidshorisont stracker sig 6ver innevarande mandatperiod och in i nésta.
Produktionsplaneringen gor stadens prioriteringar mer forutsdgbara i det korta
perspektivet och bidrar till att trygga bostadsforsorjningen i det 1dnga
perspektivet. Samarbetet med framforallt stadsbyggnadsnamnden och trafik-
och renhallningsndmnden utvecklas vidare under 2013 och den gemensamma
produktionsplaneringen fortsétter i samverkan med kommunstyrelsen. Arbetet
bedrivs under namnet 3kontor.

MARKANVISA MINST 4 000 LAGENHETER AR 2013

Exploateringsndmnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030
for en langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostédder, vilket
innebdr att exploateringsndmnden tillsammans med framfor allt
stadsbyggnadsndmnden ska skapa forutséttningar for 5 000 nya bostéder per &r
de kommande 20 aren. Utbyggnaden ska ske enligt de
stadsutvecklingsstrategier som har faststillts i dversiktsplanen.

Exploateringsndmnden kommer att planera for en hog bostadsproduktion i ett
stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna. Cirka 70-80 % av den totala
bostadsproduktionen i Stockholms stad sker pd stadens mark.
Markanvisningarna ska uppga till minst 4 000 nya bostéder for att sékerstilla
en langsiktigt hallbar tillgdng pa bostider.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska végledas av mélsittningen om en
god blandning av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresritter,
bostadsritter, dgarldgenheter, studentbostdder och sméhus. [ markanvisningar
ska ndmnden i ett sd tidigt skede som mdjligt beakta relevanta frigestallningar
och ddrmed undvika onddiga forskjutningar av processen.

Stadens mark ska upplatas/6verlétas i enlighet med den markanvisningspolicy
som ndmnden antog 2007. Policyn forenklar plangenomforandet och dkar
stadens forutséttningar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av
infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomraden.

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bar att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.
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I samband med att ndmnden beslutar om markanvisning uppréttas ett
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet dr en bekréftelse p4 nimndens
beslut samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvis-
ningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna férhandla med staden
om genomforande av ny bebyggelse och ddrmed vara villig att satsa resurser
for projektering.

PLANERA FOR 100 000 NYA BOSTADER

Under 2012 har signaler pad marknaden indikerat en avmattning i konjunkturen
och bostadsbyggande. Bakgrunden till avmattningen avseende
bostadsbyggandet gér tillbaka till bostadskdparnas efterfragan och
betalningsvilja. Den finansiella oron 1 Europa, pagaende debatt om rénteldge
och rénteavdrag, lanetak och krav pé att den egna bostaden ska ha salts innan
en ny forvérvas har lett till en svagare efterfrdgan. Léget pa marknaden ger
kontoret anledning att f6lja utvecklingen nira och aktivt.

Verksamhetsplanen innehaller en stor mdngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 1 1dmnas en ldgesredovisning
over stadens stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingar i Vision
2030. I bilaga 9 redovisas samtliga projekt.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket
innebér byggande pa rivningstomter, nedlagda eller diligt utnyttjade industri-
och hamnomréden samt dverddckningar av sparomraden. For att frigora sddan
mark kréavs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel 4&r Hammarby Sjdstad,
Vistra Kungsholmen, Norra Djurgirdsstaden, Liljeholmen/Arstadal, Annedal
och Bromstens industriomrade.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omldggning av vignit.
Exempel dr omlaggning av Kristinebergsmotet. Vidare pagir 6verddckning av
E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden. Dessa typer av atgérder ér ofta
mycket komplicerade och innebér stora utgifter, bdde for staden och for
byggherrarna och i slutinden bostadskonsumenterna. Projekten har &ven en
storre osdkerhet 1 genomforandetakt.

En 6vergripande Vision for City planeras att antas av kommunfullméktige.
Visionens overgripande mél ar: attraktivare stadsmiljoer, fler bostdder och

starkt cityhandel. Exploateringsndmnden ansvarar for att leda det operativa
arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns
konkretiserat 1 Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030. Sedan 2012 utgor
dven Hasselby-Villingby stadsdelsnamndomrade ett prioriterat omradde som
ska omfattas av ytterstadsutvecklingen.

Under 2010 beslutade kommunfullméktige att godkdnna Vision Séderstaden
2030 samt att ge exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden i uppdrag
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att starta programarbete for Soderstaden. Exploateringsndmnden deltar i
samverkan med dvriga berorda nimnder och bolag i staden med att utveckla
Soderort.

Kommunfullméktige beslutade 1 oktober 2012 om reviderat inriktningsbeslut
for Arstafiltet. Projektet dr ett stadsutvecklingsprojekt, en ny stadsdel med ca
4 000 bostdder och en omdanad park.

Arbetet med att fornya och utveckla de vidstra och norra delarna av Stockholm
fortsdtter bland annat genom att utveckla Kista till varldens frimsta Science
City med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken &r
ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dér
projekten Ulvsunda industriomréde, Annedal och norra Mariehéll ingér.

Exploateringsnimnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som férutom nya bostider, varierade
upplételseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, nédringsliv och utbildning. Den
pagaende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015 innebér
bland annat tvé 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och
en vid Tensta.

STUDENTBOSTADER

For att sdkerstdlla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska
exploateringsndmnden markanvisa minst 300 nya studentldgenheter per ar.

Exploateringsndmnden ska 1 néra samarbete med berdrda nimnder och bolag
utreda lampliga platser for tillfalliga studentbostidder. Exploateringsndmnden
ska anvisa mark for tillfdlliga studentbostdder med maélséttningen att de ska
vara inflyttningsklara till terminsstart 2013.

MEDVERKA TILL ATT SANKA BOENDEKOSTNADERNA

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pa marknaden innebér 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna.

Att verka for yteffektiva lagenheter med légre boendekostnad dr ocksa en viktig
del 1 arbetet med att skapa en méngfald i bostadsbestandet.
Exploateringsnimnden ska hitta mark som ska anvéndas for en 6ppen tavling
till byggbranschen med utmaningen att bygga sma yteffektiva ldgenheter till en
sa lag kostnad som mojligt.

Antal markanvisade studentbostader 300 Tertial
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MEDEL FOR OKAD EFFEKTIVITET | BOSTADSPRODUKTIONEN

I budget for 2013 har 50 mnkr avsatts i Central medelsreserv for driftatgérder
som &r avsedda att anvdndas for att sdkerstdlla att den hoga ambitionen for
bostadsbyggandet kan nés och bibehallas 6ver tid. Stadens nimnder kan ansoka
om att ta del av dessa medel for driftatgarder som ndmnden inte har mojlighet
att prioritera inom ordinarie budget. Kontoret foreslar att 2,2 mnkr begirs for
nedanstdende dndamal.

Exploateringsnimnden har i uppdrag tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
att vidta atgérder for att effektivisera plan- och byggprocessen. For att kunna
prioritera vilka atgirder som ger bést utvdxling avses en fordjupad analys goras
av orsakerna till de langa ledtiderna mellan markanvisning och avslutat projekt.
Kontoret foreslar att medel om 1,0 mnkr ur centrala medelsreserven begirs for
en sddan analys och direkta atgérder.

Under 2013 kommer en tjdnst att inrdttas vars arbetsuppgift i huvudsak
kommer att vara att folja upp och analysera stadsutvecklingsprocessen och
bostadsbyggandet i Stockholm. En forstudie kommer att goras om behov av
utvecklat systemstod for att folja bostadsbyggandet i Stockholm. Kontoret
foreslas att medel om 0,7 mnkr begérs for ovanstaende.

Vidare foreslar kontoret att 0,5 mnkr begérs for att en utredning gors med hjélp
av extern kompetens med anledning av ndimndens uppdrag att redovisa
relationen mellan investeringsmedel och forvéntad bostadsproduktion.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka

Ar 2024 beddéms Stockholm vara en miljonstad. Spéar, vigar och cykelbanor byggs
ut for att mota den héllbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten i
regionen ska oka.

Stockholms stad har h6jt ambitionsnivén nér det géller cykling och staden kommer
att satsa sammanlagt 1 mdkr kr fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for
cykling i Stockholm. Genom cykelmiljarden genomf6rs cykelplanens mest
prioriterade atgirder och cykeln som transportmedel far betydligt hogre prioritet.

Staden ska samarbeta med resten av lanets kommuner for att bygga bostéder,
cykelstrék, kollektivtrafik, spar och vigar for den vixande huvudstadsregionen.

Exploateringsnémnden ska vidta atgérder fér att fler 2013-01-01 2013-12-31
cykelparkeringar tillskapas i Stockholm.




NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska medverka till att 6ka
framkomligheten

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering 1 samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparviagstrafik bland annat for uppforande av sparvagnsterminaler.
Trafikplaneringen sker i samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Kommunfullméktige antog
detaljplan for Slussen 1 december 2011. Detaljplan for ny bussterminal for
Nacka- och Viarmdobussarna vid Slussen antogs av kommunfullméktige i1 juni
2012. Byggstart dr planerad till 2013. Trafikanldggningen berdknas kunna tas 1
drift 2020.

Inom ramen for den s.k. cykelmiljarden planerar exploateringsndmnden
atgérder for 300 mnkr fram till och med 2018. Ndmnden redovisar anlédggandet
av cykelvigar for att skapa en mer heltdckande redovisning 6ver stadens
investeringar i cykelvégar. Vid nybyggnation planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av cykelparkeringar beaktas.

Under 2012 har trafik- och renhéllningsndmnden tagit fram en modell for att
mata nettotillskott av cykelparkeringsplatser 1 staden. Modellen kommer att
anvindas 1 exploateringsndmndens arbete och syftar till att sdkerstélla ett
kontinuerligt nettotillskott av cykelparkeringsplatser. Trafik- och
renhallningsndmnden har vidare utrett ett parkeringstal for cyklar i samband
med nybyggnation. Exploateringsndmnden kommer tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden se till att detta C-tal inforlivas 1 planprocessen.

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden samt Stockholms Stads
Parkering AB ska i samarbete med trafik- och renhallningsndmnden
implementera och intensifiera metoden med sé kallade Parkeringskop, dvs.
mojligheten att avtala om skapande och samnyttjande av garage/parkeringsytor.

Exploateringsnémnden ska tillsammans med 2013-01-01 2013-12-31
Stockholms Stads Parkerings AB, AB Storstockholms

Lokaltrafik och berérda grannkommuner verka fér fler

infarts- och utfartsparkeringar.
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

Exploateringsndmnden ska tillsammans med vriga berdrda nimnder sidkerstélla
att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig
service 1 stadsutvecklingsomrddena. Ett exempel pa detta dr nér
exploateringsnimnden och fastighetsndmnden tillsammans med kulturnimnden
planerar for en kulturscen i en av de gamla gasklockorna i1 Hjorthagen.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm
konst. Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma
in 1 stadens storre exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt
sa att konsten ges mdjlighet att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt
planerar exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av
forstarkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanlédggningar.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, siaker och ren stad

Stockholms stad ska sékerstélla trygga, rena och vil upplysta stadsmiljder.
Samtliga ndmnder ska gora risk- och sarbarhetsanalyser 1 enlighet med stadens
trygghets- och sidkerhetsprogram. Syftet ér att 6ka stadens mojligheter att klara
extraordinidra hindelser sa bra som mgjligt samt att forebygga oonskade héndelser.

Andel genomférda &tgérder inom ramen fér RSA 100 % 100 % Ar

Genomféra minst en krisledningsévning pé& 2013-01-01 2013-12-31
ledningsgruppsniva.

Kommunfullméktige beslutade 2009 om “’Sikerhetsprogram for Stockholms
stad”. De viktigaste delarna 1 sdkerhetsarbetet &r:

- Det forebyggande arbetet

- Krishantering, kontinuitet och kriskommunikation

- Utvirdering och larande

Programmet forutsdtter att rutiner, processer och organisation utarbetas for
sdkerhetsarbetet. Information, utbildning och dvningar &r viktiga inslag.

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och férméga att
hantera en kris vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jimte atgardsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009. Under 2012 utvecklade stadsledningskontoret
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dessa arliga analyser pé sa sitt att de ska goras i tre steg: Grundldggande,
Utvecklad och Fordjupad beroende pa hur kritisk verksamheten ar.
Exploateringskontoret omfattas enligt stadsledningskontorets beslut endast av
den Grundldggande analysen.

For att forbittra krishanteringsformagan kommer kontoret att genomfora en
krisledningsdvning pa ledningsniva. Vidare &r avsikten att informera alla
medarbetare om kontorets forebyggande sékerhetsarbete inklusive
brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta
samt forsdakringar.

Det brottsforebyggande arbetet ska priaglas av en helhetssyn och integreras i
alla nimnder. Utifran det brottsforebyggande programmets dvergripande mal
och med hénsyn till interna behov och prioriteringar ska aktiviteter och
indikatorer formuleras for uppfoljning inom verksamhetsomradet.

Exploateringsnémnden ska genomféra 2013-01-01 2013-12-31
informationsinsatser om stadens brotistérebyggande
program fér kontorets medarbetare.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Stockholm ska vara en tillgénglig stad i vérldsklass. Stadens ndmnder ska ta
ansvar for och se tillgénglighetsfrigorna som en naturlig del av den dagliga
verksamheten. Staden som arbetsgivare ska vara en forebild vad géller
tillgidnglighet for personer med funktionsnedséttning.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program fér de som
vill utvecklas. Staden ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa
arbetsmarknaden 1 Stockholms lédn, s att staden kan attrahera vélutbildade och
kompetenta medarbetare.

Stadens chefer och ledare har en central roll att 1 sitt ledarskap malmedvetet
kommunicera, engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har
en betydelsefull del 1 att forverkliga visionen om ett Stockholm 1 vérldsklass.

Som en av regionens storsta arbetsgivare ska Stockholms stad vara en forebild vad
betriaffar jamstélldhet och meddelarfrihet.

Néamnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara
kompetensforsorjningen vid pensionsavgangar och fordndrade behov 1
verksamheten.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och
omsorg

I planering av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska
tillgidnglighetsperspektivet beaktas.

Tillgidnglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Utdver fysisk tillgdnglighet handlar
det ocksa om delaktighet i samhallet. Malsattningen &r att fler personer ska kunna
g4 frin daglig verksamhet till ett fast arbete. Stockholms stad ska som arbetsgivare
vara ett foreddme och utbyggnad av bostider for personer med
funktionsnedséttning ska oka for att sikra tillgdngen langsiktigt.

Exploateringsnémnden ska tillsammans med &vriga 2013-01-01 2013-12-31
berérda namnder sékerstélla att stadens planering pé eft

tidigt stadium tillgodoser behovet av boenden fér personer

med funktionsnedséttning.




Stadsdelsnémnderna, exploaterings- samt 2013-01-01 2013-12-31
stadsbyggnadsnamnden ska i samrédd med varandra i

tidigt skede planera f6r omsorgslégenheter i

stadsutvecklingsomréden.
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Namnderna och stadens bolag ska beakta 2013-01-01 2013-12-31
barnperspektivet och sakerstalla barnens rattigheter i

enlighet med FN:s barnkonvention

Kommentar:

Exploateringskontoret deltar i den styrgrupp och den arbetsgrupp benamnd, “Staden i
dgonhdjd” som har inréttats. Syftet med arbetsgruppen &r att trygga barnperspektivet i
stadens planering och skapa ett gemensamt synsétt kring dessa frégor.

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska medverka till utbyggnad av
offentlig service

MEDVERKA TILL OFFENTLIG SERVICE

Tillsammans med 6vriga berérda nimnder sdkerstiller exploateringsnimnden
att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for
offentlig service i1 stadsutvecklingsomradena.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsledningskontoret om
behovet av specialbostdder och verksamhetslokaler. Under 2012 har ett arbete
paborjats for att tydliggora och internt 1 staden kommunicera vilken
instans/forvaltning i staden som ansvarar for vad i planeringen av ytor for
offentlig service. Kontoret ska ocksa ta fram forslag pd indikatorer for offentlig
service.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt kommer
exploateringsndmnden prova om projekten kan innehélla en andel om minst
5 % lagenheter for sirskilt boende med prioriterad inriktning boenden for
personer med funktionsnedséttningar.

VERKA FOR DELAKTIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en birande del vid byggnation av
bostidder. Exploateringsndmndens projekt utgdrs av investeringar dels i allmédn
platsmark, dels i blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsnimnden for anldggandet av allminna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten
sakerstdller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for
ménniskor med funktionshinder" f6ljs.



Exploateringsndmnden ser ocksa till i verenskommelse om exploatering att
byggherren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens
riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder".
Byggherrens ansvar ska foljas upp genom egenkontroll pd samma sétt som
ovriga lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren ska utse en person som
ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge. Stickprov
kommer att goras av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemil;jon i
fardigstillda projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare
information om utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken
”Stockholm - en stad for alla” som finns pa stadens hemsida.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016
beslutades av kommunfullméktige 2011. Programmet omfattar sju mal inom
omradena fysisk respektive kommunikativ tillginglighet, bemétande,
utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har 1 dialog med stadsbyggnads-
och exploateringsndmndens rdd for funktionshinderfragor tagit fram forslag till
aktiviteter 2013 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 3.
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Uppfslining av némndens aktiviteter enligt Program fér 2013-01-01 2013-12-31
delaktighet fér personer med funktionsnedsétining

2011-2016 gérs i samband med tertialrapporter och

bokslut

Kommentar: Némndens aktiviteter redovisas i bilaga

3.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med
sp&nnande och utmanande arbeten

Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens mal dr i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor av
storsta vikt att staden dr, och fortsitter att vara, en arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten.

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 3 dka Ar
regi

Kommentar:

Kontoret avser att erbjuda tre ungdomar sommarjobb.

Aktivt Medskapandeindex 85 dka Ar
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Kommentar:
Arsmal 2013 har satts utifrén stadens medarbetarenkat 2012,

o

Andel medarbetare p& deltid som erbjuds heltid 100 % dka Ar
Kommentar:

Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéliningar. Det &r framfér allt medarbetare som
ndrmar sig pension som kan énska att g& ner i arbetstid.

o

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina 70 % dka Ar
medarbetare

Kommentar:

Arsmal 2013 har satts utifréin stadens medarbetarenkat 2012.

Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i 91 % 6ka Ar
deras arbete.

Kommentar:

Arsmal 2013 har satts utifrén stadens medarbetarenkat 2012.

Sjukfrénvaro 1,5% 4,4 % Tertial

Kommentar:
Arsmalet &r detsamma som &rsmélet fér 2012. Utfallet fér perioden september 2011 - augusti

2012 uppgick till 1,8 %.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska vara en valkénd och attraktiv
arbetsgivare

For att hdvda sig i den dn sé linge heta bygg- och fastighetsbranschen s méste
exploateringskontoret arbeta aktivt med att stirka sitt arbetsgivarvarumérke.
Kontoret kommer att delta pa arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor.
Avsikten dr ocksé att nd ut genom sociala medier, niatverkande 1 branschen,
delta pd branschmadssor, annonsera i fackpress och ta emot studiebesok. I syfte
att rekrytera och behélla vilutbildade och kompetenta medarbetare maste
villkor erbjudas som motsvarar de som finns pd arbetsmarknaden i Stockholms
lan.

Exploateringskontorets mél dr att personalomsittningen ligger pa en planerad
hanterbar niva. Under de senaste tolv ménaderna uppgar personalomséttningen
till 16 %. Det beror framfGr allt pd att kontoret har 6kat antal anstéllda med 13
nya tillsvidareanstédllningar. Ambitionen &r att ersitta ett antal konsulter med
anstéllda pa strategiskt viktiga funktoner. Darutover har en stor
generationsvixling skett. Andelen av kontorets anstédllda som ar 50 ar eller
dldre har kontinuerligt sjunkit och uppgar nu till 41 %. Medelaldern uppgér till
knappt 46 ar.
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Fortsatta rekryteringar &r nddvandiga dels da antalet pensionsavgangar kommer
vara manga, motsvarande drygt 10 % av kontorets anstéllda, och dels da flera
stora projekt gar in 1 intensiva faser. Ett tjugotal medarbetare berdknas gé i
pension de ndrmaste fem aren, framfor allt under 2013. Berorda enheter
planerar for kompetensoverforing. Det arbete med en bemanningsstrategi for
att planera for framtida kompetensbehov i olika roller som har pagatt under
2012 kommer att fortsétta. Det méste finnas en tydlig karriérvdg inom kontoret
for framtida chefer och for specialister.

Den ledarutveckling som péagatt under ndgra ar fortsatter. Kontoret satsar
framfor allt pa de nyare cheferna som kommer erbjudas kompetensutveckling
inom “hardvara” sasom arbetsrétt, rekrytering och arbetsmiljé men dven
individuell utveckling. Exploateringskontorets chefsled pa olika nivaer har
foryngrats de senaste aren och ledarutveckling kommer fortsitta vara en viktig
frdga. De nya cheferna deltar i stadens chefskorkort.

Exploateringskontoret behover satsa pa att utveckla bade de manga nya unga
medarbetare och dven de som &r mer rutinerade. Kontoret avser att genomfora
en projektledarutbildning for medarbetare som arbetat i nagra ar. Det finns dven
behov av en insats 1 forhandlingsteknik. TN Akademien, som idr ett forum for
kompetensutveckling i samarbete med 6vriga tekniska forvaltningar, kommer
att fortsdtta i ndgon form.

Kontoret kommer att arbeta med resultaten frdn den medarbetarenkét som
genomfordes i september 2012. Kontoret har ett bra resultat for AMI (aktivt
medskapandeindex) som uppgick till 85 jaimfort med stadens snitt pa 79. Det
finns dock en spridning inom kontoret som kréver analys och atgérder.
Kontoret har valt att ha egna tilldggsfragor for att kunna méta arbetsmiljon.
Resultaten ir i stort sett bra men enstaka omraden behover belysas mer.

Malet for sjukfranvaron dr att den inte ska dverstiga 1,5 %. Detta &r ett hogt
stallt mal. Kontorets sjukfrdnvaro har sjunkit fran 2,6 % for perioden september
2010- augusti 2011 till 1,8 % for motsvarande period 2012. Kontoret
samarbetar i hog grad med foretagshélsovarden och dven med Forsdkrings-
kassan for att underlétta dtergdng i1 arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga
arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste méan vid behov.
Uppfdljning av ofta dterkommande korttidssjukfranvaro sker kontinuerligt.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva
Stadens styrsystem ska underlitta budgethéllning och frdmja eftektivitet.

Resurser ska frigoras for prioriterade verksamheter genom 6kad
produktivitet/effektivitet i stadens verksamheter. Arbetet ska fortgd med att minska
stadens administration och lokalkostnader. En rad gemensamma stodfunktioner
har infOrts sé att stadens verksamheter kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa
kérnprocesserna.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ér i balans

Stadens budget ar uppréttad i balans och finansierad. Nimnderna ska rymma sina
verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har faststallt.

Namndens budgetfélisamhet efter 100 % 100 % Tertial

resultatéverféringar

Namndens budgetfélisamhet fére 100 % 100 % Tertial

resultatéverféringar

Némndens prognossdkerhet T2 +/-1% +/-1% Ar
NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska férbattra sékerheten i de
ekonomiska prognoserna

Arbetet med att forbittra exploateringsndamndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsatter.

Ett systemstod till den av kommunfullméktige beslutade
projektstyrningsmetoden for stadens stora investeringsprojekt har inforts under
2012. Arbetet med att implementera metoden och systemstddet kommer att
fortsétta under 2013.

Den av kommunfullméktige beslutade strategin for stadens investeringar dr ett
verktyg fOr prioritering av exploateringsnimndens investeringar.

Andel genomférandebeslut med positivt nuvérde 90 % Tertial
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Andel slutredovisade projekt med ekonomisk avvikelse 85 % Ar
p& hoégst 5 % jamfsrt med genomférandebeslut

Namndens prognossékerhet T2, investeringar +/-5% Ar
Kommentar:

Indikatorn méter avvikelse mellan utfall fér investeringarna i bokslut j@mfért med prognos
i fertialrapport 2. Méalet &r att avvikelse hégst ska uppgé till +/- 5 %.

NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska férvalta marken med fokus
p& hég avkastning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mgjligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden och drygt 2 000 fastigheter upplats med tomtritt i andra kommu-
ner. Ndmnden arbetar aktivt med att {4 en god avkastning pd markinnehavet.

Né@mndens ekonomiska férutséattningar 2013
Driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. Utvecklingen
sedan 2005 har varit enligt foljande diagram. Forklaringen till de 6kade
overskotten 2010-2012 jdmfort med tidigare &r dr i huvudsak stora
engangsintdkter under 2010-2012 framst med anledning av domar i
avgildsmal'.

"I diagram "Driftbudget netto” ingér inte den i verksamhetsplanen féreslagna
budgetjusteringen 2013 fér minskade interréintor med anledning av sénkta réntenivéer.
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Driftbudget netto
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Driftbudgeten 2013 totalt och uppdelad per verksamhet framgér av bilaga 7 och
8. I bilaga 8 ingér en jimforelse med bokslut 2011, prognos 2012 och budget
2013. Forandringarna jamfort med budget 2012 framgar av bilaga 8:3.

Det budgeterade dverskottet inom driftverksamheten uppgar till 918 mnkr
vilket kan jaimforas med 810 mnkr i budget 2012. Okade intiikter av nimndens
markforvaltning dr orsaken till forandringen.

Némndens driftkostnader bestér till drygt 90 % av internréntor och
avskrivningar pa genomforda investeringar. Namndens 6vriga driftkostnader
om ca 108 mnkr ar till stor del bundna genom avtal m.m. eller kopplade till
intikter i samma storleksordning eller mer.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markfdrvaltning” och ”Ovrig
verksamhet™.

Markforvaltning: Budget Budget VP
Némndens samtliga 2012 2013 2013
tomtratter och arrendemark

inom kommunen mnkr

Kostnader 30,4 31,7 31,4

2| redovisningen har av driftbudgeten ingdr inte féreslagen begéran om 2,2 mnkr om
medel ur central medelsreserv CM:2. Denna begéran redovisas under KF:s mal fér
verksamhetsomr&det

1.4 Det byggs ménga bostader i Stockholm.
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Avskrivningar 145,0 202,0 202,0
Internrantor 1152,1 1189,0 983,0
Summa kostnader 13277 14227 1216,4
Intikter 2125,0 2 325,0 2 325,0
Driftbudget — netto 7973 902,3 1108,6

Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter och
arrendemark.

Intékterna fran markforvaltning har 6kat betydligt under de tre senaste aren
vilket framgar av nedanstdende diagram. Intdktsokningarna har till stor del
bestatt av engéngsbelopp och retroaktiva erséttningar med anledning av domar
1 avgéaldsmal.

2500 1~
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1500 - lTomotrattsmtakter fran
engangsbelopp och
1000 - domar i avgaldsmal
500 1 B Tomtratter och
0 ' ' ' ' ' arrenden
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Jamfort med 2012 har intéktskravet fran markforvaltningen i budget 2013 dkat
med ca 200 mnkr, vilket & 100 mnkr hogre dn den bedémning som
exploateringsndmnden ldmnade i1 underlag till budget 2013-2015. En
specifikation av de olika posterna 1 de budgeterade tomtréttsintikterna lamnas 1
bilaga 7. Kontoret aterkommer i samband med budgetuppf6ljningen under
2013 med utfall och prognoser for markforvaltningens intékter i forhallande till
budget.

Prognoserna for tomtréttsintékter &r alltid nagot osédker. Intdkterna fran
nyupplatelser paverkas av fordndringar inom investeringsplanen. Vid
avgildsreglering kan en domstolsprocess drivas i flera instanser och vilka
domar som kommer att meddelas under aret gar inte att forutse fullt ut.

Kommunfullméktige faststéiller internridntan i budget. Internréntan for
anldggningstillgdngar ar 2013 ar 2,6 %, vilket ar en sdnkning jaimfort med 2012
med 0,15 %. Internrdntan for mark ar 2013 ar 3,25 %, vilket ar en sdnkning
jamfort med 2012 med 0,75 %. Sammantaget innebdr de sénkta internréntorna att
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kapitalkostnaderna bedoms minska med 207 mnkr jamfort med budget’. Kontoret
foreslar darfor att nimnden begér budgetjustering for detta. Se bilaga 8:2.

Markforvaltning Budget Budget VP
utanfor kommunen 2012 2013 2013
mnkr

Kostnader 6,0 6,0 6,1
Internrintor 5,6 3,0 2,0
Intikter 7,0 7,0 8,3
Driftbudget — netto -4,6 -2,0 0,2

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. [ avvaktan pé forsiljning skoter fastighetsndmnden pa

exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De

budgeterade kostnaderna och intdkterna avser denna forvaltning samt
exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for

forsdljning av fastigheterna.

Darutover tillkommer “direkta forsdljningsomkostnader” som avser kostnader
for méklare, vérdering etc. Kostnaderna dr en form av omslutningsfoéréndring
dér kostnaderna avridknas mot realisationsvinsterna vid forsdljning. Kontoret
kommer att redovisa dessa vartefter de uppstar i kommande budgetuppfdljning.

Ovrig verksamhet Budget Budget VP
mnkr 2012 2013 2013
Kostnader 70,7 70,3 77,5
Intikter 87,6 88,0 93,7
Driftbudget — netto 16,9 17,7 16,2

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
markavtal med Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad,
forvaltning av de byggnader som fastighetsnimnden skdter pa uppdrag av
exploateringsndmndens i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och dvriga
kostnader for verksamheter som inte ar direkt kopplade till markforvaltning.

De 6kade kostnaderna om 7 mnkr med motsvarande 6kade intdkter om 7 mnkr,
inklusive 6kade intékter for markforvaltning utanfor kommunen, som redovisas
1 verksamhetsplanen avser fordndringar inom f6rvaltning av byggnader och

® Internréintan om 985 mnkr bestér av rénta fér mark om 845 mnkr och ranta fér évriga
anlaggningar om 140 mnkr.
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mark. Kontoret forslér att exploateringsnimnden begir budgetjustering for
denna omslutningsfordndring. Se bilaga 8:2.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsnimndens verksamhet okat under senare ar. Antalet
markanvisningar har legat pa en hog niva och ménga beslut om mindre och
storre projekt har fattats. Tidigare ars forbrukning och bedomt behov av
investeringsmedel 2013 framgar av nedanstaende diagram. Sedan 2005 har
exploateringsnimnden investeringsplan legat pa en betydligt hogre niva jamfort
med tidigare ar.

Investeringsutgifter netto

3000
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Mnkr

Kommunfullméktige har 1 budget 2013 beslutat att for att sékerstilla dels den
befintliga projektportfoljen med projekt som dr i genomforande- och
planeringsskede, dels for att mdjliggdra den uttalade ambitionshdjningen for
bostadsbyggandet utdkas exploateringsndmndens investeringsutgifter jAmfort
med tidigare ar.

De nérmaste aren forvéntas exploateringsinkomsterna 0ka véasentligt, framst till
foljd av 6kade inkomster fran markforséljningar i samband med exploatering.
For att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet
ingar dessa, motsvarande bokforda varden, fran och med 2012 1 budgetramen
for investeringar och inte som tidigare i forsdljningsbetinget.

Investeringar Budget 2012 Budget VP
2013 2013
mnkr

Utgifter 29334 3 050,0 3 065,7
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Inkomster 113,4 140,0 155,7
Investeringsbudget netto 2 820,0 2 910,0 2 910,0
Exploateringsinkomster 420,0 120,0 106,0
Netto inklusive exploateringsinkomster 2 400,0 2 790,0 2 804,0

Stadens investeringsstrategi

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sékerstélla
en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som
anpassas till att stadens finansiella resurser dr begrénsade.

Enligt investeringsstrategin ska planerade investeringsprojekt som dnnu inte
erhéllit genomforandebeslut samlas, kategoriseras och prioriteras utifran
beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till dversiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier, projektrisk, driftskostnadskonsekvenser,
projektberoenden och tidsprioritet.

Exploateringsnimndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

Exploateringsnimndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten
avser till allra storsta del kommunfullméktiges mal, ”Det ska byggas
manga bostidder i Stockholm” men nimndens projekt avser dven flera
andra av kommunfullméktiges mal 1 hog utstrackning.

Oversiktplanens stadsutvecklingsstrategier ska fungera som viigledning
och styrande princip for hur staden ska utvecklas samt utgora grund for
prioriteringar av stadens investeringar. For exploateringsnimnden finns
koppling for samtliga projekt till oversiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier.

Lonsamheten i exploateringarna édr avgdrande for hur manga icke
l6nsamma projekt staden kommer att ha rdd med dé stadens finansiella
resurser dr begrinsade. Exploateringndmndens projekt dr i huvudsak
lonsamma. De undantag som finns dr projekt med stora infrastrukturella
utgifter som Hagastaden och Slussen. I ndgra redan tidigare fattade
genomforandebeslut finns projekt som inte uppndr ett nollresultat.

En gemensam rullande produktionsplan for program och kommande
projekt tas fram i samarbete mellan exploateringskontoret,
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret utifrdn dversiktsplanens
strategier. Det behov av investeringsmedel som exploateringsndmnden
prognostiserar for att kunna uppfylla malen utgar ifrdn denna
produktionsplan.
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Exploateringsnimndens investeringsplan 2013

I bilaga 9:4 redovisas hur prioritering av projekt har gjorts Redovisningen avser
dels projekt med utredningsbeslut dér bedomningskriteriet fridmst dr antal
lagenheter och dels prioritering av projekt med inriktningsbeslut dér kontoret
har bedomt att projektens lonsamhet framst ska vara utslagsgivande.

Prioriteringen av projekt med utrednings- och inriktningsbeslut visar pa den
méngfald av olika projekt som finns i planen och som &dr nddvéndig for att
bostadsmaélet ska kunna uppnés. Vidare visar prioriteringen att olika
bostadstyper och upplatelseformer dr nddvéandiga for att skapa ett brett utbud
av olika boendeformer i hela staden.

De mindre projekten ’6vriga planeringsprojekt” som prioriteras hogt har god
projektekonomi, laga driftkostnadskonsekvenser, lag andel av budgetutrymme
och laga projektrisker samtidigt som de sammantaget ger ménga lagenheter.
Vidare ingar i planen medelstora projekt och projekt som ingér i de stora
stadsutvecklingsomradena som har prioriterats utifran projektens ekonomi.

Exploateringsverksamheten i sig ar riskfylld. Kontoret bedomer att de storre
projekten har en hogre risk att exempelvis drabbas av forseningar etc. De
mindre projekten har normalt en lagre risk att drabbas av oforutsedda
héndelser.

Verksamhetsplanen innehaller projekt, omfattande ca 40 000 ldgenheter, med
redan fattade genomforandebeslut. Utgifterna for dessa bedoms uppgé till

ca 1 900 mnkr f6r 2013. Darutdver finns en mingd projekt med utrednings-
eller inriktningsbeslut, omfattande ca 47 000 ldgenheter, med en utgiftsprognos
om ca 1 000 mnkr for 2013. Prognosen for samtliga ingdende projekt i
ndmndens investeringsplan 2013 ligger i niva med budget 2013.

I verksamhetsplan 2013 ska prognosen for nimndens investeringsplan fram till
och med 2017 dven redovisas. Investeringsplanen redovisas utifran de
budgetnivaer som anges som inriktning for aren 2013-2017 1 budget 2013 trots
att prognoserna for de enskilda projekten visar pa en betydligt hdgre prognos.

For att uppnd mélet om att planera for 100 000 bostdder under de nédrmaste 20
aren ar kontorets bedomning att nimnden maste ha beredskap for att arbeta
med samtliga projekt som ingér i planen. Kontoret vet av erfarenhet att olika
typer av forandringar sker inom investeringsplanen varfor en buffert av projekt
ar nodvindig. Forseningar kan uppsta pa grund av dverklaganden av
detaljplaner, marknadssituation, férhandlingar som tar lingre tid 4n beréknat
m.m. Svérigheten &r att forutse vilka projekt som kommer att drabbas av
forskjutningar. Storre nedrundningsposter for oforutsedda héndelser har
inarbetats och investeringsplanen 2013-2017 redovisas darfor inom de
budgetnivder som anges i budget 2013. Kontoret kommer i arbetet med
uppfoljning av budget f6lja investeringsverksamhetens utveckling i forhallande
till tilldelad budget f6r 2013 och for kommande ar.
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Exploateringsndmnden beslutade for sin del i september 2012 att verksamheten
Norra Djurgardsstaden Innovation (NDSI) inrdttas som en egen enhet under
exploateringskontorets avdelning for stora projekt fran och med 2013. Fram till
2013 har NDSI redovisats som ett projekt under stadsutvecklingsprojektet
Norra Djurgardsstaden. Fran och med 2013 kommer NDSI att redovisas som
ett eget projekt.

En sammanstéllning 6ver projektens s.k. tickningsgrad finns 1 bilaga 9:5.
Mattet anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande
driftkostnader som tacks av projektens inkomster och tillkommande intékter.
Téckningsgraden kan endast berdknas pa projekt dér inriktnings- eller
genomforandebeslut fattats med nuvirdesberdkning som underlag.

I bilaga redovisas dven:

- Projekt som bedéms kunna slutredovisas under 2013 redovisas i bilaga
9:6.

- Stockholms Stromprojektet syftar till att avveckla eller markforligga
ca 150 km kraftledningar inom ca 15 kommuner. Kommunfullmiktige
godkéinde 2009 avtal med Svenska Kraftnét rérande stadens medverkan
till finansiering av Stockholms Strom. Avtalet om Stockholms Strom
mojliggdr framtida bostadsbebyggelse. Utdver Stockholm, som ska
bidra med 966 mnkr, bidrar ytterligare kommuner till projektets
finansiering. Medel finns avsatta i stadens bokslut 2010. Hur
utbetalningarna bedoms falla ut tids- och volymmassigt framgér av
bilaga 9:1 och 9:2.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforséljningar i
samband med exploatering 6ka vésentligt. I budget 2012 infordes
“exploateringsinkomster” som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora
kopplingen till investeringsutgifterna och 16nsamhetskravet. I budgetramen
2013 for investeringar ingdr darfor exploateringsinkomster motsvarande
bokforda virden. Tidigare har exploateringsinkomster redovisats under
budgetanslag “forséljningsbeting”.

Kontorets bedomning for ar 2013 &r att markforsiljningar i samband med
exploatering kan uppga till ndrmare 1,3 mdkr.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av bokforda vérden, dvs.
1 huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till
projekt.

Kontoret bedomer att exploateringsinkomsterna 2013, dvs. det bokforda vardet
av markforséljningarna, kommer att uppga till 106 mnkr. For aren dérefter
redovisas exploateringsinkomsterna enligt budget.
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Férsaljningar av anléggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr for 2013.
Betinget avser forsiljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikdp av
tomtrattsmark.

Kontoret bedomer att forséljningsinkomsterna 2013 kan komma att uppga till
ca 330 mnkr. Forsdljning av mark utanfér kommungrénsen svarar for 300 mnkr
och frikép av tomtrattsmark for 30 mnkr av prognosen.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna av forsaljning av
fastigheter bokforas vid dagen for tilltraide. Kommunfullméktige beslutade i
september 2012 om forséljning av 49 fastigheter till Nyndshamns kommun. Da
tilltradet till dessa fastigheter sker den 1 januari 2013 redovisas denna
forsiljning ar 2013.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader.
En rad gemensamma stddfunktioner har inforts s att stadens verksamheter kan
vara kostnadseffektiva och fokusera pa kiarnprocesserna.

Gemensamma losningar for stadens administration har inforts. For att
effektiviseringarna ska fa fullt genomslag maste stadens ndmnder se over sina
administrativa resurser, sa att de dimensioneras till de nya forutsittningarna och
att ineffektivt dubbelarbete inte uppstér. Ytterligare gemensamma 16sningar
som samlat kan oka effektiviteten i staden, sdkra en hog kompetens dven inom
smala funktioner och minska sarbarheten, ska provas.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 9,8 % minska Ar

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 0 tas framav  Ar
namnden

Arbeta fér genomgripande regelférenklingar med 2013-01-01 2013-12-31

malséttiningen att ka stadens servicegrad.

Finna interna samarbeten i staden som genererar 2013-01-01 2013-12-31
effektiviseringar.
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NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska agera med ett ekonomiskt
ansvarstagande

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgdr ett viktigt instrument for att sikra
méaluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Stockholm &r pé vig att bli en miljonstad. En snabbt vixande stad stiller stora
krav pa en vil fungerande, samstdmmig och tydlig kommunikation som sétter
medborgaren 1 centrum. For att sidkerstilla detta har en ny
kommunikationsavdelning etablerats pa exploateringskontoret under 2012.
Exploateringskontoret har ett vergripande ansvar for kommunikation kring
stadsutvecklingsprojekt och ansvarar for att styra och samordna dven
stadsbyggnadskontorets och trafikkontorets medverkan i projekten. Med fast
anstillda kommunikatorer skapas mojlighet att bygga ett langsiktigt
strukturkapital samt sékerstélla kompetens och helhetssyn. Det leder till ett
samlat arbetssitt och okad eftektivitet. Under 2013 kommer kontoret att arbeta
med att faststélla tydliga arbetsmodeller och rutiner for hur kommunikationen
ska bedrivas 1 de storre stadsutvecklingsprojekten. Rutinerna ligger dven till
grund for kommunikationsarbetet i de ca 400 mindre projekten.
Exploateringskontoret kommer under 2013 &dven att etablera arbetssatt for
omvirldsanalys och kontakter med media i syfte att medverka till en god
medborgardialog samt 6ka det positiva genomslaget i media nér det giller
stadsutveckling.

Under 2012 har en krishanteringsplan inklusive kriskommunikationsplan for
stora projekt tagits fram. Forsta kvartalet 2013 kommer en 6vergripande
kriskommunikationsplan for exploateringskontoret att foras in i verksamheten.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden
fortsitter tillsammans med stadsbyggnadsndmnden att utveckla samarbetet for
att effektivisera plan- och byggprocessen.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och
att implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt
inklusive det verktyg for beslutsstod som statsledningskontoret tagit fram under
2012 kommer att fortsétta.

Exploateringsndmnden ska genom benchmarking med andra kommuner och
genom lopande erfarenhetsaterforing av pdgaende och avslutade projekt
sakerstdlla hog effektivitet och Ionsamhet i exploateringsverksamheten.

Verksamhetsutveckling med hjélp av IT é&r ett allt viktigare omrade. Under
2013 kommer ett nytt avtalssystem for hantering av tomtrétter och arrenden att
tas i drift. Intdkter frin tomtritter och arrenden motsvarar ca 30 % av stadens
intikter exklusive skattintikter. Flera andra verksamhetsutvecklingsprojekt
med hjilp av [T-stod kommer att bedrivas under 2013 med syfte att 6ka
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effektivitet och maluppfyllelse. Utvecklingen av kontorets intranét fortgar for
att forbattra informationsstruktur och handldggarstod.

I avvaktan pa beslut om Tekniska ndmndhusets framtid behdver kontoret utdka
sina lokaler och omdisponera i1 nuvarande for att pa bésta sétt utnyttja
tillgéngliga ytor. Ambitionen &r att hela kontoret, forutom konsulter pé
projektkontoren, ska kunna sitta samlat. For att detta ska kunna uppnés pagar
planering av vissa fordndringar av nuvarande utnyttjande av lokaler.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppf6ljning
fortsitter. Kontoret ska etablera motesplatser for dialog med olika grupper av
leverantorer i syfte att stirka affarsméssigheten i kontorets upphandlingar och
avtalsuppfoljning samt 6ka mojligheterna till 1angsiktigt utvecklingsarbete. Att
utveckla kontorets interna rutiner och stdd for olika upphandlingar &r
visentligt. Kontinuerlig mojlighet for medarbetare att utveckla sin
bestillarkompetens dr en viktig del i detta. En tydlig kvalitetssakring av savél
upphandlingsprocesserna som processerna for uppfoljning och utvirdering &r
viktigt for att sikerstilla hogt stillda krav pa affarsmissighet.

Risk- och visentlighetsanalys

Risk- och visentlighetsanalysen ska tydliggora vilka hot som foreligger som
foljd av paverkbara eller opaverkbara risker. I samband med
verksamhetsplanen ska en risk- och vésentlighetsanalys med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges indikatorer samt nimndens vésentliga processer goras.

Kommunfullméktiges indikatorer

For bostadsbyggandet har kommunfullméktige angivet ett antal indikatorer.
Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomraden berors 1 hog grad av
konjunkturens utveckling och byggherrarnas mojligheter att ta ekonomiska
risker for att bygga.

For indikatorn budgetfoljsamhet kan ségas att nimndens verksamhet paverkas
av andra aktorer. De budgetavvikelser som har forekommit under tidigare &r
har bestatt i 6kade intikter framst i samband med domar i avgildsmal,
forskjutningar inom den omfattande exploateringsverksamheten och
tillkommande effekter av detta pé kapitalkostnaderna.

Néamndens vésentliga processer

Exploateringsndmndens vésentliga kdrnprocesser utgors av avgildsprocessen
och exploateringsprocessen. Stodprocesser till dessa avser frimst upphandling,
IT, ekonomi, personal, kommunikation och dokumenthantering.
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For att nimndens mal ska kunna uppfyllas krévs att processerna fungerar pa ett
tillfredstillande sitt. Kontorets bedomning ar att si &r fallet men att
processerna successivt kan utvecklas, varfor dessa kontinuerligt ses dver.

I internkontrollplan for &r 2013 ingar exploateringsprocessen och
avgildsprocessen i syfte att se over behovet av utveckling av t.ex. rutiner. Aven
kontroller av vissa stodprocesser ingér i internkontrollplanen.

Risk- och visentlighetsanalys samt internkontrollplan 2013 ldmnas i bilaga 5.
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Vision 2030/Stockholms utvecklingsomraden
Aktivitetsplan

Exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter till ”Program
for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Exploateringsndmndens miljohandlingsprogram f6r 2013

Risk- och viésentlighetsanalys for kommunfullméktiges indikatorer
Risk- och visentlighetsanalys for nimndens vésentliga processer
Intern kontrollplan

Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Néamndens budget/verksamhetsplan

Néamndens budget/verksamhetsplan per verksamhetsomrade
Specifikation av omslutningsforidndringar och budgetjusteringar
Forandringar budget 2013 jamfort med budget 2012
Investeringsplan sammanfattning

Investeringsplan per projekt

Investeringsplan kommentarer om stora projekt

Prioritering av investeringsprojekt med inriktningsbeslut
Prioritering av investeringsprojekt med utredningsbeslut

Investeringsplan projektens tickningsgrad, nuvirde och antal
lagenheter

Investeringsplan Sammanstillning av projekt som bedéms kunna
slutredovisas under 2013

Sammanstillning av mél; Kommunfullméktiges inriktningsmaél,
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrddena och
exploateringsnimndens mal
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