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ANGAENDE REMISSEN OM

CENTRALUPPHANDLING FORVARD- OCH
OMSORGSBOENDEN

Detta giller remissvar pa “Centralupphandling for vard- och
omsorgsboenden™
Dnr: 1595/2012

Remisstiden strsicker sig till den 8 februari 2013, vilket vi ber er respektera.
Vi vill séirskilt trycka p# det i detta fall eftersom denna remiss hiinger
ihop med ett annat drende.

Om det av nagra skl inte 4r mgjligt for er att inkomma med svar inom utsatt
tid méste en kontakt tas med den for direndet ansvariga personen pa roteln.

Ansvarig handliiggare/borgarridssekreterare pa Aldre- och ytterstadsroteln &r
Helena Séderblom, tfn 08 508 29 142,

Remissvar skickas till:

o Aldre- och ytterstadsroteln i digital form (word/excel). Ange KS:s
diarienummer som namn pi drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

o KF/KS kansli i pappersform.

Biliigg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i kommunstyrelsens
diarium.

Hifta inte ihop handlingarna.
Adresserna dr foljande:

Rotelns e-post: Funktion SLK RV-remissvar eller
RV-remissvar@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vinliga hilsningar

Aldre- och ytterstadsroteln
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KOMMUNSTYRELSEN

ALDRE- OCH YTTERSTADSROTELN

Remitteringsmapp
Arende: Centralupphandling for vérd- och omsorgsboenden

Inkom till KF/KS kansli den 5 november 2012
Behandling i dvrigt:
For yttrande senast: 8 februari 2013

Stadsdelsnimnderna Facknimnderna
Kungsholmen Aldrendmnden
Ostermalm

Ovriga

DNR: 1595/2012
DATUM: 2012-12.06
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2012-11-30
Handliggare: Daniel Moius Till
Telefon: 08 50829320 Kommunstyrelsen

Centralupphandling av vard- och
omsorgsboenden 2013

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar féljande.

1. Kommunstyrelsen ska genom forenklad upphandling ansvara for
genomférande av centralupphandling av entreprenaddrift for de boenden
som anges i detta drende, vilket innefattar att besluta om tilldelning av
kontrakt, avbrytande av upphandling, att teckna avtal i enlighet med
tilldelningsbeslutet, {6tldnga avtal samt hiiva avtal. Upphandlingen ska
genomforas i enlighet med de principer som anges i arendet och tidigare
kommunfullmaktigebeslut (2007-11-05 § 15, 2008-09-29 § 17, 2009-12-14
§ 21 och 2011-04-04 § 18).

2. Nir entreprenadupphandling &r stutford och avial péskrivna skall avtalen
lamnas over till respektive ansvarig stadsdelsniimnd. Stadsdelsnimnderna
har direfter ansvar for avialens foérvaltning, uppfoljning av verksamhetens
kvalitet, I6pande dialog med entreprendrer ete.

3. Kommunstyrelsen fr besluta om att justera antalet boenden pa det sitt
som framgér av drendet om det under arbetet med upphandiingen visar sig
vara omdjligt eller uppenbart oldmpligt att inkludera boendet eller om
nagot ytterligare boende méste ingd i upphandlingen,

Kommunstyrelsen beslutar vidare, under forutsiittning av att kommunfullmiktige
beslutar enligt ovan, att:

1. Stadsdirektdren ges delegation att besluta om tilldelning av kontrakt,
avbrytande av upphandling, att teckna avtal i enlighet med
tilldelningsbeslutet, forlinga avtal samt h#va avtal.

105 35 Stockholm
Telefon 08-508 29 000
www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
DNR 125-1595/2012

2. Stadsdirektoren ges delegation att besluta om att justera antalet boenden
om det under arbetet med upphandlingen visar sig vara omdjligt eller
uppenbart olimpligt att inkludera boendet eller om nagot ytterligare
boende méste ingd i upphandlingen,

Irene Svenonius Staffan Ingvarsson
Stadsdirektor Bitr, stadsdirektor
Sammanfattning

Valfrihet inom vérd- och omsorgsboenden infrdes i Stockholms stad den 1 juli
2008. Av beslutet framgr att vird- och omsorgsboenden som drivs i egen regi ska
upphandlas genom atliga, centralt administrerade entreprenadupphandlingar.

Foreliggande drende innehéller stadsledningskontorets forslag till boenden att inga
i den fjirde av de aterkommande entreprenadupphandlingarna samt principer for
upphandlingens genomfbrande och avtalens forvaltande samt hur uppfoljning av
vard- och omsorgsboende ska ske. For att en centralupphandling ska uppna lyckat
resultat & det mycket viktigt att urvalet sker i dialog och samréd med
stadsdelsnimnderna. Avstdmning har gjorts med respektive stadsdelsférvaltning.
Direfter foreslds tre boenden att ingé i den kommande centralupphandlingen.
Upphandlingen planeras pabotjas under slutet av 2012 och avtal ska gilla senast
fr4n och med 2013-10-01 respektive 2013-11-01.

Stadsdelsndmnderna har ansvar for avtalens forvaltning, uppfljning av
verksamhetens kvalitet, lopande dialog med entreprendrer ete. Aldrensimnden har
en Gvergripande uppgift att folja upp och utveckla dldreomsorgen i staden, Under
2012 har en kvalitetsinspektion organiserats under dldrenimnden med uppdrag att
tillsammans med stadsdelsndmnderna inspektera, granska och folja upp stadens
sldreomsorg i syfte att stikerstéilla en god kvalitet hos utfdrarna.

Centralupphandling av vird- och omsorgsboenden 2013

105 35 Stockholm
Telefon 08-508 29 000
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Balgrund

Stockholms stads valfrihetssystem avseende vard- och omsorgsboende

Stockholms stad inférde den 1 juli 2008 ett valfrihetssystem avseende vard- och
omsorgsboende f5r personer som #r 65 ar och dldre. Valfiihetssystemet innebdr att
den enskilde som genom bistandsbeslut beviljats vard- och omsorgsboende sjily
far viilja vilket boende han eller hon dnskar flytta till. Négra av mdlen med
valfrihetssystemet ir att:

s Valfiiheten for den enskilde ska tka,

o Mangfalden ska &ka - det ska finnas ménga ak(Srer att vélja biand, med
olika profiler och inriktningar och hindren for sma foretag att delta i
upphandlingarna ska undanrdjas,

e Kvaliteten ska 6ka genom att kunderna kan vilja de boenden som har en
god kvalitet,

o Kostnaderna for verksamheten ska inte 6ka pa grund av systemet.

Stadens roller

Staden har tva olika roller i valfrihetssystemet. T den ena rollen #r staden som
huvudman for dldreomsorgen ansvarig for insatserna inom valfrihetssystemet. I
egenskap av huvudman #r det staden som prévar och beslutar om den enskildes
ritt till vérd- och omsorgsboende.

Kommunen ansvarar | egenskap av huvudman for bdde omsorgen och hilso- och
sjukvéarden i vard- och omsorgsboenden och for att insatserna ir av god kvalitet
oavsett i vilken regi boendet drivs.

Kommunen #r ocksa skyldig att forsdkra sig om att verksamheten f6ljs upp och att
denna uppfoljning omsétts i utvecklad kvalitet i utforandet. Detta innebér ett
lagstadgat ansvar for kvaliteten i insatserna och ddrmed skyldighet att stilla krav
pa insatserna sé att de ger god kvalitet tili den enskilde och att bestdmma villkoren
for utforandet. Darmed ges ocksé ytterligare underlag for den enskilde nér boende
ska viljas.

I den andra rollen #r staden en bland andra utforare av vérd- och omsorgsboende i
valfrihetssystemet och ska uppfylia samma krav som dvriga utforare, Staden ska i
denna rol} iaktta konkurrensneutralitet, dvs. inte ge egenregi négra for- eller
nackdelar, direkt eller indirekt. Staden har dé:for en bestillar- och utférarmodell
som atskiljer de bada rollerna.

Centralupphaadling av vird- och emsorgsboenden 2013

105 35 Stockholm

Telefon 08-508 29 000
www.stocltholm.se
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Ansvaret for bistindsbeddmning om ratt till insatser samt genomftrande av
insatser vilar pa stadsdelsnfimnderna.

Till denna kérna i bestillarorganisationen finns det bestillarfunktioner som
handhar de verksamhetsuppfoljningar som gérs utifrén avtal med privata utforare
eller verksamhetskrav pa egen regi och som sammanstéller uppfoljningsresultat
och som ansvarar for att samverka med utforare och agera vid brister. Dessa
bestillarfunktioner &r pa olika sttt skilda frn ndmndernas egen regi-verksamheter.

1 stadens valfiihetssystem #r det kommunstyrelsen som ansvarar {6r LOU-
upphandling av entreprendrer for drift av vérd- och omsorgsbhoenden samt LOV-
upphandling av privata vérdgivare. Dessa avtal forvaltas av stadsdelsnimnderna
respektive dldrendimnden.

Gemensamma forutsittningar for de olika driftsformerna i valfrihetssystemet
Utférarna i stadens valfrihetssystem bestar av egenregi, intraprenader,
entreprenader och privata utforare,

Egenregi - Stadens verksamhet som drivs av staden sjilv genom dess
stadsdelsndmnder. Det krivs inget tillstnd frdn Socialstyrelsen for att bedriva
verksambheten.

Intraprenad - Stadens verksamhet som drivs av resultatenhet inom staden efter
genomford upphandling enl. LOU, som vunnits av anbud fran egen regi. Det kréivs
inget tilistand frin Socialstyrelsen for att bedriva verksambheten,

Entreprenad/driftentreprenad - Stadens verksamhet som under en bestdmd
avtalsperiod drivs av privat utforare efter genomford upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU. Det krivs inte négot tillstand fran Socialstyrelsen for
att bedriva verksamheten. Fortsatt kommer denna driftsform att bendmnas LOU-
utforare.

Privata utférare - Verksamhet som bedrivs av fristdende privat utférare. Efter
genomford upphandling enligt lagen om valfrihetssystem, LOV, omfattas de i
upphandlingen godkénda vérdgivarna i ett ramavtal om kdp av vérd- och
omsorgsplatser. Utforaren maste ha tillsténd frén Socialstyrelsen for att bedriva
verksamheten. Fortsittningsvis kommer denna driftsform att benfimnas LOV-
utforare.

Fordelningen mellan de olika driftformerna ér 2012 enligt féljande:

Centralupphandling av vird- och omsorgsboenden 2013
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Driftform Antal Andel platser Anfal platser
Egenregi 17 21% 1325
Intraprenad 3 4% 237
LOU-utférare 37 42% 2 681
LOV-utforare 58 33% 2 137

Totalt 115 100% 6380

Den enskildes val av utférare

Samtliga utférare som ingdr i stadens valfrihetssystem presenteras pé stadens
webbsida under Jamfor service. Héir kan den enskilde jimfora olika utftrare med
varandra. Respektive stadsdelsnimnd sammanstéller ocksd egna broschyrer eller
liknande utifran uppgifterna pa Jamfor service. Staden har en
konsumentradgivande roll i samband med den enskildes val. For den som inte kan
eller inte vill vilja finns ett ickevalsalternativ som &r det boende, oavsett regiform,
som ligger niirmast den enskildes ordinarie bostad, som méter dennes behov och
som har en ledig plats. Fér den som vill fa information och vigledning infor val av
utforare eller byte av utforare finns Aldre direkt, en del av kontaktcenter
Stockholm. Dit kan #ldre eller deras anhériga véinda sig for allsidig information
om utférare inom hela staden.

For att hantera den enskildes val finns ett kéhanteringssystem

Den enskilde har méjlighet att stélla sig i ko till tre vard- och omsorgsboenden
inom valfrihetssystemet. Fér att hantera den enskildes val finns ett
kohanteringssystem som administreras av dldrendmnden.

Upphandling av utférare till valfrihetssystemet

Som framgér ovan si upphandias utforare till stadens valfrihetssystem bide utifran
LOU och utifran LOV. Staden anvinder LOU for upphandling av entreprendrer
som ansvarar for driften av stadens egna vard- och omsorgsboenden och LOV {6r
att upphandla LOV-utforare till valfrihetssystemet.

Upphandlingarna enligt LOU for drifien av stadens vard- och omsorgsboenden
genomfors som kvalitetsupphandlingar dér det ckonomiskt mest fordelaktiga
anbudet i form av erbjuden kvalitet vinner. Mellan 2008 och 2011 har staden
genomfort arliga stadsdvergripande upphandlingar omfattande totalt 37 vard- och
omsorgsboenden, Aven innan, sedan botjan av 1990-talet fram till
valfiihetssystemets inforande 1 juli 2008, har driften av stadens boenden
upphandlats, men da av respektive stadsdelsndmnd. Dessa tidigare upphandlingar
har varit bade prisupphandlingar och upphandlingar dér kvalitet och pris viktats.

Centralupphandling av vird- och omsorgsboenden 2013

{05 35 Stockholm
Telefon 08-508 29 000
www.stockholm,se
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Sedan 2008 har priset varit givet och enbart kvalitet har varit ett
utvirderingskriterium.

Staden har upphandlat utforare till valfrihetssystemet enligt LOV sedan september
2009. Upphandlingarna enligt LOV innebér att alla utfSrare som ansoker och som
uppfyller kraven godkénns. Innan staden borjade upphandla enligt LOV
upphandlades stadens privata utforare till valfrihetssystemet enligt LOU., Detta
gjordes 2008 i form av kvalitetsupphandling dir de ckonomiskt mest fordelaktiga
anbuden vann. I praktiken innebar det att praktiskt taget alla utforare som
uppfylide kraven fick avtal. Sedan mitten av 1990-talet fram till
valfrihetssystemets inférande har staden kontinuerligt upphandiat platser hos
privata utforare for att ticka stadens behov av platser.

Valfiihet inom vard- och omsorgsboenden har som redogjorts ovan inforts i
Stockholms stad den 1 juli 2008. Av beslutet framgar att vard- och
omsorgsboenden som drivs i egen regi ska upphandlas genom arliga, centralt
administrerade entreprenadupphandlingar.

Av beslutet framgar vidare att stadsledningskontoret skall géra en bed6mning av
vilka boenden som ska ingé i de arliga entreprenadupphandlingarna.
Utgangspunkten i beddmningen ska utgfras av stadsdelsndmndernas
aktivitetsplanet.

Foreliggande drende innehaller stadsledningskontorets forslag till boenden att ingé
i kommande entreprenadupphandling samt principer for genomfbrande av
upphandlingen och avtalens forvaltande.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets férnyelseavdelning i dialog med
berdrda stadsdelsndmnder samt #ldrenimnden.

Arendet har forhandlats i CESAM 2013-02-05.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

Under 2012 har stadsledningskontoret analyserat marknaden for vérd- och
omsorgsboenden och finner att den andel av boenden som bedrivs inom ramen for
LOV viixer, en utveckling som stadsledningskontoret ser positivt pa.

Den positiva utvecklingen med fler boenden som &r LOV-upphandlade kan inte
utan betydande kostnader och risker tillkomma genom uppségning av L.OU-avtal
och eller transformering av avtalen till LOV.

Centralupphandling av vird- och omsorgstoenden 2013

105 35 Stockholm
Telefon 08-508 29 000
www.stoclholm.se
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Stadsledningskontoret anser att utdkningen av LOV-upphandlad verksamhet bor
ske genom nyetablering, Det fir i det sammanhanget centralt att privata
fastighetsiigare och vardgivare engageras i plancringen pé ett tidigt stadium.

Stadsledningskontoret anser att det finns anledning att vid vatje avtalstids
upphérande utifrdn boendeplaneringen prova huruvida en ny upphandling enligt
1.OU skall genomfdras eller om staden ska frantréida lokalerna i syfte att i dem
efter ombyggnationer och eller omfattande renoveringar tillskapa andra former av
boenden eller mojliggora for en etablering av verksamhet enligt LOV. Detta inte
minst mot bakgrund av de nya beslut som kommit frén arbetsmiljoverket
betriffande vissa éldreboenden.

De upphandlingar som genomfdrts enligt LOU har varit positiva for utvecklingen
av kvaliteten inom #ldreomsorgen i Stockholm, Upphandling enligt LOU
mdjliggor for mindre foretag att etablera sig pa marknaden utan storre
investeringar, d& de startar med en redan etablerad verksamhet innehéllande savil
anstillda som kunder. LOV-avtalen har andra fordelar.

Stadens entreprenadupphandlingar har ocksd bidragit till en utdkad méangfald av
utforare och att mindre aktdrer har etablerat sig och kunnat expandera sin
verksamhet, fiven genom etableringar av LOV-verksamheter.

1 foreliggande drende foreslés att tre av de vérd- och omsorgsboenden som tidigare
upphandlats genom LOU foreslés att dterigen upphandlas.

Stadsledningskontorets beddmning &r att de fastigheter som verksamheterna
bedrivs i fir centrala att bevara som vérd- och omsorgsboenden och dérutdver dr
strategiskt lokaliserade.

Fér att en centralupphandling ska uppnd lyckat resultat &r det mycket viktigt att
urvalet sker i dialog och samrad med stadsdeisndmnderna, Stadsledningskontoret
har utgétt fran de aktivitetsplaner stadsdelsnéimnderna redovisat, Aystiimning har
gjorts med respektive stadsdelsforvalining, dérefter foreslas tre boenden att ingdl i
den kommande centralupphandlingen.

Kattrumpstuilen Ostermalms stadsdelsndmnd
Linnégirden Ostermalms stadsdelsndmnd
St Erik Kungsholmens stadsdelsnémnd

Centralupphandling av vird- och omsorgsboenden 2013

105 35 Stockholm
Telefon 08-508 29 000
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Kattrumpstullen och St Erik vérd- och omsorgsboende har sedan 2008 respektive
2010 drivits av Stiftelsen Rédakorshemmet. Bada dessa avtal innehéller en
méjlighet till forlingning, men Stiftetsen R8da Korshemmet har meddelat att de
inte 6nskar forléinga avtalet. Skilet #r ett generelit beslut av stiftelsen om att i
fortsittningen inte driva dldreboenden.

Linnégarden har sedan 2010 drivits av Carema Care AB. Avtalet innehaller en
mdjlighet till fSrlsingning. Ostermalms stadsdelsforvaltning har bedrivit ett
intensifierat uppfsljningsarbete pa Linnégrden sedan hosten 2011 pga vissa
brister i verksamheten. Trots Carema Cares dtgiirder kan forvaltningen konstatera
att det i vissa avseenden har gatt for lingsamt och att det fortfarande finns vissa
brister i verksamheten, Ostermalms stadsdelsnéimnd har dérfor beslutat att inte
utnyttja avtalets méjlighet till forlingning utan att de nskar upphandia driften fr o
m 2013-11-01 i stadens centrala upphandling.

Tidplan

Upphandlingen pabotjas i slutet av 2012 och avtal ska gilla senast fran och med
2013-10-01 for Kattrumpstullen respektive 2013-11-01 for Linnégirden och St
Erik.

Organisation

Stadsledningskontoret ansvarar for att upphandlingen genomfors med stéd av
upphandlingsexperter pa serviceftrvaliningen. Aven om
entreprenadupphandlingen sker genom en centralupphandling maste
stadsdelsnamndernas kompetens och erfarenhet vad giller just denna typ av
entreprenadupphandling tas till vara. Det dr dérfor viktigt att stadsdelsnémnderna
avsitter tid och resurser for deltagande i arbetet, Detta géller framtagande av det
underlag och uppgifter om respektive boende som #r direkt avgdrande for
upphandlingen samt i hdgsta grad arbetet med forfrigningsunderlag och
utvéirderingsarbetet, da stadsdelsnidmnderna nu har flera &rs viirdefull erfarenhet av
uppfolining av befintliga avtal som méste tas till vara.

Utformning

Upphandlingen av entreprenaderna ska utformas pé ett sidant sitt att det blir det
for staden som helhet och de #ldre mest fordelaktiga utfallet, dér en dkad

mangfald i form av fler vardgivare och ddrmed tkad valfrihet &r en mycket
betydelsefull kvalitetsaspekt. Okade forutsittningar ska ges i upphandlingen for att
genom referenstagning beakta stadens egna och andras erfarenheter av hur
leverantorer skéter sina aligganden.

Centralupphandling av vird- och emsorgsboenden 2013
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Vidare ska genom upphandlingarna garanteras att de kvalitetskrav som stills pd
dldreomsorgen och hiilso- och sjukvérden i géillande lagstifining, Socialstyrelsens
allménna rad och foreskrifter samt stadens riktlinjer och policy uppnas. Kunskap
om vad som framkommit i brukarunderstkningar och uppftljningar ska tas
tillvara.

Det av kommunfullméktige antagna erséttningssystemet ska tillaimpas. Vidare bor
efterstriivas att krav och kommersiella villkor ska dverensstimma med vad som
fastslogs 1 de tidigare genomforda centralupphandlingarna.

I det fall kommunfullméktige bestutar om nytt erséttningssystem behdver
befintliga avtal forhandlas om.

Forvaltning av avtal

I enlighet med beslutet om valftihetssystem for vérd- och omsorgsboenden inom
#ldreomsorgen ska nya entreprenadavtal som upphandlas inom ramen for
valfiihetssystemet forvaltas och foljas upp av respektive stadsdelsnidmnd, Detta
innebir mer konkret att nér entreprenadupphandling #r shutford och avtal
paskrivna ska avtalen ldmnas dver till ansvarig stadsdelsndmnd.
Stadsdelsnimnderna har direfter ansvar for avtalens forvaltning, uppfoljning av
verksamhetens kvalitet, 16pande dialog med entreprendrer ete.

Uppfoljning av vard- och omsorgsboende

Kommunen ansvarar i egenskap av huvudman for béde omsorgen och hiilso- och
sjukvérden i vard- och omsorgsboenden och for att insatserna &r av god kvalitet
oavsett i vilken regi boendet drivs.

Ansvaret for uppfoljning av avtalet samt varje bistdndsbeslut ligger pa respektive
ansvarig stadsdelsnéimnd. Detta innebér att uppféljning av verksamhetens kvalitet,
dialog med entreprentren samt att den enskilde erhéller insatser utifran
bistandsbeslutet aligger stadsdelsniimnden. I syfle att dka kvaliteten i omsorgen
for den enskilde sker inom staden ett utvecklingsarbete for bittre styrning av
verksamheter inom vérd- och omsorgsboenden.

Aldrenimnden har en Svergripande uppgift att flja upp och i dialog med utforare
utveckla dldreomsorgen i staden. Under 2012 har en kvalitetsinspektion inréittats
inom #ldrenimnden med uppdrag att tillsammans med stadsdelsnimnderna
inspektera, granska och folja upp stadens dldreomsorg i syfle att sikerstilla en god
kvalitet. Inspektionerna #r ett komplement till och i vissa fall en fordjupning av de
uppfoljningar som har gjorts redan tidigare.
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Resultaten av inspektionerna ska ingé som underlag och vara utgdngspunkt i
stadsdelsnimndernas planering och utveckling av dldreomsorgen

Utvecklingsomraden jamfért med tidigare genomfdrda upphandlingar

Utviirdering av tidigare genomfdrda centrala upphandlingar av vard- och
omsorgsboenden visar att det finns flera utvecklingsomréden, varav flera redan lett
till tgiirder inom staden. Nedan anges vissa omréden som bor utvecklas i den
kommande upphandlingen.

Ett viktigt omride som niimnts ovan r att stérka och forbiittra uppfoljningen béade
avseende avtal och det enskilda bistdindsbeslutet. Hér har staden genomfoit flera
atgiirder och infor kommande upphandling behover kravstélining av uppfljningen
utvecklas, Mojligheterna att beakta referenser i utvéirderingen av anbud bér tka.
En viktig fraga #r pa vilket sitt anbudsgivarens mervéirde ska kunna foljas upp
under avtalstiden. Staden bor kunna kriiva tydligare och mer métbara mél. Till
detta bor det tydliggtras nér dtaganden om mervérden m.m. ska borja gélla.
Langre avtalstider kan medfora att det blir littare for organisationer att limna
anbud,

Ovrigt

Det valfrihetssystem som kommunfullméktige har bestutat om (dnr 327-
1752/2007) omfattar inte servicehus eller korttidsplatser. 1 vissa fall kan
servicehusboende och korttidsplatser ingd som delar av de foreslagna boendena.
De upphandlingar som féreslas genom{tras kommer att avse boendena i sin
hethet. Det innebér atf om ett boende innehéller servicehusplatser och/eller
korttidsplatser kommer dessa delar att ingé i upphandlingen av driften av det
specifika boendet, enligt de fSrutséttningar som kommer att anges i
upphandlingsunderlaget. T dessa fall ska respektive stadsdelsndmnd besluta vilken
ersittning som ska gélla for dessa platser.

Stadsledningskontoret foreslér att om det under arbetet med upphandlingen, av
rittsliga eller andra skil, visar sig vara omdjligt eller uppenbart oldmpligt att
inkludera nagot boende far kommunstyrelsen bestuta att den nu aktueila
upphandlingen inte ska omfatta detta eller dessa boenden, Kommunstyrelsen bor
ocksa kunna besluta att liigga till nagot eller ndgra boenden om beslut skulle fattas
om att inte forlinga nigot av de avtal som tréitt i kraft efter tidigare genomf6rda
centrala upphandlingar av vard- och omsorgsboenden. Stadsledningskontoret
foreslar vidare att kommunstyrelsen delegerar till stadsdirekttren att fatta beslut
om avsteg enligt ovan.
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