Framtidens gymnasium i Tyreso
— gemensamma ambitioner
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Bordsplacering

Grupp 1: Grupp 2: Grupp 3:

* Fredrik Sawestahl * Anki Svensson * Andreas Jonsson

* Anita Matsson e Kristjan Vaigur e Lotta Stjernfeldt

* Margareta * Leif Kennerberg * Britt-Maire
Ternstedt e Mats Larsson Lundberg — Bjork

* Anna Lund « Bo Renman

* Anita Brynje
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Agenda

e (09.30 Valkomna — Bo Renman

* Introduktion av dagen — Margareta Palmberg, Mementor

* Vad kommer att kravas av framtidens skola? — Hans Renman

* Vad betyder det har for oss? — Reflektioner i grupper

e 12-13 Lunch

* Vad vet viom lageti Tyreso?

* Framgangsrika gymnasier och att bygga attraktiva miljoer — vad har vi sett?

* Vad ska kanneteckna framtidens gymnasium och processen for att skapa
det i Tyreso? Gruppdiskussioner

* 16.00 Avslutning
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VAD BETYDER DET HAR FOR 0SS?

Vad kan vi ta med oss
av vad Hans sager?

* Individuell reflektion nagon minut
« Gruppdiskussion —lat alla komma till tals

« Enas om tre till fem punkter att redovisa pa
ert bladderblock



VAD BETYDER DET HAR FOR 0SS? o \,jéf, A
Vad kan vi ta med oss fran Hans Renmans féreldasning? \’oo\;”)

» Skolan som en arbetsplats for unga vuxna (10), Utbildning istallet for skola
— lara for livet (4), Radera befintlig bild av "skola” (1)

» Kreativa, innovativa, flexibla larmiljoer (8), Om vi skall ha ett gymnasium
maste den fysiska byggnaden vara flexibel

* Positivt ledarskap och styrning (13), Oppet samtalsklimat (1)

* Eleven i fokus (9)

* Vi maste svara pa fragan: Varfor ska Tyreso ha ett eget gymnasium? (8)
* Enidé:”En verksamhet” med flera huvudman (3)

* Teknik i framkant (3)

* Internationalisering (2)

* Vi maste borja med oss sjalva
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Vad vet vi om Tyreso?
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Organisation Ledarskap AB

m alla 1 Tyreso blir larare

ar vi lost lararbristen fram
till ar 2020. Nastan.

Det bor drygt 43 000 manniskor i Tyreso kommun. Enligt Sveriges Varen 2013 kan du paborja en utbildning till
Kommuner och Landstings berakningar saknas det fler an sa « Forskollarare
hela SO 000 larare, fram till 2020 « Grundlarare i fritidshem
« Grundlarare i forskoleklass och drskurs 1-3
Det ser darmed mycket bra ut for dig som valjer lararyrket
« Grundlarare i drsklass 4-6
Extra ljusa ar utsikterna for larare i naturvetenskap, matematik
« Amneslarare i gymnasieskolan inom framforallt sprak och
fritidshem, sprak och yrkesamnen samt forskollarare och >
samhallsvetenskap
reciallarare
b > - Yrkeslarare
Vid Stockholms universitet bedrivs alla de nya lararutbild * Yrkeslarare i vard och omsorg
ningarna i en professionell utbildningsmiljo. Vi ar bland de
IBAINA | SRS ¢ g Sok nagon av vira lararutbildningar senast den 15 oktober
framsta i Norden p3 forskning inom undervisning samt har ett

nara samarbete med Sveriges storsta arbetsmarknad for larare Las mer pa www.su.se/larare2013

o G
*:Y
»
Stockholms
universitet




Genomforda studier/arbeten om
gymnasieutbildning i Tyreso

Hemma bra men borta bast,

: orta bast, 2 K Lof
magisteruppsats Sodertorns hogskola 008 orgren

Slutrapport gymnasieutbildning i Tyreso 2010 J Abrahamsson

Forslag till ombyggnad 2010 Klark

Attitydundersokning bland niondeklassare 2010 Axand Konsult AB

Omvarldsbevakning gymnasieutbildning 2011 C&C Organisation och
Ledarskap AB

Kvantitativ studie Tyresd gymnasium 2012  Biz Care School Branding

Ordférande PM 2012 GAN
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UTMANING I: Det fria valet

* 3 av Tyresos ungdomar valjer gymnasieutbildning i
andra kommuner/friskolor

e 8av 10 ungdomar valde annan huvudman i 1a hand
* Val till andra kommuner/friskolor 6kar for varje ar

— ligger hogst i lanet
* De hogskoleforberedande programmen tappar mest
e Valen ar traditionsbundna
* Flickor s6ker friskolor i hogre grad

* Vissa av yrkesprogrammen soks i hogre grad men
meritvardet vid slutlig antagning sjunker
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UTMANING II: Demografin

e Det drdjer till 2020 innan antalet 16-aringar ar lika
manga som 2008

* Antalet 16-aringar ligger i stort sett kvar pa dagens laga
niva fram till 2016
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UTMANING llI: Overetablering

Det rader en Overetablering av gymnasie-
utbildning med dver 5000 lediga platser i lanet

Hard konkurrens fran friskolor och andra
kommuner

60% av lanets elever gar i kommunala skolor
och 40% i friskolor

Mest obesatta platser i hogskoleforberedande
program men aven stor andel i yrkesprogram
som finns i Tyreso
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Tyreso har “attraktiva” ungdomar

Finns i kommungruppen med hdg andel
fullfoljd gymnasieutbildning vid 20 ar (75-80%)
Hog andel grundlaggande hogskolebehorighet
(runt 90%)

Hog andel fullféljd gymnasieutbildning inom 3
ar (75-80%)

2/3 av ungdomarna viljer ett hogskole-
forberedande program
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Vad tycker Tyresos ungdomar ar viktigt?

e Attitydundersodkning visar att bra utbildning,
larare och sammanhallning ar viktiga faktorer

* Viktiga faktorer nar ungdomarna valjer ar:
stadsmiljo, grupptillhdrighet, unik profil och
tilltalande skolmiljo
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VIKTIGASTE
IAKTTAGELSERNA?

* Individuell reflektion nagon minut
« Gruppdiskussion - lat alla komma till tals

« Enas om tre till fem punkter att redovisa pa
ert bladderblock



VIKTIGASTE IAKTTAGELSERNA utifran Y .2
vad vi vet om Tyreso?

Vad for profil skall gymnasiet ha? Vad ar vi bra pa:
Foretagande! Entreprenorskap! Internationellt! 10e aret

Vi maste inse att en majoritet av vara ungdomar under
overskadlig framtid inte kommer att ga i ett Tyreso-
gymnasium

Det kommer att finnas en grupp ungdomar som av olika
orsaker vill/bor ga i lokalt gymnasium

Hur tar vi tillvara smaféretagarandan i Tyreso i gymnasiet?
Tyreso ska ha gymnasieutbildning

Attraktiv gymnasieutbildning (varumarke)

Campus med flera aktoérer

Kunskai iéds ddr tanke och kénsla mots



Framgangsrika gymnasier och hur
man bygger framgangsrika miljoer
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Vi har intervjuat, sarskilt lyssnat till, besdkt och last

Fredrik Sawestahl ordf KS och Margareta Ternstedt ordf GAN Tyreso

Louise Ankarcrona och Louise Westerberg VD och styrelseledamoter
tillika grundarna av Viktor Rydberg

Bjorn Eklundh kommundirektor Upplands-Vasby, Birgitta Trolin rektor
Nya Vasby Gymnasium

Lena Dahlstedt stadsdirektor, Susanne Nord utbildningsdirektor och
Hans Renman fd rektor YBC, Kunskapsgallerian Nacka

Johan Svenonius Regionchef AcadeMedia

Skoldebattorer som Pasi Sahlberg, Michael Fullan, A Hargreaves
Anders Nylander, VD Atrium Ljungberg (Sickla)

Naringslivsprofiler som Michael Treschow, Anders Wall, Mia Brunell,
Jens Spendrup, Anna Carrfors Brakenhielm
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Vi har hittat foljande
framgangsfaktorer for populara
gymnasieskolor
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Bakom framgangen ser vi

* Bred politisk enighet/enad styrelse om satsningen
* Levande diskussion om vad som gor en skola attraktiv
 Marknadsforing redan vid projektstart

* Projektledare med tydliga ekonomiska ramar och stort
engagemang for larande

* Eleverna som medspelare och marknadsforare

e Medvetenhet om att det finns stor risk for
onsketankande

e Tydlig vision om vad som kommer att bli unikt fér den
nya/forandrade skolan

* Tydligt koncept om innehall och pedagogik
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Framgangsfaktorer for attraktiv skola

Profil som sticker ut
Smalare programutbud

Centralt lage med val fungerande
kommunikationer

Frascha anpassade lokaler

Utveckla samarbete med mindre féretag i lokala
naringslivet

Samarbete med hdgskola
Samarbete med forskola och grundskola
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Vanliga hinder for utveckling

Bristande kommunikation
Olika uppfattningar om hur brattom det ar

Olika perspektiv pa skolans betydelse for
kommunens utveckling

Oklar ansvarsfordelning
Bristande samarbete
Bristande helhetssyn
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VIKTIGASTE
IAKTTAGELSERNA?

* Individuell reflektion nagon minut
« Gruppdiskussion - lat alla komma till tals

« Enas om tre till fem punkter att redovisa pa
ert bladderblock



VIKTIGASTE IAKTTAGELSERNA utifran framgangsrika & \,jbo A
gymnasier och hur man bygger framgéngsrika miljéer? "k

Bred forankring bland alla berérda grupper = for att hitta ratt
koncept och vision

Realistisk tidplan
Tydlig ansvarsfordelning KS/namnd

Forst maste vi bestamma profil och omfattning pa
gymnasieverksamheten

Troligtvis ska “det nya” gymnasiet omfatta farre elever an idag
En projektledare ”utifran”

Samordnad planering

Tyreso ska ha gymnasieutbildning

Attraktiv gymnasieutbildning (varumarke)
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VAD AR NODVANDIGA KOMPONENTER
FOR FRAMTIDENS GYMNASIUM
OCH PROCESSEN ATT
SKAPA DET | TYRESO?

* Individuell reflektion nagon minut
« Gruppdiskussion —lat alla komma till tals

« Enas om tre till fem punkter att redovisa pa
ert bladderblock



VAD AR NODVANDIGA KOMPONENTER FOR o \,jéf, A
FRAMTIDENS GYMNASIUM | TYRESO? \’oo\;’o

e Arbetsplats for unga vuxna

* Elevernaifokus

* Tydlig vision och koncept/profil (utifran kommunens vision och styrkor)
* Profil ex entreprenorskap

« Andamalsenliga lokaler

e Utbildning istallet for skola

* Positivt, tydligt ledarskap och styrning

* Kreativa innovativa flexibla larmiljoer

* Flera utforare

* Farre platser an idag

Kunskai idds ddr tanke och kénsla mots



Ta upp gymnasiefragan pa varje KS-beredning, ca 15-20 min (inkl GAN)

Enas om komponenterna for framtidens gymnasium (se foregaende bild)

Involvera intressegrupper, Workshop med larare, elever och andra
intressenter med fokus pa vara styrkor

Tidplan (nu till beslut, senast okt 2013)
Enkel kommunikationsplan
Losa (innan okt 2013):

— Lokalisering/ombyggnad utifran priser, fysiska forutsattningar

— Ekonomisk analys: alternativkostnader, finansieringsmodeller, ev
alternativ finansiering

Ge konkreta uppdrag: GAN: innehall och profil,
KS: lage/lagen, kostnader, alternativanvandning

Forverkligande!
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Konsulternas slutsatser och rad
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Styrning och aterkoppling

 Komplexiteten gor att projektet bor ligga under KS

« Kommundirektoren ansvarar for utveckling av styrning och
samspel mellan KS och GAN

* Projektledare rapporterar till kommundirektoren/KS
* Projektledare ges tydliga ekonomiska ramar

* Projektledare har nara samarbete med
utvecklingsforvaltningen

* Vid nybyggnad kravs samarbete med samhallsbygg-
nadsforvaltning/byggnadsnamnd

* Beslut i KS om uppdrag och forutsattningar/finansiering
fore arsskiftet 2012/13

* Projektledartjanst tillsatts forsta kvartalet 2013
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Formulering av uppdrag som verkstalls av
projektledare

e Skapa attraktiv utbildning med starkt varumarke
« Samordna planering mellan KS/GAN/verksamhet

* Forankra utvecklingsarbetet bland berdrda grupper: elever,
larare, ledning, naringsliv, hogskolor, ovriga aktorer

* Undersoka majligheten att skapa Advisory Board
* Ta fram profil, omfattning och utbildnings-/6vriga aktorer

* Ta fram lokaliseringsalternativ som uppfyller/matchar
vision, profil, omfattning och aktorer

e Ta fram tidplan med malet att besluta om profil,
omfattning, lokalisering, aktorer och entreprendr/er i
oktober 2013.

Kunskai idds ddr tanke och kénsla mots



Kravprofil projektledare

Projektledaren maste vara nytankande med stark
drivkraft tillika en god kommunikatér. Dessutom
vara modig och vaga sta pa sig samt ha férmaga
och vilja att framfora ratt budskap till ratt person.

Grundkompetens

* Verksamhets- och sakkompetens

* Social kompetens, relationsbyggare
* Ledarkompetens

 Metodisk och strategisk kompetens
* Dokumentationskompetens
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Forslag till utgangspunkter for vision och
ambitionsniva enligt underlag fran WS

Tyreso erbjuder utbildning for unga vuxna i en miljo
- Utformad som en arbetsplats

- Som ar kreativt stimulerande

- Som ar innovativt flexibel

- Som ar tydligt profilerad

- Som har teknik i framkant

- Dar flera aktorer finns

- Som anvander kommunens foretagarprofil

- Med globalt perspektiv
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