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Sammanfattning

Stadsledningskontoret har efter beslut 1 budget for staden ar 2007 och pa kommunsty-
relsens uppdrag tagit fram ett forslag till ny forskoleplan. Syftet ar att den ska fungera
som planeringsunderlag for verksamheten i1 sdvidl kommunala som enskilt drivna
forskolor. Den &r ett 6vergripande dokument hur staden vill att férskolan ska utvecklas
och vilken inriktning den ska ges. Forskoleplanen ar tillsammans med de nationella
styrdokumenten, Laroplan for det obligatoriska skolvédsendet, Lpo 94, och liaroplan for
forskolan, Lpfo 98, styrande for stadens ndmnder och forskolor. Budgeten ér 6verord-
nad och styrande for stadens alla verksamheter. Liksom andra styrdokument har
forskoleplanen att forhélla sig till detta. Ett antal indikatorer méater maluppfyllelsen
som ska bidra till att kommunfullmiktiges mal uppfylls. Forslaget till forskoleplan ér
indelad 1 tre omraden under foljande rubriker: 1) Larande och utveckling i fokus, 2)
Virderingar och trygghet samt 3) Styrning och ledning. De tre omradena ska utveck-
las kontinuerligt och utvérderas 16pande.

Forvaltningen &r 1 allt visentligt positiv till det framlagda forslaget till ny forskoleplan
for staden. Forvaltningen vill sérskilt framhalla att det &r viktigt att se till barnets
allsidiga utveckling for inldrning, fordldrarnas delaktighet och ansvar, pedagogernas
kompetens och ett tydligt ledarskap. Det podngteras ocksé pa flera stéllen i forslaget
att barns inlérning sker frimst genom leken i alla former.

Bilaga: Stadsledningskontorets tjansteutlatande 2008-09-03
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Remissbehandling

Ett forslag till forskoleplan ”’Stockholms stads forskoleplan — en forskola i varlds-
klass” har av kommunstyrelsen remitterats for yttrande senast den 19 december.
Arendet har remitterats till samtliga stadsdelsnimnder, utbildningsnimnden och
kulturndmnden samt till berdrda fackliga organisationer och till foretradare for
ndgra enskilt drivna forskolor.

Forskoleplanen

Stadsledningskontoret har pa kommunstyrelsens uppdrag och efter beslut 1 budget
for staden ar 2007 tagit fram ett forslag till ny forskoleplan. Syftet ar att den ska
fungera som planeringsunderlag for verksamheten i savdl kommunala som enskilt
drivna forskolor. Den &r ett 6vergripande dokument hur staden vill att forskolan
ska utvecklas och vilken inriktning den ska ges. Forskoleplanen ar tillsammans
med de nationella styrdokumenten, Laroplan for det obligatoriska skolvidsendet,
Lpo 94, och laroplan for forskolan, Lpfo 98, styrande for stadens ndmnder och
forskolor. Budgeten ér 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter.
Liksom andra styrdokument har forskoleplanen att forhalla sig till detta. Ett antal
indikatorer miter maluppfyllelsen som ska bidra till att kommunfullméktiges mél
uppfylls. Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande i drendet bifogas (bilaga).

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ar i allt véasentligt positiv till det framlagda forslaget till ny forsko-
leplan for staden. Forvaltningen vill sdrskilt framhalla att det 4r viktigt att se till
barnets allsidiga utveckling for inldrning, fordldrarnas delaktighet och ansvar, pe-
dagogernas kompetens och ett tydligt ledarskap. Det poéngteras ocksa pa flera
stdllen 1 forslaget att barns inldrning sker frimst genom leken 1 alla former.

Forslaget till forskoleplan ér indelad i tre omraden under foljande rubriker: 1) La-
rande och utveckling i fokus, 2) Varderingar och trygghet samt 3) Styrning och
ledning. De tre omradena ska utvecklas kontinuerligt och utvirderas lopande. I det
foljande redovisar forvaltningen sina synpunkter pé respektive huvudomrade med
underrubriker i anslutning till beskrivningen av vad som dér foreslas.

1. Lirande och utveckling i fokus

Utgdngspunkter: En forskola 1 vérldsklass kraver fokus pa hur barn ldr och pa att
skapa tillit hos barn for den egna formégan att lira. De erfarenheter barn far i for-
skolan paverkar ocksé barn for den egna formdgan att lira. De erfarenheter barn
far i forskolan péverkar dven deras forestillningar om sig sjdlva som individer och
instéllningen till larande och till omvérlden.

Férskoleplanen: Medarbetarnas forhéllnings- och arbetssitt ska skapa forutsatt-
ningar for en positiv sjdlvbild hos barnet som en tinkande, ldrande och skapande
méinniska. Lek, ldrande, kreativitet och omsorg 4r en helhet. Utméirkande {or for-
skolan dr leken och de néra relationerna mellan barn och mellan barn och vuxna. I
leken utvecklar barn kommunikativ- och social kompetens och empatisk formaga.
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Barn kommer till forskolan med erfarenheter och kunskaper, som forskolan ska
stddja och utmana barnet att utveckla. Barn 1ar genom att utforska sin omviérld, bli
utmanade 1 sina tankar och 1 métet med andra.

Forskolan ska se mojligheterna hos varje barn och utga fran att varje barn dr kom-
petent, nyfiket, kreativt med lust att lira. Den ska dven betona vikten av att ldra i
samspel med andra barn och vuxna. Arbetssittet ska aktivt utmana barnens ldrande
och stimulera barnen i att utveckla verktyg for fortsatt larande.

Forvaltningen: Det dr mycket bra att 1 forslaget framhélla att leken har en central
betydelse for barns utveckling och ldrande. Leken dr nddvéndig for barns utveck-
ling 1 sdvil kdnsloméssigt och socialt som intellektuellt och motoriskt hdanseende.

Utveckling och larande hdanger samman. Det kréver att forskolans pedagoger har
adekvat utbildning som ger kunskaper om barns utveckling, hur barn lar och hur
verksamheten ska bedrivas for att ligga grunden till fortsatt lirande. Varje barn
ska ges mgjlighet att utvecklas i sin egen takt och utifrén sina ena formégor.

Ett sprdkutvecklande arbetssatt

Foérskoleplanen: Ett foranderligt samhélle stéller hoga krav pa kommunikativ {or-
maga och formaga att behirska det svenska spraket. Arbetet med barns sprakut-
veckling ska utga frn barnets individuella forutsattningar och behov. Barn lér sig
sprék och utvecklar begrepp genom samspel med andra. Varje barn ska utveckla
sin sprakliga medvetenhet, ett rikt och nyanserat talsprak, intresse for skriftsprak
och forstéelse av symboler. Litteraturen ska ha en given plats i forskolan.

Férvaltningen: Sprékets betydelse som medel for umgénge med andra gor att det
ar en central uppgift for forskolan att stodja barnens sprakutveckling och anpassa
verksamheten med hiansyn till de barn som deltar.

Barn med svenska som andra sprik

Forskoleplanen: For barn med annat modersmal én svenska ska forskolan till-
sammans med fordldrarna lagga grunden till flersprakighet. I forskolan innebér det
att pedagogerna ska medverka och aktivt stoddja modersmalet for att utveckla fler-
sprékighet inom ramen for den ordinarie verksamheten.

Férvaltningen: Ur integrationssynvinkel dr det nddvindigt att behérska spraket i
det land man lever i. Formégan att behérska flera sprak ar en tillgang. I mangkul-
turella omrédden med flera olika sprakgrupper kan det finnas anledning att sérskilt
uppmérksamma barns andraspraksutveckling, d.v.s. utveckling i att anvinda
svenska spréket. Enligt forslaget ska utgangspunkten vara en kartldggning och
analys av barnets sprak- och kunskapsutveckling. Det vilar ett stort ansvar pé for-
skolans larare att genomfora detta. Det finnas en risk att bade kartldggningen och
analysen far karaktiren av betyg. Forskolans strdvandemal &r pé intet sitt forknip-
pade med den typen av beddmning.
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Kreativitet och skapande

Foérskoleplanen: Barns formaga att skapa och uttrycka sig i olika former ska upp-
muntras och utvecklas. Forskolan ska medverka till att barn blir delaktiga 1 kultur-
arvet och att kulturen ska vara integrerad i forskolans verksambhet.

Forvaltningen: Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning har en kultursekreterare som
ansvarar for olika kulturaktiviteter riktade till barn som bor i stadsdelsomréddet. |
samarbetet med forskolorna erbjuds barnen ett rikt utbud av kulturella aktiviteter.
For barnen innebér det kulturella upplevelser och moéten med professionella akto-
rer som leder till att pd ett fordjupat och flerdimensionellt sétt bidra till att se 10s-
ningar inom alla omraden.

Matematik, natur

Forskoleplanen: Forskolan ska erbjuda en verksamhet dir barns nyfikenhet och
lust att utforska matematik och naturvetenskap utmanas. Det ger mojlighet att ut-
veckla forstéelse for sin egen delaktighet i naturens kretslopp och for enkla natur-
vetenskapliga fenomen.

Forvaltningen: Matematik och natur dr tva omraden som behover lyftas 1 forsko-
lan. Pedagogerna ska arbeta medvetet med alla de matematiska mdjligheterna som
finns 1 de vardagliga rutinerna och aktiviteterna. Lek och skapande verksamhet
erbjuder ménga tillfillen att tilligna sig matematiska begrepp och problemlds-
ningar.

Rum f6r méten, lek och ldrande
Forskoleplanen: Miljons utformning savél inne som ute ska vara spannande, rolig
och trygg. Utemiljon &r en viktig del for barnens utveckling och hélsa.

Férvaltningen: Forskolans miljo ska vara inbjudande och locka till lek for bade
flickor och pojkar. Genusperspektivet ska genomsyra all verksamhet i forskolan.
Miljons utformning kréver planering och eftertanke for att komma ifran traditio-
nellt konsrollstankande.

Forskolan i samverkan med grundskolan

Férskoleplanen: Forskolan och grundskolan har ett gemensamt ansvar for det livs-
langa ldrandet, for barns fostran, utveckling och ldrande. Vid 6vergangen fran for-
skola till skola ska barnet st i centrum. Overlimningssamtalet mellan forskola
och skola ska innefatta en dokumentation av forskolans pedagogiska arbete under
barnets forskoletid. For barn med sérskilda behov dr det angeléget att Gvergangen
mellan forskola och skola organiseras vil. Forédldrar har ansvaret for att informera
skolan om det egna barnet vid 6vergangen.

Férvaltningen: Det dr mycket bra att ansvarsfordelningen i vergangen ér tydlig.

Foraldrar ska vara vél insatta i sitt barns utveckling sa att de kan informera skolan
om sitt barn. Forskolans uppgift ar att informera skolan om innehéllet i forskolans
pedagogiska arbete och syftet med den. Det &r bra att lyfta fram samarbetet mellan
forskolan och skolan. Idag fungerar det olika tillfredstdllande eftersom det till stor
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del beror pa vilket intresse som finns hos ldrarna i de bada skolformerna. Bendm-
ningen “’barn med sérskilda behov” bor ersittas med ”barn i behov av sérskilt
stod”.

2. Viirderingar och trygghet

Utgdngspunkter: Forskolan vilar pd demokratiska grunder. Verksamheten ska dér-
for 1 alla delar genomsyras av respekt for och omsorg om varje manniskas egen-
vérde. Flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter att préva och utveckla sina
formagor och intressen. Forskolans miljo ska priaglas av trygghet och tillit mellan
pedagoger och barn. Inget barn ska i forskolan utsittas for diskriminering eller for
krankande behandling. Alla forskolor ska aktivt arbeta utifran en plan om likabe-
handling.

Olikhet som tillgdng

Forskoleplanen: Barn 1 forskolan har olika bakgrund, tankar forutséttningar och
erfarenheter. Det pedagogiska arbetet berikas av olikheterna och utvecklar barns
forstaelse av andra kulturer. Forskolans uppgift ar att ge mojlighet till stimuleran-
de moten. Medarbetarnas forhéllningssatt och kunskap om ett interkulturellt ar-
betssitt dr viktig for att forskolan ska kunna bidra till att barn med utlindsk bak-
grund far stod i att utveckla en flerkulturell tillhorighet. Barn som behdver mer
hjalp och stdd i sin utveckling én andra ska garanteras det och insatserna ska séttas
in sd tidigt som mojligt. Detta ska ske i dialog med foréldrarna och utformas sa att
det pa bésta sétt stiarker barnet och framjar integration 1 gruppen.

Forvaltningen: Betydelsen av tidiga insatser till barn 1 behov av sérskilt stod (Bi-
bass) dr omvittnad. Bedomningen av vilka insatser som dr mest verkningsfulla
stéller krav pa att pedagogerna ar vilutbildade och édr engagerade sa att stodet som
sdtts in dr verkningsfullt. Barnen ska inkluderas (inte integreras) i reguljira grup-
per och delta 1 verksamheten pd sina egna villkor. Miljoperspektivet kan fortydli-
gas eftersom behovet av stdd ofta dr miljorelaterat. En anpassad miljo har béttre
mojligheter att ta emot barn som har olika stddbehov. Sérlosningar ska ses som
undantag och dd med barnet i1 fokus.

Det ar bra att fordldrarnas delaktighet och ansvar for sina barn har uttryckts sa
tydligt. Ett interkulturellt arbetssétt ska rikta sig till alla barn, inte bara till barn
med utlindsk bakgrund, sé att alla fir stod 1 att utveckla en flerkulturell tillhorig-
het.

Barns inflytande

Forskoleplanen: Barn ska, utifran sin formaga, ha inflytande ver och vara delak-
tiga i utformningen av forskolans miljo och verksamhet. Forskolans arbetsformer
och forhéllningssitt ska medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokra-
tisk kompetens.

Férvaltningen: Aven smi barn kan uttrycka sin vilja och har ritt att bli bemétta
med respekt. Forskolan vilar pd demokratins grund och har ett stort ansvar att
konkret visa hur demokratiska processer fungerar.
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Forskolan och hemmet

Forskoleplanen: Forskolan ska priglas av 0msesidighet i ansvaret mellan foréldrar
och forskola samt respekt for fordldrars erfarenheter. Forédldrar ska fa en helhets-
uppfattning och ges mojlighet till olika former av inflytande. Alla forédldrar ska fa
vetskap om mal och atagande for verksamheten och hur det egna barnet utvecklas
och om ataganden nas. Varje fordlder ska under hela forskoletiden aktivt kunna
samverka med forskolepersonalen om sitt barns allsidiga utveckling. Utvecklings-
samtal ska genomforas regelbundet och baseras pad den dokumentation och utvér-
dering som forskolan gor. Den ska beskriva pa vilket sétt forskolans arbete bidrar
till barnets utveckling och trivsel.

Forvaltningen: Foraldrar har det yttersta ansvaret for sina barn. Forskolan ansvarar
for att informera fordldrarna om verksamhetens innehdll och hur den bidrar till
barnens utveckling och trivsel. Forskolan ansvarar for att informera fordldrarna
om barnens utveckling, forskolans mal, dtagande och resultat. Utvecklingssamta-
len i forskolan ska genomforas med hjélp av dokumentation och utvirdering och
bor inte omfatta betygsliknande omdomen.

3. Styrning och ledning

Utgdangspunkter: Kommunfullméktige har det 6vergripande ansvaret for stadens
forskolor och faststéller i budgeten forutsédttningarna genom mal for verksamheten
och resurstilldelningen. Stadsdelsndmnden faststiller de lokala forutsittningarna
och forskolechefen ansvarar for ledning av forskolan. I en malstyrd verksamhet ar
det pedagoger och forskolechefer som ska avgora hur malen ska nis.

Pedagogiskt ledarskap

Férskoleplanen: En kvalitativ utveckling av forskolan kriver ett pedagogiskt le-
darskap som skapar forutséttningar for att den pedagogiska verksamheten arbetar
mot uppstéllda mal och skapar forutsittningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.
Pedagogiskt ledarskap avser bade forskolechefer och forskollarare. Forskolldrarna
medverkar till att initiera, leda och stodja det pedagogiska utvecklingsarbetet 1
forskolan. Det ér forskolechefens ansvar att leda, organisera, utveckla och utvérde-
ra forskolans verksamhet. Sérskilda satsningar ska goras for att stirka forskoleche-
ferna i deras arbete.

Férvaltningen: Det ar bra att tydliggora forskolldrarnas ansvar att medverka till att
initiera, leda och stédja det pedagogiska utvecklingsarbetet. Ett bra ledarskap kra-
ver kunniga ledare. Det &r bra att satsningen for att stirka forskolecheferna ingar.

Pedagogerna ér barnens viktigaste resurs

Férskoleplanen: En forutsittning for en forskola av god kvalitet &r medarbetare
med hog kompetens, dir fortbildning och kompetensutveckling ar en del i ett pe-
dagogiskt utvecklingsarbete. Alla medarbetare ska kontinuerligt ges mojlighet till
dialog och reflektion om sitt arbete och resultaten av arbetet i relation till uppstall-
da mal och dtaganden. Det pedagogiska arbetet samt uppfoljning och utveckling
ska organiseras sa att det leds av en forskolldrare. Andelen forskolldrare ska oka.




TJANSTEUTLATANDE
DNR 006-586-2008

Forvaltningen: Medarbetarnas kompetens ar den sékraste garanten for en verk-
samhet med god kvalitet. Det borde finnas ett uttalat krav pa adekvat grundutbild-
ning for alla pedagoger som arbetar inom forskolan. En god verksamhet kraver
planering darfor borde forskoleplanen betona pedagogernas ritt till planeringstid
och planeringsdagar.

Barngruppen
Foérskoleplanen: Barngruppens storlek och sammanséttning ér ett pedagogiskt

redskap och kan variera under dagen. Aldersmissigt och organisatoriskt finns i
forskolan en rad olika gruppsammanséttningar. Barngruppens sammanséttning ska
anpassas utifran barnens och gruppens forutséttningar.

Forvaltningen: Det ér bra att peka pé betydelsen av att gruppens storlek och sam-
mansédttning ska anpassas till den situation som dr aktuell. Lokaler, barnens alder
och utvecklingsniva och personalens kompetens paverkar barngruppens samman-
sdttning.

Informationsteknologi

Forskoleplanen: Informationstekniken skapar forutsdttningar for larande och
kommunikation. IT &r en viktig drivkraft i fordndring och utveckling av framti-
dens forskola och skapar dven stora mojligheter till 6kad kommunikation mellan
pedagoger och fordldrar samt mellan olika forskolor. I Stockholms forskolor har
ett vél utvecklat I'T-stdd en given plats.

Férvaltningen: Det borde framgé tydligare att informationstekniken ska finnas och
vara tillgdnglig som ett pedagogiskt verktyg for barnen pa forskolan.

Valfrihet och méngfald

Férskoleplanen: Ett varierat utbud av forskolor ger fordldrar mojligheter till ett
aktivt val. En méingfald av verksamhet innebér en utmaning for forskolorna att
utvecklas. Lika villkor ska rdda for bAde kommunalt- och enskilt driven verksam-
het. Fordldrars val och 6nskemal ska styra inriktningen och utbudet av forskolor.

Férvaltningen: Forvaltningen delar uppfattningen att alla forskolor, kommunala
och enskilt drivna, ska ges lika forutsittningar samt att kraven pa uppf6ljning och
redovisning ska vara desamma.

Uppf6ljning, dokumentation, kvalitetssystem
Forvaltningen har slutligen inget att erinra mot de forslag som framfors i forskole-

planen under rubrikerna Uppf06ljning och utvérdering”, "Pedagogisk dokumenta-
tion” samt “Kvalitetssystem 1 Stockholms stad”.




