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Verksamhetsplan med budget for ar 2009
Forslag till beslut

1. Verksamhetsplanen faststills och dverldmnas till kommunstyrelsen

2. Némnden faststiller internpriser i enlighet med vad som foreslas
1 bilaga 4

3. Néamnden godkénner de i bilaga 5 foreslagna omslutningsfordndringarna

4. Nimnden faststéller resultatenheter och erséttningar till dessa i1 enlighet
med vad som foreslas i bilaga 6

5. Némnden avvecklar den dagliga verksamheten Rasken
6. Nimnden godkinner - under forutséttning att forvaltningen och Réda Kor-

set traffar en Overenskommelse — att Roda Korset dvertar ansvaret for sam-
lingslokalerna vid Husby Tréff.
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Sammanfattning

Kommunfullmiktiges har faststéllt foljande tre dvergripande inriktningsmaél:

¢ Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och véixande stad for boende, fore-
tagande och besok

o Kouvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras
o Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kommunfullmidktige har ocksa faststillt elva mal for olika verksamhetsomraden.
Utifrén fullmidktiges inriktningsméal och mal for verksamhetsomraden ska Rinke-
by-Kista stadsdelsndmnd faststilla namndmal. Utifran nimndmalen ska ndimndens
olika enheter utarbeta dtaganden och arbetssitt.

Staden ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande
och besok

Tryggheten 1 Rinkeby-Kista ska 6ka genom att de brottsférebyggande raden i
stadsdelsomradet utvecklas. Genom att skapa en Jarvaanda ska lokalsamhéillet
engageras 1 ett stort natverk. Jarvafiltet, ska vara ett omréde att trivas i1 for boende,
foretagare och besokare.

Némnden har budgeterat 48,5 mnkr for forebyggande insatser for barn och ung-
dom, vilket &r en 6kning med 7,5 mnkr jamfort med ar 2008. Budgeteringen har
gjorts inom fem olika verksamhetsomraden. Budgetokningen anvands bl.a. till
ungdomsvérdar och andra trygghetsskapande insatser samt till feriearbete.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd medverkar i att skapa forutsiattningar for fler fore-
tag genom att konkurrensutsétta verksamheter som inte &r myndighetsutovning
och genom att avknoppa verksamheter som medarbetare vill driva i egen regi. An-
stdllda vid Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning som vill ta 6ver och driva kommu-
nala verksamheter far information om forutsdttningarna for detta. Intresserade ges
dven mojlighet att delta pa kurser.

Jobb istdllet for bidrag

Alla arbetslosa som ansdker om ekonomiskt bistand hos forvaltningen ska anvisas
till Jobbtorg inom fem dagar. Forvaltningen och det lokala Jobbtorget ska utveckla
samarbetsrutinerna och hitta arbetsmetoder som underléttar och fokuserar pé indi-
videns egen kraft for att kunna rikta insatser som paskyndar mojligheten till egen
forsorjning. For de malgrupper som inte tillhor Jobbtorg ska forvaltningen vidare-
utveckla arbetsmarknadsinsatserna.

Fran och med den 1 januari 2009 samverkar nimnden i ett gemensamt flykting-
mottagande med Spanga-Tensta stadsdelsndamnd. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
administrerar verksamheten. Flyktingmottagandet beréknas minska d@ven under ar
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2009. Den gemensamma mottagningen berdknas ta emot ca 50 procent av alla
flyktingar som kommer till Stockholm.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ansvarar for stadens rdkning for en kommundver-
gripande verksamhet som samordnar flyktingars flytt fran staden till andra kom-
muner. Den kommundvergripande verksamheten har 1 uppdrag fran kommunfull-
méktige att ta fram bra metoder for att informera, motivera och underlatta flyk-
tingars flytt till andra kommuner.

Miljo

For miljoarbetet inom stadsdelsforvaltningen ligger stadens miljoprogram till
grund. Ndmnden kommer att aktivt arbeta vidare med satsningen pa Gron Flagg
inom forskolorna.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

Genom att informera om kundvalssystem och om de olika alternativ som finns att
vilja mellan, bland annat inom hemtjinst, vard- och omsorgsboende samt barnom-
sorgen, ska stadsdelsndmnden frdmja valfriheten.

Foérskola

Forskolan ska ligga grunden for ett livsldngt larande. Verksamheten ska vara rolig,
trygg och larorik dir leken har en central plats. Varje barn ska f4 mojlighet att ut-
vecklas efter sina forutsiattningar och mognad. Det innebér att den pedagogiska
verksamheten ska anpassas till alla barn. Miljon ska vara trygg och sdker samtidigt
som den ska utmana och vara spidnnande.

Omsorgen om personer med funktionsnedsdttning

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning ska arbetet med genomfo-
randeplaner vidareutvecklas i syfte att 6ka brukarnas delaktighet och trygghet i
omsorgen. Individuella planer enligt LSS ska upprittas. En métning ska goras for
att ta reda pa brukarnas upplevelse av erhéllna insatser. Inom gruppbostdderna
kommer fokus att 1dggas pa sociala aktiviteter i syfte att 6ka meningsfullheten och
stimulansen och brukarrdd kommer att initieras for att 6ka delaktigheten. Plane-
ringen av nya gruppbostader fortskrider.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen ska arbetet med genomforandeplaner vidareutvecklas i syfte
att oka de dldres delaktighet och trygghet i omsorgen. Under aret ska brukarnas
ndjdhet med insatsernas utférande métas. I dldreboendena ska de édldre ges mdjlig-
het till olika sociala aktiviteter. Vidare infors pa forsok en friskvardsverksamhet i
Husby for dldre som ger mojlighet till fysisk traning under handledning. Under
aret ska samverkan med frivilligorganisationerna vidareutvecklas liksom motes-
platserna for dldre 1 varje stadsdel. Utbildningsinsatserna for personal om ska fort-
skrida och ett egenkontrollprogram for livsmedelshantering implementeras.
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Social omsorg - barn, ungdom och vuxna

Forvaltningen ska under verksamhetséret vidareutveckla arbetet med strukturerade
och forskningsbaserade metoder for att utreda, planera, genomfora och f6lja upp
insatser for barn, ungdomar och vuxna som har behov av vérd och stod. Den egna
Oppenvarden ska vidareutvecklas si att allt fler barn, ungdomar och vuxna ska
kunna erbjudas insatser pa hemmaplan. Barn/ungdomar som upplever vald mellan
nérstdende vuxna i hemmet ska sdrskilt uppméarksammas och erbjudas behandling.

Medarbetare

Forvaltningen ska arbeta for en attraktiv arbetsmiljo genom att bland annat stodja
medarbetarna genom en medveten kompetensutveckling. For att underlétta rekry-
teringen kommer forvaltningen ta emot praktikanter fran olika hogskolor. Ett arbe-
te for att minska sjukfrdnvaron inom de enheter eller yrkesgrupper som har hog
eller 6kande sjukfranvaro har pébdrjats.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Néamnden bedriver ett omfattande och stindigt pagdende effektiviseringsarbete
som innefattar oversyner av verksamheten. Under dr 2008 har t.ex. socialpsykiat-
rin med ett omfattande ekonomiskt underskott setts dver. Aven en effektivisering
av flyktingmottagningen genomfors genom sammanslagningen med Spénga-
Tensta stadsdelsnimnd. Genom effektiviseringar och fokuserande pa karnverk-
samheten frigdrs resurser som kan anvindas for angelégna budgetforstirkningar.

I forslaget till budget for ar 2009 finns flera exempel pa sddana budgetforstérk-
ningar. Okningen med 7,5 mnkr for forebyggande ungdomsinsatser har nimnts
ovan. Nér det géller forskolan foreslar forvaltningen en genomsnittlig forskole-
peng som uppgar till 84,3 procent av grundschablonen. Den av kommunfullmékti-
ge faststdllda “minipengen” dr 77 procent av grundschablonen. For dldreomsorgen
foreslds en budgetokning med 8,0 mnkr jamf{ort med ar 2008.
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KF:s INRIKTNINGSMAL I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd medverkar till att skapa forutsattningar for fler
foretag att etablera sig i1 stadsdelomrédet genom att konkurrensutsétta sddana verk-
samheter som inte &r myndighetsutdvning och genom att avknoppa verksamheter
som medarbetare vill driva i egen regi. Anstdllda i Rinkeby-Kista stadsdelsforvalt-
ning som vill ta 6ver och driva kommunala verksamheter far information om for-
utsittningar for detta. De intresserade ges dven mojlighet att delta pa kurser som
stadens avknoppningskansli anordnar.

KF:s arsmél géller ssmmantaget for staden. Forutséttningarna for de olika ndmn-
derna att upphandla verksamhet varierar. Arsmélet baseras pa bokforda verksam-
hetsentreprenader 2008 1 relation till budget 2009.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 16 % 30 % Ar
(alla ndmnder)
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NAMNDMAL:
Aktivt stod kommer att erbjudas alla verksamheter vid avknoppning

Stodet kommer att ges i form av lattillganglig information och kvalificerad hand-
ledning.

Aktivitetsplanen ska foljas. 2008-01-01 2008-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istdllet for bidrag

Alla arbetslosa som ansoker om ekonomiskt bistdnd hos férvaltningen ska anvisas
till Jobbtorg inom fem dagar. Utrednings- och statistik kontoret (USK) forutspér
som en f6ljd av forestdende lagkonjunktur en 6kning av behovet av forsorjnings-
stod jamfort med foregdende ar. Forvaltningen kommer att arbeta med att kvalita-
tivt utveckla samarbetsrutinerna med det lokala Jobbtorget och soka hitta faktorer
och arbetsmetoder som underlittar och fokuserar pa individens egen kraft for att
kunna rikta insatser som paskyndar mojligheten till egen forsorjning. Under hosten
2008 paborjades en utbildningssatsning 1 Motivational Interviewing (MI) for alla
socialsekreterare. Kunskaperna kommer att tillimpas 1 det dagliga arbetet vid kli-
entbesok inom verksamhetsomradet.
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Verksamhetsomrade ekonomiskt bistdnd har under hosten 2008 arbetat med fyra
interna projekt; dokumentation, boende, felaktiga utbetalningar och aterkrav. Er-
farenheterna och kunskaperna fran projekten kommer att anvdndas och foljas upp 1
verksamheten under det kommande aret.

Flyktingmottagningen vid Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd slas fran och med ars-
skiftet 2008/2009 ihop med flyktingmottagningen vid Spanga-Tensta stadsdels-
ndmnd. Den gemensamma flyktingmottagningen lokaliseras till férvaltningshuset
i Kista. Ar 2009 beriknas antalet nyanlinda flyktingar minska nigot, men fortfa-
rande tar Jirvastadsdelarna emot 50 procent av alla flyktingar som kommer till
Stockholm. De flesta nyanldnda flyktingar kommer fran Irak, Somalia och Eritrea.
Flyktingmottagningen har ett nira samarbete med Jobbtorget, dit de nyanldnda
anvisas sa snart en individuell introduktionsplan tagits fram. Flyktingmottagning-
en samordnar stadens arbete for flytt till annan kommun.

Andel personer beroende av ekonomiskt 8,5 % max 6 %  Ar
bistand i forhéllande till befolkningen

Andel personer i procent som har ett langva- 67 tas fram 2009 Tertial
rigt beroende av ekonomiskt bistdnd jamfort
med samtliga vuxna bidragstagare

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas 50 1 400 st Tertial
for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
kan matcha (alla ndimnder)

Andel barn som lever i familjer som dr bero- 15 %  tas fram 2009 Tertial
ende av ekonomiskt bistdnd

Andel flyktingar som ér sjilvforsorjande 50 % 50 % Tertial
efter introduktion exkl. flyktingar som flyttat
till annan kommun

Utarbeta rutiner for att stivja felaktiga utbetalningar 2008-01-01 2010-12-31
av ekonomiskt bistand

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnds kommunévergri- ~ 2009-01-01 2009-12-31
pande verksamhet for att samordna flytt mellan

kommuner ska bygga upp ett bra samarbete med

Stockholms stads bostadsformedling AB for formed-

ling av kommunplatser
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Rinkeby-Kista stadsdelsndmnds kommundvergri- ~ 2009-01-01 2010-12-31
pande verksamhet for att samordna flytt mellan

kommuner ska arbeta fram bra metoder for att in-

formera, motivera och underlitta flyktingars flytt till

andra kommuner

Gemensamt med Jobbtorg Stockholm och forsik- ~ 2009-01-01 2009-12-31
ringskassan ta fram metoder for beddmning av ar-
betsformaga hos individen

NAMNDMAL:
Alla arbetsl6sa ska hanvisas till jobbtorg inom fem dagar.

Genom arbetsmetoder och bemdtande som tar tillvara individens egen forméga
och kraft ska andelen hushall som blir sjdlvforsorjande dka. Alla arbetslosa bi-
stdndsmottagare ska anvisas till Jobbtorg inom fem arbetsdagar.

NAMNDMAL:
Antal bidragstagare som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bi-
stand skall minska. Fokus skall riktas mot unga vuxna och barnfamiljer.

For de mélgrupper som inte tillhor Jobbtorg ska forvaltningen vidareutveckla ar-
betsmarknadsinsatser som béttre svarar mot behoven. Forvaltningen har ingatt
partnerskap med Roda korset, Region Stockholm. Samarbetet syftar till att erbjuda
den malgrupp som star langt fran arbetsmarknaden insatser for att pa sikt 6ka moj-
ligheterna till egen forsorjning. Vidare pagar ett projekt med fokus péd barnper-
spektivet inom ekonomiskt bistdnd. Mélet &r att forebygga negativa effekter av
langvarigt bidragsberoende for barn. Tydliga rutiner och anvisningar ska arbetas
fram for att synliggdra barnens situation i utredningar inom ekonomiskt bisténd.

NAMNDMAL:
Alla arbetsfora nyanlanda flyktingar ska hanvisas till jobbtorgen

Genom att alla nyanldnda flyktingar far en individuell introduktionsplan ska de
snabbt kunna 6verforas till stadens jobbtorg och dér fa en aktivitetsplan inom fem
dagar som syftar mot dkad sjalvforsérjning

Flyktingmottagningen dr en myndighetsutdvande verksamhet och ansvarar for att
flyktingar far en introduktionsplan, samhaéllsinformation samt introduktionsersatt-
ning. Genom ett nira samarbete med Jobbtorgen, arbetsformedlingen och forsak-
ringskassan ska introduktionsperioden kortas och flyktingar bli sjalvforsorjande.
Flyktingmottagningen ansvarar dven for att samordna arbetet inom staden for att
underlitta flytt till annan kommun.

SID 7 (43)



¢ TJANSTEUTLATANDE
= DNR 101-255-2008
= SID 8 (43)

NAMNDMAL:
Alla nyanlanda flyktingar ska ha en individuell introduktionsplan och
erbjudas samhallsinformation

Genom ett individuellt bemodtande och mottagande ska varje nyanldnd flykting fa
en individuell introduktionsplan och erbjudas delta i gruppvis samhéllsinformation

Samtliga nyanldnda flyktingar 6ver 16 ar ska tillsammans med flyktinghandlégga-
re ta fram en individuellt utformad introduktionsplan. Introduktionen ska utga fran
tidigare yrkesbakgrund och utbildning. Samhéllsinformation ska erbjudas. Intro-
duktionsplanerna ska utformas utifrdn barns, ungdomars, personer med funktions-
nedséttnings och éldres behov av sdrskilda insatser under introduktionstiden. Barn
under 16 ar ingar i fordlders introduktionsplan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljo ska vdarnas och utvecklas

Miljoarbetet inom stadsdelforvaltningen utgar fran stadens miljoprogram. En poli-
cy for effektiva resor har tagits fram utifrn "rdd for miljo- och trafiksdkra resor”
och ett arbete for effektiva transporter har paborjats. Stadsdelsnimnden arbe-

tar vidare med satsningen pa Gron Flagg inom forskolorna.

Andel miljobilar 1 stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % Manad
leasade fordon exkl. utrycknings- och speci-
alfordon (alla nimnder)

Andel upphandlingar av datorer och dvrig 100 %  tas fram 2009 Ar
elektronikutrustning, kontorsmdbler, textili-

er, dick, stidkemikalier och stidtjénster dar

krav stillts pa att prioriterade miljoskadliga

amnen inte ingér (alla nimnder)

Andel inkdpta ekologiska livsmedel 1 staden 20 % Oka Halvér
i kronor av totala vérdet av inkopta livsme-
del (alla ndmnder)

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens 85 % 85 % Halvar
egna och leasade etanol- och fordonsgasfor-
don (alla nimnder)

Andel av verksamheter som har ett systema- 80 % 100 % Ar
tiskt arbete for eftektiva resor och transpor-
ter (alla nimnder)
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Elf6rbrukning (alla nimnder) 8 428 000 tas fram 2009 Ar
kWh
Andel av stadens verksamheter som sorterar 80 % 100 % Ar

ut forpackningar och papper (alla nimnder)

Andel av stadens fordon som anvander dub- 40 % tas fram 2009 Ar
bade dick (alla nimnder)

Andel av stadens storkok eller storhushall i 4% 100 % Ar
stadens verksamheter som sorterar ut matav-
fall for biologisk behandling

NAMNDMAL:
Stadsdelsnamndens verksamheter ska bidra till en hallbar livsmiljo

Stadsdelsndamndens miljopaverkan ska minska genom att alla leasade eller hyrda
fordon ska vara milj6fordon, andelen tankat miljobrénsle ska dka och berdrda
verksamheter ska arbeta for effektiva transporter. Vid all upphandling ska milj6-
krav stéllas, inga varor som innehéller prioriterade miljoskadliga &mnen fir upp-
handlas. Andelen ekologiska livsmedel ska o6ka till 20 procent. Elférbrukningen
ska minska och forpackningar och papper sorteras. Alla enheter som serve-
rar/tillhandahaller mat som konteras som livsmedel ska 6ka andelen matavfall som
sorteras for biologisk behandling.

Stadsdelsndmndens policy for effektiva resor 2009-01-01 2009-12-31
med utgangspunkt 1 "RAad for miljo- och trafik-
sdkra resor" ska efterlevas.

Vid ink&p av livsmedel ska verksamheterna 6ka  2009-01-01 2009-12-31
andelen ekologiskt for att uppné en andel pa 20
procent

Alla enheter ska vidta energibesparande dtgarder 2009-01-01 2009-12-31
for att minska elférbrukningen

Vid all upphandling ska miljokrav stdllas och 2009-01-01 2009-12-31
prioriterade miljoskadliga &mnen ska inte ingéd i
varor som upphandlas.

Alla verksamheter ska sortera ut forpackningar ~ 2009-01-01 2009-12-31
och papper
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Nar nya avtal tecknas for tjénstebilar ska alltid ~ 2009-01-01 2009-12-31
miljofordon véljas

Miljo6fordon som kan tankas med bade bensin 2009-01-01 2009-12-31
och milj6-brénsle ska i forsta hand tankas med
miljobrénsle.

Foreldsningsserie om klimat och milj6 ska an- 2009-01-01 2009-12-31
ordnas for miljdoombud, personal och allménhet.

Ett arbete for effektiva transporter ska bedrivas ~ 2009-01-01 2009-12-31
inom berorda verksamheter

NAMNDMAL:
Samtliga forskolor inom stadsdelsomradet ska under aret fortsitta sitt
arbete for certifiering med Gron Flagg

Inom de forskolor som redan har certifierats for Gron Flagg ska detta arbete ut-
vecklas och en ny certifiering pabdrjas. For de forskolor som dnnu inte har certifi-
erats ska arbetet intensifieras.

NAMNDMAL:
Stadsdelsnamnden ska verka for att personalen vid tjansteresor i forsta
hand viljer, promenad, cykel eller kollektivresa.

Som grund for arbetet ligger stadens "R&d for miljo- och trafiksékra resor". For-
valtningen har tagit fram en policy for hur resor 1 tjdnsten ska utforas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgiangligt kul-
tur- och idrottsliv

Alla barn och ungdomar i Rinkeby-Kista ska erbjudas kulturbesdk och kulturupp-
levelser pa sin fritid. I samverkan med det lokala foreningslivet ska kultur- och
idrottsevenemang arrangeras under sommarlov och andra lov. Barn och ungdomar
ska ocksa ges mojlighet att delta i egen skapande verksamhet pa forskolor, fritids-
gardar och traffpunkter for dldre ungdomar. Stadsdelsndmnden fortsitter att satsa
pé storre kultur- och idrottsevenemang som festivaler, nobelprisméte, karnevaler
och fotbollsturneringar som den nyetablerade Romarios Minne. Kultursekreteraren
samordnar ett ungkulturniatverk for ungdomskultur. En barnkulturgrupp med del-
tagande fran forskolor planerar och genomfor kulturupplevelser for de yngre. Ald-
re ungdomar far hjélp att sdka stipendier for idrotts- och kulturarrangemang. Sam-
arbete med Idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen ska sékra en likabehand-
ling vid ansdkan om kulturbidrag.
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Antal deltagande barn och ungdomariegen 3000  tasframav Ar
skapande verksamhet nimnden
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Driften av parklekarna kan erbjudas utomstéende 2009-01-01 2010-12-31
entreprenorer.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ska tillsammans med 2009-01-01 2009-12-31
idrottsndmnden utreda Ungdomens hus organisato-
riska tillhorighet

Bidragsgivningen ska sdkerstdlla likabehandling 2009-01-01 2009-12-31

Tillgidngligheten till det lokala kulturutbudet ska 6ka 2009-01-01 2010-12-31

Barn och ungdomar ska ges mdjligheter att uppleva 2009-01-01 2010-12-31
och sjélva utova olika former av kultur

Stadsdelsndmnderna ska bredda utnyttjandet av lo-  2008-01-01 2010-12-31
kalerna for att hdrigenom garantera parklekarnas
fortlevnad

NAMNDMAL:
For Rinkeby-Kistas forskolebarn ska det finnas ett varierat och tillgang-
ligt kulturutbud

Genom ett samarbete med forskolor, dagbarnvérdare och andra kulturaktorer ska
ett varierat och tillgangligt kulturutbud erbjudas alla barn 1 forskoledldern

Alla forskolebarn i Rinkeby-Kista ska erbjudas minst ett kulturbesok eller en kul-
turupplevelse per termin. Kultursekreteraren utarbetar tillsammans med barnkul-
turgruppen, dér bibliotek och forskolor ingér, fram program for varje termin. Kul-
turerbjudandena ska vara av bra kvalitet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad
Tryggheten 1 Rinkeby-Kista ska 6ka genom att de brottsférebyggande raden 1
stadsdelsomradet utvecklas. Genom att skapa en Jarvaanda ska lokalsamhallet
engageras 1 ett stort ndtverk. Jarvaandans geografiska omrade, som &r hela Jarva-
faltet, ska vara ett omride att trivas i for boende, foretagare och besokare.

Det drogforebyggande arbetet i stadsdelsomradet ska genom information och till-
syn minimera risken for ohélsa, kriminalitet och drogmissbruk bland ungdomar
och 1 stéllet skapa trygghet och framtidstro. Preventionsarbetet utgér fran stadens
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STAN-program och den lokala anpassningen av handlingsprogrammet som tas
fram 1 samverkan med skola, polis och andra aktorer.

Arligen arrangeras var- och hoststidkampanjer. Fran och med &r 2008 organiserar
ndmnden sa kallade omrddesstddning av féreningar i Rinkeby och Husby. Ndmn-
den avser att under 2009 utvidga verksamheten till att omfatta fler omraden och
fler foreningar.

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med brand- och 2009-01-01 2010-12-31
rdddningsndmnden kontinuerligt genomfora infor-

mationsinsatser och forebyggande atgérder for att

forbéttra brandskyddet for identifierade riskgrupper.

NAMNDMAL:
Inom ramen for "Jdrvaandan" bidra till att skapa ett tryggare stads-
delsomrade

Jarvaandan ska verka for en attitydforandring, ddr boende och verksamma stéller
upp for varandra pa gator och torg. Tryggheten i Rinkeby-Kista ska dka genom att
de brottsforebyggande raden i stadsdelsomradet utvecklas. Genom att skapa en
”Jarvaanda” med devisen "Omtanke och Stolthet” ska lokalsamhillet engageras i
ett stort natverk, bestdende av bl.a. lokala foreningar, olika samfund, foretag och
myndigheter. Jirvaandan ska verka for en attitydforédndring, dir boende och verk-
samma pé Jarvafiltet stiller upp for varandra pd gator och torg, i bostadskvarteren,
1 butiker och pé restauranger. Jarvafiltet ska vara ett omrade att trivas i for boende,
foretagare och besokare. Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd kommer att delta i Jarva-
andan.

De tva nuvarande brottsforebyggande raden i Rinkeby-Kista stadsdelsomrade om-
vandlas vid arsskiftet 2008/20009 till tva utskott inom Jarvaandan, ett fastighetsé-
gar- och utemiljoutskott och ett barn- och ungdomsutskott. Fastighetsdgar- och
utemiljoutskottet ska arbeta med brottsforebyggande och trygghetsskapande atgér-
der 1 bostadsmiljoerna samt dvriga fysiska miljoer inom Rinkeby-Kistas geogra-
fiska omréde. I detta utskott planeras att stadsdelsforvaltningen, nirpolisen, lokala
fastighetsigare, foreningen Fastighetsdgare i Jarva, trafikkontoret och SL ska inga.
Barn- och ungdomsutskottet, som bestar av stadsdelsforvaltningen, skola och po-
lis, fr uppdraget att arbeta preventivt nér det giller barns och ungdomars upp-
véxtvillkor, utbildningssituation och fritid. En vél fungerande samverkan mellan
dessa myndigheter dr en forutsittning for ett framgangsrikt preventionsarbete.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Genom att informera om det rddande kundvalssystemet och om de olika alternativ
som finns att vdlja mellan inom dldreomsorgen och forskolan ska stadsdelsndmn-
den frdmja valfriheten.

Antal genomforda avknoppningar (alla 0 st 20 st Tertial
ndmnder)

Valfrihetsmodell for boende, daglig verksamhet och 2009-01-01 2009-12-31
korttidsboende infors

NAMNDMAL:
Alla idldre och personer med funktionsnedsattning ska ges information
och kunskap for att kunna vilja utforare utifran kundvalsmodellen

Alla dldre och personer med funktionsnedsittning ska ges information och kun-

skap for att kunna vélja utforare av hemtjdnst, ledsagning och avlastning utifran

méjlighet till kundval. Aldre ska dven ges information om méjligheten att kunna
vélja vird- och omsorgsboende.

NAMNDMAL:
Foraldrar som ansoker om forskoleplats for sitt/sina barn ska ges in-
formation om de forskolealternativ/inriktningar som finns

Nér fordldrarna ansoker om plats ska stadsdelsforvaltningen informera om vilka
pedagogiska och organisatoriska alternativ som finns att véilja mellan. Forskole-
verksamheten ska genomfora uppsokande verksamhet vid olika institutioner som
BVC, MVC och 6ppna forskolor for att battre kunna ge den information som for-
dldrarna efterfragar. Aktuellt informationsmaterial om forskolorna i omradet ska
tas fram som ett komplement till stadens informationsmaterial.

NAMNDMAL:
Dialogen mellan brukare och stadsdelsnamndens verksamheter ska
forbadttras som ett led i att 6ka integrationen i stadsdelsomradet

Verksamheterna inom forvaltningen kommer under 2009 ta fram arbetssitt i syfte
att vidareutveckla och 6ka dialogen med brukarna. Detta kommer bland annat att
ske genom fokusgrupper och en vidareutveckling av synpunkts- och klagomals-
hanteringen.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och ut-

veckling i en trygg miljo

Forskolan ska ligga grunden for ett livsldngt larande. Verksamheten ska vara rolig,
trygg och larorik dir leken har en central plats. I forskolan ska varje barn fa moj-
lighet att utvecklas efter sina forutsédttningar och mognad. Det innebdr att den pe-
dagogiska verksamheten ska anpassas till alla barn. Miljon ska vara trygg och sé-
ker samtidigt som den ska utmana och vara spannande.

Antal barn som inte barnomsorgsgarantin 0 st 0 st Manad
uppfyllts for under aret

Andel forskollarare 50 % tas fram 2009 Ar

Andel nojda foréldrar 1 forskoleundersok- tas fram 2009 Tertial
ningen avseende utveckling och ldrande

Resultatet av enheternas sjdlvvirdering av- Tas fram 2009 Tertial
seende utveckling och ldrande inom forskola

Andel barngrupper (4-5 ar) med fler dn 18 0% tas fram 2009 Tertial
barn

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler 4n 14 0%  tas fram 2009 Tertial
barn

Stadsdelsndmnderna ska samverka med det lokala ~ 2008-01-01 2010-12-31
foreningslivet och andra aktorer for att erbjuda en
méngfald av verksamheter for barn och unga

Stadsdelsnimnderna ska erbjuda forskolans personal 2007-01-01 2010-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barn-

skotare eller forskolldrare

Forskolan ska utveckla kvalitetsmétt och metoder 2009-01-01 2010-12-31
for utvardering som relaterar till forskolans mél och

uppdrag
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Stadsdelsnimndernas verksamhetsomraden dldre-  2009-01-01 2009-12-31
omsorg och forskola ska tillsammans utveckla me-

toder for den enskildes trygghet, oberoende, infly-

tande och respekt.

SID 15 (43)

NAMNDMAL:
| varje arbetslag inom forskolan ska minst en larare med adekvat hog-
skoleutbildning finnas for att uppritthalla den pedagogiska kvaliteten

I detta mal ingér att generellt 6ka andelen larare med adekvat utbildning i forsko-
lans arbetslag. Detta innebér att de arbetslag som redan har en larare anstélld ska
striva efter att ytterligare ldrare anstélls.

NAMNDMAL:
Forskoleverksamheten ska bedrivas i ute- och innemiljoer som stoder

det pedagogiska uppdraget.

Forskolans miljoer, sédvil ute som inne, ska inbjuda till lek sé att barnens fan-tasi,
inlevelse och kommunikation stimuleras och bidra till att utveckla for-méagan till
symboliskt tinkande, samarbeta och 16sa problem.

NAMNDMAL:
Forskoleverksamheten ska ha rutiner kring 6vergangen fran forskola

till forskoleklass.

Alla enheter arbetar med att ta fram gemensamma rutiner i 6vergangen frén for-
skola till forskoleklass som ska frimja kontinuitet i larandet och utveckling for
varje enskilt barn och bidra till att barnen kédnner en 6kad trygghet infor skolstar-
ten.

NAMNDMAL:
Alla forskoleenheter ska utveckla pedagogernas arbetssitt enligt de
demokratiska principerna i forskolan.

I Rinkeby-Kistas forskolor ska barnen fa uppleva innebérden av de demokratiska
principerna genom att pedagogernas arbete med barnen bygger pa respekt och
méinniskors lika vérde. Arbetet ska styras av barngruppens och det enskilda bar-
nets behov.

NAMNDMAL:
Alla forskoleenheter ska arbeta med att synliggora barnens larande.

Pedagogerna i forskolan arbetar med olika verktyg for att synliggdra barnens soci-
ala, fysiska och kognitiva utveckling. Pedagogerna fir ddrmed kunskap om hur
barn forstar sin omvirld och vad barn behover for sin fortsatta utveckling.
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NAMNDMAL:
Alla forskoleenheter ska ha en pedagogisk miljo som stoder barns moj-
lighet till inflytande.

Utbudet av lek- och aktivitetsmiljoer ska vara varierat sa att barnen har flera val-
mojligheter. Barnen ska ges mdjlighet att paverka utformningen av férskolans pe-
dagogiska miljo.

NAMNDMAL:
Forskolan ska ansvara for att barn och foraldrar far en introduktion
och fortlopande dialog om forskolans uppdrag.

Niér barnen borjar 1 forskolan ska ansvarig pedagog informera om forskolan samt
verksamheten och fordldrarna ska informera om sitt barn. Under hela barnets tid
pé forskolan genomfors dmsesidiga utvecklingssamtal mellan fordldrarna och pe-
dagogen varje termin. I den dagliga kontakten nir fordldern lamnar och himtar sitt
barn ges mojlighet till dmsesidig information. Foridldrarna inbjuds till fordldramo-
ten och andra aktiviteter med forédldrar och barn under terminerna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.3 Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pridgla hela omsorgen

Forvaltningen ska under verksamhetséret vidareutveckla arbetet med strukturerade
och forskningsbaserade metoder for att utreda, planera, genomfora och f6lja upp
insatser for barn, ungdomar och vuxna som har behov av vérd och stod. Den egna
Oppenvéarden ska vidareutvecklas sa att allt fler barn, ungdomar och vuxna ska
kunna erbjudas insatser pa hemmaplan. Barn/ungdomar som upplever vald mellan
ndrstdende vuxna i hemmet ska sérskilt uppmérksammas och erbjudas behandling.
Under aret kommer forvaltningen att utveckla 6ppenvérdsinsatserna for ungdomar
som behover hitta andra végar att skapa sig en identitet 4n genom kriminalitet,
missbruk och/eller vald. Samverkan med andra verksamheter, huvudmin, fore-
ningar och brukare ska vidareutvecklas for att samordna bade det forebyggande
arbetet och insatser pa individ- och gruppniva.

Forvaltningen kommer inom verksamhetsomradena omsorg om personer med
funktionsnedséttning och dldreomsorg vidareutveckla arbetet med genomforande-
planer i syfte att 6ka brukarnas delaktighet och trygghet i omsorgen. Individuella
planer enligt LSS, ska uppréttas. En médtning kommer att goras for att ta reda pa
brukarnas upplevelse av erhdllna insatser. Forvaltningen kommer vidare initiera
brukarrad inom gruppbostader for att 6ka delaktigheten. Stor vikt kommer att 14g-
gas vid sociala aktiviteter for att 6ka meningsfullhet och stimulans.
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Antal nytillkomna omsorgsldgenheter for 0 100 st Ar
vuxna inom staden (stdd och service till per-

soner med funktionsnedséttning)

Andel hemtjénst i egen regi som bedrivs 100 % Ar
enligt gillande avtal

Andel vard- och omsorgsboende i egen regi 100 % Ar
som bedrivs 1 enlighet med géillande avtal

Andel omsorgspersonal med grundutbild- 87 % 87 % Ar
ning (dldreomsorg)

Antal ej verkstéllda beslut enligt LSS eller Ost tas fram 2009 Tertial
SoL (stod- och service till personer med

funktionsnedséttning)

Andel barn och unga i bistandsbedomd 6p- 60 % tas fram 2009 Tertial
penvérd (IoF)

Andel vuxna 1 bistindsbeddmd 6ppenvard 65 %  tas fram 2009 Tertial
(IoF)

Antal ej verkstéllda beslut enligt LSS eller 0% tas fram 2009 Ar
SoL, exkl. de som frivilligt kvarstar i ko i

avvaktan pd ett valt boende (dldreomsorg)

Anhorigas upplevelse av hur anhorigstodet tas fram 2009 Ar
fungerar

Antal ej verkstillda domar (stod och service ~ 0st  tas fram 2009 Ar

till personer med funktionsnedséttning)

Andel av utredningar ddr strukturerade kun- 75 % 75 % Ar
skapsbaserade metoder for utredning av

vuxna med missbruksproblematik anvénds

Antal stadsdelsnamnder som erbjuder dags- I st 14 st Ar
utflykter for dldre

Antal ej verkstillda domar (dldreomsorg) Ost tas fram 2009 Ar
Antal ej verkstillda domar (individ- och Ost tas fram 2009 Ar

familjeomsorg).
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Antal ej verkstillda beslut enligt LSS (indi- Ost tas fram 2009 Tertial
vid- och familjeomsorg).

Andelen ndjda omsorgstagare (dldreomsorg) 80 % 79 % Ar
Andel nya familjehem med grundutbildning 100 % 100 % Ar
Antal ej verkstéllda beslut enligt SoL (indi- 0 tas fram 2009 Tertial
vid- och familjeomsorg)

Antal besokare pa oppna dagverksamheter 1400 tas fram 2009 Tertial
for dldre

Andel genomforandeplaner for bistandsbe- 80 % 100 % Tertial
domda insatser inom IoF, socialpsykiatri

N&jda brukare (stod och service till personer 63 %  tas fram 2009 Ar
med funktionsnedséttning)

Andel av kostnader for individ- och familje- 7,8 % tas fram 2009 Ar
omsorg, barn och ungdom som anvénds till

forebyggande insatser

Andel omsorgstagare, inom dldreomsorgen, 100 % Ar
som har en genomforandeplan dér sociala

aktiviteter ingar

Brukarnas ndjdhet med bemdétande frén bi- 98%  tasframav Ar
standshandlaggare nimnden

Andel befintliga familjehem med grundut- 100 % 35% Ar
bildning

Antal dldre som fatt hjilp i form av vaktmis- 120 st tas fram 2009 Ar
tarservice

Andel &ver 75 &r som erbjudits forebyggan- 100 % tas fram 2009 Ar

de hembesok

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet tas fram 2009 Ar
Antal 6ppna dagverksamheter for dldre 2st  tas fram 2009 Ar
Upplevelsen av maten och maltidssituatio- 70 %  tas fram 2009 Ar

nen
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Andel omsorgstagare, inom dldreomsorgen, 70 % Ar

som har en genomforandeplan

Utveckla valfriheten inom dldreomsorgen 2008-01-01 2010-12-31
Genomfora kompetensutvecklingsinsatser, siarskilt ~ 2008-01-01 2010-12-31
inom demensomradet

Informera om mojligheter att vdlja utforare och bo- 2008-01-01 2010-12-31
ende

Utbyggnad och utveckling av variation i utbudet av. 2008-01-01 2010-12-31
boenden enligt LSS ska fortgd och intensifieras

Utveckla och prioritera det drogpreventiva forebyg- 2007-01-01 2010-12-31
gande arbetet bland barn och ungdomar

Vard- och omsorgspersonal erbjuds grundutbildning 2008-01-01 2010-12-31
Hemtjénstpersonal ska erbjudas handledning 2008-01-01 2010-12-31
Genomfora insatser for att forbéttra matkvaliteten ~ 2008-01-01 2010-12-31
och maltidsupplevelsen

Stadsdelsnimnderna ska samverka i planering och ~ 2008-01-01 2010-12-31
utbyggnad av olika boendeformer for personer med

psykiska funktionsnedséttningar

Stadsdelsndmnderna ska redovisa exempel pa hur ~ 2009-01-01 2009-12-31
den enskildes delaktighet i maltidsplaneringen mgj-

liggors

Stadsdelsndmnderna ska, utifran medarbetarsamtal  2009-01-01 2009-12-31
med personal inom dldreomsorgen, redovisa vilket

behov av utbildning som finns

Utveckla kunskaper i svenska hos vard- och om- 2009-01-01 2010-12-31
sorgspersonalen med svenska som andrasprak

Bidra till 6kad samverkan mellan socialtjanst, skola 2007-01-01 2010-12-31

och fordldrar samt med polis och foreningar
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Stadsdelsnimnderna ska uppritta lokala samver- 2009-01-01 2009-12-31
kansoverenskommelser mellan nimndens verksam-
heter och utbildningsndmnden

Se dver organisationen for verksamhetsomradet och 2009-01-01 2009-12-31
dér sa behdvs anpassa den for att stddja ett valfri-
hetssystem

I samarbete med stadsdelsndmnderna implementera 2009-01-01 2009-12-31
vigen-vidare-garanti

Utveckling och behovsanpassning av vard- och om- 2008-01-01 2010-12-31
sorgsboenden ska fortga

Stadsdelsnimndernas medarbetare inom dldreom-  2009-01-01 2009-07-01
sorgen ska under varen 2009 ges mojligheter att

delta i utbildningar som avser grundutbildning,

sprakutbildning, ledarskapsutbildning eller delta i

andra insatser som dr motiverade i syfte att hja kva-

liteten 1 dldreomsorgen

Stadsdelsndmnderna ska ta fram inforandeplan for  2009-01-01 2009-12-31
ParaSol, SchemOs och ParaGa och lamna rapport
om genomforandet i samband med tertialrapport 1

Stadsdelsnamnderna ska se Over sin samverkan med 2009-01-01 2009-12-31
landstinget i syfte att forbattra korttidsvard och re-
habilitering

Inféra en samlad redovisning av Lex Sara och Lex  2009-01-01 2009-12-31
Maria anmélningar

Némnderna ska vidta atgérder for att 6ka antalet 2009-01-01 2009-12-31
verksamheter som drivs 1 samarbete med frivilligor-
ganisationer

Vérd- och omsorgsboenden ska ha en plan for socia- 2009-01-01 2009-12-31
la aktiviteter
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NAMNDMAL:
Personer med funktionsnedsdttning och dldre ska sa langt mojligt ges
mojlighet till delaktighet, inflytande och sjdlvstindighet

Genomforandeplan ska utformas i samrdd med brukaren och/eller deras anhoriga.
Brukarrad ska inréttas pa gruppbostidderna.

Antal brukarradd inom gruppbostidderna 2 Tertial

Antal brukare med individuell plan enligt LSS 10 Tertial

Projektering av nya bostider som erséttning for  2009-01-01 2009-12-31
Akalla psykiatriska gruppboende

NAMNDMAL:
Brukare inom vard- och omsorgsboenden, servicehus och gruppbosta-
der ska ges mojlighet till social stimulans.

Aldre och personer med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att ta del av olika
aktiviteter och kulturutbud som finns inom sitt boende, stadsdelsomradet eller
samhadllet 1 ovrigt.

Antal anordnade sociala aktiviteter inom vard- 780 Tertial
och omsorgsboenden

Antal anordnade sociala aktiviteter inom grupp- 78 Tertial
bostider

Antal anordnade sociala aktiviteter inom service- 312 Tertial
hus

NAMNDMAL:

Samarbetet med frivillig- och pensionarsorganisationer ska vidareut-
vecklas

Verksamheten inom de 6ppna motesplatserna for dldre inom stadsdelsomridet ska
vidareutvecklas bland annat genom att utveckla samarbetet med frivillig- och pen-
siondrsorganisationer

SID 21 (43)
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Antal 6ppna métesplatser for dldre som drivs 1 4 Tertial
samarbete med frivilligorganisationer

NAMNDMAL:
Barn och ungdomar i familjer dar det forekommer vald ska sarskilt
uppmarksammas

En intern samverkan ska sékerstilla att barnens situation och behov tydliggors i
utredningen, att barnen vid behov erbjuds krissamtal eller andra adekvata insatser
och att insatserna foljs upp och utvirderas.

NAMNDMAL:
Kvaliteten i utredningar som ror barn, ungdom och vuxna ska saker-
stallas.

Genom att anvénda evidensbaserade utredningsmetoder avseende bade
barn/ungdom och vuxna ska samtliga utredande enheter sékerstélla kvaliteten i
utredningarna.

NAMNDMAL:
Kvaliteten i uppfoljning av insatser ska sakerstillas

Uppf6ljning ska ske genom att konkreta och realistiska mél for insatserna foljs
upp tillsammans med den enskilde och vid behov med andra samverkanspartners.
Av dokumentation ska framgé hur och nir uppfoljning har skett och vilka resultat
som har uppnatts.

NAMNDMAL:
Befintliga vardresurser pa hemmaplan ska vidareutvecklas och fler
forskningsbaserade arbetssitt ska inforas

For att kunna erbjuda barn, unga och vuxna vérd i 6ppna former pa hemmaplan,
ska verksamheten fortsétta att vidareutveckla forskningsbaserade arbetssitt for att
sakerstdlla kvaliteten pa varden och uppna goda resultat. En samlad beddmning
ska alltid géras om behovet kan tillgodoses med Sppenvardsresurser pa hemma-
plan. Under éret ska en vidareutveckling ske avseende dppenvardsinsatser sarskilt
riktade till ungdomar i riskzon for kriminalitet, missbruk och valdsamt beteende.
Arbetet med att utveckla kombinationer av dppna insatser for att béttre tillgodose
behoven hos barn och unga ska fortsétta.

NAMNDMAL:
Det forebyggande arbetet for barn, ungdom och deras familjer ska pri-
oriteras.

I det uppsokande och forebyggande arbetet ska ungdomar i dldern 13-16 ar som é&r
1 riskzon for kriminalitet och missbruk sérskilt uppmérksammas. Arbetet ska be-

SID 22 (43)
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drivas 1 samverkan med fordldrar, andra verksamheter och huvudmén som kom-
mer 1 kontakt med ungdomar. Genom tillsynen och andra informationsinsatser ska
tillgidngligheten av tobak och folkdl minska. Ungdomsmottagningens forebyggan-
de arbete ska bedrivas pa bade individuell och gruppniva och i samverkan med
framst skolor. Alla verksamheter ska i sitt utatriktade arbete informera om social-
tjdnsten och dess mdjligheter att ge stdd och hjélp.

NAMNDMAL:
Samverkan med fordldrar, forskola, skola, polis, landsting och foreningar
ska vidareutvecklas.

Samverkan med foréldrar, skola, polis, foreningar och andra aktorer ska vidareut-
vecklas som ett led 1 att pé ett bra sitt na ut med férebyggande insatser till alla
barn och ungdomar, men sérskilt till ungdomar i riskzon. Samverkan ska ocksa
vidareutvecklas med forskola, skola och landstingets enheter 1 syfte att ge rétt stod
och hjilp till barn och ungdomar som har behov av insatser fran badda huvudmaén-
nen (BUS). Sarskilda kontaktpersoner ska utgora lank till forskolor och skolor
som behdver information och konsultation i fragor som rdr socialtjanstens upp-
drag.

NAMNDMAL:
Kvaliteten i varden for barn i familjehem ska sdkerstillas.

Genom att anvénda evidensbaserade metoder avseende utredning, planering och
uppfoljning ska kvaliteten 1 vrden for barn i familjehem sékerstillas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen ska arbeta for en attraktiv arbetsmiljo genom att bland annat stddja
medarbetarna genom en medveten kompetensutveckling. For att underlitta rekry-
tering kommer praktikanter frin hogskolor tas emot. Ett arbete for att minska sjuk-
franvaron inom de enheter eller yrkesgrupper som har hog eller 6kande sjukfran-
varo ska fortsitta.

SID 23 (43)

Sjukfranvaro (alla ndmnder) 7 % 6,5 % Halvar
Medarbetarindex (alla ndmnder) 65 60 Ar
Frisknérvaro (alla nimnder) tas fram 2009 Ar

Andel sjukskrivningar dir kontakt tas med 90 % tas fram 2009 Tertial
den sjukskrivne pa forsta dagen (alla ndmn-
der)
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En satsning pa kompetensutveckling for chefer inom 2009-01-01 2009-12-31
dldreomsorgen ska genomforas

NAMNDMAL:
Rekrytering, utveckling och avveckling av medarbetare ska ske pa ett

sadant sdtt att stadsdelsforvaltningen uppfattas som en attraktiv ar-
betsgivare

Forvaltningen ska arbeta for en attraktiv arbetsmiljo genom att bland annat stodja
medarbetarna genom en medveten kompetensutveckling. For att underlitta rekry-
tering kommer forvaltningen att ta emot praktikanter fran olika hogskolor. Rekry-
tering och utveckling av medarbetare fortsétter att ske kontinuerligt och genomf6-
ras inom respektive verksamhetsomrade och avdelning. Vid avveckling foljer for-
valtningen de av staden framtagna riktlinjerna.

Det totala antalet anstéllda inom forvaltningen berdknas minska under ar 2009.
For Kista dldreboende och Rinkeby servicehus/dldreboende pagar en upphandling.
Betriaffande nattpatrullen inom &ldreomsorgen planeras en upphandling.

NAMNDMAL:
Minskad sjukfrdnvaro

Forvaltningen ska arbeta aktivt och mélinriktat i samarbete med foretagshilsovar-
den och forsdkringskassan. Arbetet for att minska sjukfrdnvaron inom de enheter
eller yrkesgrupper som har hog sjukfrdnvaro ska fortsétta.

Néamnden avser att i samband med tertialrapport 1 ar 2009 soka sarskilda stadscen-
trala projektmedel for arbetet med att minska sjukfranvaron.

Varje chef [dmnar ménadsvis rapportering om 2009-01-01 2009-12-31
antalet sjukskrivna till ndrmsta hogre chef.

NAMNDMAL:
Oka friskndrvaron inom stadsdelsforvaltningen

Ett aktivt arbete med medarbetarenkitens resultat ska fortsitta dér chefer analyse-
rar resultatet och uppréttar handlingsplaner for atgirder. Medarbetarna kommer
aven fortsattningsvis ha tillgang till rabatterade traningskort hos Friskis och Svet-
tis, stadens simhallar och friskvardspeng for andra hélsofrimjande insatser.
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NAMNDMAL:
Kompetensen hos cheferna ska oka

Chefer ska fa mojlighet till utveckling genom stadens olika chefsprogram och ef-
terfragestyrd utbildning ska anordnas 16pande efter behov. Erfarenheter och goda
exempel ska tas tillvara och spridas till samtliga verksamheter.

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Némndens budgetfoljsamhet efter tekniska 99 % 100 % Tertial
justeringar (alla nimnder)

Néamndens budgetfoljsamhet fore tekniska 99 % 100 % Tertial
justeringar (alla ndmnder)

Némndens prognossikerhet T2 (alla ndmn- +/-1% Ar
der)

NAMNDMAL:
Namndens budget ska vara i balans

Varje chef ldmnar manadsvis ekonomiska arspro- 2007-10-22 2009-12-31
gnoser till ndrmast hogre chef med krav pé atgér-
der om prognosen visar pa negativ avvikelse

NAMNDMAL:
Kostnadseffektiv och professionell IT-verksamhet

En standardisering av hardvara och mjukvara i syfte att effektivisera driften och ge
en bittre service till anvindarna ska genomforas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Administrationens andel av de totala kostna- 3,8 % tas fram 2009 Ar
derna (alla ndmnder)
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Hyreskostnadernas andel av de totala kost- 11 % tas fram 2009 Tertial

naderna for stadens verksamhet i egen regi
(SDN é&ldreomsorg)

Antal tdvlande i kvalitetsutmérkelsen (alla I st 45 Ar
ndmnder)

Hyreskostnadens andel av de totala kostna- 10 %  tas fram 2009 Ar
derna for stadens verksamhet 1 egen regi
(SDN forskola)

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska ~ 2008-01-01 2010-12-31
samverka for ett effektivt och flexibelt lokalutnytt-
jande for de pedagogiska verksamheterna

NAMNDMAL:
Kostnaderna for administration ska minska jamfort med ar 2008

En standardisering avseende ekonomi och IT i syfte att effektivisera och forbéttra
servicen ska genomforas under &ret.
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Forslag till budget 2009

Mnkr (netto)

Prognostiserat | Justerad budget
Verksamhetsomraden VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2) VP 2008
Social omsorg exkl socialpsykiatri 150,5 150,7 153,3 152,0
Ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder 209,6 201,8 201,8 190,9
Flyktingmottagning 30,3 34,5 29,5 34,6
Foérebyggande ungdomsinsatser,
medborgarkontor, kultur m.m. 39,5 33,8 33,8 35,5
Forskola m.m. 291,5 2744 278,4 2940
Aldreomsorg 215,8 207,8 207,8 207,8
Omsorg om personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning 228,5 241,7 238,2 217,4
Parkskotsel m.m. 13,1 14,9 17,9 17,9
Namnd och forvaltningsdvergripande
administration 50,1 446 49,6 49,6
Totalt 1228,9 1204,2 1210,3 1199,7

Kommunfullmédktige har 1 budget for &r 2009 anvisat Rinkeby-Kista stadsdels-
ndmnd 1 228,9 mnkr netto. Budgeten fordelas till stadsdelsndmnderna med hjilp
av olika resursfordelningssystem. Anslaget finansierar forskola, social omsorg,
dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning, ekonomiskt bistand,
vissa arbetsmarknadsatgérder, flyktingmottagning, parkskétsel, kultur, forebyg-
gande verksamhet for barn och ungdom m.m.

I budgeten beaktas endast kostnader och intékter for nimndens aligganden gent-
emot invanarna i Rinkeby-Kista stadsdelsomrade. Undantag fran detta utgors av
att budgeten innehéller 4,6 mnkr for tre s.k. kommunovergripande verksamheter
(Ungdomens Hus 2,0 mnkr, Flyktingars flytt till annan kommun 1,2 mnkr och
dagverksamhet for dldre personer 1,4 mnkr).

Omslutningsfordndringar

Ett ytterligare undantag som ror aligganden gentemot andra personer dn invénarna
i Rinkeby-Kista utgors av forsdljning av verksamhet till andra ndmnder och kom-
muner. Sddan forsiljning sker bl.a. vid ndmndens dldreboenden och dagliga verk-
samheter for personer med funktionsnedséttning. Stadsdelsndmnden bekostar des-
sa ataganden med de intékter som erhalls. Dessa kostnader och intikter bendmns
omslutningsforandringar. Omslutningsférandringar uppkommer dven vid vissa
externa transaktioner (t.ex. hyror och avgifter for mat som pensionérer i dldrebo-
enden betalar samt s.k. LASS-intédkter fran forsakringskassan). Namnden ska vid
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uppréttande av budgeten redovisa den fordndrade omslutningen till kommunsty-
relsen. Utdver kommunfullmiktiges kostnadsram och intdktskrav budgeteras dar-
for kostnader och intdkter med 92,0 mnkr. Omslutningsforédndringarna redovisas
samlat 1 bilaga 5.

I bilaga 4 foreslar forvaltningen vilka priser som ska gélla vid forsdljning av verk-
sambhet till andra ndmnder och kommuner under ar 2008.

Schablonbudgeterade verksamheter

I stadens resursfordelningssystem finns olika former av medelstilldelning. For
forskola tilldelas nimnden medel utifran schablonbelopp per inskrivet barn. Mot-
svarande géller for vissa personer med funktionsnedséttning avseende boende,
daglig verksamhet och korttidshem. Aven for flyktingmottagningen fir nimnden
en schablonersittning per person. Schablonbudgeteringen bygger pa genomsnittli-
ga inskrivningstal under aret. Darfor erhdller ndmnden sin slutliga budget for ar
2009 forst under hosten 2009.

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska ndmnden arligen i
verksamhetsplanen definiera vilka enheter som ska vara resultatenheter. Forvalt-
ningen foresldr att samtliga tio forskoleenheter och tre utférarenheter inom omsor-
gen om personer med funktionsnedsdttning utgor resultatenheter (se bilaga 6). 1
forslaget innefattas ocksa erséttningar till resultatenheterna.

Investeringsbudget

Némnden har erhillit en utvidgad investeringsbudget. Till investeringar i parker
tillkommer nu investeringar i maskiner och inventarier. Den sammanlagda inve-
steringsbudgeten for &r 2009 uppgar till 10,7 mnkr.

SID 28 (43)
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Social omsorg

SID 29 (43)

Inom verksamhetsomradet finns verksamhet for:
- Barn och ungdom
- Vuxna med beroendeproblematik samt véldsutsatta kvinnor

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 162,4 166,3 168,9
Intakter -11,9 -15,6 -15,6
Netto 150,5 150,7 153,3

For verksamhetsledning m.m. har 12,0 mnkr budgeterats. Omslutningsforandring-
arna uppgér till 7,3 mnkr och avser andrahandsuthyrning av forsoks- och tranings-

lagenheter samt 3,0 mnkr frdn migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn.

Barn och ungdom

I stadsdelsomridet bor ca 12 400 barn och ungdomar mellan 0-19 ar. Ar 2008 in-
kom ca 1 700 ansdkningar och anmélningar om barn i behov av socialtjanstens
insatser. Nya utredningar inleddes i ca 845 drenden under aret. Ca 600
barn/ungdomar fick individuellt bistand, varav drygt 50 % fick 6ppenvardsinsat-
ser. Vidare var ca 160 barn/ungdomar placerade 1 familjehem under aret, varav ca
50 barn var s.k. ensamkommande flyktingbarn. Domstol har begért utredning eller
upplysning i drygt 100 familjerittsliga d&renden, som berdrt sammanlagt 150 barn.
P& uppdrag av tingsritten har samarbetssamtal genomforts 1 13 fall som berdrt 15
barn.

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget

Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 116,7 116,1 121,4
Intakter -5,7 -9,2 -9,5

Netto 111,0 106,9 111,9
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En huvuduppgift ér att utreda och bedéma barns behov av stod och skydd. Insat-
serna for barn och unga kan grunda sig pa omsorgsbrister i familjen och/eller bete-
endeproblem hos barnet eller ungdomen. Vald mot mamman och/eller barnet fran
en nérstdende man ir ett av de vanligaste skélen till utredning av situationen for
barn 0-12 ar.

Mot bakgrund av de hoga kostnaderna for institutionsvard och att forskning visat
att institutionsplaceringar for barn/ungdomar inte alltid ger de positiva effekter
som forvéntas, overvégs alltid dppenvard i narmiljon. For att béttre tillgodose be-
hovet av Oppenvérd for ungdomar planerar férvaltningen att skapa ett ungdoms-
team under 2009.

Forebyggande insatser erbjuds genom en ungdomsmottagning som drivs 1 samar-
bete med landstinget och Spanga-Tensta stadsdelsndimnd. Genom forebyggande
arbete i samverkan med barnavards- och mddravérdscentraler kan behov hos
barn/ungdomar och deras familjer upptéckas och 16sas 1 ett tidigt skede. Inom
verksamhetsomradet utfors ocksa forebyggande arbete av en grupp féltassistenter.
Sammantaget har 6,0 mnkr budgeterats inom detta verksamhetsomride for fore-
byggande insatser for barn och ungdom. Under &r 2009 avser forvaltningen att
utreda hur samverkan mellan bl.a. filtassistenterna och medborgar- och ungdoms-
virdarna inom verksamhetsomradet Forebyggande ungdomsinsatser och flykting-
mottagning ska struktureras och organiseras.

Socialpsykiatrin har under &r 2008 ingatt i verksamhetsomradet Social omsorg.
Forvaltningen avser att fr.o.m. den 1 januari 2009 lata socialpsykiatrin ingé 1 verk-
samhetsomradet Omsorg om personer med funktionsnedséttning. Till {6ljd av
denna organisatoriska fordandring utvidgas ungdomsenhetens mélgrupp att gélla
dven ungdomar fr.o.m. 18 &r t.0.m.19 4r. Aven fortséttningsvis prioriteras utveck-
ling av samarbetet med skolan, polismyndigheten och landstinget i1 syfte att fore-
bygga kriminalitet och missbruk hos ungdomar.

Barns Behov 1 Centrum(BBiC) ér ett forskningsbaserat strukturerat system for
utredning och uppfoljning som anvédnds inom barn- och ungdomsverksamheterna .
Utbildningsfasen for genomforandet Gvergér till implementeringsfasen under éret.

SID 30 (43)
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Vuxna

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 33,7 36,8 35,8
Intakter -6,2 -6,4 -6,1
Netto 27,5 30,4 29,7

Missbruksvard

Under ar 2008 har forvaltningen haft kontakt med ca 340 vuxna personer (6ver 18
ar) med missbruksproblem. En majoritet av dessa personer har beviljats insatser
inom Oppenvérd i egen regi. Drygt 40 personer har som ett led i rehabiliteringen
beviljats forsoks- eller traningsldgenhet. En 6verviagande majoritet av alla utred-
ningar och uppfoljningar genomfors med den strukturerade metoden Addiction
Severity Index (ASI).

Verksambheten riktar sig till vuxna missbrukare och &r samlokaliserad och integre-
rad med landstingets beroendevard. Arbetet utfors av team som riktar sig till vux-
na, unga vuxna och till personer med komplexa vardbehov (personer med s.k.
dubbeldiagnos). Namnden bedriver egen 6ppenvérdsbehandling som &r anpassad
till olika former av missbruk. Kostnaderna for kop av extern missbruksvard berék-
nas till 10,5 mkr.

Sammanlagt disponerar forvaltningen 6ver drygt 100 forsdks- och traningsldgen-

heter. Under éret planeras att utdka antalet ldgenheter i syfte att erbjuda dessa till
personer som for ndrvarande bor i olika stddboenden runt om i landet.

Vildsutsatta kvinnor (kvinnofrid)

Under ar 2008 har forvaltningen haft kontakt med ca 130 kvinnor 6ver 18 &r som
utsatts for vald 1 en néra relation och/eller hedersrelaterat véld. 70 % av kvinnorna
har minderériga barn. En majoritet av dessa kvinnor har beviljats 6ppenvérd i form
av strukturerade samtalsserier, gruppbehandling och motiverande samtal. Drygt 30
kvinnor har beviljats skyddat boende och mellanboende.




TJANSTEUTLATANDE
DNR 101-255-2008
SID 32 (43)

Ett 6ppenvérdsprogram som forvaltningen utvecklat for valdsutsatta kvinnor med
missbruk fortsdtter. Vidare fortsétter arbetet med att sékerstilla kvaliteten 1 utred-
ningar och bistand som ror bédde kvinnor och barn samt de médn som anvinder
vald. Ett samarbete har paborjats under ar 2008 med Institutet for utveckling av
metoder i socialt arbete 1 syfte att prova ut lampliga bedomningsinstrument och
utvirderingsmaterial. Samarbetet fortsitter under ar 2009.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Ekonomiskt bistand

Inom Rinkeby-Kista stadsdelsomrade har under ar 2008 i genomsnitt per manad
3780 personer fitt ekonomiskt bistdnd, varav 44 % dr barn. Tillsammans utgdr de
som erhallit ekonomiskt bistand 8,3 % av befolkningen. Knappt 68 % av de vuxna
bidragsmottagarna har haft bistdnd i 10 méanader eller lédngre.

Ekonomiska forutsattningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 200,8 195,2 196,5
Intakter -4,2 -4.0 -4.2
Netto 196,6 191,2 192,3

Den foreslagna budgeten for &r 2009 ar 4,3 mnkr hogre &n den slutliga budgeten

for ar 2008.

Alla arbetslosa som ansoker om ekonomiskt bistdnd anvisas till Jobbtorg inom
fem dagar. Forvaltningens samverkan med Jobbtorg, arbetsformedling och forsik-
ringskassa ska vidareutvecklas under 2009. For bidragstagare som inte ar aktuella
for Jobbtorg - och som pé grund av spraksvarigheter, medicinska eller andra skal, -
star langre fran arbetsmarknaden anpassas forvaltningens arbetsmarknadsinsatser
ytterligare fOr att bittre svara mot mélgruppens behov. Forvaltningen ingar dven
partnerskap med Roda Korset, Region Stockholm i syfte att tillsammans utveckla
insatser for de bidragstagare som har allra ldngst till egen forsorjning. For alla
malgrupper giller att sérskilt fokus ska riktas mot unga vuxna och barnfamiljer.

USK forutspér en 6kning av kostnaderna for forsorjningsstod under ar 2009. Mot

bl.a. den bakgrunden har en buffert budgeterats inom administrationen.
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Arbetsmarknadsatgarder
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Néamndens arbetsmarknadsatgérder utgors 1 huvudsak av arbetstrianing och be-
domning av arbetsformaga hos personer som star langt fran arbetsmarknaden och
som for ndrvarande inte dr aktuella for Jobbtorg. Under ar 2008 har ett 90-tal per-
soner deltagit 1 arbetstrdning anordnad av forvaltningen.

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 21,2 17,2 15,4
Intakter -8,2 -6,6 -5,9
Netto 13,0 10,6 9,5

Den foreslagna budgeten for 2009 &r 3,5 mnkr hogre jaimfort med verksamhets-
planen for foregaende ar. I huvudsak beror budgetdkningen pé en 6kad satsning pé
feriearbeten for ungdomar. I verksamhetsplanen for ar 2008 budgeterades 1,3
mnkr for sddana insatser. For ar 2009 foreslar forvaltningen att ca 4,2 mnkr budge-
teras, vilket innebér att ca 400 ungdomar kan erbjudas feriearbete. Detta dr en del 1
de forebyggande ungdomsinsatserna.

Infor &r 2009 skapar forvaltningen en mer enhetlig organisation av de insatser som
erbjuds. I syfte att 6ka kvaliteten nir det géller bedomning av arbetsformaga samt
arbetstrianing ska verksamheten tillféras kompetens i form av arbetsterapeut samt
ytterligare en arbetskonsulent.
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Forebyggande ungdomsinsatser och flykting-
mottagande
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De forebyggande barn- och ungdomsinsatserna innefattas 1 huvudsak av fyra ung-
domsgardar, verksamhet for 10-12-aringar, tva traffpunkter for dldre tondringar,
drogprevention, ungdomsviardar, medborgarvardar, kultur for barn och ungdom
samt lovverksamhet i samverkan med foreningar.

Ar 2009 beriknas att flyktingmottagningen omfattar ca 1200 flyktingar, varav ca
700 bor i Rinkeby-Kista stadsdelsomrade och ca 500 i Spanga-Tensta stadsdels-
omréde.

Utover forebyggande ungdomsinsatser och flyktingmottagning ingér medborgar-
kontor och konsumentvégledning i verksamhetsomrédet.

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 89,6 74,4 69,4
Intakter -19,8 -6,1 -6,1
Netto 69,8 68,3 63,3

Forebyggande ungdomsinsatser

Som ndmnts bedriver forvaltningen forebyggande insatser for barn och ungdom
inom fem olika verksamhetsomraden. De mest omfattande insatserna genomfors
inom detta verksamhetsomrade. Hér foreslas en nettobudget om 32,8 mnkr, vilket
4r en 6kning med 4,6 mnkr jimfort med ar 2008. Okningen anvinds till ungdoms-
vérdar (2,2 mnkr) och andra trygghetsskapande insatser. Till exempel kan inrét-
tande av medborgarvirdar i Husby bli aktuellt. Aven utdkade dppettider pa ung-
domsgéardarna och andra insatser utifran ungdomars behov kan komma att aktuali-
seras.

Kommunfullmidktige har uppdragit &t stadsdelsndimnden att tillsammans med id-
rottsndmnden utreda Ungdomens Hus organisatoriska tillhorighet under ar 2009.
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Oversynen av den forebyggande ungdomsverksamheten fortsitter under ar 2009. I
oversynen kommer synpunkter att inhdmtas fran ungdomar via enkiter och genom
s.k. fokusgrupper. Som ndmnts avser forvaltningen ocksa att utreda hur samverkan
mellan faltassistenterna inom social omsorg och bl.a. medborgar- och ungdoms-
vérdar ska struktureras och organiseras.

Genom nidmndens kulturverksamhet, som sker i samverkan med det lokala kultur-
livet, erbjuds samtliga forskolebarn 1 stadsdelsomradet att delta 1 minst ett kultur-
program i sitt ndromréde.

Vidare fortsitter forvaltningen med att - via Jarva Karridrcenter — utveckla kontak-
ter med foretag och hogskolor och bidra till att ungdomar 1 stadsdelsomradet fort-
satter studera efter gymnasiet, men dven far mojlighet att praktisera eller feriearbe-
ta pa olika foretag.

Flyktingmottagande

For flyktingmottagande har 30,3 mnkr budgeterats. Stadsdelsndmnden ansvarar
for mottagning, introduktionsplan, samhéllsinformation och utbetalning av intro-
duktionserséttning.

Fran och med den 1 januari 2009 samverkar nimnden i ett gemensamt flykting-
mottagande med Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
administrerar verksamheten. Flyktingmottagandet berdknas minska dven under &r
2009. For att bl.a. ticka eventuella underskott for denna verksamhet har en buffert
budgeterats inom administrationen.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ansvarar for stadens rikning for en kommundver-
gripande verksamhet som samordnar flyktingars flytt fran staden till andra kom-
muner. Den kommundvergripande verksamheten har 1 uppdrag fran kommunfull-
miktige att ta fram bra metoder for att informera, motivera och underlitta flyk-
tingars flytt till andra kommuner.

Medborgarkontor

For medborgarkontor, som bl.a. inrymmer konsumentvégledning, foreslas en ofor-
dndrad nettobudget om 6,7 mnkr. Forvaltningen planerar att flytta filialen i Kista
till Husby.

SID 35 (43)
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Forskola m.m.

Verksamheten omfattar forskola och familjedaghem. Namnden driver tio forskole-
enheter med sammanlagt ca 2 000 barn. Utover forskoleverksamhet ingar dven tva
Oppna forskolor, parklek och traditionell kolloverksambhet.

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 302,7 291,4 287,7
Intakter -11,2 -17 -9,3
Netto 291,5 274 .4 278,4
Forskola

Néamnden far ett schablonbelopp per inskrivet barn i férskolan. Forskoleenheterna
fir sedan huvuddelen av schablonbeloppet 1 erséttning. Denna erséttning kallas
forskolepeng.

Den 1 januari 2009 infors en kommunal forskolepeng som dr en ldgsta niva pa den
del av schablonen som stadsdelsndmnderna ska fordela till forskolor. Den av
kommunfullmiktige faststidllda minipengen” ar 77 procent av grundschablonen
for barn 1 forskola. Den av forvaltningen foreslagna genomsnittliga pengen uppgér
till 84,3 procent av schablonen.

Kommunfullméktige har dven hojt forskoleschablonen med 2,5 procent jam{ort
med ar 2008. I forvaltningens forslag har motsvarande hojning av forskolepengen
gjorts.

Samtliga forskoleenheter foreslas utgora resultatenheter (se bilaga 6).

Forebyggande insatser genom oppen forskola, parklek och kollo

For 6ppen forskola har 3,1 mnkr budgeterats. For parklek foreslds en oforéndrad
budget om 1,0 mnkr. Nettokostnaderna for den traditionella sommarkoloniverk-
samheten berdknas till 1,0 mnkr, vilket ocksa &r ofordandrat jaimfort med foregéen-
de verksamhetsplan.
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Hyreskostnaden for den 6ppna forskolan i Rinkeby uppgar till 0,4 mnkr. Forvalt-
ningen bedomer att denna hyra dr hog. Jamforelsevis kan ndmnas att hyreskostna-
den for den 6ppna forskolan i Husby, som har en betydligt hogre besoksfrekvens,
ar 0,2 mnkr.

Under 2009 avser forvaltningen att soka nya lokaler for den 6ppna forskolan i
Rinkeby. Ett alternativ som undersoks ar en samlokalisering med parkleken Rin-
ken. Rinkens lokaler &r andamalsenliga och nyligen upprustade och svarar vil upp
mot den pedagogiska verksamhet som bedrivs i ppna forskolan. Parkleken erbju-
der dessutom en lekmiljé utomhus. I detta sammanhang far nimnas att kommun-
fullméktige uppdragit &t stadsdelsndimnderna att bredda utnyttjandet av parkleks-
lokalerna. Sa lange 6versynen rérande samlokalisering pagar anser forvaltningen
att denna verksamhet inte bor upphandlas. Nér upphandling aktualiseras bor en
paketupphandling genomforas som ocksa innefattar den 6ppna forskolan 1 Husby.
Anbud ska dé kunna ldmnas for de olika forskolorna var for sig eller for bada till-
sammans.

Aldreomsorg
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Under ar 2009 beriknas ca 4100 personer i dldern 65 ar och dldre bo inom stads-
delsomridet. Inom aldersgruppen berdknas befolkningen 6ka under de kommande
aren. I oktober 2008 hade ca 1070 personer ndgon form av vird och omsorg, varav
ca 340 personer bodde 1 dldreboende (varav ca 200 1 servicehus), ca 650 hade
hemtjdnst och ca 80 personer fick hemvardsbidrag.

Ekonomiska forutsattningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 242 1 261,8 239,5
Intakter -26,3 -54,0 -31,7
Netto 215,8 207,8 207,8

Namndens budget

Den édldreomsorgsbudget nimnden beslutar om bestar av tre delar; bestillarbudget,
anslagsbudgeterad verksamhet samt kostnader for verksamhetsledning m.m.
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Huvuddelen av budgeten utgors av en bestéllarbudget, d.v.s. de medel som bi-
stdndshandldggarna anvénder for att kopa vard och omsorg av intéktsfinansierade
utforare i egen regi, av andra ndmnder och av privata vardgivare. I bistdndshand-
laggningen ingér utredning och beslut om insatser samt uppfoljning och utvirde-
ring av pagéende insatser.

Forvaltningen foreslar att bestillarbudgeten ar 2009 uppgar till 201,3 mnkr.

Inom Rinkeby-Kista stadsdelsomrade finns en social motesplats for dldre i var och
en av de fyra stadsdelarna. I Kista, Husby och Akalla drivs motesplatserna 1 sam-
verkan med s.k. allianser (paraplyorganisationer med ett antal ingdende medlems-
foreningar). I Rinkeby pagar arbetet med att bilda en allians. Sammantaget budge-
teras 3,3 mnkr for motesplatserna.

Hirut6ver foreslas att ndmnden avsiétter 15,5 mnkr netto for verksamhetsomradets
kostnader for ledning, dvertalighet m.m. Ndmnden har ett intdktskrav om 4,3
mnkr. Intdktskravet avser avgifter frén pensionérer for vard och omsorg. Intakts-
kravet dr 0,1 mnkr hogre jamfort med ar 2008.

Den foreslagna sammanlagda nettobudgeteringen uppgar till 215,8 mnkr och ér en
Okning med 8,0 mnkr jAmfort med ar 2008.

Vidare foreslas att nimnden faststiller omslutningsfordndringar om sammanlagt
22,0 mnkr. Harigenom uppgér den totala kostnadsramen till 242,1 mnkr och de
sammanlagda intékterna till 26,3 mnkr.

Upphandling pagar av Kista dldreboende och Rinkeby édldreboende/servicehus
som ingar som tva av objekten i den entreprenadupphandling som staden centralt
genomfor.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomridets struktur pAminner mycket om strukturen inom dldreomsor-

gen. Ocksd omsorgen om personer med funktionsnedséttning bedrivs 1 ekonomisk
mening i en bestdllar- och utférarorganisation. Vidare dr utférarenheterna intékts-

finansierade och den budget ndmnden faststiller utgors av en bestéllarbudget samt
kostnader for verksamhetsledning m.m.

Liksom for dldreomsorgen utgors huvuddelen av budgeten av bestillarbudgeten,
d.v.s. de medel som bistdndshandldggarna anvénder for att kopa vard och omsorg
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av intéktsfinansierade utforare i egen regi, av andra ndmnder och av privata vird-
givare.

Insatser for personer med fysisk funktionsnedsattning

Verksamheten omfattar insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning i
aldern 0-64 ar. De huvudsakliga insatserna dr gruppbostad, daglig verksambhet,
korttidsvistelse, avlosning, ledsagning, personlig assistans och hemtjanst. I okto-
ber 2008 hade ca 740 personer i stadsdelsomradet ndgon form av insats. Cirka 160
personer hade Hemtjénst, 94 personer bodde 1 bostad med sarskild service, ca 150
personer hade daglig verksamhet och ca 150 personer fick personlig assistans

Ekonomiska forutsattningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 221,5 227 .4 229,3
Intakter -34 -34,0 -34,4
Netto 187,5 193,4 194,9

Huvuddelen av budgeten for personer med fysisk funktionsnedsittning erhaller
stadsdelsndmnden genom schablonbelopp for varje person som far en insats.
Néamndens sammanlagda schablonersdttning faststélls genom individuella nivabe-
domningar som gors under budgetéret, varfér nimnden far sin slutliga budget for
2009 forst under hosten 2009.

Forvaltningen foreslér att bestéllarbudgeten uppgér till 177,1 mnkr netto.

For verksamhetsomradets kostnader for verksamhetsledning m.m. avsétts sam-
manlagt

10,0 mnkr och for forebyggande insatser for ungdomar har 0,4 mnkr anslagsbud-
geterats for tvd ungdomsgérdar. Den foreslagna sammanlagda nettobudgeteringen
foreslas sdledes uppgé till 187,5 mnkr.

Vidare foreslas att namnden faststiller omslutningsforandringar om sammanlagt
34,0 mnkr. Harigenom uppgar den totala kostnadsramen till 221,5 mnkr och de
sammanlagda intdkterna till 34,0 mnkr.
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Den dagliga verksamheten vid Restaurang Rasken har uppvisat ekonomiska un-
derskott under en lang f6ljd av ar. Verksamhetens malgrupp utgjordes t.o.m. ar
2007 av personer med psykisk funktionsnedséttning. For att gora verksamheten
ekonomiskt barkraftig har den sedan den 1 januari 2008 istdllet vant sig till perso-
ner med fysisk funktionsnedséttning. De ekonomiska forutsdttningarna har dock
forandrats under dret genom fordndrade nivabedémningar. I november 2008 pro-
gnostiseras ett underskott om 1,6 mnkr. Mot denna bakgrund foreslar forvaltning-
en att verksamheten vid Restaurang Rasken avvecklas. Brukarna kommer att er-
bjudas annan daglig verksamhet.

Némnden driver tva korttidsboenden for barn och ungdom, Kymlinge och Jarva.
Pé Jarva korttidsboende har efterfraigan minskat. Forvaltningen avser darfor att
anpassa utbudet av korttidsboende till den aktuella efterfragan, vilket innebér att
verksamheten vid Jarva korttidsboende overfors till Kymlinge korttidsboende.
Planering av tva gruppboenden pagér (i Kista Gard och 1 kv Silkeborg)
Forvaltningen foreslar att tre utforarenheter i egen regi far utgora resultatenheter

(se bilaga 06).

Insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning
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I oktober 2008 hade ca 360 personer insatser inom socialpsykiatrin (boende, bo-
endestod, daglig sysselséttning och hemtjinst). Vidare har ndmndens tva aktivi-
tetslokaler haft i genomsnitt 80 besokare per dag.

Ekonomiska forutsattningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 41,0 52,1 47,3
Intakter 0,0 -3,8 -4,0
Netto 41,0 48,3 43,3

Socialpsykiatrin har under ar 2008 ingétt i verksamhetsomradet Social omsorg.
For socialpsykiatrin prognostiseras for ar 2008 ett ekonomiskt underskott. I tertial-
rapport 2 2008 berdknades detta underskott till 5 mnkr, vilket utgor ca 12 procent
av budgeten. Ett underskott av den storleken fir anses vara mycket omfattande.
Forvaltningen avser att fr.o.m. den 1 januari 2009 lata socialpsykiatrin ingé i verk-
samhetsomradet Omsorg om personer med funktionsnedséttning. Genom denna
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fordandring svarar ett och samma verksamhetsomrade for forvaltningens omsorg
om personer med funktionsnedsittning.

For att skapa en mer kostnadseffektiv utférarorganisation inom socialpsykiatrin
infors internprissattning fr.o.m. den 1 januari 2009. Ett av motiven for att fora so-
cialpsykiatrin till omsorgen om personer med funktionsnedsattning &r att det finns
en méangarig erfarenhet inom detta verksamhetsomrade av att tillimpa internpris-
sattning. Kommunfullméktige har beslutat om att valfrihet ska inféras for boende,
boendestdd och sysselséttning for personer som har psykisk funktionsnedsattning
den 1 januari 2010. Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med funk-
tionsnedséttning finns dven erfarenhet av att arbeta med kundvalsmodeller.

Stadsdelsforvaltningen planerar en omvandling och modernisering av Akalla
gruppboende. Forvaltningen aterkommer till nimnden i denna fraga.

For att f6lja upp effekterna av socialpsykiatrins organisatoriska forandring foreslas
att verksamheten ingér i den interna kontrollplanen for ar 2009 (se bilaga 2).

Forvaltningen foreslar att bestéllarbudgeten uppgér till 31,6 mnkr netto. For verk-

samhetsledning m.m. budgeteras sammanlagt 2,6 mnkr och for tva aktivitetsloka-
ler har 6,8 mnkr budgeterats.

Parkskotsel m.m.

Ekonomiska forutsittningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 13,1 15,4 17,9
Intakter 0,0 -0,5 0,0
Netto 13,1 14,9 17,9

I Rinkeby-Kista stadsdelsomride finns ca 5 500 000 kvm (550 hektar) parkmark
varav drygt 1 800 000 kvm (180 hektar) &r parkyta som kraver kontinuerlig gris-
klippning och skotsel. Resten dr naturmark. For skotseln av parkmark har nimn-
den tre entreprenadavtal som géller fr.o.m. den 1 oktober 2008 (Stockholm Entre-
prenad, Bjorn Entreprenad och Vigverket). Kontroll och uppfoljning av entrepre-
norernas arbete sker genom regelbundna besiktningar. I detta arbete &r synpunkter
och klagomal fran allménheten av stort vérde.

Berédknade avskrivningar och rintor om 4,1 mnkr ingér i budgeten.
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Namnd och forvaltningsovergripande uppgifter

Ekonomiska forutsattningar

Prognostiserat | Justerad budget
Mnkr VP 2009 | utfall 2008 (T2) 2008 (T2)
Kostnader 53,4 47 .4 50,6
Intakter -3,3 -2,8 -1,0
Netto 50,1 44.6 49,6

Under ndmnd och forvaltningsdvergripande uppgifter budgeteras namnd, forvalt-
ningschef, administrativ chef, ekonomiavdelning, personalavdelning, IT-avdelning
och en kansliavdelning. Vidare budgeteras en buffert om 8 mnkr for att bl.a. ticka
eventuella underskott inom olika verksamhetsomraden. Hir avses framst ekono-
miskt bistdnd och flyktingmottagning.

Infor halvarsskiftet ar 2009 kommer vissa ekonomifunktioner, har avses frimst
fakturahanteringen, att foras till serviceforvaltningen. Aven IT-funktioner kommer
att centraliseras.

Till administrationen hor organisatoriskt samlingslokalerna vid Kista Traff och
Husby Traff. Att driva samlingslokaler dr normalt inte en uppgift for stadsdels-
ndmnderna. Det finns inte heller nagon annan stadsdelsndmnd som svarar for drif-
ten av samlingslokaler. Ndmnden erhaller arligen nédrmare 1 mnkr av kulturnimn-
den for driften av Kista Traff. Bruttokostnaden overstiger dock 2 mnkr. For verk-
samheten vid Kista Traff har nimnden saledes en nettokostnad om ca 1 mnkr.
Forvaltningen har traffat en 6verenskommelse med kulturforvaltningen om en
oversyn av Kista Traff under ar 2009. Oversynen ska syfta till att utreda forutsétt-
ningarna for att overlata ansvaret for Kista Traff till foreningslivet som ocksa nytt-
jar lokalerna. I 6versynen ingér ocksé att utreda om dimensioneringen av verk-
samheten ar lamplig.

Niér det giller Husby Traff pagar diskussioner med Roda Korset om att denna or-
ganisation ska Overta driften av verksamheten. Husby Traff ingar inte i stadens
samlingslokalsystem, varfor nimnden inte fir ndgon ersittning fran kulturndmn-
den for driften. I R6da Korsets planer ingér att komplettera lokaluthyrningen med
annan verksamhet. Forvaltningen foreslr att ndmnden — under forutséttning att
forvaltningen och Roda Korset traffar en 6verenskommelse — godkdnner att Réda
Korset dvertar ansvaret for samlingslokalerna vid Husby Triff.

I de nimnd- och forvaltningsdvergripande uppgifterna innefattas dven Agenda 21-
arbetet. Huvuduppgiften under aret kommer ofordndrat att vara implementeringen
av stadens Miljoprogram 2008 — 2011 inom forvaltningens olika verksamheter.
Bland annat ska andelen ekologiska livsmedel oka ytterligare och samtliga bilar i
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ndmndens bilpark ska vara milj6fordon. Arbetet inom forskolorna med certifie-
ringen for utmérkelsen Gron Flagg fortsétter. Liksom tidigare &r kommer vér- och
hoststddningskampanjer att genomforas. Harutover fortsitter den under ar 2008
inrittade omradesstddningen som utfors av foreningar i Rinkeby och Husby. Fore-
ningsstadning innebdr att lokala foreningar erbjuds att ansvara for var sitt stidom-
rade. Som motprestation erhéller foreningarna bidrag. Under ar 2008 fanns det 1
Rinkeby och Husby totalt 27 stidomraden. Forvaltningen avser att utvidga verk-
samheten till att omfatta fler omraden och fler foreningar. Stddningen har flera
syften, varav ett &r att vicka ett miljdengagemang. Ett annat &r att bidra till 6kad
integration. Verksamheten med foreningsstddning finansieras med medel fran Jar-
valyftet. I styrgruppen som bildades i november 2008 ingar forutom stadsdelsfor-
valtningarna Rinkeby — Kista och Spanga — Tensta dven Jarvalyftet, trafikkontoret,
idrottsforvaltningen, Fastighetsdgare i Jarva samt eventuellt ocksad SISAB.

Ovrigt

Aktivitetsplan

I bilagda aktivitetsplan (bilaga 1) redovisas de verksamhetsupphandlingar som
forvaltningen bedomer dr mojliga att genomfora kommande ér. I planen redovisas
ej centrala och lokala upphandlingar av forsorjningskaraktdr samt upphandlingar
som genomfors gemensamt med andra ndmnder.

Intern kontrollplan
I bilaga 2 till verksamhetsplanen ldmnar forvaltningen 1 enlighet med stadens rikt-
linjer ett forslag till intern kontrollplan for ar 2008.

Jamstilldhets- och méngfaldsplan
Enligt riktlinjerna ska samtliga ndmnder ocksa redovisa jamstélldhets- och méng-
faldsplanen som en bilaga till verksamhetsplanen. En sddan redovisas i bilaga 3.
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