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Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslot 1 budget 2008 att arbetet med att forkorta plan- och
bygglovprocessen ska fortsétta. Kortare handlaggningstider bedoms vara en cen-
tral frdga for Stockholms fortsatta tillvéxt och framtida utveckling, och for genom-
forande av vision 2030 "Ett Stockholm i vérldsklass”. Stadsdirektoren har darfor
uppdragit it en sirskild utredningsman att utreda hur plan- och byggprocessen kan
forkortas samt att foresla hur vissa ansvarsfragor inom det tekniska omradet bor
16sas.

Forvaltningen kan 1 huvudsak tillstyrka forslagen betrdffande bygglovsprocessen,
men anser att det dr onskviért att stadsbyggnadskontoret dven i framtiden priorite-
rar bygglovsdrenden som berdr uppforandet av forskolor och omsorgsboenden.
Det ar ocksa viktigt att bejaka den demokratiska processen. Det maste fa finnas
utrymme att skapa delaktighet hos invdnarna. Har har stadsdelsndmnden en viktig
roll trots att nimnden inte har direkt ansvar for processen.

Argument kan anforas sdvil for som emot en centralisering av parkdriften. For-
valtningen anser att vid en samlad bedomning om parkdriften bor ligga kvar inom
stadsdelsndmndernas ansvarsomride eller inte, bor ett politiskt stidllningstagande
om vad staden langsiktigt vill att stadsdelsndmnderna ska ansvara for bli avgoran-
de. Ska dessa ha ett brett ansvar for olika kommunala serviceuppdrag till invénar-
na i omrédet eller ska de 1 huvudsak koncentreras pd myndighetsutévning inom ett
antal omsorgsomraden?

Bilaga: Stadsledningskontorets tjansteutlatande 2008-05-15 “Kortare plan- och
byggprocess samt renodling av ansvar for vissa tekniska processer, inkl revidering
av reglementen” (Underbilagorna med forslag till reviderade reglementen har ex-
kluderats, men finns att tillgé hos registrator)
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Remissen

Kommunstyrelsen har remitterat stadsledningskontorets tjdnsteutldtande 2008-05-
15 ”Kortare plan- och byggprocess samt renodling av ansvar for vissa tekniska
processer, inkl. revidering av reglementen” for yttrande. Arendet har remitterats
till samtliga stadsdelsndmnder, fastighetsndimnden, exploateringsndmnden, id-
rottsndmnden, kyrkogardsnimnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden, tra-
fik- och renhéllningsndmnden samt till Stockholms Stadshus AB, Skonhetsradet,
Hyresgistforeningen och Byggmastarforeningen. Remisstiden stracker sig till den
30 augusti 2008.

Bakgrund

Kommunfullmidktige gav i budget for &r 2007 och dven for ar 2008 i uppdrag att
atgirder skall vidtas for att forkorta plan- och bygglovprocessen i staden. Kom-
munfullmiktiges mal ir att tiden frén start-PM till beslutad detaljplan pa sikt ska
halveras.

Redan under &r 2007 har stadsbyggnadsndmnden vidtagit atgérder som minskat
plantiden. I detta drende foreslds ytterligare atgarder. Kortare handlaggningstider
bedoms vara en central fraga for Stockholms fortsatta tillvaxt och framtida utveck-
ling, och for genomforande av vision 2030 Ett Stockholm 1 vérldsklass™.

Stadsdirektoren har mot denna bakgrund uppdragit at en sarskild utredningsman
att utreda hur plan- och byggprocessen kan forkortas samt hur vissa ansvarsfragor
inom det tekniska omradet bor 16sas for att skapa en mer &ndamalsenlig och effek-
tiv ansvarsfordelning. Utredningen har genomforts under vintern 2008.

Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontoret foreslar ett antal atgdrder for att effektivisera plan- och
bygglovsprocesserna. Kontoret anser att detta bor kunna uppnds genom framforallt
utokad tillimpning av planavtal, 6versyn av plantaxan, dkad tillimpning av enkelt
planforfarande, 6kad delegation fran kommunfullméktige till stadsbyggnadsndmn-
den och frén stadsbyggnadsndmnden till stadsbyggnadskontoret samt effektivare
remissforfarande i plan- och bygglovirenden.

Stadsbyggnadskontoret foreslar att ansvaret for kulturhistorisk klassificering och
bedomning 6verfors till stadsbyggnadsndmnden, eftersom kontoret beddmer att
denna kompetens redan finns dér idag. Skonhetsradets kansli knyts organisatoriskt
och lokalmissigt till stadsbyggnadskontoret i syfte att effektivisera samarbetet
med stadens forvaltningar.

Stadsledningskontoret foreslar 4ven en dkad delegation for inriktnings- och ge-
nomforandebeslut frain kommunfullméktige till nimnder med investeringsansvar
och fran namnder till respektive forvaltning.

Vidare foreslas att ansvaret for strandbad, motionsspér och konstfrusna isbanor
overfors till idrottsndmnden. Anledningen hartill &r att stadsledningskontoret anser
att all kommunal kompetens for denna viktiga resurs for det rorliga friluftslivet
bor samlas under en nidmnd.
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Ansvaret for kommunala byggnader pa parkmark, sdsom parklekslokaler, verfors
enligt forslaget till fastighetsndmnden. Gemensamhetslokaler pa kolonilottsomra-
den foreslés overforas till respektive kolonilottsforening i samband med att nya
avtal tecknas.

Stadsledningskontoret beskriver vidare att ansvaret for forvaltning av stadens par-
ker inklusive drift, underhall och investeringar idag ar uppdelat pa flera naimnder.
Kontoret anfor att ansvaret for parkerna dr otydligt och skodtseln av dessa upplevs
som ineffektiv. Kontoret bedomer mot den bakgrunden att det vore naturligt med
en Overforing av ansvaret fran stadsdelsndimnderna till trafik- och renhéllnings-
ndmnden, vilket ocksa forslas. Utredaren beskriver att parkverksamheten endast
utgor en mycket liten del av stadsdelsndmndernas ansvar och att dessa darfor har
svart att upprétthalla riatt kompetens. Det beskrivs som ett ensamarbete vilket med-
for stor sdrbarhet och svérighet att utveckla parker och gronomréden pa ett accep-
tabelt sétt.

Stadsledningskontoret foreslar att grianssnittet mellan fastighetsndmnden och tra-
fik- och renhéllningsndmnden justeras. Syftet dr att d&stadkomma en renodling av
upplatelser for forsiljning pa stadens salutorg. Fram till ar 2007 lag detta ansvar

under stadsdelsndmnderna.

Under varje verksamhetsomrade gor utredaren en nuldgesbeskrivning foljt av en
analys med forslag. Forslagen summeras under respektive rubrik med totalt 33
punkter enligt foljande.

Markanvisningar
1. Nuvarande rutin for lokalt inflytande i samband med markanvisningar behalls.

Program och detaljplaner

2. En ny plan- och bygglovstaxa utarbetas.

3. Planarbetets tidsitgadng bor métas bade frdn planbestillning till antagande och
frén startpromemoria till antagande.

4. Planavtal bor tillampas 1 storre utstrdckning och med flexibel taxa men fast
belopp, bedomd tidsétgang och aterbetalningsklausul om arbetet inte leder till
antagande.

5. Stadsbyggnadsndmnden bor forstirka uppfoljningen av planprocessens tidpla-
ner och kostnader per projekt.

6. Stadsbyggnadsndmndens prioriteringsgrunder kommuniceras tydligare.

7. Enkelt planforfarande tillampas 1 6kad utstrackning. Om normalt forfarande ar
nddvéndigt bor 1 forsta hand forfarande utan program viljas.

8. Start-PM bor ej upprittas vid enkelt forfarande, utan ersitts dd av en anmélan i
stadsbyggnadsndmnden. Start-PM vid enkelt forfarande bor kunna beslutas pé
forvaltningsniva.

9. Planremisser frdn kommunala forvaltningar 1dmnas normalt pé forvaltningsni-
va, men respektive ndimnd informeras av sin forvaltning om aktuella planer.

10. Remisstiden bor vara sex veckor vid normalt forfarande och tre veckor vid
enkelt forfarande. Absoluta remisstider bor tillimpas.
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11. Lansstyrelsen bor uppvaktas for att uppna dkad respekt for remisstiderna.

12. Antagande av planer bor ske i stadsbyggnadsndmnden i s stor utstrickning
som mojligt.

13. Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utarbetar eftfektivare rutiner
for koordinering av tidplanerna for exploateringsavtal och planarbete.

14. Exploateringskontoret tillsdtter en projektkoordinator for samordning och ef-
fektivisering av bostadsbyggandet.

Bygglov

15. Exploateringskontoret bor & information om drenden som avser dndrad an-
vindning eller utdkade byggritter pa kvartersmark dir staden dr markégare.

16. Trafikkontoret bor fa remisser for d&renden som péverkar gestaltning, sékerhet,
framkomlighet och skotsel av allmén platsmark samt drenden som péverkar
avfallshanteringen.

17. Inga remisser till stadsdelsforvaltningarna for atgarder pa allmén platsmark
(under forutsittning att parkforvaltningen centraliseras).

18. Stadsbyggnadsndmnden infor absoluta remisstider, vilket innebér att nimnden
inte behover ta hdnsyn till remisser som inte inkommer inom foreskriven tid
(normalt tre veckor). I praktiken innebir detta att det blir nddvéndigt med kon-
torssvar fran kommunala forvaltningar.

19. Berorda kommunala forvaltningar ser 6ver sina interna rutiner sd att remissti-
der kan héllas, och att entydiga och relevanta remissynpunkter levereras till
stadsbyggnadskontoret.

20. Stadsbyggnadskontoret bor fa delegation fran stadsbyggnadsnamnden att dven
avsld ansokningar om bygglov i d&renden som strider mot gillande plan eller 1
ovrigt inte uppfyller av ndmnden godkéanda riktlinjer.

21. Stadsbyggnadskontoret bor fortydliga det allménna villkoret i givna bygglov
att berérd markégarens tillstind ocksd méste inhdmtas innan godkdnda atgéar-
der far genomforas.

Kulturnamndens roll i plan- och bygglovsprocessen
22. Ansvar for kulturhistorisk klassificering och beddmning verfors frén kultur-
ndmnden till stadsbyggnadsnamnden.

Skonhetsradets granskning av planer och bygglov
23. Skonhetsradets kansli knyts till och samlokaliseras med stadsbyggnadskonto-
ret.

Bygg och anldggningsinvesteringar

24. For att korta och snabba upp bygg- och anldggningsprocessen foreslas en 6kad
delegation frdn kommunfullmaiktige till fackndmnder och frdn ndmnd till {or-
valtning for inriktningsbesluten.

25. Delegationsgrinserna for genomforandebeslut for fastighetsndmnden, trafik-
och renhallningsndmnden och idrottsndmnden bdr anpassas till de nivaer som
tillimpas av exploateringsndmnden.
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Parkforvaltning

26. Nuvarande ansvar for parker, naturomraden, naturreservat, gatuplante-ringar,
koloniomraden och fritidstrddgérdar inom stadsdelsndmnderna 6verfors till tra-
fik- och renhéllningsndmnden den 1 januari 2009.

27. Ansvaret for strandbad inklusive byggnader samt motionsspér och konstfrusna
isbanor dverfors till idrottsndmnden vid samma tidpunkt.

28. Ansvaret for Jarva friomrdde overfors fran exploateringsnamnden till trafik-
och renhdllningsndmnden den 1 januari 2009.

29. Ansvaret for kommunala byggnader pa parkmark och inom koloniomraden
overfors till fastighetsndmnden respektive aktuell kolonitrddgardsforening.

Markupplatelser och torghandel

30. Helhetsansvaret for Hotorget och Ostermalmstorg dverfors till fastighets-
ndmnden.

31. Torghandelsomradena pa de permanenta salutorgen begrénsas till att endast
gélla aktuella torgplatser.

32. All tillféllig torghandel omvandlas till upplatelse enligt ordningslagen.

33. Torghandelsforeskrifterna revideras sa att de 6verensstimmer med aktuella
atgirdsforslag.

Vissa av de foreslagna atgédrderna innebir att nuvarande reglementen for berorda
namnder maste revideras, vilket ocksa foreslas 1 remissen.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen kommenterar de forslag som berdr ndmnden indirekt mer summa-
riskt och dvergripande. Mer ingdende synpunkter ldimnas pa forslagen som innebar
direkta fordndringar i stadsdelsndmndens ansvarsomrade.

Plan- och byggprocessen

Planprocessens tidsatging, d.v.s. perioden mellan startpromemoria i stadsbygg-
nadsndmnden och antagande av planen i ndmnden eller 1 fullméktige, uppgér 1 dag
till 1 snitt 13 ménader, under vilka stadsbyggnadsndmnden behandlar respektive
drende fyra ginger. Detta foreslas minska till tva tillfallen i borjan och i slutet,
med muntlig information till ndmndens ledaméter daremellan. For stadsdelsnamn-
dernas remisshantering &r forslaget att respektive forvaltning lamnar kontorsytt-
rande utan ndmndhantering om inte planen medfor betydande ekonomiska eller
principiella konsekvenser for nimnden. Det anses som angeldget att berérda
ndmndledamdter alltid via sin forvaltning far information om planerade projekt
och kommande planer. De politiska avvdgningarna mellan olika allménna och en-
skilda intressen ska dock ske i stadsbyggnadsnamnden.

Forvaltningen anser att det &r bra att man ser 6ver nuvarande rutiner och ansvars-
fordelningar nér det géller plan- och byggprocessen. Framforallt dr det viktigt att
processen blir tydlig och forstielig och kan kommuniceras ut i ett begripligt for-
mat sd att varje intresserad invanare kan tillgodogora sig informationen. Idag vén-
der sig manga invanare till stadsdelsndmnden och dess tjdnstemén for att ifragasat-
ta hur processen egentligen har gatt till.
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Stadens ambition att effektivisera och minska byrékrati och onddig tidsatgéng for
administration &r bra. Det dr dock viktigt att bejaka den demokratiska processen.
Det maste fa finnas utrymme att skapa delaktighet hos invanarna. Hér har stads-
delsndmnden en viktig roll trots att nimnden inte har direkt ansvar for processen.

Forvaltningen instimmer i uppfattningen att fler planer kan genomforas som ett
enkelt planforfarande. Genom att stadsbyggnadskontoret borjat med stadsdelsvis
planinformation far respektive stadsdelsforvaltning i god tid mgjlighet att bevaka
stadsdelsndmndens behov. Dé ges bittre forutsdttningar for nimndens tjansteméan
att planera in lokaler for den omsorgsverksamhet som kan behdvas i och med en
utbyggnad. Ett samarbete med foretrddare for respektive forvaltnings forskole-
verksamhet, social omsorg, dldreomsorg samt omsorg for personer med funktions-
hinder 1 ett tidigt skede 1 planfrdgor som ror verksamheterna underléttar planpro-
cessen. Det undanrdjer ocksé onddiga kostnader som blir f6ljden néir problem ska
16sas 1 ett senare skede.

Det ar dnskvirt att stadsbyggnadskontoret dven i framtiden prioriterar bygglovs-
arenden som beror uppforandet av forskolor och omsorgsboenden. Forvaltningen
kanner en viss tveksamhet infor att stadsbyggnadskontoret foreslas fa delegation
frén stadsbyggnadsndmnden att dven avsla ansokningar om bygglov i d&renden som
strider mot géllande plan.

Forvaltningen anser att formerna for information fran ansvarig beslutande nimnd
till politiker 1 andra berérda nimnder bor studeras noga. Det torde inte vara utan
komplikationer att uppdra at tjansteman hos en ndmnd att informera politiker 1 en
annan beslutande forsamling.

Parkférvaltning/Kompetens

Enligt stadsledningskontoret har stadsdelsndmnderna svart att upprétthalla kompe-
tensen inom parkomradet och ddrmed svérigheter att férvalta och utveckla sina
parker och gronomréaden pa ett acceptabelt sétt. Det &r ett pastdende som forvalt-
ningen avvisar. Inom flertalet stadsdelsforvaltningar finns samma kompetens kvar
sedan stadsdelsndmndsreformen ar 1997. Ansvariga tjanstemin har dessutom un-
der dren fétt &nnu storre erfarenhet och kunskap om verksamhetsomrédet.

Men det ar riktigt som stadsledningskontoret anfor att under stadsdelsforvaltning-
arnas verksamhetstid har de centrala tekniska forvaltningarna 1 olika konstellatio-
ner haft ett uppdrag att samordna, folja upp och utveckla stadsdelsfoérvaltningarnas
verksamhet inom gatu- och parkdriften. Detta har dock huvudsakligen rort gatu-
drift, gaturenhallning samt vintervdghallning. Sedan gatudriften gick over till tra-
fikkontoret har den centrala samordningen varit mindre.

Parkforvaltning/Drift

Stadsdelsndmnderna har idag ett tydligt ansvar for drift och underhdll av parker.
Alla atgarder pa parkmark dr upphandlade av stadsdelsndmnderna och utfors av
konsulter och entreprenérer. Underlaget for upphandlingarna utgar fran en parkda-
tabas.
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Om fokus ligger pa stadsdelsndamndernas huvuduppdrag att stirka den lokala de-
mokratin och delaktigheten, finns flera skél som talar {for att stadsdelsndmnderna
ar ritt huvudman. Till Rinkeby-Kista stadsdelsndmnds 6ppna sammantrdden och
Oppna fragestunder kommer méanga invanare som soker information och stiller
frdgor. Men dven om antalet vore farre s dr det otvetydigt sd att det dr lattare att
gora sin rost hord dir an hos en ndmnd dir motena inte dr 6ppna.

For stadens invanare dr det sannolikt léttare att forsta att ansvaret for deras narmil-
jO ligger hos deras egen stadsdelsndmnd &n hos en stadsdvergripande trafik- och
renhéllningsndmnd. Olika tolkningar i ansvar om skotsel av ytor forekommer vis-
serligen men sddana fragor kan och ska 16sas mellan stadsdelsndmnderna och tra-
fik- och renhéllningsndmnden, bl.a. genom grénssnittslistan och parkdatabasen.

Effektivisering kan uppsta inte minst inom stadens planerings- och kontrollfunk-
tioner och blir da ett skal till att trafik- och renhallningsndmnden &r ratt huvudman
for parkdriften. Det torde dock vara tveksamt om effektiviseringen kan ske 1 form
av att priserna for den upphandlade driften genom stordriftsfordelar kan reduceras
1 ndgon ndmnvird omfattning om samtidigt kvaliteten ska héllas hog och lokala
16sningar med smé entreprendrer ocksé fortsattningsvis ska prioriteras. Sa blev i
och for sig fallet nar en samordnad upphandling genomfordes for hela Norra in-
nerstaden. Emellertid kan samtidigt Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd for egen del
ocksé redovisa stora effektiviseringar vid den upphandling av parkdriften som
avslutades 1 juni 2008.

Det av kommunfullmiktige beslutade resursfordelningssystemet for tilldelning av
driftmedel betecknas i utredningen som forenklat och schabloniserat. Men detta
var ocksd avsikten nir systemet togs fram. Systemet skulle vara enkelt och
genomsiktligt samt omdjligt att manipulera.

Kommunfullméktige avsitter en summa for drift och underhall av parkerna varje
ar. Anslaget fordelas genom nimnda resursfordelningssystem. Det dr stadsdelsfor-
valtningens uppfattning att stadsdelsndmnden samt trafik- och renhéllningsndmn-
den sannolikt lika val, men fran olika utgdngspunkter, kan avgora hur dessa medel
pa bista sétt anviands for att skota och utveckla parkerna.

Hur informationen och dialogen med invanarna bor utformas skiljer sig betydligt
mellan de olika stadsdelsndmndsomradena i staden. Invdnarna runt Jarvafaltet
behover helt andra informationskanaler dn de som t.ex. bor i innerstaden. Har
kravs mojligheter till fler personliga moten dér resurser frigors for att fora en dia-
log pa olika sprak. Kanske &r detta sarskilt viktigt nu for att lyckas med arbetet
och upprustningen inom ramen for Jarvalyftet. Allt detta talar for att stadsdels-
ndmnderna snarare borde fa ett utokat ansvar for stadsmiljon, sdésom markupplétel-
ser, torghandel och delar av gaturenhallningen. I sa fall vore det dessutom naturligt
att Jarvafiltet atergar till nimndens ansvar istéllet for att som idag ligga under
exploateringskontoret.
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De argument som talar for en centralisering till trafik- och renhallningsndmnden —
och som stadsledningskontoret anfor - ror i huvudsak stordriftsfordelar. Hartill
kommer att i de miljonprogramsomraden som Rinkeby-Kista stadsdelsomrade
bestar av ar dessutom genom den konsekventa trafiksepareringen gang- och cy-
kelvagsnitet pa parkmark i olika plan sammanvévt med gatunétet. Detta gor att
ansvarsforhallandena manga ganger kan vara oklara.

Forvaltningen anser att vid en samlad beddmning om parkdriften bor ligga kvar
inom stadsdelsndmndernas ansvarsomrade eller inte, bor ett politiskt stéllningsta-
gande om vad staden ldngsiktigt vill att stadsdelsndmnderna ska ansvara for bli
avgorande. Ska dessa ha ett brett ansvar for olika kommunala serviceuppdrag till
invénarna i omrédet eller ska de i huvudsak koncentreras pd myndighetsutévning
inom ett antal omsorgsomrdden?

Parkforvaltning/Investeringar

Stadsledningskontoret foreslar att ansvaret for parkinvesteringarna i likhet med
ansvaret for parkdriften ska dverforas till trafik- och renhdllningsndmnden. For-
valtningen anser att i det fall stadsdelsndmndens ansvar for parkdriften kvarstéar
bor dven stadsdelsndmnderna ansvara for parkinvesteringarna.

For de investeringsmedel som inte fordelas via fordelningsnyckeln ska med gél-
lande regler stadsdelsforvaltningen bestélla projektledningen genom trafikkonto-
ret. Trafikkontorets roll som projektledare behdver dock vid ofordndrad ansvars-
fordelning forstarkas s kompetens finns att driva ett projekt frén start till mal.
Idag uppstér en otydlighet i projekten d& ansvaret for projektledningen ldmnas
over till olika tjinstemén inom kontoret under processen. Bade helhetssynen och
den ekonomiska redovisningen blir bristfillig vilket skapar onddig frustration dar
ingen stills ansvarig for resultat och ekonomi.

Stadstrddgardsmdstare

Forvaltningen anser inte att kommunfullméktiges uppdrag till trafik- och renhall-
ningsndmnden, att rekrytera en stadstridgérdsmaistare for Stockholm, forutsétter
att ansvaret for all parkverksamhet centraliseras till trafik- och renhallningsnamn-
den. Forvaltningen delar uppfattningen att det behdvs en samlad resurs centralt for
att 6verblicka helheten. Stadstradgdrdsmastaren kan, oberoende av om ansvaret for
parkverksamheten ligger hos stadsdelsndimnderna eller inte, formulera gemen-
samma policys och riktlinjer for hela staden, vara delaktig 1 framtagandet av lokala
parkplaner och vara stodjande och radgivande at alla parkingenjorer i staden.
Gemensamhetsbyggnader pd koloniomrdden

Gemensamhetsbyggnader pd koloniomraden dgs idag av stadsdelsndimnderna men
drift och underhéll skots av koloniféreningarna. Forvaltningen tillstyrker forslaget
att overlata dessa byggnader till respektive koloniforening nir nya avtal traffas.
Denna forenkling av ansvaret bor forenkla for berérda parter.

Parklekslokaler
Stadsledningskontoret foreslar att ansvaret for parklekslokalerna bor 6verforas
frén stadsdelsnamnderna till fastighetsndmnden for att sedan hyras ut till den
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ndmnd som &r verksamhetsansvarig. Forvaltningen kan konstatera att det &r just sa
det redan idag forhdller sig och sa har gjort sedan ar 2002. Stadsdelsndmnden hyr
med andra ord redan idag parklekslokalerna av fastighetsndimnden som dger och
forvaltar dem.

Strandbad, motionsspdr och naturreservat

Stadsledningskontoret foreslar att ansvaret for strandbad, motionsspar och konst-
frusna isbanor ska verforas till idrottsndmnden. Forvaltningen anser att i det fall
stadsdelsndmndens ansvar for parkfragor kvarstar bor inte huvudmannaskapet for
dessa fragor splittras.

Personaleffektiviseringar

I forslaget ségs inget om vad foreslagna organisationsfordndringar skulle innebédra
vad géller personaleffektiviseringar. Stadsledningskontoret hivdar att nuvarande
organisation dr personalkrdvande, vilket kan tolkas som att det blir aktuellt med
personalneddragningar. Hur detta rimmar med det uttalade syftet att hoja kvalite-
ten pa stadens parkverksambhet ér for forvaltningen oklart.
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