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Handlaggare: Christina Hermansson
Telefon: 08-508 01108 Till
Rinkeby - Kista stadsdelsndmnd

Fortsatt oversyn av ungdomsverksamheter for kvali-
tetssdkring av de forebyggande ungdomsinsatserna

Forslag till beslut
1. Nimnden godkinner forvaltningens rapport.
2. Niamnden godkénner att upphandlingen av ungdomsverksamheter enligt aktivi-
tetsplanen skjuts fram.
3. Niamnden beslutar att Husby ungdomsgard fér ett utvidgat uppdrag for mélgrup-
pen 10 — 12 ar.

Olle Johnselius

stadsdelsdirektor Susanne Tengberg
verksamhetsomradeschef

Sammanfattning

I drendet aterkommer forvaltningen till nimnden med en rapport om det fortsatta utveck-
lingsarbetet for forebyggande ungdomsinsatser.

Samtliga ungdomsgérdar ska enligt nimndens aktivitetsplan upphandlas. Upphandlingen
av Kista ungdomsgérd har avslutats. Nadsta omgang av upphandling ska starta den 1 janua-
11 2009. Den pégaende dversynen av ungdomsgérdarna tillsammans med den komplicera-
de lokalsituationen gor att det kommer att bli svart for forvaltningen att i god tid fore
nimnda datum hinna bli firdig med en analys av hur ménga ungdomsgérdar som ska fin-
nas inom Rinkeby-Kista och var de ska lokaliseras. Forvaltningen foreslar dérfor att
nimnden godkénner att upphandlingen av ungdomsverksamheter enligt aktivitetsplanen
skjuts fram minst ett halvar. Forvaltningen foreslar vidare att nimnden beslutar att Husby
ungdomsgard far ett utvidgat uppdrag for mélgruppen 10 — 12 &r. Verksamhetsstart plane-
ras till juli-augusti innevarande ar och med lokalisering till Kista ungdomsgard (upphand-
lad), Parkleken Rinken samt i Husbyskolan.

Det finns ett antal olika metoder for kvalitetssdkring av ungdoms- och fritidsverksamhe-
ter. ”Kvalitetssidkring och Kompetens i samverkan”- (KEKS) dr en metod for att arbeta
med uppfoljning som verktyg for utveckling. Processen kriver aktiva personalgrupper och
ungdomars deltagande och ska leda fram till 6kad delaktighet och ansvarstagande, effek-
tiviseringar och kvalitet i verksamheten. Forvaltningen planerar att tillimpa metoden
inom nimndens fritidsverksamheter for ungdomar.

Bilaga: Statistik; antal ungdomar i Rinkeby-Kista, antal besdk och 6ppettimmar

Box 7049 164 07 Kista. Telefon 08-508 01108. Fax 08-508 01566
christina.hermansson@rinkeby-kista.stockholm.se

Besoksadress Fridtjof Nansengingen 2 www.stockholm.se
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Fortsatt oversyn av ungdomsverksamheter

Foregdende Ildgesrapport

Forvaltningen beskrev i sin ldgesrapport till nimndens sammantrdde i mars den pagaende
oversynen och utvecklingen av de forebyggande insatserna for ungdomar samt forvalt-
ningens struktur for arbetet med ungdomsprevention. Forvaltningen redovisade dven den
pagaende upphandlingen enligt aktivitetsplanen.

For att sdkra fritidsverksamheter med god kvalitet och kompetens som svarar mot de spe-
cifika mélgruppernas behov, dmnar forvaltningen fordjupa kunskapen genom ett kvali-
tetssdkrande och nétverksbyggande arbetssitt. Syftet dr att undvika att vara ungdomsverk-
samheter stagnerar och utvecklas till negativa ungdomsmiljéer. Ungdomar ska involveras
i kvalitetsarbetet; det dr deras forvéntningar och behov som vi ska leva upp till. Att ge
barn och ungdomar framtidstro dr mycket viktigt — inte minst ur ett integrationsperspek-
tiv.

Senareldggning av upphandling

Enligt stadsdelsndmndens aktivitetsplan ska samtliga ungdomsgardar upphandlas. Upp-
handlingen av Kista ungdomsgard har avslutats. I den nuvarande aktivitetsplanen fast-
stdlls att ndsta omgang av upphandling ska starta den 1 januari 2009. Da ska anbud ham-
tas in for Rinkeby, Akalla respektive Husby ungdomsgérd. Den pidgaende 6versynen av
ungdomsgardarna tillsammans med den komplicerade lokalsituationen gor att det kommer
att bli svart for forvaltningen att hinna bli fardig med en analys av hur manga ungdoms-
gérdar som ska finnas inom Rinkeby-Kista och var de ska lokaliseras. De nuvarande verk-
samheterna behdver komma igang med ett uppfoljningsarbete for att forvaltningen ska
kunna sdkerstilla kvalitet och kompetensbehov. Det dr ocksa nodvéndigt att de berdrda
ungdomarna sjélva ges en mdjlighet att delta i planerings- och utvecklingsarbetet. For-
valtningen bedomer att upphandlingen behover skjutas fram minst ett halvar och att akti-
vitetsplanen revideras.

Verksamheternas malgrupper

For att tillfredsstélla de specifika behov som olika aldersgrupper har krdvs kunskap och
insikt om ungdomars vardag samt formagan att omsétta detta i verksamheten. Lokaler,
material och personalens forhallningssatt ska passa den specifika malgruppen.

Stadsdelsforvaltningen identifierar tre priméara aldersgrupper for vilka férvaltningen be-
hover utveckla verksamheter. Ambitionen &r att med hjélp av personalens kunskaper och
besokarnas engagemang planera och genomfora god kvalitativ verksamhet som kommer
manga till del.

e For barn 10-12 ar strévar forvaltningen efter att erbjuda aktiviteter i niromradet;
barn ska inte behova aka eller gé langa striackor till sin gard. Mélgruppen ér stor i
hela stadsdelsomrédet och forvaltningen vet att ménga unga har ett behov av sys-
selsdttning vardagkvallar och helger. Till att bérja med anordnar forvaltningen
verksambhet tva kvillar i veckan samt 16rdagseftermiddagar. Detta far sedan ut-
varderas och eventuellt omprovas. Eventuellt kan foreningssamverkan etableras.
For att uppna samverkanseffekter nir det giller personal och lokalkostnader for-
laggs 10-12 arsverksamheterna till befintliga ungdomsgérdar som dérmed far ett
utvidgat uppdrag. Planerat genomforande:
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- Kista - start juli 2008 pa Kista ungdomsgérd (upphandlad)
- Rinkeby - start augusti 2008 i Parkleken Rinken
- Husby - start augusti 2008 i Husbyskolan

Enligt beslut av utbildningsndmnden kommer Husbyskolan att slas ihop med
Husbygérdsskolan till en skolenhet. Ungdomsgérden kan dé vara kvar i nuvaran-
de lokaler samtidigt som forvaltningen utokar med sen eftermiddags- och kvalls-
verksamhet for 10 — 12-aringar. Kostnaderna for den utvidgade verksamheten be-
raknas till 200 tkr under hosten. Finansiering blir méjlig pa grund av att 6ppnan-
det av motsvarande verksamhet i Rinkeby forsenats da rekryteringsarbetet dragit
ut pa tiden. Verksamheten i Rinkeby 6ppnas i augusti.

Akallaskolan blir kvar under den tid som de nya lokalerna for Stenhagsskolans
F-9 skola fardigstélls. Akalla ungdomsgard kan dérfor vara kvar i nuvarande loka-
ler under en 6vergéngsperiod. Akalla ungdomsgardslokaler ar fran arbetsmiljo-
synpunkt i daligt skick och fastighetsdgaren Svenska Bostdder planerar for annan
verksambhet i fastigheten. For Akallas ungdomar avser forvaltningen satsa pa en
profilerad verksamhet i mindre skala; som café, musikstudio eller liknade. Tills
vidare erbjuds 10 — 12-aringar i Akalla verksamhet i Husby.

Ungdomar 13 - 15 ar har idag fyra ungdomsgéardar; en i varje stadsdel, att vélja
mellan. Verksamheterna bedriver traditionell fritidsverksamhet dir den 6ppna
verksamheten dominerar. Aven gruppverksamhet finns; frimst tjejgrupper. Ung-
domars inflytande sker oftast genom spontana dnskemaél och i arbetsgrupper som
foreslar och planerar aktiviteter.

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat med kompetensutveckling for
personalen och dérvid paborjat en utveckling av metoder och arbetssétt. Sa har
skett genom att formulera tydliga uppdrag och férmya innehéllet i verksamheterna
1 syfte att vara uppdaterad om nya trender inom ungdomskultur och andra uttryck
for ungdomars intressen. Avsikten har varit att skapa en storre rorlighet inom
ungdomsgrupperna och utifran ungdomars egna dnskemal profilera de olika verk-
samheterna. Detta dr ett utvecklingsarbete som fortsétter och som ingar i dversy-
nen.

Rinkeby ungdomsgard &r pa ging att starta sin utvidgade verksamhet f6r 10-12
aringar. Ungdomsgruppen 13 -15 &r ska utgdra den prioriterade mélgruppen pa
Rinkeby ungdomsgard. Under nagra ar har dldre ungdomar stannat kvar pa gar-
den. Det har lett till att nyrekrytering till gdrden avstannat. For att dndra pé det
ska de dldre ungdomarna slussas over till verksamheterna i Ungdomens Hus och
Reactor.

De dldre ungdomarna, fran 16 ar och uppat, har tva traffpunkter; Ungdomens
Hus i Rinkeby och Reactor i Husby. Ungdomens Hus inrymmer idrottsverksam-
het for 1 huvudsak lokala foreningar, men dér Rinkeby ungdomsgérd kunnat an-
vinda idrottshallen under vissa tider till spontanidrott. Dessutom finns lokaler for
dans, tjejverksamhet och en musikstudio. Forvaltningens egen verksamhet ska
rikta sig till aldersgruppen 16 — 19 &r. Yngre ungdomar ska lotsas till ungdoms-
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garden, som kan fortsétta anvinda Ungdomens Hus for vissa aktiviteter. Den ovre
aldersgrinsen dr tojbar, da verksamheten ibland dven kan involvera éldre ungdo-
mar. Upplatelsen av lokalerna i Ungdomens Hus till idrottsforeningar utgdr en
kommunovergripande verksamhet. Byggnaden fungerar ocksé under dagtid som
gymnastiksal for Rinkebyskolan och Bredbyskolan. Eftersom forvaltningen be-
driver dans, tjejverksamhet och musikstudio i Ungdomens Hus maéste ett utveck-
lingsarbete dérfor foras i samforstand med Idrotts- och Kulturforvaltningarna.

Reactor i Husby startade for tva &r sedan som en traffpunkt for ungdomar 6ver 16
ar. | forberedelserna for verksamhetens start deltog personal fran ungdomsgardar,
bibliotek, kulturskolan, faltgruppen och dven lokala féreningar. Ungdomar foljde
processen via ungdomsradet och var med och paverkade redan fran borjan loka-
lens utrustning och verksamhetens innehéll. Personalen som arbetar p& Reactor ar
ungkulturproducenter och fungerar som “mojliggdrare” och coacher for ungdo-
mar som vill forverkliga idéer och planer. Fokusgrupper ér stiende inslag i verk-
samheten pd Reactor och ungdomar dr aktiva i bade planerings- och uppf6ljnings-
arbetet. Malgruppen ar frimst ungdomar i stadsdelsomradet, men dven ungdomar
fran andra delar av staden besoker Reactor. Reactor soker upp skolor utanfor
stadsdelsomradet och deltar i ndtverk och projekt for att utveckla metoder och
skaffa kunskap och kontakter. Utvecklingsarbete drivs av Reactor sjélva.

Fritidsverksamhet for ungdomar med funktionsnedsdttning

I maj 6ppnade tvd ungdomsgérdar for ungdomar med funktionsnedséttning. Gérdarna
samarbetar och har 6ppet tva kvéllar i veckan var. Ungdomar fér hjélp att besoka var-
andras verksamheter. Samarbete med dvriga ungdomsverksamheter ska komma igang i
den takt som passar malgruppen. Forestdndaren for de nya verksamheterna deltar i ung-
domskulturnétverket och det dansprojekt som planeras i samverkan med Danscentrum.

Forvaltningens samarbete med andra ungdomsverksamheter i Rinkeby-Kista

Manga lokala foreningar i Rinkeby och Kista bedriver verksamhet for barn och ungdo-
mar. Forvaltningens egna verksamheter bor, nir sé ar mojligt, stréva efter ett samarbete
med lokala foreningar och deras ungdomsverksamhet. Det ideella fritids- och féreningsli-
vet dr ett bra komplement till den kommunala verksamheten. Studieférbund kan bidra
med finansiering i vissa fall och tillsammans kan man genomf6ra lovverksamhet, konser-
ter, turneringar for en storre malgrupp.

Kultur &r ett viktigt verktyg i det forebyggande ungdomsarbetet. Aktiviteter pé fritidsgar-
darna ska vara roliga — ha en hog kulturfaktor” (Ulf Blomdahl, fritidsforskare) — for att
samla s manga ungdomsgrupper som mdjligt. Verksamheter som satsar bade pé idrott
och kultur uppticker att ungdomar ofta har ménga olika intressen. Kultur kan ocksa spela
en roll i att motverka rasism och véld genom att visa pa motbilder och skapa forstaelse for
andra kulturer.

Samlade forebyggande ungdomsinsatser

Forvaltningens har bjudit in skolor och polisen till gemensamma méten. De lokala arbets-
grupperna, dir dven personal fran faltgruppen, ungdomsgardarna och skolhdlsovérden
bland annat ingér, traffas regelbundet.
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Det lokala preventionsarbetet mot tobak, alkohol, narkotika och tobak ar en del av det
forebyggande arbetet. Forvaltningens samordnare har kontakter med skolor och arbetar
for att inféra en modell for information till ungdomar och foréldrar. Stockholmsenkéten,
som vartannat ar méter ungdomars alkohol och drogvanor visar hur forvaltningen lyckas
med uppdraget.

Nyrekrytering av ungdomar

De forebyggande ungdomsinsatserna ska né alla ungdomar i stadsdelsomrédet. Gérdarna
ska vara Oppna for alla i malgruppen och arbeta bade forebyggande och framjande i kom-
bination; ett arbetssétt som innebér att man arbetar med ungdomsgrupper, inte med indi-
viduellt behandlingsarbete. Det frimjande arbetet stirker ’det friska”; ungdomars sjalv-
kénsla, sjalvkdnnedom och forméga att i samspel med andra forma sitt eget liv utifran
egna forutsattningar och idéer. Allt frimjande arbete ar forebyggande. I forvaltningens
verksamheter ska alla ungdomar métas, ha roligt och bli inspirerade. Ungdomsgérdarna ar
inte 1 forsta hand till for ungdomar i riskzon, utan en traffpunkt dir olika intressen, stilar
och tillhdrighet kan mdta varandra och fa utvecklas tillsammans.

Ett ndra samarbete med lokala foreningar ger gardarna mojlighet att tidigt kunna informe-
ra och rekrytera nya ungdomsgrupper till sin verksamhet. Genom enkéter, workshops och
fokusgrupper ska kunskapen om nimndens ungdomsinsatser 6ka och spridas.

Uppsékande arbetssdtt i det som inte dr myndighetsutovning

Ett annat sétt att nd nya ungdomsgrupper ér att fritidsledare och annan personal syns ute
och ocksa soker upp platser i stadsdelarna dér vi vet att ungdomar samlas; i Gallerian, vid
T-banan, kring fotbollsplanerna med mera. Ungdomsgardarnas uppsdkande uppdrag &r
inte myndighetsutdvning, utan syftar till att skapa relationer med ungdomar och bjuda in
till traffpunkter och gardar.

Kommunikation med mdlgruppen — fokusgrupper/ungdomsrdd

Att ge ungdomar plats och tillfallen att bli lyssnade pa dr en grundforutséttning for att
forvaltningen ska lyckas med uppdraget. Det dr ocksé bista séttet att kvalitetssdkra verk-
samheterna. I dag trdffas ungdomar i fokusgrupper eller arbetsgrupper kring teman och
uppdrag som engagerar.

I dessa forum finns ocksd mdjlighet for stadsdelsnimndens ledaméter att medverka och
fora en dialog med ungdomar. Forvaltningen har vid ett flertal tillfillen sokt bygga upp
ungdomsrad; med skilda resultat. Men det som stdndigt aterkommer 4r att ungdomsraden
ar tillfélliga, ungdomar kommer och gar — och &r inte alltid intresserade under en langre
tid. Forvaltningen beddmer att mindre grupper pa varje enskild verksamhet istillet kan
utgora ett forum for dialog och inflytande.

Kvalitetssdkring och ndtverksbyggande

For att avgora om kommunens méal och intentioner for de forebyggande ungdomsinsatser-
na uppfylls, dr en genomgripande uppfoljning av verksamheten nédvéndig. Ett systema-
tiskt kvalitetsarbete bygger pa uppfoljning och utvirdering, resultatanalys och utveck-
lingsatgirder samt dialog med brukarna. Grundlaggande fragestéllningar for alla som
arbetar med ungdomsinsatserna maste vara:
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- vem/vilka ar vi till for?

- vilka nar vi?

- vad far de vi nar ?

- vad tycker de vi nar om det de far?

Det finns ett antal olika metoder for kvalitetssdkring av ungdoms- och fritidsverksamhe-
ter. Ungdomsstyrelsen beskriver nagra i en skrift fran 2007 ”Systematiskt kvalitetsarbete i
Oppen ungdomsverksamhet”. Forvaltningen har sarskilt studerat en av dessa lite ndrmare;
”Kvalitetssdkring och Kompetens i samverkan”- (KEKS).

KEKS metod ér att arbeta med uppfoljning som verktyg for utveckling. For att malen ska
var uppfoljningsbara krévs att mal for verksamheten &r; tydliga, métbara, paverkbara,
relaterade till besokarna, nedbrytbara/hédrledbara och positiva. Processen kraver aktiva
personalgrupper och ungdomars deltagande och ska leda fram till 6kad delaktighet och
ansvarstagande, effektiviseringar och kvalitet i verksamheten. Forvaltningen planerar att
tillimpa metoden inom ndmndens fritidsverksamheter for ungdomar.
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