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I RINKEBY

FORUTSATTNINGAR

Omrédesbeskrivning

Rinkeby ligger drygt en mil nordvést om Stockholms city. Stadsdelen har idag en folkméngd
pa cirka 16 000 innevénare pa en yta av drygt en kvadratkilometer. Bebyggelsen i omréadet har
fram till 2002 varit enbart flerfamiljshus med hyresritter som alla byggdes inom det s&
kallade miljonprogrammet, under aren 1965 - 1975. Delvis for att gora befolkningen
socioekonomiskt mer uppblandad byggdes ett mindre antal bostadsrittsradhus vilka var klara
for inflyttning hosten 2002. Arbetslosheten dr och har manga ar varit hogre 1 Rinkeby jamfort
med staden i stort vilket pdverkar mojligheten for de boende att till integreras det omgivande
samhillet.

En hog andel av befolkningen har utlindsk bakgrund '(94 %), bestdende av manga olika
nationaliteter (cirka 80), vilka ofta skiljer sig markant ifrdn varandra i kulturellt, religiost och
socialt avseende. Det har pagéatt en stindig in- och utflyttning i stadsdelen som bidragit till att
befolkningsgruppens struktur stindigt fordndrats och fortfarande &r majoriteten av invnarna
fodda utomlands, (cirka 60 %)>. Rorligheten har bidragit till att det for ménga grupper/
familjer varit svart att bilda stadigvarande sociala nitverk i ndrmiljon. Andra grupper, som
exempelvis iden turkiska, har bott linge 1 omradet och omfattar idag flera generationer.
Rinkeby dr en barnrik stadsdel. Andelen hushéll med barn under 16 &r dr cirka 40 % och cirka
25 % av hushéllen har fler 4n fyra medlemmar. Dessa siffror dr vdsentligt hogre dn
genomsnittet for staden

Verksamhetsbeskrivning

Organisation och ledarskap/ledningsstruktur

Den kommunala forskoleverksamheten har under varen innefattat 16 heltidsfoérskolor for barn
1-5 ar. En verksamhetschef har haft det 6vergripande ansvaret for fem enheter med
sammanlagt cirka 300 anstéllda. Forskolechefen i respektive enhet har ansvarat for budget-
och personalfragor samt enhetens organisation och pedagogiska verksamhet. Pedagogiska
ledare fanns inom samtliga enheter vilka ansvarar for arbetet for ett varierat antal arbetslag,
fran ett till tre arbetslag. De pedagogiska ledarnas uppdrag ar att ansvara for det pedagogiska

! Hir inriknas personer a) fodda utomlands eller fodda i Sverige med forildrar fodda utomlands b) fodda i
Sverige med en svenskfodd och en utlandsfodd fordlder. Observera att hir inrdknas inte personer fodda i Sverige
av foraldrar fodda i Sverige men med utlindsk bakrund d v s tredje/fjarde generationens “invandrare”.

? Den befolkningsstatistik som redovisas ir hamtad fran Utredning- och Statistik kontoret i Stockholm, USK



arbetets kvalitet samt att enhetens méal och ataganden uppfylls gentemot fordldra- och
barngruppen, De pedagogiska ledarna ingér i1 respektive enhets ledningsgrupp.

Ett antal resursavdelningar fanns for barn i behov av sérskilt stod.

Antal barn

Under véren 2007 var i genomsnitt 765 barn placerade 1 de kommunala forskolorna.

Andel flersprakiga barn

Forskolornas barngrupper dr mangkulturella och sammanlagt fanns cirka 50 olika sprak
representerade 1 barngrupperna. Ett mindre antal barngrupper var sa kallade tvasprakiga vilka
fanns 1 foljande sprik; somaliska, spanska, grekiska, finska.

Barngruppernas storlek

Antalet barn 1 grupperna var under aret i genomsnitt 12,8 barn 1 aldersgruppen 1-3 &r och
16,6 barn i aldersgruppen 3-5 ar. Séledes uppfylldes kommunfullméktiges mal om att minska
barnantalet i grupperna.

Personaltéthet

Antalet pedagoger 1 arbetslagen stér i relation till antalet barn. Dessa siffror har under flera ar
varit bland de ldgsta i staden.

Andel forskolldrare

Andelen forskolldrare i forhéllande till barnskdtare var drygt 50 %, i vissa enheter till och
med 68 %. Dessa siffror var bland hogsta 1 staden. En positiv faktor var att Rinkebys
forskolor har en viktig resurs i form av en hog andel flersprakiga pedagoger.

Antal outbildad personal

Samtliga medarbetare som var fast anstéllda i arbetslagen hade minst barnskétarutbildning.
Antal medarbetare med specialpedagogisk kompetens

Inom forskoleverksamheten fanns under varen sex medarbetare med specialpedagogisk
kompetens.

Principer/strategi for personalens kompetens/yrkesutveckling

For att utveckla medarbetarnas kompetens avsattes infor varen 2007 500 000 kronor av den
reguljdra budgeten for Gvergripande utbildningsinsatser. Inom enheterna har dessutom
kompetensutveckling erbjudits medarbetarna utifran enhetens specifika behov och
utvecklingsprocesser. Denna kompetensutveckling finansieras av enheten. Innehéllet i det
overgripande kompetensutvecklingsprogrammet har beslutats utgé fran planerade
utvecklingsomraden for de kommande aren. I ett trears perspektiv kommer arbetet med
pedagogisk dokumentation att utvecklas. Likasd kommer arbetet med modersmalsstodet och
barn i behov av sidrskilt stod att utvecklas. Pa grund av barngruppernas mangkulturella
karaktér pagér standigt en 20-podngsutbildning 1 &mnet "Tvasprakiga barns sprak- och
kunskapsutveckling” i stadsdelen.

Ny organisation

Stadsdelsforvaltningarna i Rinkeby och Kista slogs den 1 juli 2007 samman. Under véren
utndmndes samtliga chefer for verksamhetsomriddena i den nya stadsdelsforvaltningen. Ny
chef for forskolornas verksamhetsomréde tillsattes med verksamhetschefen for
forskoleverksamheten i Rinkeby.

Tiden fram till den 1 juli anvdnde forvaltningsledningen till att utforma den nya
organisationen samt tillsétta enhetschefer. Forskoleverksamhetens medarbetare levde under
denna tid 1 viss man i en uppbrottsstimning och funderingar fanns om hur den nya situationen
skulle paverka deras arbetssituation.



REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT OCH RESULTAT

Redovisningen sker utifran Laroplanens samtliga malformuleringar inom de tre malomradena,;
Normer och virden, Utveckling och ldrande samt Barns inflytande samt forskoleplanens
prioriterade omrdden om Kommunikation, Sprdk och kultur och Olikhet som tillgdang.

Beddmningsgrunder

Enheternas beskrivning av forskolornas arbetssitt och resultat. Férskoleinspektorernas rapport
fran inspektionerna i stadsdelens forskolor 2006 har dven anvénts som underlag for den
samlade redovisningen.

Enheterna redovisar att de i stort anvént likartade bedomningsunderlag for att redovisa sitt
resultat. Under de olika malen anges, av denna anledning, inte vilka separata bedomnings-
instrumenten som anvants.

Nedan redovisade bedomningsinstrument har anvénts for att redovisa resultatet:

- fordldraenkéter, utviarderingssamtal med fordldrarna, synpunkter fran fordldrar vid
dagliga samtal och fordldraméten, utviarderingsmdten med forédldrarna, individuella
utvecklingssamtal med forédldrarna, fordldrarddsprotokoll och sammanfattning av
klagomélshantering

- forskoleinspektioners rapporter

- systematisk sjdlvvérdering inom arbetslaget, bland annat med utgangspunkt 1
arbetslagsdeklaration (dér sddan finns)

- planerings- och utvirderingsdagar

- uppfoljning av verksamheten vid olika interna motesformer

- var barnens intressefokus legat och vad samtal med dem visar, systematiska
barnintervjuer

- observationer, pedagogisk dokumentation, sprdkanalyser

- handledning, och konsultation av externa resurspersoner

Planer och uppf6ljning

I samtliga enheter har varje barn har en individuell utvecklingsplan som uppriéttas tillsammans
med forédldrarna, dir barnets utveckling och ldrande f6ljs upp. Utifrdn den aktuella
barngruppens behov utarbetar arbetslagen en handlingsplan for sitt arbete under aret. Denna
kopplas till 14ro- och forskoleplanens intentioner, enhetens mél och dtaganden och utgor
underlag till arbetslagets kompetensutvecklingsplaner. Handlingsplanerna grundar sig pa
dokumenterat insamlingsmaterial utifran vilka behov barnen uppvisat och vara intresserade
av. De individuella utvecklingsplanerna utgor ett viktigt underlag for framtagandet av
handlingsplanen. En del arbetslag utarbetar handlingsplanen tillsammans med forédldrarna.

Alla arbetslag har regelbunden och avgriansad planeringstid for gemensamma diskussioner om
arbetets genomforande, uppfoljning och utvérdering. I alla enheter har arbetslagen dessutom
heldagar avsatta for den ldngsiktiga planeringen samt utvérdering.



REDOVISNING AV ARBETSSATT OCH RESULTAT
MALOMRADE; NORMER OCH VARDEN

Gillande mélen
Forskolan ska striava efter att varje barn;

- utvecklar éppenhet, respekt, solidaritet och ansvar
samt

- utvecklar forméga att ta hédnsyn och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja
hjdlpa andra
samt
- utvecklar sin formaga att fungera enskilt och i grupp, att hantera konflikter och forsta
rdttigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler
samt
- utvecklar sin férmdga att upptdcka, reflektera 6ver och ta stdillning till olika etiska
dilemman och livsfragor i vardagen

Arbetssétt

Enheterna redovisar att de diskuterar vardegrundsfragor i arbetslagen vid utvecklingsméten, 1
ledningsgrupperna och pa arbetsplatstriaffar. Enheterna beskriver vidare att pedagogerna har
diskuterat och reflekterat kring utstotning i barngruppen och vad man kan gora at detta, vilket
lett till positiva forandringar i barngruppen. Man har exempelvis samtalat om hur man ir en
bra kompis. En del pedagoger séger att de anvénder sig av barnens egna styrkor for att de ska
bli sdkra och kénna tillit till sig sjdlva. Tanken é&r att de d& kan ga vidare och ldra av andra,
hjilpa och stotta varandra

Alla arbetslag upprittar handlingsplaner kring omsorg och fostran dir 6ppenhet, respekt,
solidaritet och ansvar &r viktiga fundament. I nagra forskolor har varje barn en egen, sa kallad,
ansvarspedagog. Forskolorna arbetar for att alla fordldrar mots 1 olika sammanhang som fester
for barn och vuxna. Vid fordldraméten och i fordldraraden finns tillfalle for foréldrar att mota
varandras olika synsitt i diskussion om verksamheten och vilka vdrden denna grundar sig pa.

Vad giller malet att barnen ska utveckla sin formaga att uppticka, reflektera over och ta
stallning till olika etiska dilemman och livsfragor i vardagen beskriver en enhet att
pedagogerna har haft diskussioner som innehéllit sddana fragestéllningar kopplat till
forskolans virdegrund. Meningen har varit att utmana barnen med liknande fragestallningar
for att utveckla deras tinkande och ddrmed formaga att ta egen stillning vid olika situationer i
vardagen. Dessa diskussioner har ocksd genomforts med fordldrarna.

Resultat

De diskussioner som forekommit kring viardegrundsfrdgorna har lett till en stérre medvetenhet
om vikten av hur man som vuxen forhaller sig till arbetet i forskolan. Allmént kan ségas att
alla medarbetare visar en stor medvetenhet 1 sitt sétt att vara. Enheterna beskriver att forskolans
grundpelare respekt, Oppenhet, solidaritet och ansvar syns i medarbetarnas bemotande till barn,
fordldrar och kollegor. De ser varje barn och fordlder som unika och méter dem pa ett
individuellt sitt.



De arbetssitt som anges har fatt till resultat att barnens kinsla for varandra allmént praglas av
gott kamratskap. En enhet uppger att det finns en ”varm anda” i verksamheten som frdmjar
arbetet kring omsorg, fostran och lirande. Man beskriver dven att barnen ser sig som en
tillgang for varandra och lyssnar och respekterar varandra. Detta har fraimjat barnens empati
och det egna sjélvfortroendet. De har blivit mer forstadende och “’snéllare” mot varandra. De
hjélper varandra och de stora barnen har lért sig att kompromissa. Gruppkénslan i
barngrupperna beskrivs ha utvecklats och barnen soker sig spontant till varandra. Barnen
kénner att de &r en tillgang for gruppen vilket framjar empati och sjélvfortroende.

Barnen har lért sig mycket om att samarbeta och pedagogerna upplever en stor samhorighet 1
barngrupperna. Manga arbetslag har valt att medvetet arbeta kring hur barnen sjélva kan 16sa
sina konflikter genom att barnen fir va sig att sitta ord pa det de tycker, kdnner och
upplever. Barnens egna forslag pa hur man ska gé vidare efter en meningsskiljaktighet/
konflikt uppmuntras av personalen. Ddrmed tas barnens empatiska formaga tillvara samtidigt
som man visar en tilltro pa barnen.

Forskolorna uppvisar dock en viss omedvetenhet vid att utmana barnens tdnkande kring olika
etiska stdllningstaganden och livsfrdgor pé ett djupare plan. Arbetet med pedagogisk
dokumentation kommer forhoppningsvis att resultera i att behovet av att samtala kring sddana
fragestillningar bli alltmer synligt for pedagogerna. Samtal och reflektion med barnen kring
etik, moral och livsfrdgor i Ovrigt kommer dirigenom att ges storre utrymme i framtiden.

Allmint kan dock sdgas att det forekommer alltmer sillan att arbetslagen uppger att de inte
kan hantera den sociala situationen i sina barn- och foréldragrupper.

Malen
Forskolan ska strava efter att varje barn;
- utvecklar respekt for allt levande och omsorg om sin ndrmiljo

samt
- utvecklar forstaelse for sin egen delaktighet i naturens kretslopp och for enkla
naturvetenskapliga fenomen, liksom sitt kunnande om vdxter och djur
Arbetssétt

Enheterna beskriver att de i den pedagogiska verksamheten lagger grunden till ett
miljomedvetande hos barnen. Detta sker genom att barn och pedagoger regelbundet vistas ute
1 naturen och f6ljer arstidsvaxlingarna och samtalar med barn om natur- och miljovard.

I vardagen uppmuntras barnen till miljovardande arbete och att de ska forsta sin egen
delaktighet i naturens kretslopp. Barnen ges bdde faktakunskaper och far delta i det praktiska
miljéarbetet. Enheterna tar i1 sina dagliga rutiner hansyn till miljon. Tillsammans med barnen
vérdar de vuxna forskolornas utrustning och material. Nar det dr 1dmpligt kdllsorteras olika
atervinningsbara miljoprodukter tillsammans med barnen. Barnen far ocksa ldra sig att man
inte ska skrépa ner.

Samtliga femaringar har deltagit i ett for forskoleverksamheten gemensamt miljoprojekt
”Miljokicken”.

Inom enheterna anvinds sa mycket som mgjligt miljovéanliga produkter vid inkdp. Man sparar
medvetet pé vatten och el. Malet om att minst 15 % av maten ska vara kravmarkt ar pd vig att
uppnas.



Resultat

Det pedagogiska arbete som utfors i arbetslagen kombinerat med att femaringarna deltar i
”Miljokicken” har gett forskolebarnen kunskap om miljon och vikten av att varda den. De har
dven blivit miljdmedvetna genom att forskolan visar pa vikten av att anvénda sig av
miljovénliga och ekologiska produkter, kéllsortera och vara sparsam med energin. Barnen har
lart sig se miljofragorna i ett sammanhang och forstar varfor man ska vara radd om miljon. De
paverkar 1 sin tur fordldrar och yngre barn och siger till dem nér de gor fel. Det dr en
miljoinsikt som sprider sig.

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT OCH RESULTAT
MALOMRADE; UTVECKLING OCH LARANDE

Malen
Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar:
- sin nyfikenhet och sin lust samt formdga att leka och lira
samt
- tillagnar sig och nyanserar inneborden i begrepp, ser samband och uppticker nya sditt
att forstd sin omvdrld
samt
- utvecklar sin formaga att upptdcka och anvinda matematik i meningsfulla
sammanhang
samt
- utvecklar sin forstdelse for grundliggande egenskaper i begreppen tal, mdtning och
form samt formdga att orientera sig i tid och rum

Arbetssétt

Enheterna redovisar att pedagogerna anvénder alla situationer i vardagen for att stimulera
barnens utveckling och gora dem medvetna om sitt eget larande. De anvénder leken for att
framja barnens fantasi, kreativitet och nyfikenhet vilket leder till utforskande och
upptickande. Den dagliga verksamheten utgar fran ett lust- och upptiackarperspektiv.
Vuxenstyrda aktiviteter har minskat och det har medf6rt mer tid for barns lek.

Alla enheter har arbetat med att utveckla en miljo som stodjer barns nyfikenhet, fantasi och
lust att 14ra. Detta uttrycks 1 ambitioner om att barns lek och forskande ges stort utrymme i en
trygg, siker och inspirerande miljo. Forskolornas alla lokaliteter och olika utrymmen kommer
successivt att vara alltmer anpassade till barnens intressen, och locka till 1irande genom lek
och utforskande. Miljon, beskriver en del, ska vara fordnderlig och utformas efter enskilda
barns och barngruppens behov.

Ett verktyg for att i scensétta sina pedagogiska ambitioner och uppné styrdokumentens mal
uppger enheterna vara pedagogisk dokumentation. Alla arbetslag har borjat anvinda sig av
pedagogisk dokumentation i olik grad. Den dvergripande tanken med detta arbetssétt &r att
barnens ldrande och utveckling ska synliggoras for pedagogerna, barnen och fordldrarna.
Detta kompletteras med att den pedagogiska dokumentationen ska ge arbetslagen underlag for
att kunna reflektera kring sina pedagogiska stillningstaganden och sin praktik. I och med att
snart samtliga pedagoger genomgétt en inledande utbildning kring detta arbetssitt har deras



syn pa barns larande utvecklats. Detta har med eller mindre paverkat deras pedagogiska arbete
och fétt genomslag i praktiken.

Alla barngrupper har tillgang till dator och i slutet av éret installerades Internet- uppkoppling 1
alla avdelningar. Datorn anvédnds nu som ett pedagogiskt verktyg i samtliga barngrupper. En
IT-pedagog finns anstédlld som handleder arbetslagen.

Resultat

Barnens nyfikenhet, lust att leka och léra har tagits tillvara genom att pedagogerna har
observerat vad barnen lockas av och har behov av. Hur man har utformat miljon, bdde inom-
och utomhus, liksom val av pedagogiskt material, har bestimts av dessa observationer. Alla
har under éret arbetat med att utveckla den pedagogiska miljon och satsningar har gjorts pa
nya mobler och material. En del arbetslag har kommit 1angt, andra ir i borjan. Overlag har
dock miljon fordndrats, den dr idag mer tilltalande och inspirerar till lek och ldrande. Det har
blivit alltmer uppenbart for pedagogerna att fordndringarna gett barnen mojlighet till fler
upplevelser och har dirigenom blivit mer aktiva. Genom att ha tdnkt till om miljon, anvénds
rummen béttre — barnen sprider ut sig i olika rum Detta har skapat ett annat lugn. Forskolorna
har med andra ord format ldrandemiljoer med inredning och material som ér tillgingligt for
barnen pa ett annat sitt én tidigare.

Synen nér &r det giller gdrdarna har ocksa forandrats, det ar idag mer tilldtet att ta ut sdant
som tidigare ansdgs vara innematerial. Nya planteringar, stenbeldggningar och dventyrsbanor
har anlagts pa manga forskolegérdar. Skogen och nidrmiljon utanfor forskolan anvénds flitigt.
Flera hénvisar till att barnen har tyckt att skogen och utflykter &r mycket roliga och
fordldrarna har uppskattat att barnen far gor dessa utflykter och tyckt att det ar bra att vi gett
dem tid att var ute.

Arbetet bedrivs i storre utstrackning én tidigare i mindre grupper och ménga arbetslag har
stationer, som sarskilt omrade for konstruktionslek, bild och form, drama, bokhorna o.s.v.
vilket medfort att barnen ofta sjdlva delar in sig i mindre grupper. Mojligheterna har dkat for
barnen att tillsammans sdka och erdvra kunskap genom socialt samspel, utforskande,
iakttagande, ldra av varandra, samtala och reflektera kring hindelser. Detta kan ske i mindre
grupper med en pedagog som utmanar och stddjer barnen och ger dem mdjlighet att sjilva
uppticka omvirlden. Det kan gélla att uppticka och anvinda olika foreteelser som ror det
matematiska omradet som tal, méitning och form. Likvél som att utveckla sin formaga att
orientera sig i tid och rum. Dock uppger endast en enhet att de har satsat pa experimenterande
material. Det vittnas om att barnen har lekt bra med varandra, fragat efter olika saker och
anvint sin nyfikenhet, fantasi, kreativitet och utforskande formaga. Den fria leken har fatt
stdd och uppmuntran. Barnen har allt oftare skapat olika leksituationer bade spontant och med
hjélp av vuxna.

Flera arbetslag anvinder sig som redovisats av dokumentation som ett pedagogiskt redskap
och detta arbetssitt dr under utveckling i samtliga enheter. Nagon beskriver att barnen har
pratat sinsemellan och med pedagogerna kring den dokumentation som presenterat vad barnen
gjort 1 forskolan. Dessa samtal ses som tillfdllen att motas och reflektera och barnen har blivit
mer nyfikna p4 varandra. Aven barn och forildrar har samtalat med varandra utifrin
dokumentationen.



Gillande mélen
Forskolan ska striva efter att varje barn:
- utvecklar sin motorik, koordinationsformdga och kroppsuppfattning samt forsta vikten
av att vdarna om sin egen hdlsa och sitt vilbefinnande

Arbetssétt

Arbetslagen har vélplanerade rutiner for att sékerstilla utevistelse och fysisk aktivitet,
avkoppling och vila samt till lek och ldrande. Méltiderna ar ocksa vélorganiserade och barnen
far en varierad och niringsriktig kost. Arliga allergi-, skydds- och barnsikerhetsronder gors
och f6ljs upp gors i enheterna.

I det pedagogiska arbetet har ingétt att fora in ett medvetet tinkande kring hilsa for att fraimja
barns vélbefinnande. Pedagogerna prioriterar och planerar f6r barns grundldggande behov av
omvardnad, niringsriktiga maltider, avvdgning mellan vila och aktivitet samt hygien.

Resultat

Det kan konstateras att sunda levnadsvanor grundldggs i forskolorna. Enheterna har darfor
arbetat mycket malinriktat med att ge barnen niringsriktig kost av utbildad kokspersonal.
Vegetariska alternativ serveras pa samtliga forskolor. Alla kok har radikalt minskat pa
sockerhalten 1 den mat, och framfor allt de mellanmal, som serveras. Det finns rikligt med
gronsaker och frukt till varje maltid och man anviander 1 méjligaste man ekologiska ravaror.

Vilbefinnande och god hélsa utvecklas genom att man uppmuntrar barnen till aktiviteter/
rorelse och erbjuder stor variation i verksamheten. De flesta forskolor har bra gardar och
naturen finns i ndra anslutning till stadsdelen. Forutsittningar for att var ute 1 naturen ar darfor
mycket bra. Att ofta och mycket vistas utomhus ses som ett bidrag till battre hélsa.
Utevistelsen har ocksa resulterat till mer varierad grovmotorisk tréning genom att man anvint
sig av olika miljoer. I forskolorna finns rorelse och gymnastik som regelbundet
aterkommande aktiviteter med barnen. Barnen har tyckt om gymnastiken och fordldrarna
tyckt att den dr viktig. Barnen har saledes fatt utlopp for sitt rorelsebehov. Forskolorna
beskriver att de ser glada friska barn som ar harmoniska.

Mailen
Forskolan ska striva efter att varje barn:

- utvecklar sin skapande formdga och sin formdga att formedla upplevelser, tankar och
erfarenheter i manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik, dans och

drama
samt
- utvecklar sin formdga att bygga, skapa och konstruera med hjdilp av olika material
och tekniker
Arbetssitt

Enheterna redovisar att de ger barnen stort utrymme till att utéva méangsidiga uttrycksformer i
olika skapande aktiviteter som sdng, musik, bild och form, rérelse. Inom vissa enheter finns
pedagoger som har sirskild kompetens inom de skapande dmnena. Dessa pedagoger tar extra
ansvar for arbetet med barnens skapande och att utveckla barnens kreativa formaga.
Enheterna har satsat pa inredning av ateljéer med bra material for de olika skapande
aktiviteterna. I synnerhet pa grund av att barnens mdjligheter att uttrycka sprékligt ar



begrinsat satsar pedagogerna pa att barnen ges rika mojligheter att uttrycka sig och
kommunicera genom lek och skapande aktiviteter.

Barngrupperna gor regelbundet utflykter och besdker olika kulturevenemang. Pedagogerna
anser det viktigt att barnen fér ta del av bade stadens och stadsdelens kulturutbud. Arligen
anordnas ett storre kulturevenemang for de dldre barnen i Rinkeby samt en barnkarneval varje
Var.

Resultat

Pedagogerna har blivit mer fokuserade pa miljon ur ett barnperspektiv och har littare att andra
miljon efter barngruppens skiftande behov. Ansvarig, extra kompetent personal har gjort att
de skapande omrédena lyfts fram mer i verksamheten och forberetts béttre. Detta har
naturligtvis paverkat barnens skapande positivt och de har upplevt att deras skapande tagits
mer pa allvar av pedagogerna.

Det beskrivs att den 6ppna och tillgdngliga miljon har gjort barnen ivriga att skapa. Materialet
syns och barnen viljer aktivt och selektivt. Barnen har blivit vana att arbeta med olika slags
material och dr stolta dver sina alster. Barnen har ocksé inspirerats i det egna skapandet
genom att ta del av ett skiftande kulturutbud.

Enheterna har 1 betydligt mindre utstrdckning beskrivit barnens konstruktions- och bygglek i
jamforelse med de mer traditionella skapande aktiviteterna.

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT OCH RESULTAT
MALOMRADE; BARNS INFLYTANDE

Gallande malen

Forskolan ska strdva efter att varje barn:
- utvecklar sin férmdga att uttrycka sina tankar och dsikter och dirmed fa mojlighet att
pdaverka sin situation
samt
- utvecklar sin férmdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for forskolans miljé
samt
- utvecklar sin férmdga att forsta och att handla efter demokratiska principer genom att
fa delta i olika former av samarbete och beslutsfattande

samt
- utvecklar sin férmdga att lyssna, berdtta och reflektera ge uttryck for sin egen
uppfattning
Arbetssatt

Alla enheter beskriver att de arbetar alltmer aktivt med att fordjupa barns inflytande sé att
styrdokumentens mélformuleringar ska realiseras och bli naturliga inslag i barnens vardag. En
enhet podngterar att de inte sdrskilt har redovisat barns inflytande utan ser detta arbetssétt som
naturliga inslag inom alla &mnesomraden och barnens hela vistelse.

Arbetssittet som redovisas pekar pa att pedagogerna lyssnar in och tar tillvara barnens
onskemadl, tankar och &sikter. I olika forum ges barnen tillfdlle till att motivera sina



standpunkter och argumentera for sin sak. Att barnen kan paverka sin vardagssituation ses som
en viktig del av inflytandet.

Overhuvudtaget beskrivs att man arbetat for att skapa ett demokratiskt klimat i forskolan och
att utgdngspunkten ar att forskolans arbetsformer och forhallningssétt lagger grunden till att
varje barn utvecklar demokratisk kompetens. Detta iscensitts i det pedagogiska arbetet genom
att pedagogerna tar barnens asikter pa allvar och later dem vara med och paverka sin vardag i
forskolan

Resultat

Flera enheter beskriver att fordndringarna i den pedagogiska miljon har medfort att barnen lattare
kan klara mer pa egen hand. I storre utstrickning 4n tidigare har pedagogerna lyssnat in barnen,
vilket gett barnen storre inflytande Over sin vardag. Pa sa sitt styr barnens egna val av
aktiviteter forskoledagen pa ett mer sjdlvklart sdtt dn tidigare. Arbetslagen har 6verlag planerat
for barns inflytande och for att ge pojkar och flickor samma méjligheter. Hur véal man lyckas
varierar.

Pedagogerna ér inte heller lika snabba att g& in och l6sa konflikter de léter 1 storre
utstrdckning barnen forsoka sjdlva och stottar nir sa behdvs. Barnens mojligheter att
samarbeta och hjélpa varandra har ddrmed 6kat. Barnen har visat att de blir stolta nédr de kan
sjdlva som 1 sin tur starkt deras sjdlvkénsla. En enhet beskriver att barnen sjélva tagit hand om
lekmaterial inomhus och hjélpt till att stida garden. I och med att barnen delats upp i mindre
grupper har fler barn kommit till tals och de lyssnar mer pa varandra vilket gor att
diskussioner uppstar och att de blyga barnen vagar trada fram.

Den pedagogiska dokumentationen har bidragit till att barnen nu kan se sin egen utveckling
och sitt eget ldrande och far genom detta mer inflytande dver sin vardag i forskolan

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT OCH RESULTAT
MALOMRADE; KOMMUNIKATION, SPRAK OCH KULTUR

Géllande malen 1 forskoleplanen
- Forskolan ska prioritera arbetet med barns sprakutveckling
samt
- Barns sprakutveckling ska regelbundet analyseras och dokumenteras
samt
- For barn med annat modersmal 4n svenska ska forskolan tillsammans med fordldrarna
ldgga grunden till flersprdakighet
samt
- Modersmalsstodet ska utvecklas

Gillande malen 1 ldroplanen
Forskolan ska striava efter att varje barn:
- utvecklar ett rikt och nyanserat talsprdk och sin formaga att kommunicera med andra
och att uttrycka tankar
samt
- de som har ett annat modersmal &n svenska utvecklar sin kulturella identitet samt sin
formdga att kommunicera pa savdl svenska som pa sitt modersmdl
samt
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= utvecklar sitt ord- och begreppsforrad och sin formaga att leka med ord, sitt intresse
for skriftsprdk och for forstdelsen av symboler och deras kommunikativa funktioner

Arbetssatt

Sprakutveckling har varit ett prioriterat omrade 1 arbetslagens handlingsplaner. Tillsammans
med forédldrarna har den individuella utvecklingsplanen som inkluderar barnets sprak-
utveckling utformats. I denna lyfts fordldrarnas betydelse for denna.

Pedagogerna arbetar for att i all daglig verksamhet frdmja barnens kommunikativa och
sprékliga utveckling. Med olika pedagogiska metoder stodjer de barnens sprakutveckling. Det
rdder hog samstdmmighet om att det dr viktigt att anvdnda alla vardagssituationer for samtal
och att ha ett genomtéankt forhallningssitt som genomgaende och i alla situationer stimulerar
barnens sprakutveckling. Pedagogerna arbetar ockséd mycket malinriktat for att ge barnen
konkreta upplevelser som de far samtala om och bearbeta sprakligt pa olika sétt. Detta sker
ofta i mindre grupper. Milj6 och material 4r ur sprakutvecklingssynpunkt vil genomténkta pa
ménga forskolor.

Barnlitteraturen har en given plats i forskolan som en kélla till sprakutveckling, samtal och
reflektion. Méanga arbetslag har utvecklat en mer medveten lds — och skriftspraksutvecklande
miljo.

Forskolorna forsoker att stodja fordldrarna i utvecklingen av barnens modersmal. Alla
pedagoger oavsett sprak lyfter dock fram barnens flersprakighet genom att uppmuntra till lek
och samtal pa det egna modersmalet.

Tvésprakiga pedagoger finns inom alla enheter. I de fall dessa pedagoger har samma
modersméal som barnet anvédnds de alltmer som en spraklig resurs for det aktuella barnet. De
flersprakiga pedagogerna ser sig sjdlva numer som sjélvklara i rollen som
“modersmalsstodjare” jamfort med tidigare. Alla pedagoger forsoker att vara goda sprakliga
forebilder. I samtliga arbetslag finns pedagoger som talar god svenska. Enheterna gor
sprakutvecklingsanalyser vad géller de dldre barnens svenska sprak. Vid nagra forskolor gors
dessa dven pa modersmalet.

Inom den sé kallade Europaenheten introduceras engelska fran 3 rs élder.

Resultat

Kompetensen dr hog 1 arbetslagen vad géller flersprakiga barns sprdkutveckling. Mélet om att
alla arbetslag ska ha minst en pedagog som har kunskaper i detta &mne, motsvarande 20-
poéng haller pa att uppfyllas. Pedagogerna anser att denna kunskap ger en nddvéndig
medvetenhet kring tvasprakighet och andraspraksutveckling. De uppger att de blir sékrare i
sitt arbetssitt 1 och med att de fatt denna kunskap.

Enheterna beskriver att barnens kommunikationsformaga och sprék har utvecklats. Barnen
vagar forsoka uttala nya ord och de fragar vad olika saker heter och ménga ar nyfikna pa
skriftspraket. Genom att pedagogerna uppmuntrat barnen och varit lyhorda kan de se att d&ven
de som é&r spraksvaga véagar tala. P4 grund av att pedagogerna har visat intresse for barnens
modersméal och uppmuntrat barn och forédldrar att anvdnda sitt modersmaél har barnen
forstéelse for att de talar ett sprak och kamraterna ett annat. Barnen anvénder sitt modersmal i
lek med andra barn som har samma modersmal. En del fordldrar har insett hur stor betydelse
det har att tala sitt modersmal med barnen och hat t ex borjat 1dna bocker p4 modersmalet..
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Miljon ér pa flera forskolor 1ds - och skriftspraksutvecklande bland annat genom att det finns
bokstéver och texter i olika former tillgangliga i férskolan. Barnen har fétt intresse for
bokstéver, dr nyfikna och vill ha hjélp att skriva. Barnen tycker mycket om att lyssna pa
sagoldsning, dven beritta egna pahittade sagor eller de som redan finns. Fordldrarna har
uttryckt att de anser att sagoldsning ar bra for sprakutvecklingen och att det svenska spraket ar
mycket viktigt for deras barn

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT OCH RESULTAT
MALOMRADE; OLIKHET SOM TILLGANG

Gillande mélen i férskoleplanen
- Forskolan ska lyfta fram olikheter pa ett sétt som stdrker barnets identitet och
sjdlvkdnsla, stimulerar till fortsatt utveckling och ldrande
samt
- Barn som behover mer hjdlp och stod i sin utveckling ska fa det
samt
- Barnets empatiska formdga ska stirkas

Gallande mélen i laroplanen
Forskolan ska striva efter att varje barn:
- utvecklar forstdelse for att mdnniskor har lika vdirde oberoende av social bakgrund
och oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
ldggning eller funktionshinder

samt
- kénner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kdnsla och respekt for andra
kulturer
Arbetssatt

Forskolornas arbetslag arbetar man mycket medvetet med att synliggora bade den svenska
kulturen och barnens ursprungskulturer. De stimulerar pa olika sitt barnens sprak och arbetar
for att de ska kénna tillhorighet i det svenska samhéllet och den svenska kulturen samt vara
stolta Gver sitt kulturella ursprung. Beroende av barngruppernas mangkulturella karaktar
forekommer manga samtal om ménniskors likheter och olikheter i stor utstrackning. Detta tas
upp med savil barnen som i pedagogiska diskussioner mellan de vuxna i forskolorna.
Forskolorna firar svenska hogtider och tar upp svenska traditioner. Vid firande av andra
kulturers hogtider tar forskolorna hjélp av medarbetare och foréldrar i syfte att barnen inblick
i olika kulturer. P& grund av fordldrarnas dnskemal har under aret halalslaktat kott erbjudits
som ett méltidsalternativ.

Forskolorna ser barns och vuxnas olikhet som en tillgdng och skapar tillfdllen for olika méten
mellan vuxna. Man lyfter fram olikheter pa ett sétt som stirker barnens identitet och
sjdlvkénsla. Detta sker genom att lyfta fram vikten av samspel och allas lika virde i

samtal och lek med barnen. Pedagogerna strivar efter att vara goda forebilder for barnen. Att
forebygga mobbing och rasism finns med i arbetslagens handlingsplaner. Inom verksamheten
finns en tydlighet i alla led hur man synliggor, motverkar och bryter fordomar, rasism och
diskriminerande strukturer. En forskola har utsett en specialpedagog for att sérskilt se pd
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samspelet barn-barn och vuxen-barn. Arbetslagen har ocksa ett ndra och fortroendefullt
fordldrasamarbete.

Forskolorna uppmairksammar speciellt de barn som behdver sarskilt stod for sin utveckling
och anvinder de resurser som finns sa att dessa barn far mojlighet att utvecklas utifran sina
forutséttningar och behov. Stddet till barn 1 behov av sdrskilt stod utformas 1 samrdd med
fordldrar och berord expertis. Detta sker genom att utforma atgirdsplaner tillsammans med
alla berdrda.

Ett genusprojekt har genomf6rts inom vissa enheter i syfte att flickor och pojkar ska ges samma
mdjligheter till inflytande och utrymme i verksamheten. Projektet skulle &dven ge tillfdlle till att
analysera pedagogernas eget tyckande och gorande inom detta omrade. En forskolldrare med
genuskompetens har ocksé anstéllts under aret vilken kommer att anvindas i konsultation
kring detta omréde.

Resultat

Enheterna beskriver att de firar olika traditioner och hogtider, barnens hemkulturer och sprak
har uppmérksammats. Barnen har tyckt att det har varit roligt att fira de olika hogtiderna och
gldds over andras intresse och vill gérna tala om sina traditioner. De har visat glddje nér de
exempelvis berittat om vad olika saker heter pa deras sprdk. Med tanke pa att vi har flera
medarbetare med olika kulturell bakgrund kan dessa firanden utvecklas mycket mer. Nér det
géller firandet av de svenska traditionerna deltar barnen med samma glddje, langtar och
fragar.

Framtagandet av atgirdsplaner har inneburit att diskussionerna kring hur pedagogerna ska
arbeta med det enskilda barnet har utvecklats, det har utvecklats en tydlighet och konkreta
strategier. Aven handledning/fortbildning beskrivs ha gett pedagogerna 6kad kunskap, idéer
och nya tankar kring arbetssittet. Nagra arbetslag har haft 6verforingssamtal ndr de sméa
barnen byter barngrupp, ndgot som dkat samsynen pa barn inom forskolan. Detta har varit
extra viktigt 1 arbetet med barn som har sérskilda svarigheter.

Det genusprojekt som genomforts gav de inblandade enheterna en inblick i hur genusarbetet
kan ga till. Genusfragan behover dock fortsitta att utvecklas.

Mobbing och diskriminering dr en komplex frdga i ett mangkulturellt omrade. Det har funnits
spanningar mellan olika grupper som smittat av sig pa barnen. Dessa problem har avmattats
alltmer vilket troligtvis beror pa att detta har hanterats pa ett bra sitt av pedagoger och ledning
inom enheterna.

ANALYS OCH SLUTSATSER

Forskolans resultat innefattar enbart mjuka viarden och ar svara att méta: Var uppfattning &r
att det dr arbets- och forhallningssittet som ska utvérderas. Séledes mits inte barnens
prestationer. Detta synsdtt star i relation till forskolans ldroplan dir det inte finns
uppnaendemal som ska métas. Resultat och maluppfyllelse redovisas i stort enbart i form av
ett problematiserande kring vad olika pedagogiska arbetssitt kan leda till for resultat hos
barnen och vidare till uppfyllelse av styrdokumentens mal.

Det kan konstateras att samtliga forskoleenheter i stadsdelen redovisar arbetssétt som vl
overensstimmer med vad som anses relevant for att barnen ska ha mojlighet att utveckla de
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formagor som beskrivs i respektive mal. Utifran detta tycks det som att arbetslagen ar pa god
vég att uppfylla mélen i djupare bemirkelse. Trots detta anses det allmént att det ar
nodvéndigt att fortsatta utvecklingen av det pedagogiska arbetet. Alla arbetslag i stadsdelens
forskolor har pabdrjat utbildning 1 pedagogisk dokumentation och samtliga enheter har en
utbildad pedagogista. Arbetet med att synliggora barns utveckling och ldrande genom
pedagogisk dokumentation har ddrmed endast pabdrjats och det krévs av pedagogerna att
detta arbete fordjupas. Utbildningen har dock 6kat den pedagogiska medvetenheten. Den
pedagogiska dokumentationen utgor dven ett viktigt underlag for verksamhetens planering
och uppfoljning. Begreppet arbete med och for barnen” har spridit sig och fatt en viss
genomslagskraft. Detta har inneburit att planeringstiden fétt acceptens bland alla 1 arbetslaget.

Béde i enheternas diskussioner och i de dvergripande diskussioner som forts har visat pa att
arbetet med foréldrarnas delaktighet bor utvecklas. En del fordldrar har till och med uttryckt
att de dr missndjda med det begrinsade inflytande de haft. Fordldrasamarbetet skulle troligtvis
ma bra av att utvecklas i nya former och definieras pa ett annat sitt 4n det gors idag.

Inom malomradet normer och virden och olikhet som tillgdng beskrivs arbetssittet i mer
omfattande ordalag och formuleringar. Detta kan tyda pa att arbetslagen har ett vil utvecklat
och medvetet arbetssitt kring detta omréde. I mangkulturella barngrupper stélls ofta dessa
fragor pa sin spets vilket far till foljd att arbetet med dessa méste prioriteras. Trots att arbetet
med virdegrundsfrdgorna enligt enheternas beskrivning dr mycket omfattande markeras att
detta arbete maste fortsétta. ”Vi far nya barn som ocksd maste ldra sig vikten av
virdegrundsfrdgornas innebord och de gamla barnen maste {2 repetition, vilket dven géller for
oss vuxna. Halls inte virdegrundsfragan levande dor den”. Géllande vissa mal inom
malomradet utveckling och ldrande har arbetsséttet beskrivits mycket knapphindigt av de
flesta enheter. Detta géller framf6rallt barnens utforskande 1 matematik samt att bygglek och
konstruktion. Detta bor uppmérksammas i syfte att se over om arbetssdtten kring dessa
omraden behdver utvecklas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att stadsdelens nyckeltal for forskolorna visar pd en
framgangsrik verksamhet. Kompetensen bland pedagogerna ar hog och den kontinuerliga
kompetensutvecklingen garanterar att verksamheten inte stannar upp i sin kvalitetsutveckling.
En enhet beskriver att det finns en vilja och ett engagemang hos pedagogerna 1 att standigt
soka ny kunskap och hitta nya végar. Detta anser de borde resultera i att det pedagogiska
arbetet med barnen kommer att fortsitta utvecklas. Det uttalas ocksé att det 1 verksamheten
finns en Gvertygelse om att barn och vuxna ldr hela tiden, i alla sammanhang och p4 manga
olika sitt. Forskolan dr en viktig del 1 det livslanga ldrandet och medarbetarna beskriver att de
ar mina om att 1dgga en god grund for barnens fortsatta utveckling och larande. Man
beskriver ocksé att overenskomna synsétt och metoder/arbetssétt dr vil forankrade bland
medarbetarna.
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