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Inledning

Bakgrund

I stadens Regler for ekonomisk forvaltning 2 kap 4 § anges att varje nimnd
snarast efter arets slut ska faststélla bokslut for varje redovisningsenhet med
en budget som har faststillts av kommunfullméktige och dérefter inom tid
och sitt som kommunstyrelsen bestimmer insénda bokslutsdrendet till
stadsledningskontoret.

I Regler for ekonomisk forvaltning 2 kap 5 § anges att varje nimnd arligen
ska avge en berittelse med redogorelse for sin verksamhet under det narmast
foregédende rakenskapsaret. Till verksamhetsberéttelsen ska nimndens
bokslut fogas. Ndmndens verksamhetsberéttelse och bokslut med bilagor och
specifikationer ska ldmnas till revisorerna for beredning av fradgan om
ansvarsfrihet for respektive nimnd.

I verksamhetsberittelsen 2006 ldggs fokus pé uppfoljning av for
kommunfullméktige viktiga fragor. Det innebér att redovisningarna som nu
efterfrgas dr mindre omfattande jaimfort med tidigare 1dmnade anvisningar
for uppfoljning av budget for 2006. Namndernas egen uppfoljning paverkas
inte av detta.

Néamndernas verksamhetsberittelser utgor underlag for stadens
arsredovisning som tas fram av stadsledningskontoret. Enligt den kommunala
redovisningslagen ska stadens arsredovisning innehélla en
forvaltningsberittelse. Forvaltningsberittelsen 4r kommunfullmiktiges
oversikt och analys av utvecklingen av stadens verksamhet.

Arsredovisningen sammanstills nir stadens bokslut foreligger, i enlighet med
Regler for ekonomisk forvaltning 2 kap 6 §. I arsredovisningen for 2006,
redovisas samtliga nimnders verksamhet och ekonomi for dret.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom den forvaltningsovergripande administrationen.
Samtliga verksamhetsomréden har bidragit med underlag for
verksamhetsberittelsens olika delar.
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Sammanfattande analys

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Forskolans mél om en minskning av barngrupperna uppnéddes redan infor
arsskiftet 2005-2006. Eftersom det inte har funnits ko till forskoleplatserna i
stadsdelen under de senaste aren har det funnits goda forutséttningar for att
halla barnantalet pa fortsatt lag niva.

Andelen elever som limnade grundskolan viren 2006 och var behoriga till
gymnasiets nationella program var i genomsnitt pd 73 %. Andelen &r en
forbéttring, men ytterligare insatser krévs.

Sjukfranvaron under 2006 uppgick till 10,6 % av den arbetade tiden, vilket
innebir en 6kning med 0,3 % i jimforelse med 2005. Okningen beror pé
fordndringar/6vertalighet.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Antalet vuxna personer som dr beroende av ekonomiskt bistdnd har minskat
med 49 procent under aret. Halveringsmalet uppnaddes séledes inte helt,
avvikelsen dr endast en procent, vilket motsvarar 35 bidragstagare.

En stor del av arbetsmarknadsverksamheten har under 2006 bedrivits 1
projektform. Alla projekt har riktat sig till deltagare som star lang fran
arbetsmarknaden. Projektens arbetssitt har i mojligaste mén implementerats i
den reguljira verksamheten.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forvaltningen har under aret genomfort flera insatser inom omradena miljo
och Agenda 21.

Bland annat har liksom under foregaende sex ar ca 350 forskolebarn utbildats
om natur och miljo i aktiviteten “miljo-kicken”. Milj6forvaltningen har under
aret rangordnat denna aktivitet som “ett gott exempel” bland stadens Agenda
21-projekt.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Under hela aret, sérskilt i samband med valet, har forvaltningen informerat
om demokratins betydelse.

Inom forvaltningens profilgérdar inom &ldreomsorgen har organisation
utvecklas och arbetssittet har blivit alltmer anpassat till de egna
maélgruppernas behov. Sysselsdttningsatgarder, boende och sociala insatser
for personer med funktionsnedséttning ar en viktig del 1 arbetet for
integration, jimlikhet och mangfald. Aven &terkommande satsningar kring
sprakutveckling och utvecklande av normer och viarden inom skolan har
prioriterats.
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Ta ansvar for ekonomin

Stadsdelsndamndens samlade nettokostnadsavvikelse fore resultatdispositioner
ar ett nettodverskott om 3,1 mnkr. Efter 6verforing av resultatenheternas
resultat till ar 2007 med 5,7 mnkr och ianspraktagande av resultatenheternas
overskott fran ar 2005 med 2,1 mnkr ldmnar stadsdelsndmnden ett
nettounderskott om — 0,6 mnkr.

For anslag 1 lamnar stadsdelsndmnden ett nettooverskott om 9,3 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 5,7 mnkr efter resultatoverforingar.

Anslag 2 lamnar ett nettounderskott om — 6,3 mnkr for ar 2006. Jamf{ort med
foregaende bokslut dr det ett forsdmrat resultat om — 6,4 mnkr. Underskottet
forklaras frimst av att anslaget for &r 2006 erh6ll en minskad
budgettilldelning om 15,1 mnkr jaimfort med ar 2005.



Nimndens arbete under aret
Ndmndsammansdttning
Stadsdelsndmnden bestar av 11 ordinarie ledamoéter och 11 ersittare.
Sammansattningen under aret har varit f6ljande.

Ledamoter:
06, darefter vice

06, darefter ordf.

Ersattare:

Abebe Hailu
Kerstin Gustavsson

Jihad M Adlouni
Kerstin Aggefors
Martin Jefflén

Karin Ronngren
Ann-Margarethe Livh
Rebwar Hassan
Svante Kindberg
Fatima Nur

Dikran Dison

Moissis Nikolaidis
Mujo Mesanovic
Ismahan Abdullah
Flores, José

Gilda Cordova
Lennart Johansson
Sten Collander
Leila Hassan
Petter Norberg
Asa Nilsson Soderstrom
Nina Dakwar

Namndsammantraden
Stadsdelsndamnden har under aret hallit 11 ordinarie och ett extra

sammantride. Sammantrdadena har vanligen hallits i Rinkebyskolans aula —
Kulturarenan - under kvallstid.

Viktiga ndmnddrenden
Némndens arbete under ar 2006 har till stor del fokuserats pa att 6ka
sysselséttningsgraden bland stadsdelens invanare. Stora insatser har ocksa
vidtagit i syfte att 6ka valdeltagandet vid hostens allménna val.
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Sociala utskottet

Sociala utskottet skall pa stadsdelsndimndens vagnar och inom dess
kompetensomrade besluta i enskilda drenden. Utskottet besdr av sju ordinarie
ledaméter och tva erséttare ur stadsdelsndamnden. Under ar 2006 har Karin
Ronngren (s) varit dess ordforande och 21 sammantrdaden har héllits, varav
tva extrainsatta for behandling av akuta drenden. Darutdver har ett
behandlingshem och ett servicehus besokts i studiesyfte.
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Forbittra valfarden och de kommunala verksamheterna
Forskola, grundskola och skolbarnomsorg

Barngruppernas storlek

Forskolans médl om minskning av i genomsnitt tva barn per barngrupp under
mandatperioden uppnaddes redan infor arsskiftet 2005-2006. Det ldga
barnantalet har naturligtvis paverkat forskolornas budget i hog grad. For att
kunna behalla en hog kvalitet i verksamheten har forskolorna arbetat utifran
en mycket strikt och langsiktig personalplanering. Det har inte funnits ko till
forskoleplatserna i stadsdelen under de senaste dren. Detta har inneburit att
det, ur detta perspektiv, funnits goda forutséttningar for att halla barnantalet
pa den élagda, laga nivén.

Barnomsorgsgarantin

Pé grund av en viss 0kning av antal barn 1 k6 har tvd malpéselagda
avdelningar Oppnat under aret. Samtliga barn i ko har dock kunnat erbjudas
plats inom tre manader. Barnomsorgsgarantin har dirmed uppfyllts

Grundskoleverksamheten

Andelen elever som lamnade grundskolan varen 2006 och var behoriga till
gymnasiets nationella program var i Bredbyskolan 76 % och i Rinkebyskolan
60 %. Genomsnittet blir 63 %. Motsvarande siffror var for r 2005:
Bredbyskolan 67 %, Rinkebyskolan 74 %, vilket ger ett genomsnitt pd 73 %.

Grundsirskolan och skolbarnomsorgen for sarskolebarn har varit
lokalmaéssigt integrerade med grundskolan och eleverna har deltagit i den
ordinarie skolverksamheten. Triningsskolans elever har deltagit i de
skolaktiviteter som varit mojliga utifran deras forutsittningar. Arbetet med
sdrskoleelever bedrivs efter gemensamma styrdokument, med undantag for
olika kursplaner.

Alla elever i skolar F-6 har erbjudits stimulerande och trygg skolbarnomsorg.
Under skoldagen samverkar fritidshemmen och skolan kring barnen. Arbetet
sker mot malen i laroplanen, genom att ta till vara de olika
personalkategoriernas kompetenser. Alla barn har givits mojlighet till fysiska
aktiviteter, bade utomhus och inomhus.

Verksamhet for barn och ungdom

Fritidsklubbar

Den tidigare 6ppna mellanstadieverksamheten har vidareutvecklats till
fritidsklubbar, med mellanmal och samverkan har inletts med kulturskolan
och olika foreningar.
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Motesplatser for ungdomar

Det har funnit métesplatser for ungdomar genom Ungdomens hus, fritidsgérd
och danslokal, samt féreningslokaler bibliotek och mediaverkstad i Folkets
Hus. Skolorna har haft olika fritidsverksamheter under eftermiddagstid.
Fritidsgarden har varit Oppen alla dagar under aret. I Ungdomens hus finns ett
anldggningsrad, pé fritidsgérden finns ett gardsrad och for dvergripande
frdgor finns ett ungdomsrad, som ger ungdomar mojlighet till inflytande.

Ungdomsradet 1 Rinkeby har haft mellan fem och tolv medlemmar som har
arbetat aktivt med ungdomars métesplatser. Ungdomsradet har inte enbart
varit en remissinstans for nimnden utan ocksa initiativtagare till flera projekt,
informationskampanjer med inriktning att 6ka brukarinflytande bland unga i
omradet, delaktiga i val- och demokratisatsning samt jamstélldhetsprojekt.

Kvalitetsredovisning inom de pedagogiska verksamheterna
Kvalitetsredovisningar for nimndens pedagogiska verksamheter redovisas i
bilaga.

Kultur och foreningsliv

38 foreningar, varav 12 utpraglade sportforeningar, har erhallit ekonomiskt
stod fran kultur- och foreningsstodsverksamheten med sammanlagt ca 670 tkr
varav 330 tkr gick till verksamhet for pojkar/mén och 340 tkr gick till
verksamhet for flickor/kvinnor. Utbildning och utvecklingsstdd har erbjudits.
Foreningar med 6ppen ungdomsverksamhet har deltagit i utbildningsdagar.

Medborgarservice har arrangerat storre arrangemang som Rinkeby Bokmaissa
och Rinkeby Poetry Slam i samverkan med andra verksamheter och
forvaltningar. Kulturgruppen med representanter fran Kulturskolan,
forskolan, Rinkeby bibliotek, Rinkeby Folkets hus och kulturverksamheten
har triaffats regelbundet under 2006. Kulturgruppen utformar stadsdelens
kulturverksamhet sa att bland annat nya grupper nas.

Ett flertal gemensamma nitverksmoten har genomforts med andra
bidragsgivare.

Under 2006 har kultur- och féreningsstodsverksamheten erhallit medel {f6r
utokad sommarverksamhet dér verksamhet som riktar sig till alla ungdomar
inklusive ungdomar med funktionsnedsittning har prioriterats. Barn med
funktionsnedsdttning samt deras syskon och forédldrar har haft mojlighet att
resa till Kolmarden samt Bjorno.

Kulturverksamheten har genomfort teaterforestillningar for hela familjen,
lovprogram pa biblioteket, sommarprogram i parkleken for de yngre barnen,
sommartéltteater och teaterforestillningar riktade till barn 1 férskolan,
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sexarsverksamheten samt skolan. Poetry slam-verksamhet samt Rinkeby
bokmaissa har genomforts for vuxna. Kultur- och foreningsverksamheten har
ocksé ekonomiskt stottat tre festivaler I Rinkeby.

Aldreomsorg

Utevistelse

For de édldre i de sirskilda boendena erbjuds dagligen schemalagda
aktiviteter. Terapibitrddena inom rehabiliteringsenheten stodjer arbetslagen
nér de olika aktiviteterna ska utforas som exempelvis promenader och
utflykter. Under aret har iordningsstillandet av en sinnes- tradgérd
fardigstillts vilken dr avsedd for alla boende inom dldreomsorgen.
Tradgérden ligger i direkt i anslutning till de sdrskilda boendena. Utflykter
anordnas tvd ganger om aret i samarbete med pensionérsradet. Det finns ett
tamligen omfattande samarbete med olika frivilligorganisationer som
anordnar aktiviteter av olika slag. Fester och hogtidsdagar firas utifrédn de
olika kulturernas traditioner savil som svenska hogtider.

Stadsdelens dldrecentrum har erbjudit ett méngskiftande program for sina
medlemmar. Inom éldrecentrums ansvarsomrade ligger att erbjuda dagliga
aktiviteter bdde inom- och utomhus samt anordnande av utflykter och besok
vid kulturevenemang.

Maltiderna

Huvudmalet lagas i forvaltningens restaurang till dem som bor i de sdrskilda
boendena och servicehusen. Representanter fran arbetslagen har regelbundna
mdten med restaurangens personal for att fora fram de dldres synpunkter.
Maten som lagas dér anses allmént vara god, néringsriktig och véllagad. De
dldre kan vélja mellan att dta i restaurangen eller att bestilla matlddor fran
denna. Samtliga dldre 1 sérskilda boendena, utom de som bor i de sé kallade
profilgdrdarna, samt cirka en tredjedel av de boende i servicehusen utnyttjar
forvaltningens restaurang. Vid de sa kallade profilgardarna lagas maten oftast
av vardpersonalen. Syftet dr de dldre ska f4 en matsedel som minner dem om
maten fran den egna kulturens kok.

Personalens 6kade medvetenhet om méltidens betydelse for de dldres
vilbefinnande har gjort att maltiderna ordnas sa att det rader en lugn atmosfar
med tdnda ljus och mjuk bakgrundsmusik. Genom att personalen har erhallit
kompetensutveckling kring detta omrade har de forbattrat bade organisation
och arbetssitt nir det géller hjdlp och stdd till de dldre vid maltiderna.

Samverkan med foreningar och andra frivilligorganisationer
Bistdndshandldggarna har arbetat for att knyta stadigvarande kontaktnédt med
de olika foreningarna i stadsdelen. Syftet med kontakterna ar att sprida
information och kunskap om dldreomsorgen. En viss kontakt har ocksa
funnits med foreningar som har 6ppna dldreverksamheter i stadsdelen.
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Som ndmnts ovan samverkar dldreomsorgen med pensionérsradet och andra
frivilligorganisationer vad géller olika aktiviteter for de &ldre. Ambitionen har
varit att denna kontakt ska utvecklas och fordjupas. Samverkan finns dven
med svenska kyrkan och initiala kontakter har tagits med imamerna i
stadsdelens moské.

Omsorg om personer med funktionshinder

Ett av atagandena vid Enheten for funktionshindrades for verksamhetsaret
syftar sérskilt till att ge forbattrade mojligheter till inflytande och delaktighet
bade i1 utredning och i val av insats. Arbetssitten har utformats for att ge stod
till detta. Genom kundvalsmodellen har brukarna fatt mojlighet att vélja
utforare och en betydande andel brukare har valt privata utforare. For att 6ka
den enskildes mdjligheter till sjélvstdndighet sa arbetar man med anpassning
bade pa det individuella/personliga planet och pé strukturell niva genom att ta
hénsyn till ADL-status. Enheten har vidare samarbete med landstingets
habilitering och psykiatri samt bostadsanpassningsbyran och
hjidlpmedelscentralen i syfte att 6ka den enskildes mojligheter till ett
sjalvstandigt liv. Fardtjanst, riksfardtjanst samt ledsagarservice ar andra
medel for att bidra till detta.

Mojligheterna att fa forsoksldgenhet med boendestdd har dkat under éret.
Sysselséttning for personer med funktionshinder har under aret fatt hogre
prioritet och valmgjligheterna har utdkats. De brukare som 6nskat har
erbjudits bade sysselsdttning och/eller studier genom att enheten har kunnat
kopa sddana insatser fran andra stadsdelar eller av privata utforare.

Aven de dkade méjligheterna till avlsning vid korttidshemmet Draken och
fritidsmojligheterna/ledsagning fér ungdomar genom Saturnus verksamhet
bidrar till att 6ka barnens och ungdomarnas sjélvstandighet.

Forsorjningsenheten anlitar tva konsultldkare varav en har psykiatrisk
inriktning och en somatisk. Lakarna &r till hjélp att bedoma vilka krav som
kan stillas pa enskilda och nér ytterligare utredning bor goras.
Flyktingmottagningen erbjuder flyktingar med funktionshinder en anpassad
introduktion i form av alternativ SFI och eventuell arbetstraning. Personer
som pa grund av funktionshinder behdver arbetstrining/provning kan
erbjudas det inom Arbetsmarknadsenhetens verksamheter alternativt kan
arbetstrdning kopas av externa aktorer utifran individens behov. For att
frimja mojligheterna for ungdomar att komma ut pa arbetsmarknaden
prioriterade forvaltningen 10 ferieplatser for personer med funktionshinder.
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Individ och familjeomsorg
Ungdomars drogvanor

Drogvaneundersokningen (Stockholmsenkiten) 2006

Som helhet roker Rinkebyungdomarna nédgot mer &n andra
Stockholmsungdomar. Starkdlskonsumtion har minskat pa sa vis att det r
farre ungdomar som dricker, men de som dricker har dkat sin mangd.
Folkdlskonsumtion _dr ldgre i Rinkeby &n for genomsnittet. Vinkonsumtion:
har 6kat bland pojkar i r 9, men minskat bland pojkar i gymnasiet. Aven
gymnasieflickorna har minskat sin konsumtion jamfort med 2004. De som
dricker vin dricker mindre mingd dn genomsnittet i Stockholm.
Starkspritskonsumtion: har minskat bland pojkar i ar 9, ligger lika for flickor
och har minskat for gymnasieelever. For hembrént har skett en 6kning bland
pojkar i &r 9. (Det &dr dock oklart om alla elever vet vad som avses med
“hembrant”).

Tendensen enligt drogvaneundersokningen ar att firre Rinkebyungdomar
dricker alkohol &n ungdomar generellt, men konsumtionen bland dem som
dricker har gétt upp. De allra flesta har aldrig provat alkohol. Som helhet
dricker Rinkebyungdomarna mycket mindre dn andra Stockholmsungdomar.
Narkotikaanviandningen har dkat bland pojkar i r 9 och ligger lika for
flickorna. Bland gymnasieeleverna har det skett en liten 6kning bland
pojkarna och en minskning bland flickorna. Som helhet anvander
Rinkebypojkarna mer narkotika &n andra Stockholmsungdomar, medan
flickorna anviander mindre 4n genomsnittet.

Anvéandandet av drogvaneundersokningen som maétt pa den faktiska
konsumtionen ir tveksam, d& det som helhet ror sig om en liten grupp
ungdomar dir ett enda positivt svar kan motsvara en 6kning med flera
procentenheter. Som exempel kan ndmnas att gruppen ar 9 med 127 elever
delas upp i pojkar respektive flickor och bestar da av 53 pojkar och 63
flickor. Personal fran skolan har uttryckt att eleverna &dr “enkéttrotta” och
mest fyller 1 enkéten sé fort som mojligt.

Hemlosa

Arbetet med hemldsa har under aret bedrivits pa olika nivier. En 6versyn har
genomforts av verksamheten med forsoks-/traningslagenheterna. Rutiner och
kriterier vid beviljande av ldgenheter som en behandlingsresurs har
fortydligats och dokumenterats. En informationsbroschyr har fardigstélls for
att underlitta arbetet for socialsekreterare pa olika enheter inom IoF. Personer
som beviljats trinings-/forsdksldgenhet inom Enheten for Vuxenstod erhaller
individuellt anpassat stod for att klara av sitt boende och malet for de flesta &r
att pa sikt f eget kontrakt. Det finns idag 57 tranings- och forsokslédgenheter.
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De medel som verksamheten har fatt fran Central medelsreserv har anvints
till personalforstirkning i1 arbetet mot hemloshet. Medel har ocksd anvénts 1
kompetenshdjande insatser for berorda medarbetare samt till inventarier i nya
traningsboenden.

En arbetsgrupp med representanter frin flera enheter och fran
Medborgarkontoret tillsattes under aret i syfte att se dver hemldshetsfragorna
nér det giller forebyggande arbete, insatser i form av olika boenden, stod 1
boendet samt utsluss. Arbetsgruppen har tagit fram en rapport/handlingsplan
med forslag pé atgérder for att forebygga vrikningar i form av tidiga insatser
fran mottagningen samt informationer/utstallningar i medborgarkontor,
insatser for hemldsa i form av boendetrappa, kriterier for stddboende for
barnfamiljer, forslag till hur ett boendestdd kan utvecklas for hela
verksamheten samt samverkan med hyresvirdar. Arbetet med att fullfolja
handlingsplanen kommer att fortsétta under 2007.

Rorliga team

De medel verksamheten har fétt frdn Central medelsreserv for rorliga team
har 1 huvudsak anvints till personalforstirkning for utokade
boendestddsinsatser for personer med psykiska funktionshinder.
Boendestddjarna har dérfor kunnat 6ka sin ndrvaro pa aktivitetshuset Sesam,
bland annat pé helgerna. De arbetar ocksa uppsdkande genom sitt samarbete
med andra aktorer samt det personliga ombudet . Boendestddjarna har vidare
under aret tagit fram en brukarenkét for att ytterligare stirka dialogen om
vilket stod malgruppen uppskattar och vill ha. Medel har ocksé anvints for
flera olika kompetenshdjande insatser for boendestddjare.

Missbruk

Under 2006 har det lokala handlingsprogrammet mot droger anpassats till
STAN-programmet, dess intentioner och begrepp. Arbetet ir i stort sett
slutfort idag och kommer sannolikt att foreldggas stadsdelsndmnden i borjan
av 2007. Under aret har dock det tidigare lokala handlingsprogrammet
anvints fullt ut.

Rinkebymottagningen har utvecklat sitt arbete inom missbruksomradet bade
vad géller utredningar och insatser. I alla utredningar ingar ASI-intervju som
ar klientens bedomning av hans/hennes problem inom sju livsomraden. ASI
ar inlagd 1 datasystemet (paraplyet) vilket gor det mgjligt att fa ut statistik
som kan utgoéra underlag i den fortsatta metodutvecklingen.

Under éret har 54 personer beviljats verksamhetens egen 6ppenvard varav 16
kvinnor och 38 mén. Institutionsplaceringar har beviljats for 27 personer och
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14 personer har fatt en kombination av boende pé inackorderingshem och
oppenvard. Oppenvérd av annan huvudman har beviljats till 5 personer. En
familjehemsplacering har gjorts.

Aterfallsprevention i grupp, motivationsgrupp, anhdrigkvill har ocksé
genomforts under aret.

Enheten for vuxenstdd har startat ett projekt med finansiering fran
Liansstyrelsen for metodutveckling i arbetet med kvinnor som blir utsatta for
vald och som har ett missbruk. Projektet &r ett samarbete mellan Rinkeby
kvinnofridsteam och Rinkebymottagningen.

Under 2006 har drogsamordnaren haft foreningsledarna som en sérskild
malgrupp, som i sin verksamhet kommer i kontakt med barn och ungdomar.
Foreningsledarna har deltagit i planeringsarbete och fétt utbildning kring
droger. Drogsamordnaren har dven haft ansvaret for att samarbetet fungerar
mellan olika verksamheter och myndigheter gillande det drogférebyggande
arbetet.

Personer med psykiska funktionshinder

Sysselsattningen for personer med psykiska funktionshinder har utokats
under dret. Den Oppna verksamheten/allaktivitetshuset Sesam har utokats
med ytterligare en lokal f6r snickeri och annan tillverkning.

Restaurang- och caféverksamheten (RASK), som erbjuder arbetstraning och
anpassad sysselsdttning, har granskats under aret. Bakgrunden ar att ménga
brukare inte har kunnat utnyttja mojligheten till arbetstrdning pa restaurangen
i tillrdcklig grad, eftersom det stélls alltfor stora krav pd den enskilde i en
sddan verksambhet. Istillet har flera brukare fitt andra insatser som bittre
motsvarat behoven. Hur restaurangverksamheten Rask ska anvédndas i
framtiden kommer att avgoras under 2007.

Enheten for funktionshindrade har mycket malmedvetet arbetat for att
effektivisera verksamheten och samtidigt uppréatthélla kvaliteten i insatserna.
For personer med psykiska funktionshinder har man i samarbete med den
enskilde stravat efter att bevilja bistdnd enligt LSS istéllet for SoL, eftersom
LSS-lagstiftningen ger storre réttigheter avseende boende och daglig
verksamhet.

For personer med s.k. dubbeldiagnos, missbruk och psykiska funktionshinder,
sé pagér ett riktat arbete med malgruppen vid missbruksenheten
Rinkebymottagningen. D4 dessa klienter/patienter har komplexa virdbehov,
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s& har gemensamma vardplaner utvecklats dér klient, socialsekreterare,
sjukskoterska och likare godkadnner planen och skriver under.

Medarbetarna

Sjukfranvaroutvecklingen

Sjukfranvaron under 2006 uppgick till 10,6 % av den arbetade tiden, vilket
innebdr en 6kning med 0,3 % 1 jimforelse med 2005. Forvaltningen kan inte
se nagon direkt orsak till 6kningen. Det dr dock klart att sjukfranvaron dkat
nagot 1 samband med fordndringar/6vertalighet. Forvaltningen har haft ett
nira och bra samarbete med foretagshilsovard och forsékringskassa diar man
gemensamt diskuterat atgérder som ska bidra till att sjukfrdnvaron minskar.
Svérigheter uppstar med att hitta alternativa arbeten till dem som inte kan
aterga till sitt ordinarie arbete, sirskilt vad giller vardbitrdden och
barnskdtare.

Forvaltningen har ocksé anvént de satsningar som staden erbjuder for att
minska sjukfranvaron, sérskilt Md Bra-kurserna for dem som ér i riskzonen
for att bli eller redan &r sjukskrivna. Friskis och Svettis ger anstillda i
Stockholm stad rabatt pa terminskort och under 2006 har 27 anstillda
utnyttjat den formanen. Medarbetare har ocksa mojlighet att kdpa rabatterade
arskort till stadens badanldaggningar.

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens projekt dér tillsvidareanstillda medarbetare (55 &r och éldre)
inom forskola och dldreomsorg erbjudits olika kompetensutvecklingsinsatser
motsvarande 10 procent av arbetstiden har varit som en “’lyckosam” insats
som Okat forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare. En utvirdering har
gjorts, dels via enkédt och genom en avslutande workshop. Syftet med
workshopen var att synliggdra projektets styrkor och svagheter. Resultatet
visar att manga tyckte att projektet gav dem ny kunskap och att man kénner
sig ”’sedd” av arbetsgivaren.

Forvaltningen har haft en rekryteringsdag i november for deltagare 1
arbetsmarknadsprojektet KompetensNord. Aven nirliggande forvaltningar
bjods dé in for att informera om eventuella framtida arbeten inom vérd och
omsorg. Deltagarna uppskattade dagen och flera ldmnade in intresseanmélan.

Oka sysselsdittningsgraden

Personalstaben informerar chefer/arbetsledare regelbundet om det aktuella
laget vad giller onskemal om 6kad sysselséttning. Under aret har fem
anstdllda anmélt onskemal om 6kad sysselséttningsgrad. Av dessa har tva
erbjudits det.
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Loneanalyser

Arbetet med arbetsvirdering, en systematisk metod for att jamfora och
rangordna olika arbeten utifrdn samma kriterier, pdgar. En 16nekartlaggning
har gjorts pa de befattningar som dr vérderade av stadens partsammansatta
grupp. Loneanalysen visar att forvaltningen har befattningar ddr ménnens
lagsta 16n ar hogre dn ldgsta 16n for kvinnor. Forvaltningen har sirskilt
uppméirksammat de befattningar dér skillnader i kvinnors och méns
medianlon dverstiger 5 procent. Uppfoljning har gjorts efter genomford
l6nedversyn och verksamhetschefer har i uppdrag att géra handlingsplaner
dér 16neskillnader Gverstiger 5 procent och detta inte kan motiveras sakligt.

Insatser for att oka medarbetarnas kompetens i dldreomsorgen.

I dagsldget finns endast tre medarbetare som saknar erforderlig kompetens
for arbete inom dldreomsorgen. Den outbildade vardpersonalen har successivt
erbjudits grundlidggande vardutbildning. I stadsdelen har det pagétt ett projekt
som riktat sig till de anhdriganstillda. Projektet har finansierats med medel
frdén Kompetensfonden. De anhoriganstédllda har erbjudits grundldggande
vardutbildning i syfte dels for att bittre kunna utfora sitt uppdrag men dven
med tanke pé stadens framtida kompetensforsorjning. Under aret har inom
stadsdelen inga vakanser av virdpersonal uppstatt. Med tanke pa kommande
behov av nyanstillningar har praktikanter fran olika utbildningsinstitutioner
som har anknytning till arbete inom #ldreomsorgen dock tagits emot. Aven
sommarpraktik har erbjudits till stadsdelens ungdomar i aldern 16-18 ar.

Vid nyrekrytering av personer med utldndska betyg har valideringskansliet
anlitats for bedomning av den sokandes kompetens.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

Bostadsbyggande

Stadsdelsndmnden har besvarat remisser i stads- och byggplanefragor samt
bevakat milj6fragor utifrdn miljoprogrammet. Forvaltningen har deltagit i,
och 1 forekommande fall initierat, olika typer av samrad kring planering av
mojlig byggnation av nya bostéder och angeldgna projekt for att hdja
standarden och Oka trivseln i omradet. Bl.a. genomfordes ombyggnaden av
Sodra stadsparken under dret. Genom dppna moten samt i arbets- och
diskussionsgrupper har rinkebyborna getts mojligheter att ta del av men
ocksé paverka sévil plan- och byggérenden som vanliga drifts- och
underhéllsfragor som géller den yttre miljon. Vid samtliga planfragor som
géller om- och nybyggnation har bade handikapprédet och pensiondrsradet
involverats i hela processen, fran planering till genomférande.

Stirkt niaringsliv och arbetsmarknad

I syfte att 6ka forvérvsfrekvensen och synliggora arbetskraften som finns
bland bidragsberoende har flera privata och offentliga foretag som soker
personal bjudits in till rekryteringstriaffar inom arbetsmarknadsenheten.
Traffarna har anordnats i samverkan med arbetsférmedlingen.
Arbetsmarknadsenheten har haft méten med lokala foretag 1 syfte att i dialog
ta fram ett forslag till en strategi for samverkan samt for att se hur
forvaltningen kan stodja de lokala foretagen. Ett nira samarbete har funnits
med Nyforetagarcentrum Rinkeby — Kista som finns i samma lokaler som
Arbetsmarknadsenheten

Samverkan

Samverkansoverenskommelser har tecknats med arbetsformedlingen om
kommunalt program for ungdomar (KUP), ungdomsgarantin,
aktivitetserséttningen, offentligt skyddat arbete (OSA), feriearbete for
ungdomar och introduktion av nyanlidnda flyktingar. En
samverkansoverenskommelse har dven uppréttats mellan forvaltningen,
arbetsformedlingen, forsdkringskassan, psykiatrin och vardcentralen.
Samverkansoverenskommelser har f6ljts upp i regelbundna chefsmoten. De
samverkande myndigheterna har under 2006 anstillt en koordinator som haft
i uppdrag att samordna och utveckla samverkan pd handldggar- och
individnivan. Under 2006 har en samverkanskonferens mellan myndigheter
héllits. Under konferensen utarbetades handlingsplaner for arbetet med olika
malgrupper bland annat sjukskrivna arbetslosa, ungdomar som stér langre
frén arbetsmarknaden, arbetsldsa 26 ar och dldre och for dvergripande
samverkan.

En representant fran arbetsformedlingen har varit placerad pé halvtid i
arbetsmarknadsenhetens lokaler och deltagit i det dagliga arbetet. Samverkan
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kring unga vuxna mellan 18 - 24 ar har intensifierats och férdjupats mellan
socialtjénsten, arbetsformedlingen, forsakringskassan och psykiatrin.

Samverkan kring den uppsdkande studie- och yrkesvigledaren och inom
ramen for projektet Kompetens Nord har forbéttrat samarbetet med
utbildningsforvaltningen.

Praktikanter

Totalt har stadsdelsforvaltningen tagit emot 20 praktikanter for arbets- eller
sprakpraktik under 2006. Praktiken har i vissa fall lett till fortsatt anstdllning
med eller utan anstéllningsstod. Forvaltningen har under 2006 inte kunnat
erbjuda lika manga praktikplatser som det finns enheter inom forvaltningen.
En bidragande orsak till detta dr bland annat att enheterna har tagit emot
plusjobbare och har inte haft mojlighet att introducera manga nya samtidigt.

Flyktingmottagande

Arbetet med nyanlinda flyktingar har inriktats pa att flyktingen ska uppna
egen forsorjning under introduktionsperioden. En arbetsinriktad individuell
introduktionsplan uppréttas 1 borjan av kontakten. Samverkan med SFI -
skolor, arbetsformedlingen, Medborgarkontoret, arbetsmarknadsenheten med
flera har byggts upp. Arbetslinjen har genomsyrat samarbetet.

Genom den lokala 6verenskommelsen har ett intensivt samarbete genomforts
med arbetsformedlingen. Forutom samverkan kring enskilda individer har
kontaktpersoner och chefer haft uppféljningsméten. Flyktingar har erbjudits
validering och arbetsmarknadsutbildningar for att 6ka sin kompetens och
didrmed sina mdjligheter pa arbetsmarknaden. Dessa utbildningar har varit
anpassade till de nyanlindas behov. I samverkan har “Oppet Hus” -
verksamhet inletts en gang i veckan med fokus pa matchning mot arbete och
hur man soker arbete.

Vid sidan av SFI-studier har sprékpraktik eller yrkesutbildning erbjudits och
studerande pa C-nivan eller hogre har hdnvisats till rekryteringsprogrammet.
Uppsokande studie- och yrkesvégledare och Studiecentrum har informerat
om olika studiealternativ och studiefinansiering. Medborgarkontoret har
ansvarat for samhillsinformationen for nyanlénda.

Rinkeby stadsdelsforvaltning ansvarar for den kommundvergripande
verksamheten for flyktingarnas sekundérflytt till andra kommuner. Under
2006 har 29 hushall flyttat frdn Stockholm till andra kommuner.
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Ekonomiskt bistand

Antalet vuxna personer som dr beroende av ekonomiskt bistand har minskat
under dret. Frdn 1999 ars niva har antalet vuxna bidragstagare minskat frin 1
genomsnitt 2618 per manad till 1345 under 2006, vilket 4r en minskning med
49 procent. Halveringsmalet uppnéddes sdledes inte helt, avvikelsen 1
procent motsvarar 35 bidragstagare.

Flera insatser har vidtagits i syfte att minska bidragsberoendet. Personalens
delaktighet 1 metod- och verksamhetsutvecklingen &r en viktig
framgéngsfaktor i arbetet med att minska bidragsberoendet. Overgripande
mal och delmél &r kénda av all personal och de har {6ljts upp regelbundet pa
arbetsplatstraffar och andra moten. Satsningen pé personal har hojt kvalitén
pa utredningar och beddmningar. Planeringar, uppfoljning och kontroller har
kunnat goras i storre omfattning.

Redan vid kontakten med mottagningsenheten hinvisas arbetssokande till
arbetsmarknadsenhetens introduktionsgrupp i avvaktan pd ny besokstid.
Cirka 20 procent uteblir fran introduktionsgruppen och/eller nybesoket.
Hembesdk har gjorts hos alla som saknar ett godként kontrakt pd bostaden.
Utredningsmallar i mottagningen har forbéttrats och utvecklats.

Arbetet med de arbetssdkande har skett i nidra samverkan med
arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsenheten. Alla deltidsarbetsldsa har
kartlagts 1 syfte att hitta atgérder. Alla pagéende interna/externa projekt har
anvéants aktivt som verktyg for att forkorta bidragstiderna.

Arbetet med de SFI -studerande har intensifierats genom titare uppfoljning
av studieresultat och gruppen SFI-studerande har kartlagts. Flera studerande
har hénvisats till arbete, praktik, rekryteringsprogrammet eller
orienteringskurser. Malet har varit 6ka personens konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden och paskynda sprakutvecklingen. Antalet SFI-studerande
med heltidssysselsittning 6kade fran 32 personer i januari till 101 i december
2006.

Utbildningsnivan ar ldg i Rinkeby och 15 procent av alla som uppbar
ekonomiskt bistdnd dr analfabeter. En stor tillgang har varit insatserna fran
yrkes- och studievégledaren som har viglett minga personer med ekonomiskt
bistdnd att borja studera med rekryteringsstod.

For att minska antalet personer med sjukskrivning som forsorjningshinder har
tva konsultldkare anlitats. Konsultldkarnas arbete har bestatt av att granska
lakarintyg och ta kontakt med sjukskrivande lékare i syfte att {4 igdng en
rehabiliteringsplanering.
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Samverkan med arbetsformedlingen, forsakringskassan och landstinget har
skett pé olika nivéer. For att utveckla samverkan har en
samverkanskoordinator anstillts som har haft i uppdrag har varit att
vidareutveckla samverkan pa handldggar- och individniva samt hélla i den
lokala samverkansgruppen. Ett teambaserat arbetssétt har utvecklats med
flera samverkanspartners. Flerpartssamtal har anvénts i samarbete med dvriga
enheter inom Individ och familjeomsorg och andra aktorer.

Metodutveckling har skett bland annat inom ramen for ASI-projektet som
syftade till att hitta ett evidensbaserat utrednings- och uppf6ljningsinstrument
for arbetet med personer som dr ldngvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd.
Projektet finansierades av Kompetensfonden och drevs i samverkan mellan
fyra stadsdelar. Metoden dr implementerad i verksamheten och arbetet med
att vidareutveckla instrumentet kommer att fortsatta.

Arbetsmarknadsatgéirder

Malet har varit att inom tio dagar erbjuda en insats for alla arbetssokande och
1 samtliga fall har insatsen kunnat erbjudas inom utsatt tid. Arbetssokande
deltar i introduktionsgruppen i avvaktan pa ny besokstid inom ekonomiskt
bistand. Totalt har 224 personer hédnvisats till introduktionsgruppen. Cirka 20
procent av dessa har uteblivit fran gruppen och/ eller nybesoket.

Privata och offentliga arbetsgivare har bjudits in till rekryteringstriffar.
Tréaffarna har anordnats 1 samverkan med arbetsformedlingen. Alla
deltidsarbetslosa som har ansokt om ekonomiskt bistdnd (108 personer) har
kartlagts under aret i syfte att matcha mot heltidsjobb alternativt hitta
lampliga atgarder.

En stor del av arbetsmarknadens verksamhet har under 2006 bedrivits i
projektform. Fem projekt har pagatt inom Arbetsmarknadsenheten varav tre
inom ramen for Kompetensfonden. Alla projekt har riktat sig till deltagare
som star lang fran arbetsmarknaden. Projektens arbetssétt har 1 mdjligaste
mén implementerats i den reguljdra verksamheten.

Projektet Jobb I péagick under perioden och erbjod deltagarna individuella
och gruppinriktade jobbsdkarinsatser. Projektet utvecklade ett teambaserat
arbetssdtt mellan ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad som syftade till att
effektivisera resursutnyttjandet och att ta gemensamt ansvar for de s6kanden.
Projektets arbetssitt har helt implementeras i1 ordinarie verksamhet. Under
projekttiden deltog 651 personer projektet varav 343 under 2006. Av
deltagarna fick 28 procent arbete och 27 procent paborjade studier. Av det
totala deltagarantalet blev 49 procent sjalvforsorjande.
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Projektet Kompetens nord anordnade utbildningar inom bristyrken for
personer som star 14ngt fran arbetsmarknaden med maélet att 6ka
forvarvsfrekvensen och minska bidragsberoendet. Projektet drevs i
samverkan mellan stadsdelarna Rinkeby, Kista, Spidnga-Tensta, Hésselby-
Villingby och Bromma. Totalt 320 personer deltog i projektet varav 121 fran
Rinkeby. Av dessa blev 34 procent sjilvforsorjande. Inom ramen for projektet
anordnades dven en alfabetiseringskurs, Ruta 1.

Projektet +55, erbjod arbetstidsforkortning med kompetensutveckling, for
personal inom barn- och dldreomsorgen och vikarier till den personal som fér
arbetstidsforkortning rekryteras bland bidragstagare. Personalen fick
kompetenshdjning och alla dtta deltagare som ingick i +55 blev
sjalvforsorjande efter projektavslut.

Arbetslosa ungdomar 18 — 24 ar
Arbetsmarknadsenheten har under 2006 arbetat med totalt 197 ungdomar. Av
dessa har 176 avslutats, 56 procent har gatt vidare till arbete eller studier.

Speciella ungdomshandléggare inom arbetsmarknads- och
forsorjningsenheterna och arbetsformedlingen arbetar 1 team med ungdomar
18 — 24 &r. Kartlaggning och planering for sjalvforsorjning gors och samtliga
ungdomar f6ljs upp av arbetskonsulent, tillsammans med
arbetsformedlingens ungdomshandlaggare.

Ungdomar som behover extra stdd har deltagit i en gruppverksamhet dér
metoden AIM (Aktivera, informera och motivera) har utvecklats och
anvinds. Metoden syftar till att handldggarna informerar om spelreglerna pé
arbetsmarknaden, hur en kravprofil kan se ut, hur en CV kan skrivas med
mera.

Feriearbeten for ungdomar

Forvaltningen hade medel for cirka 200 sommarjobb for ungdomar. Totalt
kom det in 406 ansokningar varav 197 fran tjejer och 209 fran killar. Av dessa
fick 92 tjejer och 102 killar arbete. Bland inkomna ansdkningar prioriterades
54 varav 10 var ungdomar med funktionsnedsittning. Ovriga som
prioriterades var ungdomar aktuella vid ungdomsenheten eller i familjer med
forsorjningsstod. Den totala kostnaden for feriearbeten inklusive
personalkostnader var 1,7 mnkr.

Trafiksystem
Tillsammans med de 6vriga stadsdelarna pa Jarvafaltet har Rinkeby ett
trafiksystem dér gang- och cykelvégnitet dr separerat fran biltrafiken.
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Samtliga gdng- och cykelvégar tillater bada trafikantslagen inklusive
mopedtrafik. Dessutom forekommer en hel del okynnestrafik med bil,
motorcykel, trimmade mopeder och EU-mopeder. Dessa oldgenheter har gjort
att ménniskor upplever gang- och cykelvigarna som otrygga. Av den
anledningen har arbetet med separering av gang- och cykeltrafik pdborjats
nir Sodra stadsparken byggdes om. Vidare pagar diskussioner med
trafikkontoret om en mer genomgripande undersdkning om hur man kan
forbéttra sdkerheten pa gang- och cykelvigar.

Stadsdelsndmnden har ett drift- och underhallsavtal med Stockholm
Entreprenad som reglerar hur barmarksrenhéllning, parkskdtsel och
vintervaghallning ska skotas. Avtalet dr konstruerat sa att
stadsdelsforvaltningen har stort inflytande Over prioritering av entreprendrens
arbetsinsatser. For vintervighéllningen har samtliga atgérdstider for plogning,
halkbekdmpning, kompletteringsréjning och sandupptagning hallits.

Stadsdelsndmnden arrangerade liksom de senaste tva dren en cykeldag 1
Rinkeby med syfte att 6ka intresset for cykling bland befolkningen. Detta &r
ett samarbetsprojekt mellan Medborgarservice, polisen, NTF och eleverna
vid Rinkebyskolans Science-enhet. Férutom den miljomaéssiga vinsten
gynnas hilsa, integration och trafiksidkerhet.

Vid inforskaffandet av ett nytt fordon under aret har forvaltningen valt ett
sadant som har mojlighet att drivas med biogas. Forvaltningen har inte ldngre
nagra bilar for enbart bensindrift.

Parker och gronomraden

Stadsdelsndmnden har rustat upp, renoverat och nyanlagt planteringar under
aret. Arbetet har skett i ndra samarbete med enskilda boende och foreningar
samt med Referensgruppen for Fysisk Miljo. Referensgruppen bestér av
boende och leds av forvaltningens utemiljoansvarige.

Investeringspengar och pengar fran stadsdelsfornyelsen har anvénts till
foljande objekt:
— Ombyggnad av Sodra stadsparken
— Ombyggnad av Rinkeby bollplan till konstgrds samt renovering av
Hinderstorps bollplan
— Nya planteringar vid Servicehuset, Rinkeby bollplan, omrédet vid
SESAM vid Nybykroken samt Hinderstorps bollplan (tradplantering)
— Reinvesteringar och upprustning vid parkleken Rinken (lekredskap,
staket, bodar m.m.)
— Nyasfaltering av livligt frekventerade gang- och cykelvéigar
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En trygg och siiker stad
Stadsdelsndmnden har, utover stidning och parkskotsel som utfors av den
upphandlade drift- och underhallsentreprendren, féljande extraresurser:

— 2 st plusjobbare

— 5 st personer fran arbetsmarknadsenheten

— 1 starbetsledare

Stadsdelsndmnden har under 2006 anlitat en klottersaneringsfirma som har
atgérdat allt klotter pa de ytor som ndmnden ansvarar for.

Det brottsforebyggande arbetet i stadsdelen &r organiserat under
medborgarservice. Brottsforebyggande radet 1 Rinkeby bestér av
beslutsfattare fran olika verksamheter i stadsdelen sdsom
forvaltningschefer/dgare till 8 bostadsbolag varav 5 kommunala,
nérpolischef, socialchef, politiker fran bade majoritet och opposition,
foretagarforening, stadsdelsdirektor och brottsforebyggare.
Brottsforebyggande radet behandlar problem kring brottslighet och trygghet
foreslar 16sningar.

Fyra medborgarvérdar som utgér fran T-banestationen arbetar med att 6ka
tryggheten for de som bor och besdker Rinkeby. Medborgarviardarna
finansieras av bostadsbolagen och stadsdelen gemensamt och &r organiserade
under Brottsférebyggande centrum.

Stadsdelsndmnden har under aret genomfort 4 trygghetsvandringar dér
medborgare, bostadsforetag, polis och medborgarvérdar deltagit.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Agenda 21

Forvaltningen har under aret genomfort flera insatser inom omradena miljo
och Agenda 21.

I Stockholms miljoprogram anges att stadens verksamheter under
programperioden fram t.0.m. 2006 ska 6ka andelen inkdpta livsmedel, som ar
ekologiskt framstillda, till minst 15 %. Andelen ekologiska livsmedel ligger
for 2006 pé 9,5 %. Den faktiska andelen kan vara nagot hogre p.g.a. att inkop
av ekologiska livsmedel inte alltid kontoforts pa rétt sitt av verksamheterna.

Fran och med 1 januari 2006 géller nya regler om hygien och offentlig
livsmedelskontroll. Det dr stadsdelsndmndens ansvar att upprétta
egenkontrollprogram for de verksamheter som hanterar/bereder livsmedel. |
syfte att forbereda detta arbete har samtliga enhetschefer samt kokspersonal
inom forskola, skola samt dldreomsorg erbjudits utbildning i egenkontroll
samt livsmedelshygien.

Ett avfallsprojekt har under aret inletts vid Knutbyskolans skolkdk med syfte
att minska mangden organiskt avfall som gér till férbréinning. En
komposteringsanldggning har tagits i bruk dér den niringsrika slutprodukten
anvints vid det ekologiska lantbruket pa Hasta gard.

Inom ramen for Agenda 21-arbetet utbildades liksom under foregdende sex ar
ca 350 forskolebarn — i aldern 5-6 &r — och deras personal om natur och miljo
i aktiviteten “miljo-kicken”. Barnen far under sitt sista ar i forskolan vid
drygt 10 tillfillen genom experiment, praktiska dvningar och utflykter
kunskap om hur naturen fungerar, att de méste vara ridda om den och att inte
skrépa ner omkring sig. Miljoforvaltningen har under aret med ett
poédngbaserat utvarderingssystem rangordnat denna aktivitet som “ett gott
exempel” bland stadens Agenda 21-projekt.

Ett nytt Agenda 21-projekt for stadsdelens boende kallat ”Vér Jarva Natur”
genomfordes under sommaren. Medborgarservice ordnade i samarbete med
Studiefrdmjandet en rad aktiviteter for att 6ka intresset att komma ut i den
svenska naturen.

Stadsdelen engagerades i Globtradets satsning VM i Samarbete” dér arbetet
med Agenda 21 och FN:s barnkonvention forenas. Syftet var att ge tid och
plats till barn, ungdomar och vuxna

Att motas kring det som ér viktigt inom temat Miljo-Mangfald-
Kommunikation.
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En utstéillning genomfordes pa Medborgarkontoret i samarbete med
Stockholm Vatten dér information gavs om vérdet av att anvénda tvittmedel
av mindre miljoskadlig typ och i rétt dos.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Stadsdelsfornyelsen

Stadsdelsfornyelsen i Rinkeby har tagit fasta pa vikten av att de boende i
stadsdelen gors delaktiga i Rinkebys utveckling. Det dvergripande mélet for
samtliga projekt inom Stadsdelsfornyelsen i Rinkeby har varit 6kad
delaktighet dér projekten ska ha ett brett deltagande och gynna flertalet
rinkebybor direkt eller indirekt. Projekten har dven haft som mal att 6ka det
demokratiska deltagandet i stadsdelen samt gynna jdmstélldheten 1 omradet.
Rinkeby stadsdelsndmnd beslutade att ett ordentligt forarbete skulle goras for
att ta fram de lokala mélen for Stadsdelsfornyelsen. Sarskilt viktiga
mélomraden har varit att driva projekt inom ramen for attraktiv och trygg
stadsdel, barn och ungdomars fritid samt arbete och utbildning.

Rinkeby stadsdelsforvaltning har stottat med kunskap och formedlat
kontakter med andra aktorer i stadsdelen samt fackforvaltningarna i
Stockholms stad. Stadsdelsfornyelseprojekten har kopplats till ordinarie
verksamhet da det varit mojligt. Organisationen har syftat till att ha en
helhetsbild 6ver lokala utvecklingsfragor vil forankrat 1 ordinarie strukturer.

Medborgarna har haft ett stort inflytande dé det giller framtagande av projekt
och aktiviteterna har utgéatt fran rinkebybornas behov av stod och de
projektforslag som tagits fram. Fram till december 2006 har ett fyrtiotal
projekt blivit beviljade av stadsdelsndmnden. Projekten har berdrt savél
fysisk upprustning som sociala insatser.

Utvérdering av Stadsdelsfornyelsen kommer att presenteras for
stadsdelsndmnden vid februarisammantradet.

Demokrati — allas lika virde, allas mojlighet till delaktighet

Under hela aret, sérskilt i samband med valet, har forvaltningen informerat
om demokratins betydelse. Det har gjorts i flera utskick med &versatt material
som delats ut till alla hushdll. Information har getts till grupper, féreningar
och pé Rinkebytorg. Utstéllningar har visats pdA Medborgarkontoret, i
skyltskdpen i tunnelbana och pa torget. Oppna méten och tre valdebatter har
arrangerats. Under ett mote stéllde elever fran Rinkebyskolan fragor till en
panel med politiker ur ndmnden

Fortidsrostningen genomfordes pd Medborgarkontoret och biblioteket. 1
Rinkeby fortidsrostade 1800 personer.

Stadsdelsndmndens motesformer och 6vrig dialog med medborgarna har
utvecklats ytterligare under 2006 genom att medborgarna har getts mojlighet
att delta i stadsdelens omfattande radsverksamhet och pa sa sitt paverka de
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processer som sa smaningom resulterar i stadsdelsndmndens beslut.
Moteskalendarium for Rinkebys alla lokala rad ar uppréttat i
overensstimmelse med ndmndens sammantriadestider for att maximera insyn,
inflytandet och deltagardemokratin. Alla rddsprotokoll har anslagits pa
allmén plats, pa stadsdelens hemsida och redovisats till nimnden.

Stadsdelsndmnden har veckan fore sammantrade haft 6ppet mote pé
Medborgarkontoret da rinkebyborna kunna tréffa sina politiker. Flera mdten
har haft tema, bland annat spréket i férskolan, dldrefragor, forsorjningsstod
och handikappfragor

Integration - héllbar utveckling

Inom ramen f6r projektet Kompetens Nord har utbildningar anordnats inom
bristyrken for dem som har stétt utanfor det reguljira utbildningssystemet.
Majoriteten har efter avslutade studier kommit ut i egen forsérjning genom
arbete eller studier. Det har funnits dven andra interna och externa projekt
som har jobbat for att 0ka de bidragssdkandens konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden.

Aven 6vrigt arbete inom socialtjinsten bygger p4 att man vid utformning av
stdd och insatser ska ta tillvara vars och ens forutséttningar och att insatserna
ska utformas i nidra samarbete med den enskilde och svara mot behoven.
Arbetssittet med dialog och nédra samarbete med klienterna genomsyrar hela
verksamheten och dr en av de viktigaste forutséttningarna for att uppnéd goda
resultat med insatserna. Vid utredning av den enskildes situation undersoker
man vilka behov den vuxne, ungdomen eller barnet har och i samrad med
klienten hur dessa ska tillgodoses. I en stadsdel som Rinkeby dér manga ar
fodda och har vuxit upp i andra ldnder och kulturer, sa innebér det inte sidllan
att insatser priaglas av en strivan att 6ka forutséttningarna for integrering 1
samhillet.

Sysselséttningséatgirder, boende och sociala insatser for personer med
funktionsnedséttning dr ocksa en viktig del 1 arbetet for integration, jamlikhet
och méngfald. Verksamheten arbetar darfor aktivt for att 6ka malgruppens
mojligheter till arbete, studier och sysselséttning, men ocksd mojligheterna
till ett aktivt socialt liv 1 0vrigt. Verksamheten samarbetar ocksa kontinuerligt
med Handikappradet i fragor som rér malgruppen.

Antidiskrimineringsklausul vi upphandlingar

Stadsdelsforvaltningen har i alla nimndens beslutade upphandlingar som
genomforts under aret implementerat stadens beslutade
antidiskrimineringsklausul i avtal som tecknas med utforare.
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Arbete med jamstilldhet ska integreras i alla verksamheter

Inom forskoleverksamheten har jamstélldhetsarbetet utvecklats genom att
medel fatts frdn Kompetensfonden for att utveckla genusarbetet.
Mangfaldsarbetet har utvecklats genom att en modersmaélspolicy har
utarbetats. I detta policydokument ingar mangfaldsfragor som en central del.

Inom éldreomsorgen har ett virdegrundsarbete pagatt dir mangfalds- och
jamstélldhetsfragor utgjort en viktig del av diskussionerna i denna process.
Diskussioner har pdborjats om inrdttande av ytterligare profilgdrdar med
sprak- och kulturinriktning.

Fran januari 2005 till september 2006 genomfordes projektet Jarva
Kvinnofrid, ett projekt tillsammans med Kista och Spanga-Tensta med medel
fran Kompetensfonden. Projektet var ett metodutvecklingsprojekt som géllde
familjer dér det forekommit vald i néra relationer. En gemensam vérdegrund
om véld i ndra relationer har utarbetats och natverk for erfarenhetsutbyte har
skapats inom de tre stadsdelarna.

Gruppverksamhet for vildsutsatta kvinnor startades i Rinkeby och Spénga-
Tensta under varen 2006 och pagér fortfarande. Resurscentrum -
kvinnoverksamhet i Rinkeby som framst riktar sig till kvinnor 6ver 25 &r som
star utanfor arbetsmarknaden, har kort utbildning och behover stod i svenska
spraket.

Medborgarservice arbetar aktivt med att fa fler kvinnor engagerade 1 kultur
och foreningar.

Atgdirder for att motverka segregation och bidra till 6kad integration
Arbetslagen inom dldreomsorgen har en hog kulturkompetens i och med den
méngkulturella sammanséttningen 1 arbetslaget. I den regelbundna
handledningen har ofta fragor kring olika kulturella synsétt tagits upp till
diskussion. Inom avdelningarna for dldre med spansk- och persisk sprak- och
kulturbakgrund, de s kallade profilgardarna, utvecklas organisation och

arbetssitt successivt for att bli alltmer anpassad till den egna malgruppens
behov.

For 6vriga dldre med annan sprak- och kulturbakgrund anordnas aktiviteter

som utgdr fran varje grupps specifika behov och énskemal. Aldre fran andra
sprak- och kulturgrupper inbjuds numer alltid till dessa sammankomster for
att framja kontakten mellan de olika grupperna.

Samtliga skolor arbetar inom alla sina olika aktiviteter for att motverka
segregation och bidra till integration. Aterkommande satsningar kring
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sprakutveckling, ldsning, kunskaper om samhillsfunktioner, arbetslivs-
orientering och utvecklande av normer och vérden ingér i detta arbete. Under
hosten 2006 genomfordes en gemensam studiedag med inriktning pa
sprakutveckling for alla stadsdelens skolor i samarbete med forskolorna.

Satsning p4 méangfald - mot diskriminering

Diskrimineringsdrenden

Forvaltningen har inga inkomna diskrimineringsérenden utifrn de fyra
diskrimineringslagarna.

Sprak, kultur och delaktighet

I forskolornas pedagogiska arbete ingér att frimja mdten mellan barn och
barn samt barn och vuxna oavsett sprak, kultur, etnicitet eller kon som en
naturlig bestdndsdel och stindigt pdgaende process. I arbetslagen finns en
hog kompetens att hantera méngfaldsfragor och dessa tas ofta upp i olika
samtal med barn och fordldrar. De vuxna i forskolan ar genom sin
medvetenhet om denna problematik goda forebilder 1 vardagen for barnen.
Etik och virdegrundsdiskussioner dr kontinuerligt aterkommande teman i de
pedagogiska diskussioner som forekommer inom enheterna. Det dr viktigt att
alla medarbetare medvetet och aktivt motverkar alla former av fordomar och
diskriminering.

Tva malpaselagda avdelningar har 6ppnat dar tvasprakiga forskolegrupper
har inréttats for somaliska barn. De somaliska fordldrarna har under flera ar
foretradesvis valt enskilt drivna forskolor for sina barn. En kartldggning som
undersokte de somaliska fordldrarnas specifika behov och dnskemél om
forskoleverksamhet genomfordes under 2005. Kartldaggningens resultat ledde
till 1 att beslut fattades om att starta en forskolegrupp for somaliska barn i
ndra samarbete med fordldrarna. Pa grund av den stora efterfragan om plats i
denna grupp inrdttades ytterligare en grupp under hosten 2006.

Individ och familjeomsorg

Inom Individ- och familjeomsorgen ingar det kontinuerligt i allt arbete 1
forhallande till brukare, att bryta fordomar och diskriminerande strukturer. En
viktig del i det arbetet bedrivs genom information och férebyggande arbete.
Information om réttigheter och skyldigheter i det svenska samhéllet bedrivs
inom flera verksamheter som Familjecentralen, Familjerdtten,
Kvinnoverksamheten, Rinkeby kvinnofridsteam, Faltverksamheten, Enheten
for funktionshindrade, Forsorjningsenheten m.fl. och har ofta som grund att
undanrdja fordomar och diskriminerande strukturer. Socialtjdnstens
information till brukarna i Rinkeby préglas av att manga som socialtjédnsten
kommer i kontakt med behdver fordjupade kunskaper om samhallet, dess
skrivna och oskrivna regler och lagar for att battre kunna ta tillvara sina
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rittigheter, men ocksa f bittre kinnedom om de skyldigheter man har som
samhéllsmedborgare.

Jiamstilldhets- och méangfaldsplan

Planen finns pa forvaltningens interna hemsida och har tagits upp pa
samverkansmoten, arbetsmoten och planeringsdagar. Uppfoljning har skett
genom en enkdt till chefer med personal- och budgetansvar.

Alla arbeten ska anpassas efter individuella behov
oavsett konstillhorighet. Alla ska ges mojlighet till
anstdllning, befordran och utveckling. Medarbetare ska
inte missgynnas pd grund av fordldraskap vad gdller
arbetsuppgifter eller loneutveckling.

Forvaltningens samtliga arbetsplatser ar ldmpade f6r bade kvinnor och mén.
Inga anmilningar har inkommit avseende hinder pa grund av konstillhorighet
1 arbetsmiljon. Inga arbetsskadeanmélningar har inkommit beroende pa
diskriminering av kon. Inga hinder har funnits for att mén inte kan arbeta
deltid 1 samma utstrickning som kvinnor. Nar tillfdlle funnits har
deltidsanstéllda erbjudits heltidsanstdllning. Medarbetare har kunnat paverka
forlaggningen av sin arbetstid.

Kontakt sker med langtidssjukskrivna genom t. ex telefonsamtal. Brev,
"uppmuntring" med blommor, skickar hem APT-protokoll, bjuder in till
moten, konferenser mm. Information till anstédllda gillande fordldraledighet
och forandringar av avtal och lagar ges av arbetsledare, vid
introduktionsutbildningar och pé var interna hemsida. Forvaltningen har en
overgripande utbildningsgrupp med utbildningar som riktar sig till all
personal. Individuella kompetensutvecklingsplaner gors framst i samband
med utvecklingssamtal. Under aret har inga diskrimineringsérenden
inkommit. Inom flera verksamheter har man beviljat tjdnstledighet pd grund
av kulturella eller religidsa skél. I drenden till nimnd och andra beslut har
man, dir det varit relevant, beaktat "jamstélldhetsperspektiv".

Vid I6nedversynsforhandlingar har samtliga fordldraledigas 1oneutveckling
beaktats. Arbetet med Befattnings- Arbetsvérderings- System (BAS) pagér
och en l6nekartlaggning har gjorts av de befattningar som &r viarderade av
staden. I analysarbetet framkommer det att det finns I6neskillnader mellan
kvinnor och médn men att det ocksa finns sakliga skal, t ex att det inom flera
av befattningar finns anstéllda med sjukerséttning dér 16nen provas vid
aterkomst 1 arbete, man har olika erfarenhet, kvalifikationer, marknadsléget.
Vid en genomgang av légsta respektive hogsta lonen for kvinnor och mén kan
man se att forvaltningen har befattningar ddr ménnens lagsta 16n dr hogre adn
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lagsta 16n for kvinnor. Vi har sérskilt uppmirksammat de befattningar dir
skillnader i kvinnors och méns medianlon 6verstiger 5 %. Uppfoljning har
gjorts efter genomford 16nedversyn och verksamhetschefer har i uppdrag att
gora handlingsplaner dir 16neskillnader overstiger 5 % och det inte kan
motiveras sakligt.

Verksamheterna/enheterna har under dret arbetat aktivt med att gora
jamstélldhets- och mangfaldsplanen kénd for medarbetarna. Nagra enheter
har tagit fram egna handlingsplaner for arbetet. Frdgan om jamstalldhet ar
obligatorisk och diskuteras vid APT-traffar som alla verksamheter genomfors
1 enlighet med géllande samverkansavtal. I rekryteringsarbetet och vid
16neséttning vags jamstilldhetsaspekterna in.

Inom verksamheten dr arbetslagens méngkulturella sammanséttningar av
mycket stor betydelse med tanke pa att en stor del av brukarna har annan
etnisk bakgrund.

Forskola har fatt medel fran Kompetensfonden for att utveckla genusarbetet i
forskolan. Méngfaldsarbetet har ocksé utvecklats genom att en
modersmélspolicy har utarbetats under aret. I detta policydokument ingar
mangfaldsfragorna som en central del.

Sexuella trakasserier/krinkande sdrbehandling far inte forekomma

Inga anmilningar har inkommit under 2006. Etik och moral har diskuterats
inom flera verksamheters APT-tréaffar, arbetsmdten och planeringsdagar. Pa
forfragan om chefers uppfattning om det finns bilder, skirmslidckare som &r
fornedrande/diskriminerande svarar flertalet att det inte finns/inte sett négot.
Ingen svarar att det funnits

Rekrytering

Antalet rekryteringar under ret var 140, varav 30 var mén. Vid annonsering
har man t.ex. anvént riktad annonsering, uppgivit bade en kvinna och en man
som kontaktperson dér det varit mojligt. Vid urval har man beaktat
underrepresenterat kon och "mangfaldsperspektiv".

Konsumentviigledning

Konsument Rinkeby har fortsatt att ha samma 6ppettider som
Medborgarkontoret bade nir det giller besoks- och telefontider. Det har
ocksé varit mojligt att boka in hembesdk. Under aret har 2 500 konsument-,
budget- och skuldfragor behandlats.

I april anordnades Rinkeby cykeldag dér elever fran Rinkebyskolan
medverkade for att stirka intresset for cykling i Rinkeby. Det var dven
inledningen till Trafikveckan, ett samarbetsprojekt mellan NTF, Polisen,
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Connex och forvaltningen, som 500 elever fran skolor i Rinkeby medverkade
1.

Under senare delen av aret anstélldes en plusjobbare som arbetar som
konsumentinformatdr med inriktning framst mot skolorna.
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Ta ansvar for ekonomin

Ekonomiskt utfall

Stadsdelsndamndens samlade nettokostnadsavvikelse fore resultatdispositioner
ar ett nettodverskott om 3,1 mnkr. Efter 6verforing av resultatenheternas
resultat till ar 2007 med 5,7 mnkr och ianspraktagande av resultatenheternas
overskott fran ar 2005 med 2,1 mnkr ldmnar stadsdelsndmnden ett
nettounderskott om — 0,6 mnkr.

For anslag 1 lamnar stadsdelsndmnden ett nettodverskott om 9,3 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 5,7 mnkr efter resultatoverforingar.

Anslag 2 lamnar ett nettounderskott om — 6,3 mnkr for ar 2006. Jamfort med
foregaende bokslut dr det ett forsdmrat resultat om — 6,4 mnkr. Underskottet
forklaras frimst av att anslaget for &r 2006 erh6ll en minskad
budgettilldelning om 15,1 mnkr jaimfort med ar 2005.

Utfall jamfort med budget enligt stadens verksamhetsindelning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse | Bokslut 2005
2006 2006
Anslag 1
Namnd &
férvaltningsadministration 36,1 32,9 3,2 35,7
Individ och familjeomsorg 101,4 101,0 0,4 99,9
varav socialpsykiatri 18,3 16,9 1,4 19,2
Flyktingmottagande 16,9 16,7 0,2 3,7
Stadsmiljéverksamhet 8,7 11,9 -3,2 7.4
varav avskrivningar 0,3 0,3 0,0 -
varav internréntor 0,5 0,5 0,0 -
Forskoleverksamhet 1264 125,9 0,5 120,3
Skolbarnsomsorg 23,7 20,9 2,8 23,2
Grundskola 215,1 214,5 0,6 212,0
Obligatorisk sarskola 16,3 14,8 1,5 8,2
Aldreomsorg 54.6 55,2 -0,6 56,2
Omsorg om funktionshindrade 492 45,0 4,2 48,2
Kultur- och féreningsverksamhet 17.1 17.9 0.8 16,6
Ovrig verksamhet 0,0 0,6 0,6 1,6
Summa anslag 1 665,4 655,9 9,5 633,0
Anslag 2
Arbetsmarknadsatgarder 6,6 7,3 -0,7 3,6
Ekonomiskt bistand 107,7 113,4 -5,7 125,7




varav handlédggare
Summa anslag 2

Summa stadsdelsnamnden

Investeringsplan
Utgifter

Inkomster

Netto

25,8
114,3

779,7

4,2
0,0
4,2
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24,3
120,7

776,6

1,8
0,0
1,8

1,5
6,4

3.1

24
0,0
2,4
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25,2
129,3

762,3
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Utfall jimfort med prognoser under aret
(mnkr) Bokslut Tertial- Tertial-
2006 rapport 1* rapport 2*
Anslag 1
Namnd &
forvaltningsadministration 32,9 35,2 34,4
Individ och familjeomsorg 101,0 103,1 103,3
varav socialpsykiatri 16,9 18,7 18,3
Flyktingmottagande 16,7 17,4 19,1
Stadsmiljoverksamhet 11,9 10,5 10,6
varav avskrivningar 0,3 0,3 0,3
varay internrdntor 0,5 0,5 0,5
Forskoleverksamhet 1259 123.9 122,8
Skolbarnsomsorg 20,9 22,5 22,3
Grundskola 2145 213,0 214,1
Obligatorisk sérskola 14,8 15,3 15,8
Aldreomsorg 55,2 54,6 54,6
Omsorg om funktionshindrade 450 48,3 48,4
Kultur- och foreningsverksamhet 17.9 17,8 17,7
Ovrig verksamhet 0,6 0,0 0,0
Summa anslag 1 655,9 661,5 663,1
Anslag 2
Arbetsmarknadsatgarder 7,3 7.4 7,3
Ekonomiskt bistand 1134 119,7 115,7
varav handldggare 24,3 25,0 25,0
Summa anslag 2 120,7 127,1 123,0
Summa stadsdelsnimnden 776,6 788,6 786,1

*Prognoserna inkluderar interna transaktioner

Analys av ekonomiskt utfall per verksamhetsomrade

Néamnd och forvaltningsadministration

Utfall jamfort med budget

Néamnd och forvaltningsadministration redovisar ett nettodverskott om 3,2

mnkr

I bokslutet efterlamnar bade medborgarservice och administrationen
betydande nettodverskott. Den framsta orsaken till verskottet dr den
forvaltningsdvergripande bufferten som under ret ej forbrukades och
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lamnade ett 6verskott om ca 2,2 mnkr. Andra forklaringar till 6verskottet ar
att stor restriktivitet vid inkOp av datorutrustning och tillsdttning av personal
géllt inom verksamhetsomridet.

Utfall jamfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades ett nettooverskott om 0,9 mnkr
respektive 1,7 mnkr. Avvikelser 1 prognoserna jamfort med de slutgiltiga
utfallssiffrorna beror bland annat pa att det vid prognostidpunkterna var
osdkert om samtliga intdkter som fakturerades angdende medborgarvardar
skulle inkomma till forvaltningen.

Kostnads- och intdiktsutveckling

Néamnd och forvaltningsadministrations kostnader uppgick till 36,3 mnkr
2006 jamfort med 40,3 mnkr 2005. Intdkterna uppgick till 3,4 mnkr 2006
jamfort med 4,6 mnkr 2005.

Den frimsta orsaken till den minskade kostnadsutvecklingen mellan aren
beror pa att under 2005 belastades verksamhetsomradet av
forvaltningsdvergripande kostnader. Annan orsak &r att restriktiviteten
géllande inkdp och tillsdttning av personal betydligt minskat kostnaderna for
2006.

Individ- och familjeomsorgen

Utfall jamfort med budget

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett overskott om 0,4 mnkr enligt
stadens verksamhetsindelning och ett dverskott motsvarande 0,6 mnkr enligt
stadsdelsndmndens indelning.

Ungdomsenheten (inkl. ungdomsmottagning) uppvisar ett nettooverskott om
0,1 mnkr. Verksamhetséret har uppvisat stabilitet och uppgjord planering har i
hog grad kunnat f6ljas.

Enheten for vuxenstod (inkl. forsoksldgenheter) visar pé ett underskott om -
2,7 mnkr. Underskottet beror pa ett 6kat vardbehov pa Rinkebymottagningen
och vuxengruppen. Ett storre skyddsbehov har 6kat kostnaderna samt
paverkat underskottet negativt for kvinnofridsteamet. Vuxenenheten totalt
visar en nettokostnadsokning om 4,3 mnkr jamfort med 2005.

Familjeenheten visar ett overskott om 0,1 mnkr. Inom enheten redovisas
underskott pd personalsidan medan kostnaderna for vard blivit ndgot ligre dn
berdknat. Underskottet for I6ner beror pa en hog personalomséttning vilket
medfort att inhyrd personal behdvts nyttjas.
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Familjevardsenheten redovisar ett nettooverskott om 1,3 mnkr. Enhetens
overskott aterfinns framst pa erséttning till familjehem och enhetens
underskott hinfors frimst till kostnader for vard. Overskottet beror pa
framskjutna placeringar, avaktualiseringar av drenden fran bestillarenheterna
samt restrektioner av extra omkostnader. Avvikelsen géillande underskottet pa
vard dr till stor del beroende pa elevassistentkostnader och dkade
jourplaceringar.

Socialpsykiatrin visar pa ett nettooverskott om 1,6 mnkr. Enhetens dverskott
beror bland annat pd minskade vardkostnader. Omvandling av insats enligt
SoL till beslut enligt LSS har bidragit till sinkta kostnaderna. Overgang frin
frivillig placering till omhéndertagande enligt lagen om réttspsykiatrisk vard
(LRV) har dven bidragit till kostnadsminskning.

Utfall jamfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades nettounderskott om -2,5 mnkr respektive
-1,9 mnkr. Avvikelserna i prognoserna jaimfort med det slutgiltiga utfallet
beror bland annat pé att socialpsykiatrins minskade nettokostnader blev storre
an berdknat. Under hosten kom en oférutsedd kostnadsminskning beroende
pa omvandling av insatser enligt SoL till insatser enligt LSS som didrmed
genererade en prestationsrelaterad central budgettilldelning .

Kostnads- och intdiktsutveckling

Individ och familjeomsorgen kostnader uppgick till 110,4 mnkr 2006 jamfort
med 112,6 mnkr 2005. Intikterna uppgick till 9,3 mnkr 2006 jamfort med
12,7 mnkr 2005.

Jamfort med 2005 har bade kostnader och intdkter minskat for
verksamhetsomradet. Nettokostnaderna for verksamhetsomradet har okat
med 1,1 mnkr jamfort med 2005.

Flyktingmottagande
Utfall jamfort med budget
Flyktingmottagandet redovisar i bokslutet ett nettodverskott om 0,2 mnkr.

Stadsdelsndmnden har under aret fatt en utékad budget om 13,0 mnkr pé
grund av 6kade prestationer. Rinkeby tog 2006 emot 343 personer att jimfora
med 2005 da 22 flyktingar togs emot i Rinkeby.

Stadsdelsndmnden har erhéllit 0,6 mnkr till den kommundvergripande
verksamheten for flyktingarnas flytt till annan kommun Kostnaderna uppgick
till 0,5 mnkr. Avvikelsen beror pa vakanshallning.
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Utfall jamfort med prognoser under dret

I bada tertialrapporterna prognostiserades ett nettounderskott om — 0,8 mnkr
(efter att budgetjustering begérts). Det prognostiserade underskottet avsig en
felaktig periodisering vid bokslutet 2005. Prognosavvikelserna jaimfort
bokslutssiffrorna beror pa att prognoserna varit mycket preliminéra. Det har
varit svart att forutse hur manga flyktingar som skulle tas emot i stadsdelen
och om alla kostnader skulle kompenseras av staden.

Kostnads- och intdktsutveckling

Flyktingmottagandes kostnader uppgick till 16,9 mnkr 2006 jamf{ort med 4,2
mnkr 2005. Intdkterna uppgick till 0,2 mnkr 2006 jamfort med 0,5 mnkr
2005. Kostnadsokningen beror pé ett 6kat antal mottagna flyktingar.

Stadsmiljoverksamhet
Utfall jamfort med budget
Stadsmiljoverksamheten redovisar ett nettounderskott om — 3,2 mnkr.

Underskottet forklaras till viss del av att 1onekostnader, bade retroaktiva fran
ar 2005 samt kostnader for ar 2006, for samordnare av Stadsdelsfornyelsen,
hanforts verksamhetsomradet. Annan orsak till underskottet ar att
lokalkostnader om ca 1,8 mnkr i bokslutet felaktigt belastar
verksamhetsomradet. Kostnaderna skulle egentligen ha fordelats och paforts
ovriga verksamhetsomriden.

Andra orsaker till underskottet forklaras av lagre forsdljning av interna
hantverkartjanster dn forvantat samt 6kade uppvarmningskostnader, pa grund
av en kall vinter, av Rinkeby torg.

Utfall jimfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades ett nettounderskott om — 1,8 mnkr
respektive — 1,9 mnkr. Avvikelser 1 prognoserna jaimfort med de slutgiltiga
utfallssiffrorna beror frimst pa den uteblivna fordelningen av lokalkostnader.

Kostnads- och intdktsutveckling

Stadsmiljoverksamhetens kostnader uppgick till 11,9 mnkr 2006 jamfort med
7,7 mnkr 2005. Intdkterna uppgick till 0,0 mnkr 2006 jamfort med 0,3 mnkr
2005.

Forskoleverksamhet

Utfall jamfort med budget

Bokforda nettokostnader for forskoleverksamheten var 125,9 mnkr vilket
resulterade i ett nettodverskott pd 0,6 mnkr. Nettodverskottet beror pa
ovantade okade prestationer.
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Utfall jamfort med prognoser under dret

Verksamheten prognostiserade ett utfall om 123,9 mnkr 1 tertialrapport 1
respektive 122,8 mnkr i tertialrapport 2. Skillnaden i budgetutfall jAmfort
med det prognostiserade utfallet beror frimst pa en ovintad
prestationsdkning. For att behélla barnantalet pa den laga gruppniva som
faststillts 1 budgettexten for 2006 6kade verksamhetens kostnad.

Kostnads- och intdktsutveckling

Forskoleverksamhetens kostnader uppgick till 135,6 mnkr f6r 2006 jamf{ort
med 127,6 mnkr for 2005. Intdkterna uppgick till 10,2 mnkr f6r 2006 jamf{ort
med 7,1 mnkr f6r 2005.

Okningen av kostnader beror bland annat pa att verksamheten till barn i
behov av sdrskilt stod utvecklats under dret. Kostnaden for barn i behov av
sarskilt stod uppgick till 18,2 mnkr jamfort med 13,2 mnkr for 2005.

Okningen av intiikter forklaras huvudsakligen av att extern ersittning
erhallits i samband med arbetsmarknadsétgirder for de sa kallade plusjobben.

Grundskola, skolbarnsomsorg och sarskola

Utfall jamfort med budget

Verksamheten bestar av tre olika resultatenheter; Rinkeby-/Askeby-
/Knutbyskolan, Bredbyskolan och Kvarnbyskolan. Totalt sett redovisar
utbildningsverksamheten ett 6verskott om 0,6 mnkr, skolbarnsomsorgen en
nettoavvikelse om 2,8 mnkr och 1,6 mnkr i positiv avvikelse for
sirskoleverksamheten. Overskottet beror i huvudsak pa vakanshéllning pa
personalsidan samt Askebyskolans prestationshdjning.

Rinkeby-/Askeby-/Knutbyskolan redovisar ett nettooverskott pa 2,2 mnkr.
Overskottet
fordelar sig olika inom resultatenheten och kommenteras separat.

Rinkebyskolan tillsammans med dess sérskola har ett nettooverskott pa 0,2
mnkr. I detta dverskott inryms gemensamma kostnader for profileringar till
hela resultatenheten som ensidigt belastat Rinkebyskolans budget. En vakant
skolledartjdnst har tillsatts internt vilket inneburit en omedelbar ekonomisk
besparing for skolan.

Askebyskolan tillsammans med sédrskolan uppvisar ett nettoéverskott pa 2,3
mnkr. Sdrskolan star for 0,2 mnkr och gemensamma profilkostnader som
Rinkebyskolan bekostat borde ha belastat Askebyskolan med ca 0,4 mkr.
Med dessa tvd summor har Askebyskolan sjélvt ett nettodverskott som
uppgar till ca 1,7 mnkr. Framsta orsaken ér att Askebyskolan har uppvisat en
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elevokning under hosten 2006 utan att nyanstélla samt en aktiv
lokalintegration och samutnyttjande av pedagogiska kompetenser

Knutbyskolan tillsammans med sédrskolan har ett nettooverskott pa 0,1 mnkr.
Atgirdsarbetet som paborjades under hdsten 2005 har nu burit frukt och
organisationen &r ater i ekonomisk balans. Den brand som drabbade skolan
under dret har inneburit att brandrelaterade kostnader har bokforts pa en
sarskild aktivitet/brandkonto som forsékringsbolaget direfter ersatt med
motsvarande belopp (ca 1 mkr).

Bredbyskolan visar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr efter resultatdispositioner.
Underskottet fran 2005 pa 0,9 milj.kr har tickts genom besparingar framst i
personalkostnader men ocksd genom en aterhdllsamhet med inkdp och
investeringar.

Kvarnbyskolan redovisar en positiv nettoavvikelse motsvarande 0,4 mnkr.
Overskottet beror frimst pd en utebliven forvéntad prestationsminskning.

Utfall jamfort med prognoser under dret
Utfallet har i stort sett varit som vintat. Rinkebyskolans utfall ligger inom
felmarginalen fran T2 till bokslutet (0,1 mnkr).

Askebyskolans 6verskott blev storre dn prognostiserat (1,5 mnkr i T2 mot 2,3
mnkr i bokslutet) bl.a. beroende av gemensamma kostnader for profilering
som bokforts pa Rinkebyskolan. Sarskolan bidrar 4ven med ett 6verskott som
tidigare inte prognostiserats.

Nir det géller Knutbyskolan har forsiktighetsprincipen tillimpats tidigare. De
oklarheter som funnits kring erséttningen for brandskadorna har gjort att
endast 50 procent av erséttningen tagits upp 1 tidigare prognoser. Nér nu
ersdttningen blir 100 procent sé blir utfallet béttre och ett prognostiserat
underskott pd — 0,5 mnkr blir istéllet ett dverskott pd 0,1 mnkr.

Bredbyskolans skillnad mellan tertialprognoser och utfall beror bland annat
pa en felbedomning av intdkterna samt att effekterna av besparingséatgéarderna
blev bittre dn forvintat.

Kvarnbys prognosavvikelse i T1 (1,4 mnkr) och T2 (1,3 mnkr) beror frimst
pa fluktuationer i forvantade prestationer och verksamhetens behov samt att
skolan under hosten har tagit in sjukvikarier frdn bemanningsforetag i storre
utstrackning &n tidigare ar, vilket har medfort en 6kad kostnad.
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Kostnads- och intdktsutvecklingen

Kostnadsutvecklingen inom resultatenheten har varit under kontroll hela aret.
Den 6kning av kostnaderna pé 1,2 mnkr som redovisas for Rinkeby-
/Askebyskolan kan hénforas till de anstéllningar av ”Plusjobbare” som skett
under éret

Knutbyskolans kostnadsutveckling har varit liknande den 1 Rinkebyskolan
och Askebyskolan. Besparingar har skett pa personalsidan, men oférutsedda
kostnader p.g.a. brandskador har pdverkat skolans kostnader

Personaleffektiviseringar och ett minskat antal externa placeringar ar orsaken
till Bredbyskolans kostnadsminskning.

Kvarnbyskolans kostnader 6kade 2006 med 4, mnkr jamfort med 2005.
Orsakerna ér bl.a. inrdttandet av en ny klass ht-06 och Fritidsklubben, vilket
medforde personaldkningar.

Effekter och analys av beslutade atgdrder

Rinkebyskolan och Knutbyskolan har genomfort dtgédrder for att minska
personalkostnaderna under 2006 p.g.a. elevminskning. Atgirderna har
bromsat upp kostnadsékningarna och bidragit till det positiva budgetutfallet.

Aldreomsorg

Utfall jamfort med budget

Exklusive interna transaktioner redovisar dldreomsorgen ett underskott
motsvarande — 0,6 mnkr men inklusive interna transaktioner redovisas ett
overskott pd 2,7 mnkr. En felaktigt bokford intern transaktion vid bokslut har
forbittrat resultatet med 2,4 mnkr. Overskottet om 0,3 mnkr beror frimst pa
att en hogre andel platser har salts till andra stadsdelar/kommuner.

Utfall jamfort med prognoser under dret

Verksamheten prognostiserade ett nettounderskott om 2,7 mnkr i
tertialrapport 1 och 2. Orsaken till att underskottet inte realiserades beror pa
att det har varit svart att forutse den 6kade omfattningen av forsalda platser.

Kostnads- och intdiktsutveckling

Aldreomsorgens kostnader uppgick till 68,8 mnkr 2006 jimfort med 66,6
mkr 2005. Intdkterna uppgick till 14,5 mnkr 2005 jdmfort med 11,6 mkr
2004. De okade kostnaderna beror pé en dkning av drendena péd 10-12 %.
Okningen har skett frimst av antalet anhdrigvardare vilken dr en mer kostsam
form vérd och omsorg. Okningen av intiikter forklaras av att en hdgre andel
platser har salts till andra stadsdelar/kommuner.
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Det totala utfallet av arets 16nedversyn uppgick till 2,92 %. De principer som
varit vigledande for den individuella lonesdttningen har som utgangspunkt
varit; hog kompetens- hog 16n.

Effekter och analys av beslutade dtgdrder

For att uppné budgetbalans for innevarande ar har bland annat en omfattande
drendegenomgéng genomforts, rutiner har setts dver i samband med
utnyttjande av timvikarier och dessutom har de forsélda platserna okat i antal.

Omsorg om funktionshindrade

Utfall jamfort med budget

Omsorg om funktionshindrade redovisar ingen avvikelse (inkl. interna
transaktioner). En felaktig bokford intern transaktion vid bokslutet om 2,4
mnkr har forsdmrat resultatet. Exklusive interna transaktioner (stadens
indelning) redovisas ett 6verskott om 4,2 mnkr.

De insatser som under aret mest minskat sina kostnader jamfort med bokslut
2005 finns pa personlig assistent LSS (1,8 mnkr) och avldsare 1,0 mnkr.

Kostnadsminskningen beror till stor del pa den drendegenomgang som
fortgatt under ar 2006. Genomgéangen har resulterat i neddragning av antal
timmar samt i vissa fall omvandling av tidigare felaktigt fattade beslut om
personlig assistent enligt LSS till insatser inom SoL .

Avlosarservice fortsatta kostnadsminskningar dr av stor betydelse da
avlgsarservice pd grund av det nya resursfordelningssystemet fatt en kraftig
minskad central tilldelning under 2006. Kostnadsminskningen har delvis
berott pa att avldsarinsatser har getts i annan form. Insatsen har bl.a. erbjudits
inom ramarna for den egna verksamheten, pd korttidshemmet Draken.

Utfall jamfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades nettodverskott om 0,7 mnkr respektive
0,9 mnkr. Da de lagda prognoserna inkluderar interna transaktioner medfor
detta att prognosen, jamfort med bokslutsutfallet, for omsorg om
funktionshindrade blir ndgot missvisande.

Kostnads- och intdktsutveckling

Omsorg om funktionshindrades kostnader uppgick till 53,4 mnkr 2006
jamfort med 56,5 mnkr 2005. Intdkterna uppgick till 8,4 mnkr 2006 jamfort
med 8,3 mnkr 2005. Kostnadsminskningen finns fridmst pé insatsen personlig
assistent LSS samt pé avlosare.
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Kultur och foreningsverksamhet

Utfall jamfort med budget

I verksamhetsomréddet ingér kulturverksamheten, parklekarna, Ungdomens
Hus, Kulturskolan och Fritid som tillsammans redovisar ett nettounderskott
om — 0,8 mnkr. Kulturskolan star for — 0,4 mnkr av underskottet och orsaken
till detta dr en ofordndrad budget i kombination med oférdndrad bemanning
och otillrickliga elevintikter. Ungdomens Hus ldmnar ett nettodverskott pa
0,2 mnkr. En del av 6verskottet beror pa vakanshallning och att en del
aktiviteter lagts 1 malpése, beroende péd det underskott som Fritidsgarden
uppvisat (— 0,3 mnkr). Ungdomens Hus har pa sa vis varit med och hjilpt
verksamhetsomrddet fritid och kultur att f4 en ekonomi 1 balans. Parklekarna
redovisar ett underskott om — 0,3 mnkr och kulturverksamheten redovisar
ingen nettoavvikelse.

Utfall jamfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades ett nettounderskott om — 0,4 mnkr
respektive — 0,1 mnkr vilket betyder att prognostiseringen i slutet av dret inte
hade nagon betydande avvikelse.

Kostnads- och intdktsutveckling

Kostnaderna for Fritid och Kultur har 6kat med 1,2 mnkr under 2006. Cirka
0,3 mnkr utgors av kostnader for ”Plusjobb”. Verksamheterna har varit i drift
till 100 procent under 2006 till skillnad fran 2005, vilket 4r en av
forklaringarna till de hogre kostnaderna. Lonedkningar hos de anstéllda
paverkar ocksé kostnaderna.

Projektmedel

ASI —projektet finansierades med medel frdn Kompetensfonden i samverkan
med Kista, Kungsholmen och Hésselby —Villingby. Syftet var att testa om en
strukturerad intervjumetod ASI (Addiction Severity Index) kan anvéndas
inom ekonomiskt bistdnd. Projektbudgeten har hallits och av beviljade 3,2
mnkr disponerades 0,9 mnkr under 2006.

Jobb1 —projektet finansierades av Kompetensfonden och syftade till att skapa
ett teambaserat arbetssétt mellan handldggarna inom ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsenheten. Projektbudgeten for 2006 var 4 mnkr och alla medel
disponerades.

Kompetens Nord — projektet finansierades av Kompetensfonden och drevs i
samverkan med fyra stadsdelar, utbildningsférvaltningen och ett antal
utbildningsanordnare. Under 2006 disponerades 4,6 mnkr och
projektbudgeten har hallits.
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+55 -projektet finansierades av Kompetensfonden. Projektet drevs i
samarbete med forskolan och dldreomsorgen. Projektet syftade till att erbjuda
personal, dldre &n 55 4r, inom forskola och dldreomsorg individuellt
anpassade insatser som kan bidra till att de orkar jobba fram till
pensionsdldern. Projektbudgeten var totalt 1,4 mnkr. Under 2005
disponerades 10 tkr och under 2006 0,9 mnkr.

En tjanst som uppsokande studie- och yrkesvigledare finansierades delvis av
Utbildningsforvaltningen, Rinkebyskolan och Individ och familjeomsorgen.
Totalt disponerades 0,4 mnkr under 2006. Utbildningsforvaltningen bidrog
med 0,2 mnkr.

Pilotprojektet Resurscentra for kvinnor var ett projekt som finansierades av
Lansstyrelsen, NUTEK och storstadssatsningen. Projektet syftade till att
stimulera och stddja deltagarnas intressen och kunskap som kan underlitta
vagen till egen forsorjning. Lansstyrelsen bidrog med 0,6 mnkr, NUTEK med
125 tkr och storstadssatsningen med 0,7 mnkr. Alla medel disponerades och
projektbudgeten har hallits.

Arbetsmarknadsatgarder
Utfall jamfort med budget
Arbetsmarknadsatgirder redovisar ett nettounderskott om — 0,5 mnkr

Av underskottet beror ca 0,1 mnkr pa en felaktig periodisering av timloner for
feriearbeten vid bokslutet. En bidragande orsak till resterande underskott &r
att personalkostnader efter projektavslut paforts den ordinarie verksamheten.
Andra orsaker dr att extra medel har satsats for att kunna oka antalet OSA -
anstéllningar och anstdllningar med statligt stod. Dessa anstéllningar har
med{ort en kostnad for verksamheten men har minskat kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd.

Utfall jamfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades nettounderskott om — 0,8 mnkr
respektive — 0,7 mnkr. Orsakerna till avvikelser i prognoserna var att tva
tjénster har vakanshallits under sista kvartalet och projektet Jobbl forldngdes
med en manad.

Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens kostnader uppgick till 27,2 mnkr 2006 jamf{ort med 12,8 mnkr
2005. Intékterna uppgick till 20,0 mnkr 2006 jamfort med 9,2 mnkr 2005.
Den stora kostnads- och intdktsutvecklingen mellan éren beror pa att plusjobb
bokfors under verksamhetsomradet och det existerade inte inom
forvaltningen under 2005.
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Ekonomiskt bistind

Utfall jamfort med budget

Ekonomiskt bistand redovisar ett underskott om — 5,7 mnkr. I jamforelse med
2005 minskades budgettilldelningen for 2006 med 19,3 mnkr netto.

Under 2006 har i genomsnitt 7,4 mnkr per ménad utbetalats 1
forsorjningsstod. Detta kan jaimforas med ar 2005 da den genomsnittliga
kostnaden var 8,4 mnkr.

Orsakerna till kostnadsminskningen som har skett under aret &r att flera
bidragstagare har fétt arbete, paborjat studier med rekryteringsbidrag eller
annan finansiering. Flera projekt som syftar till att minska arbetsldsheten och
bidragsberoendet har anvints aktivt i arbetet. Konsultldkarinsatsen har
bidragit till minskade kostnader for mélgruppen sjukskrivna, O—placerade.
Samverkan med andra aktorer har utvecklats. Adekvat bemanning inom
enheten samt systematisering av arbetssitten har bidragit till noggrannare
utredningar och kontroller samt att mer stdd kan erbjudas de klienter som har
behov av det.

Underskottet forklaras med att manga bidragstagare i Rinkeby stér langt fran
arbetsmarknaden och behdver ha ldngsiktiga insatser for att kunna bli
sjalvforsorjande.

Utfall jamfort med prognoser under dret

I tertialrapporterna prognostiserades nettounderskott om — 12,0 mnkr och —
8,0 mnkr. Orsakerna till den forbéttrade prognosen i tertialrapport 2 var att
kostnaderna blev ldgre dn berdknade under sommarperioden och fler hushall
an berdknat avslutades. Minskningen av antal hushall fortsatte under hosten.
En tjdnst vakanshoélls och vakanser pa grund av sjukfranvaro under sista
halvaret minskade kostnader pa handldggningssidan. Restriktivitet med
utbildningar och inkdp gillde under hela aret.

Kostnads- och intdiktsutveckling

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd uppgick till 116,6 mnkr ar 2006 jamfort
med 129,8 mnkr 2005. Intdkterna uppgick till 3,1 mnkr jimfort med 4,1 mnkr
2005. Verksamhetsomradet har haft en nettokostnadsminskning om 12,2
mnkr jAmfort med 2005.

Kommunovergripande verksamhet
Stadsdelsnamnden erhaller sarskilda medel 1 budget for att bedriva ett antal
kommunoévergripande verksamheter (KOV).
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Mnkr (nettokostnader) Medel fran SDN Bokslut Avvikelse

KF budget 2006
Ungdomens Hus -2,0 -4,5 -6,3 0,2
Rinkeby kulturskola -2,3 0,0 -2,7 -0,4
Daglig verksamhet for dldre -1,2 0,0 -1,2 0,0
Sprakforskningsinstitutet -2,3 0,0 -2,3 0,0
Flyktingarnas flytt till annan -0,6 0,0 -0,5 0,1
kommun
Omslutningsfordndringar
Verksamhet (mnkr) Kostnader Intikter
Omsorg om funktionshindrade -7,0 7,0
Individ och familjeomsorg -4,5 4,5
Forskolan -4,2 4.2
Aldreomsorg -12,2 12,2
Medborgarservice -1,6 1,6
Rektorsomraden -3,1 3,1
Stadsdelsfornyelsen -30,8 30,8
Totalt -63.,4 63,4
Omslutningsforandringar har begirts med totalt 63,4 mnkr under 2006.
Stadsdelsndmnden har hemstéllt om omslutningsfordndringar i
verksamhetsplan 2006, tertialrapport 1 och 1 tertialrapport 2. Samtliga
begirda omslutningsfordndringar har beviljats.
Personalkostnadsutveckling
mnkr (nettokostnader) Bokslut 2004 Bokslut 2005 Bokslut 2006
Personalkostnader
(Kontoklass 5) —467,6 —483,1 —507,6
Fordndring 3,30 % 5,10 %

Kommentar till Balansriikningen
Inledning

Balansrdkningen skall i ssmmandrag redovisa nimndens samtliga tillgdngar

och skulder samt eget kapital pa balansdagen. For att bokslutet skall ge en

rittvisande bild av resultatet och vara jamforbart mellan olika ar, enheter och
verksamheter ar det viktig att kostnader och intdkter redovisas det ar da varan

levererats, tjinsten utforts eller hindelsen intraffat.

Bokslutet skall uppréttas enligt god redovisningssed och i 6verensstimmelse
med de riktlinjer som framgar av Regler for ekonomisk forvaltning samt den

nya redovisningslagen (KRL).
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Balansrdkning
Rinkebys balansomslutning uppgér till 74 205 tkr i bokslutet f6r 2006, vilket
motsvarar en 0kning med 30 841 tkr jamfort med bokslutet 2005.

Omsdttningstillgangar

1.

Kundfordringar har minskat fran 4 492 tkr till 3 886 tkr. Minskningen
beror i stort sett av béttre avstimningsrutiner vid intern fakturering,
d.v.s. andra forvaltningar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har dkat frén 38 261 tkr
till 57 799 tkr. Okningen beror i stort pa uppkomna fordringar vilka
avser att tdcka kostnader for kompetensfonden med 7 437 tkr samt
stadsdelsfornyelsen med 31 200 tkr.

Skulder och Eget kapital

1.

Leverantorsskulder har 6kat fran 31 956 tkr till 43 965 tkr. Efter en
grundlig undersdkning kunde det konstateras att 6kade inkoép under
arets sista fyra veckor forekommit. En annan faktor har varit att
forfallodatumet pa fakturor 6verlag har infallit under de tva forsta
veckorna in 1 2007.

2. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter har 6kat fran 10 031 tkr

till 13 580 tkr. I denna grupp ingér periodiserade timloner vilka

minskat med 250 tkr och som betalas under januari ménad samt

forutbetalda intikter som har 6kat med 4 895 tkr. Okningen beror i

stor sett pé att projektmedel for stimulansbidrag (3 419 tkr) inom

Aldreomsorg ska anvindas under verksamhetsar 2007.
Resultatenheter
Resultatenheter Resultatfond 2005 Arets Resultatover-

resultat foring

Bredbyskolan -0,9 1,2 0,3
Kvarnbyskolan 2.4 0,4 2,6
Rinkeby-/Askeby-/Knutbyskolan 0,5 2,2 2,7
Sprakforskningsinstitutet 0,1 0,0 0,1
Totalt 2.1 3.8 5,7

* Differenser vid summeringarna beror pd avrundningar vid berdkningen.

Avsiittning till resultatfond ar 5,7 mnkr for 2006 ars verksamhet. Resultat
redovisas under respektive verksamhet ovan.
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Sarskilda redovisningar

Nimndernas arbete med mél for verksamhetsomradena

I forvaltningens ledningssystem ILS hanteras nimndens verksamhetsplan
med forankring, uppfoljning och utvecklig. Forvaltningsledningen har tréffats
l6pande under aret och foljt upp, diskuterat och justerat i verksamheten for att
nd uppsatta mal for verksamheten. En géng i ménaden, efter varje
nidmndsammantrédde, har en utvidgad forvaltningsledning dér ocksa
forvaltningens enhetschefer ingatt tréffats och fétt information, analyserat och
diskuterat namndens beslut som ror verksamheterna. Inom varje
verksamhetsomride och vid enheterna finns ledningsgrupper organiserade
som triaffas kontinuerligt och foljer upp, dokumenterar och justerar i
verksamheten.

Hér nedan redovisas exempel pa hur verksamhetsomraddena och enheter
arbetar med malen for verksamheten.

Férskoleverksamheten

Forskoleverksamhetens ledningsgrupp leder, utifrdn ndmndens
verksamhetsplan, arbetet med att utarbeta 6vergripande mal for
verksamheten. De pedagogiska ledarna for arbetslagen ute pa enheterna
lamnar synpunkter till enhets ledningsgrupp och vidare till ledningsgruppen
for hela verksamheten. Malen diskuteras ocksé i de olika fordldragrupperna
vid fordldramoten.

Skola

Arbetet med maluppfyllelse inom skolan &r under utveckling sirskilt nar det
giller elevernas kunskaper. Dialog sker aterkommande med fordldrar och
elever vid arliga utvarderingar. Darutover har det under aret genomforts
sdrskilda diskussioner kring utvecklingspunkter med anledning av rapporter

fran inspektioner bade fran Stockholms stads egna inspektorer och fran
Skolverket.

Individ- och familjeomsorgen (IoF)

Verksamheten arbetar fortldpande pa att fordjupa dialogen med medarbetarna
om maélen samt forankra och folja upp malen. Medvetenheten om
verksamhetens méal och enheternas mal och ataganden &r stor inom
verksamheten. Verksamheten har vidareutvecklat och tar ett gemensamt
ansvar for malen genom att inom vissa omraden arbeta over enhetsgréanserna.

Aldreomsorgen
Aldreomsorgen har under de senaste dren arbetat strategiskt for att utveckla
kvaliteten i sin verksamhet. Utvecklingsinsatser har genomforts som syftar
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till 6kad méluppfyllelse vilket medfort att maluppfyllelsen successivt kar for
varje ar.

Tillgéinglighet

Réden och da framfor allt handikapp- och pensionédrsrad har varit sjdlvklara
remissinstanser i alla plan- och ombyggnadsforslag som géller den inre och
yttre miljon. Raden har inbjudits att delta i bdde planerings-, projekterings-
och genomforandestadiet i alla aktuella projekt.

Individ- och Familjeomsorgen har pé flera olika sétt arbetat for att det
handikappolitiska programmet ska genomsyra verksamheterna. Manga
medarbetare fran olika enheter inom verksamheten deltog i
Kompetensfondens utbildningsserie om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar varen 2006. Syftet var att 6ka medvetenheten om
problemens art och omfattning hos alla anstillda, sé att personerna ska fa
adekvat hjilp. Verksamheten bjod under aret in
Funktionshinderombudsmannen for att ockséd 6ka kunskaperna om bistand
med stod av LSS och SoL samt diskutera samverkansldsningar.

Forsorjningsenheten har diskuterat det handikappolitiska programmet pa
arbetsplatstraffar och tagit fram en handlingsplan utifran programmet. Syftet
med handlingsplanen &r att medarbetarna ska kénna till och medvetet arbeta i
enlighet med programmet.

Tillgédngligheten for brukare med funktionsnedséttning har 6kat genom att
Sesam — en aktivitetslokal/6ppen verksamhet for malgruppen - har fétt
ytterligare lokaler for bl.a. snickeriarbeten som sedan séljs i en aftédrslokal 1
Spéanga centrum. Brukarna hjélper sjélva till 1 affaren. Under aret har antalet
besokare vid Sesam Okat fran ca 22 personer per dag till ca 30 personer per
dag.

Tillgédngligheten har ocksa dkat for barn med funktionsnedséttning genom att
ha hog tillgdnglighet vid korttidshemmet Draken bade eftermiddagar, kvéllar
och helger. Ungdomsgruppen Saturnus har startat flera grupper for yngre
barn i malgruppen, som férutom ledsagning har tillgéng till en lokal for
socialt umgénge, matlagning m.m.

Rehabiliteringsenheten inom &ldreomsorgen har ett sérskilt ansvar for att
bade bemotande och fysisk miljoé inom dldreomsorgen gor att de dldre med
funktionsnedséittning har en god livskvalitet. Den fysiska miljon &r saledes
helt anpassad till personer med olika funktionsnedséttningar.
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Inom forskoleverksamheten finns en dvergripande organisation som riktar sig
till barn 1 behov av sérskilt stod. En kvalificerad samordnartjinst finns
inréttad for att sékerstilla en professionell bedomning av behoven hos barn
med olika funktionsnedsittningar. Aven tjénster som forskolepsykolog,
talpedagog och specialpedagog finns inrdttade. Huvudprincipen &r att barn 1
behov av sdrskilt stod ska vara integrerade i de vanliga forskolegrupperna. I
vissa fall kan placering i sirskild barngrupp dock beddmas som mer lampligt.
Smaé forskolegrupper finns darfor for barn med fysiska
funktionsnedséttningar, autism samt kommunikationsstérningar.
Verksamheten vid en av stadsdelens forskolor &r helt inriktad pé barn med
psykosocial problematik och dér finns dven en sa kallad familjeforskola
inrymd. Familjeforskolan stodjer fordldrar som upplever att de dr i behov av
stod 1 sin fordldraroll.

En kartliggning har genomforts under véren for att uppdatera kunskapen om
barn i behov av sirskilt stod inom forskolan samt stodet som erbjuds till
dessa barn. Utifran kartldggningen presenterades ett antal forslag till atgérder
for att forbattra bade pedagogiken och organisationen kring dessa barn. Vid
en konferens med forskoleverksamhetens ledning och berérda nyckelpersoner
diskuterades kartlaggningens resultat samt de atgardsforslag som lagts fram.
Beslut fattades om att ett lokalt program for barn i behov av sirskilt stod ska
utarbetas under 2007.

Bemdtande, delaktighet och jimlikhet for personer med funktionshinder.
I samband med planering av verksamhetsaktiviteter tas alltid hdnsyn till att
personer med funktionsnedséttning kan delta.

Handikapp- och pensionirsrad har varit sjdlvklara remissinstanser i alla
planer och forslag som géller stadsdelens arbete med att forbéttra bemdotandet
och mojliggora delaktighet och jamlikhet for personer med
funktionsnedséttning. Handikappradet har inbjudit stadsdelens politiker och
chefstjansteman till information och diskussion kring stadens
handikappolitiska program. Tyvirr var deltagandet lagt.

Inom forskoleverksamheten finns en dvergripande organisation som riktar sig
till barn 1 behov av sérskilt stod. En kvalificerad samordnartjinst finns
inréttad for att sdkerstilla en professionell bedomning av behoven hos barn
med olika funktionshinder. Aven tjinster som forskolepsykolog, talpedagog
och specialpedagog finns inrdttade. Huvudprincipen dr att barn i behov av
sarskilt stod ska vara integrerade i de vanliga forskolegrupperna. I vissa fall
kan placering i sdrskild barngrupp dock bedomas som mer lampligt. Sma
forskolegrupper finns dérfor for barn med fysiska funktionshinder, autism
samt kommunikationsstorningar. Verksamheten vid en av stadsdelens
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forskolor &r helt inriktad pa barn med psykosocial problematik och dér finns
dven en sd kallad familjeforskola inrymd. Familjeforskolan stodjer foraldrar
som upplever att de dr i behov av stdd i sin forédldraroll.

En kartldggning har genomforts under véren for att uppdatera kunskapen om
barn i behov av sirskilt stod inom forskolan samt stodet som erbjuds till
dessa barn. Utifran kartldggningen presenterades ett antal forslag till atgérder
for att forbdttra bade pedagogiken och organisationen kring dessa barn. Vid
en konferens med forskoleverksamhetens ledning och berérda nyckelpersoner
diskuterades kartldggningens resultat samt de atgardsforslag som lagts fram.
Beslut fattades om att ett lokalt program for barn 1 behov av sérskilt stod ska
utarbetas under 2007.

Aldreomsorg

Rehabiliteringsenheten inom dldreomsorgen har ett sirskilt ansvar for att
bade bemotande och fysisk miljo inom dldreomsorgen gor att de dldre med
funktionshinder har en god livskvalitet. Aldreomsorgens medarbetare fér
kontinuerlig kompetensutveckling om dldres funktionsnedsittningar i syfte
att de ska kunna bemdéta de éldre utifrdn en hdgre grad av professionalitet.

Syn- och horselinstruktéren deltar 1 handikappradets samtliga moten som
representant for dldreomsorgen for att ta tillvara radets synpunkter.

Aldreomsorgens lokaler #r dven anpassade till funktionshindrade anhoriga
och 6vrig funktionshindrad allménhet. Vardpersonal och tjdnstemén har ett
bemotande som gor att besdkarna far den hjilp de behover.

Vérdpersonalens arbete &r fysiskt anstrangande 1 den grad att kroppen utsétts
for stor belastning. Av denna anledning prioriteras forebyggande arbete for att
forhindra att arbetsskador uppkommer. Det forebyggande arbetet bestar av
personalfrdmjande atgérder som en trivsam och avkopplande fysisk milj6
samt att det finns ergonomiskt anpassad utrustning. Mojligheter till friskvard
ingdr dven 1 det forebyggande arbetet. Sjukgymnast och arbetsterapeut
medverkar vid planeringen av organisation av friskvarden samt utformning
av den fysiska miljon i syfte att den ska halla en hog ergonomisk standard.
De medarbetare som varit ldngvarigt sjukskrivna erbjuds rehabilitering
snarast mdjligt.

IT

Informationstekniken har en strategisk betydelse for verksamheterna och
anpassas kontinuerligt till verksamheternas fordnderliga krav pd en utvecklad
teknik i forvaltningen och rinkebybornas tjénst. Det dr darfor viktigt att det
IT-tekniska arbetet har en koppling till verksamhetsmélen och dédrigenom
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medverkar till att resurserna utnyttjas effektivt sdvil nu som i framtiden. IT
ska bade stddja och folja forvaltningens forandringsarbete.

Forvaltningens fysiska infrastruktur ar vilutbyggd. Samtliga enheter i
forvaltningen &r sedan nigra ar anslutna med fiber i ett lokalt nit som i sin tur
ar anslutet till den 6vriga staden och stadsnitet. Detta mojliggdr en snabb och
sdker kommunikation dir informationen i bade stadsdelens och stadens
intranét ar tillginglig for alla som &r behdriga. Samtliga av stadsdelens
anvindare har for niarvarande teknisk mdjlighet till e-postadress och
forbindelse med omvérlden via Internet.

Anvindningen av informationsteknik skall i enlighet med stadens
overgripande e-strategi bidra till att stirka och fordjupa demokratin, eftersom
IT genom mojligheterna med Internet kan utvecklas till en viktig killa for
information och diskussion. Nér I'T-systemen anvédnds av stadens medborgare
eller berdr dessa ska systemen garantera stadens medborgare integritet,
sjalvbestimmande och insyn. Informationsteknologin kan ddrmed skapa
mdjligheter att 6ka den méanskliga kontakten med stadsdelen for Rinkebys
medborgare och brukare.

Informationstekniken skall stodja medborgarnas ritt till insyn 1 verksamheten
och didrmed underlitta tillgdngen till stadens tjénster. Stadsdelens och stadens
information skall vara tillgdnglig for alla berdrda och sé langt som mojligt
anpassas efter malgruppernas behov och denna ska finnas till hands nir den
efterfragas.

Medborgarkontoret satsar pa information om hur besdkarna sjilva kan
anvinda Internet. Ett positivt resultat dr att antalet bostadsfragor pé tva ar
minskat fran 7200 till 3100. Nu kan dven besokare som tidigare aldrig anvant
dator klara av att boka lagenhet pé egen hand. Vidare har kurser i att anvénda
dator och hur man hittar samhéllsinformation via Internet héllits.

Av kommunfullméiktige limnade uppdrag ar 2006
Stadens ndamnder ges i uppdrag att bedriva ett aktivt
olycksforebyggandearbete.

Lagen om skydd mot olyckor har inneburit att Stadsdelsndmnden
(Brottsforebyggande centrum) under 2006 arrangerat ca 30st utbildningar i
SBA (systematiskt brandskyddsarbete) Detta innebér att alla verksamhets-
och enhetschefer samt av verksamheterna utsedda brandskyddskontrollanter
(ca 140 personer) genomgétt en heldagsutbildning som Stockholms
brandforsvar héllit i. Dessutom har en forskoleenhet arbetat fram en modell
som skall leda till sdkrare och tryggare forskolor
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Stadens ndamnder ges i uppdrag och Stockholms Stadshus AB uppmanas ge
berorda bolagsstyrelser i uppdrag att kommunicera planerade och pdgdende
projekt avseende kommunikationslosningar med AB Stokab.

Forvaltningens fysiska infrastruktur ar vilutbyggd. Samtliga enheter i
forvaltningen &r sedan nigra &r anslutna via fiber i ett lokalt nédt som 1 sin tur
ar anslutet till den 6vriga staden och stadsnétet.

Stadsdelsndmnderna ges i uppdrag att registrera uppgifter om
forsdliningsstdllen for folkol och tobak m.m. i drendehanteringssystemet
OL2.

Medborgarkontoret har i samarbete med medborgarvardarna genomfort
tillsyn av butiker som siljer folkdl och tobak. Arendehanteringssystemet OL2
administreras av medborgarkontoret.



