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KVALITETSREDOVISNING 2006
FOR FORSKOLEVERKSAMHETEN
| RINKEBY

FORUTSATTNINGAR

Omradesbeskrivning

Rinkeby ligger drygt en mil nordvist om Stockholms city. Stadsdelen har idag en
folkmingd pa cirka 16 000 innevinare pa en yta av drygt en kvadratkilometer.
Bebyggelsen i omridet har fram till 2002 varit enbart flerfamiljshus med hyresritter
som alla byggdes inom det s kallade miljonprogrammet, under aren 1965 - 1975. Delvis
for att gora befolkningen socioekonomiskt mer uppblandad byggdes ett mindre antal
bostadsrittsradhus vilka var klara for inflyttning hosten 2002. Arbetslosheten ar och
har méanga ar varit hogre i Rinkeby jimfort med staden i stort vilket paverkar
mojligheten for de boende att till integreras det omgivande samhallet.

En hog andel av befolkningen har utlindsk bakgrund '(94 %), bestaende av manga olika
nationaliteter (cirka 80), vilka ofta skiljer sig markant ifrdn varandra i kulturellt, religiost och
socialt avseende. Det har pagétt en stdndig in- och utflyttning i stadsdelen som bidragit till att
befolkningsgruppens struktur stindigt forandrats och fortfarande dr majoriteten av invanarna
fodda utomlands, (cirka 60 %)>. Rorligheten har bidragit till att det for ménga grupper/
familjer varit svart att bilda stadigvarande sociala nétverk i ndrmiljon. Andra grupper, som
exempelvis iden turkiska, har bott linge i omrddet och omfattar idag flera generationer.
Rinkeby ér en barnrik stadsdel. Andelen hushill med barn under 16 ar ér cirka 40 %
och cirka 25 % av hushéillen har fler dn fyra medlemmar. Dessa siffror ir visentligt
hogre in genomsnittet for staden

Verksamhetsbeskrivning

Organisation och ledarskap/ledningsstruktur

Den kommunala forskoleverksamheten har under aret innefattat 16 heltidsfoérskolor for barn
1-5 &r. En verksamhetschef har det 6vergripande ansvaret for fem enheter med sammanlagt
cirka 300 anstéllda. Forskolechefen i respektive enhet ansvarar for budget och personal samt
enhetens organisation och pedagogiska verksamhet. Pedagogisk ledare finns inom samtliga
enheter som ansvarar for arbetet for ett varierat antal arbetslag, fran ett till tva eller ngon till
och med for tre arbetslag. De pedagogiska ledarnas uppdrag ar att ansvara for det pedagogiska
arbetet kvalitet samt att enhetens mal och ataganden uppfylls gentemot fordldra- och
barngruppen, De pedagogiska ledarna ingér i respektive enhets ledningsgrupp.

Ett antal resursavdelningar finns for barn i behov av sdrskilt stod.

Antal barn
Under 2006 var 1 genomsnitt 880 placerade i de kommunala forskolorna.

! Hir inriknas personer a) fodda utomlands eller fodda i Sverige med forildrar fodda utomlands b) fodda i
Sverige med en svenskfodd och en utlandsfodd fordlder. Observera att hir inrdknas inte personer fodda i Sverige
av fordldrar fodda i Sverige men med utlindsk bakrund d v s tredje/fjarde generationens ”invandrare”.

? Den befolkningsstatistik som redovisas ar himtad fran Utredning- och Statistik kontoret i Stockholm, USK



Andel flersprékiga barn

Forskolornas barngrupper dr mangkulturella och sammanlagt fanns cirka 50 olika sprak
representerade i barngrupperna. Ett mindre antal barngrupper ér sa kallade tvasprékiga som
finns 1 foljande spréak; somaliska, spanska, grekiska, finska.

Barngruppernas storlek
Antalet barn 1 grupperna var under aret i genomsnitt 12,8 barn i dldersgruppen 1-3 ar och
16, 6 barn 1 dldersgruppen 3-5 ér.

Personaltithet
Antalet pedagoger i arbetslagen stér i relation till antalet barn. Enligt 2005 érs nyckeltal fanns
en pedagog for i genomsnitt 3, 6 barn. Denna siffra var bland det ldgsta i staden.

Andel forskolldrare

Andelen forskolldrare 1 forhéllande till barnskdtare ar drygt 50 % vilken &r bland hogsta 1
staden. En annan positiv faktor dr att Rinkebys forskolor har en viktig resurs i form av
flersprakiga pedagoger.

Antal outbildad personal
Samtliga medarbetare som ar fast anstillda i arbetslagen har minst barnskétarutbildning.

Antal medarbetare med specialpedagogisk kompetens
Inom forskoleverksamheten finns sex medarbetare med specialpedagogisk kompetens.

Principer/strategi for personalens kompetens/yrkesutveckling

For att utveckla medarbetarnas kompetens avsattes infor 2006 en miljon kronor av den
reguljdra budgeten for Gvergripande utbildningsinsatser. Inom enheterna har dessutom
kompetensutveckling erbjudits medarbetarna som stddjer enhetens specifika
utvecklingsprocesser och som finansieras av enheten. Darutover har ett stort antal
medarbetare deltagit i Kompetensfondens utbildningar.

Innehéllet i det 6vergripande kompetensutvecklingsprogrammet bestdms av verksamhetens
mal och planerade utvecklingsarbeten. Forskoleverksamhetens gemensamma
utvecklingsomraden for de kommande aren &r att utveckla arbetet med pedagogisk
dokumentation, modersmalsstodet samt barn 1 behov av sarskilt stod.

Det 6vergripande kompetensutvecklingsprogrammet har under aret framforallt fokuserat pa
utbildningsinsatser kring pedagogisk dokumentation. P4 grund av barngruppernas
mangkulturella karaktir pagér stindigt en 20-podngsutbildning i &mnet ”Tvasprikiga barns
sprak- och kunskapsutveckling” i stadsdelen.

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT, RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE

Redovisningen sker utifran Laroplanens samtliga malformuleringar inom de tre malomrédena;
Normer och virden, Utveckling och ldrande samt Barns inflytande samt forskoleplanens
prioriterade omraden om Kommunikation, Sprdak och kultur och Olikhet som tillgdng.

Redovisningen utgar fran enheternas beskrivning av forskolornas arbetssitt, resultat,
maluppfyllelse och vilka bedomningsgrunder de har anvint sig av. Forskoleinspektorernas



(KHg
-0:
AL
rapport frén inspektionerna i stadsdelens forskolor 2006 har dven anvénts som underlag for
den samlade redovisningen.

Styrdokumentens mélformuleringar

De mal inom mélomradet ”Utveckling och ldrande” som har samma innebdrd men ar
formulerade under annat malomrade redovisas endast under ett av malomradena enligt
foljande:

Forskolan ska striva efter att varje barn:

- utvecklar sin identitet och kdnner sig trygg i den. Redovisas under ”Olikhet som
tillgdng”

- utvecklar sjilvstidndighet och tillit till sin egen formaga. Redovisas under ”Barns
inflytande”

- kénner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kdnsla och respekt for andra
kulturer. Redovisas under ’Olikhet som tillgang”

- utvecklar sin formaga att lyssna, berdtta och reflektera ge uttryck for sin egen
uppfattning. Redovisas under ’Barns inflytande”

- utvecklar sin forméga att fungera enskilt och i1 grupp, att hantera konflikter och forsta
rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler. Redovisas under
”Normer och vérden”

- utvecklar ett rikt och nyanserat talsprak och sin forméga att kommunicera med andra
och att uttrycka tankar. Redovisas under Kommunikation, sprak och kultur”

- utvecklar forstaelse for sin egen delaktighet i naturens kretslopp och for enkla
naturvetenskapliga fenomen, liksom sitt kunnande om viaxter och djur. Redovisas
under “Normer och virden”

- de som har ett annat modersmal &n svenska utvecklar sin kulturella identitet samt sin
formaga att kommunicera pé savél svenska som pa sitt modersmal. Redovisas under
”Kommunikation. sprak och kultur”

- utvecklar sin formaga att ta ansvar for sina egna handlingar och for forskolans miljo.
Redovisas under "Normer och virden”

- Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin forméga att forsta och att handla
efter demokratiska principer genom att fa delta i olika former av samarbete och
beslutsfattande. Redovisas under ”Normer och virden”

Resultat, miluppfyllelse och analys

Redovisningen av resultat, maluppfyllelse och analys sker under samma rubrik. Dessa
perspektiv dr tdimligen svéra att skilja fran varandra med tanke pa att forskolans resultat
innefattar enbart mjuka viarden. Resultat och maluppfyllelse redovisas under vissa mal enbart
i form av ett problematiserande kring vad olika pedagogiska arbetssétt kan leda till for resultat
hos barnen och vidare till uppfyllelse av styrdokumentens mal.

Bed6mningsgrunder

Enheterna redovisar i stort att samma bedomningsunderlag generellt har anvints. Under de
separata mélen anges, av denna anledning, inte vilka av beddmningsinstrumenten som
anvénts fOr att visa pa resultatet.

Nedan redovisade beddmningsinstrument har sammanfattningsvis anvénts for att virdera
maluppfyllelsen, enligt féljande:

- fordldraenkéter, utviarderingssamtal med fordldrarna, synpunkter fran fordldrar vid
dagliga samtal och fordldraméten, utviarderingsméten med fordldrarna, individuella



utvecklingssamtal med fordldrarna, fordldraradsprotokoll och sammanfattning av
klagomalshantering
- forskoleinspektioners rapporter

- systematisk sjdlvvérdering inom arbetslaget, bland annat med utgangspunkt i
arbetslagsdeklaration (dér sadan finns)

- planerings- och utvirderingsdagar

- uppfoljning av verksamheten vid olika interna motesformer

- var barnens intressefokus legat och vad samtal med dem visar, systematiska
barnintervjuer

- observationer, pedagogisk dokumentation, sprakanalyser

- handledning, och konsultation av externa resurspersoner

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT, RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE UNDER MALOMRADE; NORMER OCH VARDEN

Malen
Forskolan ska strdva efter att varje barn;

- utvecklar 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvar
samt

- utvecklar formaga att ta hdnsyn och leva sig in i andra ménniskors situation samt vilja
hjilpa andra
samt
- utvecklar sin formaga att fungera enskilt och 1 grupp, att hantera konflikter och forsta
rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler
samt
- utvecklar sin formaga att uppticka, reflektera 6ver och ta stdllning till olika etiska
dilemman och livsfragor i vardagen

Arbetssitt

Enheterna redovisar att de diskuterar viardegrundsfrigor i arbetslagen vid utvecklingsméten, i
ledningsgrupperna och pa arbetsplatstraffar. Enheterna beskriver vidare att pedagogerna har
diskuterat och reflekterat kring utstdtning i barngruppen och vad man kan gora 4t detta, vilket
lett till positiva fordndringar 1 barngruppen. Man exempelvis samtalat om hur man &r en bra
kompis. Pedagogerna anvinder sig av barnens egna styrkor for att de ska bli sdkra och kédnna
tillit till sig sjdlva. Tanken &r att de da kan ga vidare och ldra av andra, hjdlpa och stotta
varandra

Alla arbetslag upprittar handlingsplaner kring omsorg och fostran dér 6ppenhet, respekt,
solidaritet och ansvar &r viktiga fundament. I flera forskolor har varje barn en egen, sé kallad,
ansvarspedagog. Forskolorna arbetar for att alla fordldrar moéts 1 olika sammanhang som
traditionella fordldramdten men dven fester for barn och vuxna. I fordldrardden finns tillfalle
for fordldrar att mota varandras olika synsitt 1 diskussion om verksamheten och vilka véirden
denna grundar sig pa.

Vad giller malet att barnen ska utveckla sin formaga att uppticka, reflektera 6ver och ta
stdllning till olika etiska dilemman och livsfragor i vardagen beskriver en enhet att
pedagogerna har haft diskussioner som innehéllit dilemmafragestéllningar ur ett
virdegrundperspektiv. Sddana diskussioner har ocksd genomforts med fordldrarna. Meningen
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har varit att sddana fragestillningar ska utmana barnens tinkande och stéllningstagande vid
olika situationer i vardagen.

Resultat, méluppfyllelse och analys

De diskussioner som forekommit kring virdegrundsfragorna har lett till en storre medvetenhet
om vikten av hur man som vuxen forhaller sig till arbetet i forskolan. Allmént kan ségas att
alla medarbetare visar en stor medvetenhet 1 sitt sétt att vara. Enheterna beskriver att forskolans
grundpelare respekt, Oppenhet, solidaritet och ansvar syns i medarbetarnas bemoétande till barn,
forédldrar och kollegor. De ser varje barn och fordlder som unika och méter dem pa ett
individuellt sitt.

De arbetssitt som anges har fatt till resultat att barnens kdnsla for varandra allmént priglas av
god kamratskap. En enhet uppger att det finns en ”varm anda” i verksamheten som framjar
arbetet kring omsorg, fostran och ldrande. Man beskriver dven att barnen ser sig som en
tillgdng for varandra och lyssnar och respekterar varandra. Detta har framjat barnens empati
och det egna sjilvfortroendet. De har blivit mer forstaende och ”snéllare” mot varandra. De
hjélper varandra och de stora barnen har lért sig att kompromissa. Gruppkénslan i
barngrupperna beskrivs ha utvecklats och barnen soker sig spontant till varandra. Barnen
kénner att de &r en tillgang for gruppen vilket frimjar empati och sjalvfortroende.

Det forekommer alltmer sdllan att arbetslagen inte kan hantera den sociala situationen i sina
barn- och fordldragrupper.

Barnen har lart sig mycket om att samarbeta och pedagogerna upplever en stor samhdrighet i
barngrupperna. Manga arbetslag har valt att medvetet arbeta kring hur barnen sjélva kan 16sa
sina konflikter genom att barnen far 6va sig pa att sétta ord pa det de tycker, kdnner och
upplever. Barnens egna forslag pa hur man ska ga vidare efter en meningsskiljaktighet/
konflikt uppmuntras av personalen. Darmed tas barnens empatiska formaga tillvara samtidigt
som man visar en tilltro pa barnen.

Forskolorna uppvisar dock en viss omedvetenhet vid att utmana barnens tdnkande kring olika
etiska stillningstaganden och livsfragor pa ett djupare plan. Arbetet med pedagogisk
dokumentation kommer forhoppningsvis att resultera i att behovet av att samtala kring sddana
fragestillningar bli alltmer synligt for pedagogerna. Samtal och reflektion med barnen kring
etik, moral och livsfrdgor i Ovrigt kommer ddrigenom att ges storre utrymme i framtiden.

Malen
Forskolan ska striva efter att varje barn;
- utvecklar respekt for allt levande och omsorg om sin ndrmiljo

samt
- utvecklar forstéelse for sin egen delaktighet 1 naturens kretslopp och for enkla
naturvetenskapliga fenomen, liksom sitt kunnande om véxter och djur
Arbetssitt

Enheterna beskriver att de i den pedagogiska verksamheten ldgger grunden till ett
miljdmedvetande hos barnen. Detta sker genom att barn och pedagoger vistas regelbundet ute
i naturen och foljer arstidsvaxlingarna och samtalar med barn om natur- och miljovard.

I vardagen uppmuntras barnen till miljovdrdande arbete och att de ska forsté sin egen
delaktighet i naturens kretslopp. Barnen ges bade faktakunskaper och far delta i det praktiska
miljoarbetet. Enheterna tar i sina dagliga rutiner hinsyn till miljon. Tillsammans med barnen
véardar de vuxna forskolornas utrustning och material. Nar det dr 1dmpligt kdllsorteras olika
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atervinningsbara miljoprodukter tillsammans med barnen. Barnen far ocksa ldra sig att man
inte ska skrépa ner.

Samtliga femaringar deltar i ett for forskoleverksamheten gemensamt miljoprojekt.

Inom enheterna anvinds sd mycket som mojligt miljovénliga produkter vid inkdp. Malet om
att minst 15 % av maten ska vara kravmarkt haller pa att uppnas. Man sparar medvetet pa
vatten och el.

Resultat, méluppfyllelse och analys

Det pedagogiska arbete som utfors 1 arbetslagen kombinerat med att femaringarna deltar 1
”Miljokicken” har gett forskolebarnen kunskap om miljon och vikten av att varda den. De har
aven blivit miljdmedvetna genom att forskolan visar pd vikten av att anvénda sig av
miljovénliga och ekologiska produkter, killsortera och vara sparsam med energin. Barnen har
lart sig se miljofragorna i ett sammanhang och forstar varfor man ska vara rddd om miljon. De
paverkar i sin tur fordldrar och yngre barn och sédger till dem nér de gor fel. Det ér en
miljéinsikt som sprider sig.

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT, RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE UNDER MALOMRADE; UTVECKLING OCH
LARANDE

Malen
Forskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar:
- sin nyfikenhet och sin lust samt formaga att leka och léra
samt
- tilldgnar sig och nyanserar innebdrden 1 begrepp, ser samband och upptécker nya sétt
att forstd sin omvérld
samt
- utvecklar sin formaga att upptécka och anvinda matematik i meningsfulla
sammanhang
samt
- utvecklar sin forstéelse for grundldggande egenskaper 1 begreppen tal, métning och
form samt forméga att orientera sig i tid och rum

Arbetssitt

I samtliga enheter har varje barn har en individuell utvecklingsplan som upprittas tillsammans
med forédldrarna, dir barnets utveckling och ldrande f6ljs upp. Utifrdn den aktuella
barngruppens behov utarbetar arbetslagen en handlingsplan for arets arbete. Denna kopplas
till 1aro- och forskoleplanens intentioner, enhetens mal och ataganden och utgér underlag till
arbetslagets kompetensutvecklingsplaner. Handlingsplanerna och de individuella
utvecklingsplanerna grundar sig pd dokumenterat insamlingsmaterial utifrdn vad barnen har
visat ha behov av och vara intresserad av under det gangna aret. En del arbetslag utarbetar
handlingsplanen tillsammans med fordldrarna. Arbetslaget planerar, utvérderar och foljer upp
arbetet

Enheterna redovisar att pedagogerna anvander alla situationer i vardagen for att stimulera
barnens utveckling och géra dem medvetna om sitt eget ldrande. De anvénder leken for att
frimja barnens fantasi, kreativitet och nyfikenhet vilket leder till utforskande och



upptickande. Den dagliga verksamheten utgar fran ett lust- och upptiackarperspektiv.
Vuxenstyrda aktiviteter har minskat och det har medfort mer tid for barns lek.

Alla enheter har arbetat med att utveckla en miljo som stodjer barns nyfikenhet, fantasi och
lust att ldra. Ett budgetoverskott i slutet av aret gjorde det mojligt for alla enheter att investera
1 miljoforbattringar. Manga har gjort studiebesok for att titta pa den pedagogiska miljon i
andra forskolor. Flera enheter uttrycker att deras ambition dr att barns lek och forskande ska
ges stort utrymme i en trygg, séker och inspirerande miljo. Forskolornas alla lokaliteter och
utrymmen kommer successivt att vara alltmer anpassade till barnens intressen, och locka till
larande genom lek och utforskande. Miljon, beskriver en del, ska vara férédnderlig och
utformas efter enskilda barns och barngruppens behov.

Ett verktyg for att i scensitta sina pedagogiska ambitioner och uppné styrdokumentens mél
uppger enheterna vara pedagogisk dokumentation. Flera arbetslag har borjat anvénda sig av
pedagogisk dokumentation i olik grad. Meningen med detta arbetssétt dr att barnens larande
och utveckling ska synliggoras for pedagogerna, barnen och fordldrarna. Pedagogisk
dokumentation ska dven utgdra underlag for verksamhetens planering och uppfoljning. Det
finns ett stort intresse for att utveckla detta arbetssétt, ldra mer och anvinda metoden for att
vidareutveckla verksamheten. Aven i inspektdrsrapporten rekommenderas att arbetet med den
pedagogiska dokumentation ska utvecklas. Redan idag dokumenteras och observeras barnens
utveckling och de aktiviteter som forekommer i forskolan. Pedagogerna reflekterar Gver sitt
arbete utifran olika fragestéllningar. De utvarderar sitt eget forhallningssétt, aktiviteter och
miljon utifrdn barngruppens aktuella behov.

Alla barngrupper har tillgang till dator och i slutet av dret installerades Internet- uppkoppling 1
alla avdelningar. Datorn anvédnds nu som ett pedagogiskt verktyg i samtliga barngrupper. En
IT-pedagog finns anstédlld som handleder arbetslagen.

Resultat, méluppfyllelse och analys

Barnens nyfikenhet, lust att leka och ldra har tagits tillvara genom att pedagogerna har
observerat vad barnen lockas av och har behov av. Hur man har utformat miljon, bdde inom-
och utomhus, liksom val av pedagogiskt material, har bestimts av dessa observationer. Alla
har under &ret arbetat med att utveckla den pedagogiska miljon och satsningar har gjorts pa
nya mobler och material. En del arbetslag har kommit 1angt, andra ir i borjan. Overlag har
dock miljon fordndrats, den dr idag mer tilltalande och inspirerar till lek och ldrande. Detta
innebaér att vi béttre ger barnen 1 vara forskolor en grund for sitt livslanga larande. Det har
blivit alltmer uppenbart for pedagogerna att fordndringarna gett barnen mojlighet till fler
upplevelser och har dérigenom blivit mer aktiva. Genom att ha ténkt till om miljon, anvdnds
rummen béttre — barnen sprider ut sig i1 olika rum, vilket har skapat ett annat lugn.
Forskolorna har med andra ord format larande miljéer med inredning och material som ar
tillgéngligt for barnen pa ett annat sitt &n tidigare.

Synen nir dr det géller gdrdarna har ocksa fordndrats, det dr idag mer tillatet att ta ut sddant
som tidigare ansags vara innematerial. Nya planteringar, stenbeldggningar och dventyrsbanor
har anlagts pa manga forskolegirdar. Skogen och nirmiljon utanfor forskolan anvénds flitigt.
Barnen har tyckt att skogen och utflykter &r mycket roliga och fordldrarna har uppskattat
utflykterna och tyckt att det &r bra att vi gett barnen tid att var ute.

Arbetet bedrivs 1 storre utstrackning an tidigare i mindre grupper och ménga arbetslag har
stationer, som sarskilt omrade for konstruktionslek, bild och form, drama, bokhorna o.s.v.
vilket medfort att barnen sjdlva delar in sig 1 mindre grupper. Mgjligheterna har 6kat for
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barnen att tillsammans soka och erdvra kunskap genom socialt samspel, utforskande,
iakttagande, ldra av varandra, samtala och reflektera kring hindelser. Detta kan ske i mindre
grupper med en pedagog som utmanar och stédjer barnen och ger dem mojlighet att sjdlva
uppticka omvirlden. Det kan gilla att upptécka och anvédnda olika foreteelser som ror det
matematiska omradet som tal, mitning och form. Likvéal som att utveckla sin forméga att
orientera sig i tid och rum. Dock uppger endast en enhet att de har satsat pd experimenterande
material.

Det vittnas om att barnen har lekt bra med varandra, fragat efter olika saker och anvint sin
nyfikenhet, fantasi, kreativitet och utforskande féormaga. Den fria leken har fatt stod och
uppmuntran. Barnen har allt oftare skapat olika leksituationer bade spontant och med hjilp av
vuxna.

Flera arbetslag anvinder sig av dokumentation som ett pedagogiskt redskap och detta
arbetssatt dr under utveckling i samtliga enheter. Den tid som har avsatts for planering och
reflektion, handledning, pedagogiska mdten, litteraturstudier, individuella samtal,
dokumentation, planerings- och utvarderingsdagar, konferenser, ledningsgruppsméten,
arbetsplatstréffar, forskolemoéten, planerings- och uppfoljningsmoéten kan béttre verkstillas
nu. Begreppet “arbete med och for barnen” har spridit sig och fatt en viss genomslagskratft.
Detta har inneburit att planeringstiden fatt acceptens bland alla i arbetslaget.

Négon beskriver att barnen har pratat sinsemellan och med pedagogerna kring den
dokumentation som presenterat vad barnen gjort i forskolan. Dessa samtal ses som tillfdllen
att motas och reflektera och barnen har blivit mer nyfikna pa varandra. Aven barn och
fordldrar har samtalat med varandra utifran dokumentationen.

Malen
Forskolan ska strdva efter att varje barn:
- utvecklar sin motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning samt forsta vikten
av att virna om sin egen hilsa och sitt vilbefinnande

Arbetssitt

Arbetslagen har vilplanerade rutiner for att sékerstélla utevistelse och fysisk aktivitet,
avkoppling och vila samt till lek och larande. Méltiderna &r ocksé vélorganiserade och barnen
far en varierad och néringsriktig kost.

Arliga allergi-, skydds- och barnsikerhetsronder gérs och f6ljs upp gors i enheterna.

I det pedagogiska arbetet har ingtt att fora in ett medvetet tinkande kring halsa for att fraimja
barns vélbefinnande. Pedagogerna prioriterar och planerar for barns grundldggande behov av
omvardnad, naringsriktiga maltider, avvigning mellan vila och aktivitet samt hygien.

Resultat, miluppfyllelse och analys

Det kan konstateras att sunda levnadsvanor grundldggs i forskolorna. Barnen far niringsriktig
kost av utbildad kokspersonal. Vegetariska alternativ serveras pa samtliga forskolor. Alla kok
har radikalt minskat pd sockerhalten i den mat, och framf6r allt de mellanmél, som serveras.
Det finns rikligt med gronsaker och frukt till varje maltid och man anvinder i mojligaste méan
ekologiska rivaror.

Vilbefinnande och god hélsa utvecklas genom att man uppmuntrar barnen till aktiviteter/
rorelse och erbjuder stor variation i verksamheten. De flesta forskolor har bra gardar och
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naturen finns i ndra anslutning till stadsdelen. Forutsittningar for att var ute 1 naturen ar darfor
mycket bra. Att ofta och mycket vistas utomhus ses som ett bidrag till béttre hélsa.
Utevistelsen har ockséa resulterat till mer varierad grovmotorisk trining genom att man anvint
sig av olika miljoer. I forskolorna finns rérelse och gymnastik som regelbundet
aterkommande aktiviteter med barnen. Barnen har tyckt om gymnastiken och fordldrarna
tyckt att den dr viktig. Barnen har saledes fatt utlopp for sitt rorelsebehov. Forskolorna
beskriver att de ser glada friska barn som dr harmoniska.

Malen
Forskolan ska strdva efter att varje barn:

- utvecklar sin skapande féormaga och sin formaga att formedla upplevelser, tankar och
erfarenheter i manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik, dans och

drama
samt
- utvecklar sin formaga att bygga, skapa och konstruera med hjélp av olika material och
tekniker
Arbetssitt

Enheterna redovisar att de ger barnen stort utrymme till att utova méangsidiga uttrycksformer i
olika skapande aktiviteter som sdng, musik, bild och form, rérelse. Inom vissa enheter finns
pedagoger som har sirskild kompetens inom de skapande amnena. Dessa pedagoger tar extra
ansvar fOr arbetet med barnens skapande och att utveckla barnens kreativa formaga.
Enheterna har satsat pa inredning av ateljéer med bra material for de olika skapande
aktiviteterna. I synnerhet pa grund av att barnens mojligheter att uttrycka sprakligt ar
begrinsat satsar pedagogerna pa att barnen ges rika mdjligheter att uttrycka sig och
kommunicera genom lek och skapande aktiviteter.

Barngrupperna gor regelbundet utflykter och besoker olika kulturevenemang. Pedagogerna
anser det viktigt att barnen fér ta del av bade stadens och stadsdelens kulturutbud. Arligen
anordnas ett storre kulturevenemang for de dldre barnen i Rinkeby samt en barnkarneval varje
Var.

Resultat, miluppfyllelse och analys

Pedagogerna har blivit mer fokuserade pd miljon ur ett barnperspektiv och har léttare att dndra
miljon efter barngruppens skiftande behov. Ansvarig, extra kompetent personal har gjort att
de skapande omrédena lyfts fram mer i verksamheten och forberetts béttre. Detta har
naturligtvis paverkat barnens skapande positivt och de har upplevt att deras skapande tagits
mer pé allvar av pedagogerna.

Det beskrivs att den 6ppna och tillgéngliga miljon har gjort barnen ivriga att skapa. Materialet
syns och barnen véljer aktivt och selektivt. Barnen har blivit vana att arbeta med olika slags
material och &r stolta Gver sina alster. Barnen har ocksa inspirerats i det egna skapandet
genom att ta del av ett skiftande kulturutbud.

Enheterna har i mindre utstrackning beskrivit barnens konstruktions- och bygglek i jamforelse
med de mer traditionella skapande aktiviteterna.

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT, RESULTAT OCH

MALUPPFYLLELSE UNDER MALOMRADE; BARNS INFLYTANDE
11



Maélen
Forskolan ska striva efter att varje barn:
- utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter och dirmed fa mojlighet att
paverka sin situation

samt
- utvecklar sin formaga att ta ansvar for sina egna handlingar och for férskolans milj6
samt
- utvecklar sin formaga att forstd och att handla efter demokratiska principer genom att
f4 delta i olika former av samarbete och beslutsfattande
samt
- utvecklar sin formaga att lyssna, berdtta och reflektera ge uttryck for sin egen
uppfattning
Arbetssitt

Alla enheter beskriver att de arbetar alltmer aktivt med att fordjupa barns inflytande sa att
styrdokumentens malformuleringar ska realiseras och bli naturliga inslag i barnens vardag. En
enhet podngterar att de inte sdrskilt har redovisat barns inflytande utan ser detta arbetssétt som
naturliga inslag inom alla &mnesomraden och barnens hela vistelse.

Arbetssittet som redovisas pekar pa att pedagogerna lyssnar in och tar till vara barnens
onskemal, tankar och asikter. I olika forum ges barnen tillfdlle till att motivera sina
stdndpunkter och argumentera for sin sak. Att barnen kan paverka sin vardagssituation ses som
en viktig del av inflytandet.

Overhuvudtaget beskrivs att man arbetat for att skapa ett demokratiskt klimat i forskolan och
att utgangspunkten ar att forskolans arbetsformer och forhallningssétt 1dgger grunden till att
varje barn utvecklar demokratisk kompetens. Detta iscensitts i det pedagogiska arbetet genom
att pedagogerna tar barnens asikter pd allvar och later dem vara med och paverka sin vardag i
forskolan

Resultat, miluppfyllelse och analys

Flera enheter beskriver att fordndringarna i den pedagogiska miljon har medfort att barnen lattare
kan klara mer pa egen hand. I storre utstrickning 4n tidigare har pedagogerna lyssnat in barnen,
vilket gett barnen storre inflytande Over sin vardag. Pa sé stt styr barnens egna val av
aktiviteter forskoledagen pa ett mer sjdlvklart sétt dn tidigare. Arbetslagen har 6verlag planerat
for barns inflytande och for att ge pojkar och flickor samma mojligheter. Hur vl man lyckas
varierar.

Pedagogerna ér inte heller lika snabba att ga in och 16sa konflikter de léter 1 storre
utstriackning barnen forsoka sjélva och stottar nir sd behovs. Barnens mojligheter att
samarbeta och hjdlpa varandra har ddrmed 6kat. Barnen har visat att de blir stolta nir de kan
sjdlva som i sin tur stirkt deras sjdlvkénsla. En enhet beskriver att barnen sjélva tagit hand om
lekmaterial inomhus och hjélpt till att stdda garden. I och med att barnen delats upp i mindre
grupper har fler barn kommit till tals och de lyssnar mer pa varandra vilket gor att
diskussioner uppstar och att de blyga barnen vagar trada fram.

Den pedagogiska dokumentationen har bidragit till att barnen nu kan se sin egen utveckling
och sitt eget ldrande och far genom detta mer inflytande dver sin vardag i forskolan
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REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT, RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE FOR FORSKOLEPLANENS PRIORITERADE
OMRADE; KOMMUNIKATION, SPRAK OCH KULTUR

Mal, férskoleplanen
- Forskolan ska prioritera arbetet med barns sprakutveckling
samt
- Barns sprakutveckling ska regelbundet analyseras och dokumenteras
samt
- For barn med annat modersmal 4n svenska ska forskolan tillsammans med fordldrarna
lagga grunden till flersprakighet
samt
- Modersmalsstodet ska utvecklas

Mél, laroplanen
Forskolan ska striva efter att varje barn:
- utvecklar ett rikt och nyanserat talsprak och sin forméga att kommunicera med andra
och att uttrycka tankar
samt
- de som har ett annat modersmal &n svenska utvecklar sin kulturella identitet samt sin
forméga att kommunicera pa savil svenska som pa sitt modersmaél
samt

= utvecklar sitt ord- och begreppsforrad och sin formaga att leka med ord, sitt intresse
for skriftsprak och for forstaelsen av symboler och deras kommunikativa funktioner

Arbetssitt

Sprakutveckling har varit ett prioriterat omrade i arbetslagens handlingsplaner. Tillsammans
med fordldrarna har den individuella utvecklingsplanen som inkluderar barnets
sprakutveckling utformats. I denna lyfts fordldrarnas betydelse for denna.

Pedagogerna arbetar for att i all daglig verksamhet frimja barnens kommunikativa och
sprékliga utveckling. Med olika pedagogiska metoder stodjer de barnens sprikutveckling. Det
radder hog samstimmighet om att det ar viktigt att anvdnda alla vardagssituationer for samtal
och att ha ett genomténkt forhallningssatt som genomgaende och i alla situationer stimulerar
barnens sprakutveckling. Man arbetar ocksé mycket for att ge barnen konkreta upplevelser
som de far samtala om och bearbeta sprakligt pa olika sétt. Detta sker ofta i mindre grupper.
Milj6 och material ar ur sprakutvecklingssynpunkt vl genomténkta pa ménga forskolor.

Barnlitteraturen har en given plats i forskolan som en kélla till sprakutveckling, samtal och
reflektion. Manga arbetslag har utvecklat en mer medveten lds — och skriftspraksutvecklande
miljo.

Forskolorna stodjer barnens modersmaél tillsammans med foréldrarna. Tvasprékiga pedagoger
finns inom alla enheter. I de fall dessa pedagoger har samma modersmal som barnet anvénds
de alltmer som en spriklig resurs for det aktuella barnet. De flersprakiga pedagogerna ser sig
sjdlva som mer sjilvklara i rollen som “modersmalsstodjare” dn tidigare. Alla pedagoger
oavsett sprak lyfter dock fram barnens flersprikighet genom att uppmuntra till lek och samtal
pa det egna modersmalet. Pedagogerna ar goda sprékliga forebilder. I samtliga arbetslag finns
pedagoger som talar god svenska.
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Enheterna gor sprakutvecklingsanalyser vad géller de édldre barnens svenska sprak. Vid nigra
forskolor gors dessa dven pa modersmalet.

Inom den sé kallade Europaenheten introduceras engelska frén 3 ars alder.

Resultat, méluppfyllelse och analys

Kompetensen ar hog i arbetslagen vad giller flersprékiga barns sprakutveckling. Malet om att
alla arbetslag ska ha minst en pedagog som har kunskaper i detta &mne, motsvarande 20-
podng haller pa att uppfyllas. Enheterna vittnar om att pedagogerna anser att denna kunskap
ger en nddvéindig medvetenhet kring tvasprakighet och andraspraksutveckling. De uppger att
de blir sdkrare 1 sitt arbetssitt 1 och med att de fatt denna kunskap.

Enheterna beskriver att barnens kommunikationsformaga och sprak har utvecklats. Barnen
véagar forsoka uttala nya ord och de fragar vad olika saker heter och manga ar nyfikna pa
skriftspraket. Barnen “’leker” med spréket, rimmar och “ramsar”. Genom att pedagogerna
uppmuntrat barnen och varit lyhdrda kan vi se att dven de som dr spraksvaga vagar tala.

Pé grund av att pedagogerna har visat intresse for barnens hemsprék och uppmuntrat barn och
foréldrar att anvidnda sitt modersmal har barnen forstaelse for att de talar ett sprak och
kamraterna ett annat. Barnen anvénder sitt modersmal i lek med andra barn som har samma
modersmaél. En del fordldrar har insett hur stor betydelse det har att tala sitt modersmal med
barnen och hat t ex borjat l&na bocker pa modersmalet. Ett sitt att uppmarksamma barnens
modersmal &r att till exempel ha ordet ”vdlkommen™ pé de olika spraken i entréerna, att
sjunga och rdkna pa olika sprék osv.

I samband med genomf6randet av sprdkdokumentation har barnen visat att de dr medvetna
om och kan hora att det egna spraket har utvecklats.

Miljon ér pé flera forskolor 1és - och skriftspraksutvecklande bland annat genom att det finns
bokstédver och texter i olika former tillgdngliga i forskolan. Barnen har fatt intresse {for
bokstéver, dr nyfikna och vill ha hjélp att skriva. Barnen tycker mycket om att lyssna pa
sagoldsning, dven beritta egna pahittade sagor eller de som redan finns. Foréldrarna har
uttryckt att sagoldsning ar bra for sprakutvecklingen och det svenska spraket 4r mycket viktigt
for deras barn

REDOVISNING AV FORSKOLORNAS ARBETSSATT, RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE UNDER MALOMRADE; OLIKHET SOM TILLGANG

Mal, forskoleplanen
- Forskolan ska lyfta fram olikheter pa ett sitt som stdrker barnets identitet och
sjdlvkinsla, stimulerar till fortsatt utveckling och lérande
samt
- Barn som behover mer hjélp och stdd i sin utveckling ska fa det
samt
- Barnets empatiska formaga ska stérkas

Mil, laroplanen
Forskolan ska strava efter att varje barn:
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- utvecklar forstéelse for att ménniskor har lika virde oberoende av social bakgrund och
oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning
eller funktionshinder
samt
- kénner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kénsla och respekt for andra kulturer

Arbetssitt

Forskolornas arbetslag arbetar man mycket medvetet med att synliggora bade den svenska
kulturen och barnens ursprungskulturer. De stimulerar pa olika sitt barnens sprak och arbetar
for att de ska kénna tillhorighet i det svenska samhéllet och den svenska kulturen samt vara
stolta Gver sitt modersmal och sitt kulturella ursprung. Beroende av barngruppernas
méngkulturella karaktdr forekommer ménga samtal om méanniskors likheter och olikheter i
stor utstrackning. Detta tas upp med sévil barnen som i1 pedagogiska diskussioner med de
vuxna i forskolorna. Forskolorna firar svenska hogtider och tar upp svenska traditioner. Vid
firande av andra kulturers hogtider tar forskolorna hjdlp av medarbetare och foréldrar i syfte
att barnen inblick i olika kulturer. P4 grund av fordldrarnas 6nskemal har under aret
halalslaktat kott erbjudits som ett maltidsalternativ.

Forskolorna ser barns och vuxnas olikhet som en tillgdng och skapar tillfillen for olika moten
mellan vuxna. Man lyfter fram olikheter pa ett sétt som stirker barnens identitet och
sjdlvkénsla. Detta sker genom att lyfta fram vikten av samspel och allas lika varde 1

samtal och i lek med barnen. Pedagogerna strivar efter att vara goda forebilder for barnen. Att
forebygga mobbing och rasism finns med i arbetslagens handlingsplaner. Inom verksamheten
finns en tydlighet i alla led hur man synliggor, motverkar och bryter fordomar, rasism och
diskriminerande strukturer. En forskola har utsett en specialpedagog for att sérskilt se pa
samspelet barn-barn och vuxen-barn. Arbetslagen har ocksa ett ndra och fortroendefullt
fordldrasamarbete.

Forskolorna uppmérksammar speciellt de barn som behdver sarskilt stod for sin utveckling
och anvénder de resurser som finns sé att dessa barn far mojlighet att utvecklas utifran sina
forutséttningar och behov. Stddet till barn 1 behov av sérskilt stod utformas 1 samrdd med
fordldrar och berdrd expertis detta sker genom att utforma atgardsplaner tillsammans med alla
berdrda.

Under hosten har ett genusprojekt genomforts 1 syfte att flickor och pojkar ska ges samma
mojligheter till inflytande och utrymme i verksamheten. Projektet skulle dven ge tillfdlle till att
analysera pedagogernas eget tyckande och gorande inom detta omrade. En forskolldrare med
genuskompetens har ocksé anstéllts under aret vilken kommer att anvindas i konsultation
kring detta omréde.

Resultat, méluppfyllelse och analys

Enheterna beskriver att de firar olika traditioner och hogtider, barnens hemkulturer och sprak
har uppmérksammats. Barnen har tyckt att det har varit roligt att fira de olika hogtiderna och
gldds dver andras intresse och vill gérna tala om sina traditioner. De har visat gladje nér de
exempelvis berittat om vad olika saker heter pa deras sprak. Med tanke pa att vi har flera
medarbetare med olika kulturell bakgrund kan dessa firanden utvecklas mycket mer. Nér det
giller firandet av de svenska traditionerna deltar barnen med samma gléddje, langtar och
fragar.

Framtagandet av dtgirdsplaner har inneburit att diskussionerna kring hur pedagogerna ska
arbeta med det enskilda barnet har utvecklats, det har utvecklats en tydlighet och konkreta
strategier. Aven handledning/fortbildning beskrivs ha gett pedagogerna 6kad kunskap, idéer
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och nya tankar kring arbetssittet. Nagra avdelningar har haft 6verforingssamtal nir de sma
barnen byter avdelning, ndgot som dkat samsynen pa barn inom forskolan. Detta har varit
extra viktigt 1 arbetet med barn som har sérskilda svarigheter.

Det genusprojekt som genomforts gav enheterna en liten inblick i hur genusarbetet kan ga
till. Genusfragan behdver dock fortsdtta att utvecklas.

Mobbing och diskriminering dr en komplex fraga i ett mangkulturellt omrade. Det har funnits
spanningar mellan olika grupper som smittat av sig pa barnen. Dessa problem har avmattats
alltmer vilket troligtvis beror pa det kompetenta sétt detta har hanterats av pedagoger och
ledning inom enheterna.

SLUTSATSER

Sammanfattningsvis kan konstateras att stadsdelens nyckeltal f6r forskolorna visar pa en
framgangsrik verksamhet. Kompetensen bland pedagogerna dr hdg och den kontinuerliga
kompetensutvecklingen garanterar att verksamheten inte stannar upp 1 sin kvalitetsutveckling.
En enhet beskriver att det finns en vilja och ett engagemang hos pedagogerna i att stindigt
s0ka ny kunskap och hitta nya vigar. Detta anser de borde resultera i att det pedagogiska
arbetet med barnen kommer att fortsitta utvecklas. Det uttalas ocksé att det i verksamheten
finns en Overtygelse om att barn och vuxna lér hela tiden, 1 alla ssmmanhang och pd manga
olika sitt. Forskolan &r en viktig del 1 det livsldnga larandet och medarbetarna manar om att
lagga en god grund for barnens fortsatta utveckling och lirande. Man beskriver ocksa att
overenskomna synsétt och metoder/arbetssétt dr vél forankrade bland medarbetarna.

Vid bedomning av det arbete som utfors i arbetsslagen borde det kunna fastslas att
forskolorna dr pd god vig att uppfylla malen i djupare bemérkelse. Utbildningen 1 pedagogisk
dokumentation har 6kat den pedagogiska medvetenheten. Pedagogernas reflektioner dver sitt
eget gorande har forstarkt insikten om att handledning och utbildning dr en nédvandig
ingrediens for att kunna utfora ett gott pedagogiskt arbete. I synnerhet nér man arbetar i ett
omrade av Rinkebys karaktdr. Manga pedagoger har dock uttryckt att det under det
kommande éret behdvs en “insjunkningsperiod”, det vill sidga att kompetensutvecklingen inte
bor halla den intensiva takt den gjort under de senaste aren. Bland annat beroende pé att
Kompetensfondens satsningar varit mycket omfattande. Man kénner behov av att i lugnare
tempo for att kunna tillimpa de nya kunskaper man fatt. Det konstateras dock att
kompetensutvecklingen varit i linje med verksamhetens utvecklingsplaner och vilket gor att
den intensiva kompetensutvecklingen pa sikt naturligtvis kommer barnen till godo.

Béde 1 enheternas diskussioner och i1 de dvergripande diskussioner som forts har visat pa att
arbetet med foréldrarnas delaktighet bor utvecklas. En del fordldrar har till och med uttryckt
att de dr missndjda med det begransade inflytande de haft. Fordldrasamarbetet skulle troligtvis
m4 bra av att utvecklas i nya former och definieras pa ett annat sétt dn det gors idag.

Trots att arbetet med virdegrundsfrdgorna enligt enheternas beskrivning dr mycket
omfattande markeras att detta arbete méste fortsétta. Vi far nya barn som ocksa méste ldra
sig vikten av viardegrundsfragornas innebdrd och de gamla barnen maste fa repetition, vilket
dven géller for oss vuxna. Hélls inte viardegrundsfrdgan levande dor den.”

ATGARDER OCH KVALITETSARBETE INFOR 2007

Nedan redovisas utvecklingsplanerna for var och en av de fem enheterna.
- Det utvecklingsarbete som pabdrjats kommer att intensifieras under 2007. Mélet ar att
enheten vid slutet av 2007 ska ha en ny pedagogisk arbetsplan med bland annat en
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gemensam vardegrund och en pedagogisk plattform och att alla arbetslag ska ha
handlingsplaner anpassade till virdegrunden och plattformen. Vi kommer infér 2007 inte
att gora nagra storre fordndringar i verksamhetens mal och arbetssétt utan véintar in
virdegrunden och plattformen. Den interna utvecklingen ska alltsé prioriteras under det
kommande aret. Det kommer att bli ett &r dd vi ska lata allt nytt vi fick till oss under 2006
sjunka in och realiseras i konkret arbete. I utvecklingsarbetet ska vi anvédnda resultaten for
2006. Viktiga omrdden att prioritera dr da barns hélsa (framforallt kost), stidningen,
genusfrigor, likabehandlingslagen (mobbing), barns inflytande, pedagogisk
dokumentation inklusive portfolio, modersmalsarbetet. Det dr ocksa viktigt att arbeta for
oOkat stabilitet i de arbetslag som under 2006 varit instabila. Nér det géller de lyckade
resultaten, sa finns det en intressant variation mellan arbetslag, som kan anvéndas for att
lara av varandra.

Vi ska fortsitta utveckla den pedagogiska miljon, badde ute och inne. Fler ska ga
utbildning i pedagogisk dokumentation, med malet att alla ska ha ndgon form av
fortbildning pa omradet. Vi behdver diskutera hur vi ska organisera modersmaélsstodet och
hur vi ska f6lja upp sprakutvecklingen for samtliga barn. Utifran modersmélspolicyn har
beslut tagits att starta ndtverk. Detta i syfte att ta tillvara goda exempel och utveckla
metoden pedagogisk.dokumentation som verktyg for att synliggdra barnens
sprakutveckling. Enhetens ledningsgrupp ska diskutera om tid. Hur anvénds tiden, hur
prioriterar vi, hur far vi tid for reflektion. Arbetslagens planeringstid” anvédnds den pé ett
effektivt sétt, ar det rétt innehall? Barnens mojlighet till storre paverkan pé sin vardag
méste utvecklas, diskussioner maste féras om vad barn kan paverka. Pedagogerna behover
se sig sjdlva som forebilder i storre utstriackning an i dag.For att komma mer in pé djupet
1 arbetet med vérdegrunden, krivs att enheten fullfoljer pdborjade ut- och
fortbildningar samt fortsétter att planera, utvirdera och folja upp arbetet med enhetens
vision, ledarskapsfilosofi och 3-arsplan. Vara méten kan ocksa utvecklas vidare och
ge storre utrymme for pedagogiska diskussioner pa en djupare niva, dér innehéllet
(snarare dn méngden fradgor som hanteras) kommer att prioriteras i hogre grad dn
tidigare.

Vi kommer att rikta in oss pa hur vi i praktiken ska kunna forverkliga det vi stravar
efter genom att mer och mer anvianda oss av pedagogisk dokumentation i véra
reflektionssamtal. Vi haller dven pd att utforma ett for oss dndamalsenligt
utvirderingsformuldr, som ska vara gemensamt for hela enheten. Detta behdvs for att
kunna gora en mer heltdckande och réttvis bild av verksamhetsutvecklingen pa
samtliga forskolor i enheten. Enheten bedriver aktivt ett 1angsiktigt utvecklingsarbete,
dér det prioriterade omradet dr pedagogisk dokumentation. En del arbetslag &r
fortfarande i startgropen, medan andra har kommit l&ngre. Fortbildningen inom
omradet samt det praktiska arbetet i de olika verksamheterna, har foranlett manga
diskussioner kring hur personalen ska kunna anvinda dokumentation som ett
pedagogiskt verktyg. Tanken é&r att den pedagogiska dokumentationen ska genomsyra
hela verksamheten och framja maluppfyllelsen inom alla omraden. Vad géller mer
kortsiktiga dtgdrder kommer enheten aktivt att arbeta efter de tankar och forslag som
fordldrarna delgett personalen via enkéter, fordldratraffar, utvecklingssamtal, forskole-
och enhetsrad och utvdrderingar. Vid sidan av dessa kommer personalens egna
analyser av verksamheten och dess utvecklingsomraden att ligga till grund for det
fortsatta arbetet.

Utifran utvarderingen av de pedagogiska grupperna kommer grupperna att bli mindre
och forutbestdmda frigor att diskuteras, t.ex. genom att lisa en bok tillsammans.
Diskussionerna har ocksa visat att vi méste utveckla vart arbetssétt gentemot
fordldrarna. Darfor kommer vi ocksé att genom var specialpedagog arbeta med ICDP,
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vigledande samtal. Hur vi ska g& vidare med arbetet med genus kommer att diskuteras
under kommande ar. Arbetet med IT och barnen har paborjats men maste fortsitta.
Under varen kommer en pedagog fran varje avdelning att g& utbildning om Internet —
en upptécktsfird, och internutbildningen med IT-pedagogen kommer att fortsétta. Nér
det géller den pedagogiska dokumentationen &r vi duktiga pa att fotografera, filma och
texta. Vad vi behover arbeta med &r att ta fram former for att kunna reflektera runt
dokumentationen. P4 de pedagogiska métena, som leds av en pedagogista och en
blivande pedagogista (den pedagogiska utvecklaren) kommer arbetet med den
pedagogiska dokumentationen att tas upp. Den pedagogiska utvecklaren kommer
ocksé att arbeta speciellt med den nySppnade somalisk-svenska avdelningen att arbeta
fram former for pedagogisk dokumentation. I hela enheten, eller i samarbete med
andra forskolor, behover nitverk skapas dir dokumentationen kan
diskuteras.Stadsdelen har precis arbetat fram en policy for forstaspraket och den
kommer att introduceras bade inom Rinkebys forskoleverksamhet och 1
forskoleenheten under 2007. Parmprojektet pa europaenhetens forskola
Rinkebysvingen 20A kom igang senare dn planerat under hosten och det miste
komma igang ordentligt. I avdelningarnas utvecklingsplaner som gjordes 2006 finns
det delar av omrddena demokratiskt klimat, utveckling och lidrande, sprékutveckling
och kulturella uttryckssétt som vi behover vidareutveckla. Varje avdelning har ocksa
omraden som de sjidlva kommer att utveckla just pd sin avdelning. Dessa ér
miljovardande arbete, barnmassage, uteverksamheten, ORFF-pedagogiken och drama.

Foréldrasamverkan: 6ka fordldrarnas delaktighet. Forbéttra inskolningen. Mojliggora
storre inflytande for fordldrarna bland annat genom forbéttrad information bade till
vardags och vid inskolningen. Anvénda tolk vid behov. Ha fler drop-in med speciella
teman. Oka informationen om maten. Pedagogisk dokumentation; skriftlig
dokumentation, observationer, inspelningar via video, bandinspelningar bade enskilt
och grupper. Den pedagogiska dokumentationen bidrar till att barnen ser sin egen
utveckling och sitt eget ldrande och fir genom detta mer inflytande 6ver sin vardag i
forskolan. Det bidrar ocksa till att fordldrarna fa en 6kad insyn i forskolans arbete. For
forskolans medarbetare dr det ett bra redskap for att se barnsgruppens fordandringar och
behov. For att den pedagogiska dokumentationen ska fungera behdver all personal lara
sig att anvinda kameran, videokameran och datorn och att man ser till att ha
kamerorna tillgdngliga i vardagen. Bilder och filmer méste anvidndas aktivt med
barnen si att de far mojlighet att reflektera kring vad som hiander pa bilderna.
Medarbetarna méaste ocksa bli béttre pa att genomfor sprakobservationer och andra
skriftliga observationer. I forskolan mdéter barnen ménga ménniskor, ingen dr den
andre lik. Forskolan ska ldgga grunden till att alla ska uppleva att de har lika vérde. Vi
som arbetar med barnen maste sjdlva vara positiva till andra kulturer, olika sétt att
vara och kunna mdta barnen och deras fordldrar pa olika sitt och inte ha
standardldsningar. For att mojliggora, detta géller det att utveckla formégan till att ge
konstruktiv kritik och bra feed-back sa att det blir bra arbetsredskap. Vi méste bli
bittre pa att se pedagogernas olika kompetens och intressen och se detta som resurser.
Det ar latt att fastna i praktiska diskussioner nér arbetslagen tréffas. Det dr svarare att
fora vardegrundsdiskussioner, som egentligen dr grunden till allt arbete. Detta géller
bade mellan personal - personal och mellan personal - fordldrar. Det ar darfor viktigt
att ha det med som ett utvecklingsomrade — si att vi inte gldmmer vikten av det. Vi
ska lyfta fram olikheter och likheter for att 6ka forstielsen for varandra och darmed
motverka mobbning, 6ka barnens mdjlighet till inblick i olika kulturer. Vi ska infora
overforingssamtal vid flyttning av barn mellan avdelningarna for att formedla och
diskutera barnets bésta, men ocksé for att diskutera barnsyn. Sprakutveckling:
stimulera barnens sprakutveckling genom att de far 6kad mojlighet att samtala pé det
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egna modersmélet med barn och vuxna, genom att skapa fler tillfallen till samtal och
reflektion 1 mindre grupper under dagen. Vi ska se till att vuxna verkligen lyssnar pa
barnen och sjilva anvinder ett nyanserat och grammatiskt korrekt sprak. Vi ska stilla
fragor till barnen sa att de utmanas och fér tinka efter. Vi ska uppméarksamma olika
sprak genom att sjunga och rikna. Bli battre pé att genomfora sprakobservationer, och
sprakutvecklingsanalyser samt forbéttra uppfoljningen. For att fa béttre underlag till
sprakutvecklingsanalyserna ska personalen ta mer bilder av barnen nir de &r aktiva
med nigot och sedan lata dem aterberétta till bilden. Barnen ska dven {2 fler tillfillen
att berdtta om sina egna upplevelser. Pedagogerna ska se sambandet mellan
sprékutveckling och rérelse. Anvénda teckenkommunikation i 6kad omfattning.
Pedagogisk miljo: Skapa en miljo som stodjer barnens nyfikenhet och lust att léra.
Skapa en inbjudande och kreativ miljé Fordndra miljon efter barnens behov. Vi ska till
exempel se till att barnen for mojlighet att leka 1 mindre grupper sé att de kan leda
ostdrt med sina favoritleksaker. Vi ska se till att alla saker har sin plats, sitt rum. Oka
miljomedvetandet bland barnen sé att de kdnner storre delaktighet och darmed far
okad respekt for allt levande genom att de far vara mer delaktiga vid sortering av
sopor och inldimning pd miljostationerna. Aktiviteter: Forbattra arbetet med: Musik,
data och forbéttra datakunskapen, dka besdken till biblioteket, mer aktiviteter med
rorelse for de minsta.

RESULTAT AV 2006 ARS UTVECKLINGSPLANER

Av de fem barnskotare som studerade pa lararhdgskolan med inriktning mot forskollarare ar
tva fardiga forskolldrare och har dterkommit till arbete i stadsdelen. En av dessa har dock
erbjudits anstillning vid LHS och kommer att paborja arbetet med en avhandling med malet
stallt mot doktorsexamen.

De sex outbildade medarbetarna som deltog i barnskotarutbildning genom
Kompetensfondens regi ar nu dr nu fardiga barnskdétare och arbetar i samma forskolor som
tidigare. Inga outbildade medarbetare som é&r fast anstéllda finns nu inom stadsdelens
forskolor.

Den kompetensutveckling som beskrevs har genomforts. Férutom att medarbetarna deltagit i
stadsdelens egen kompetensutveckling har ett stort antal deltagit i Kompetensfondens utbud
av utbildningar

De treariga utvecklingssatsningar har paborjats enligt foljande:

- Utveckling av arbetet med pedagogisk dokumentation har paborjats

- Ny policy for modersmalstddet har utformats inklusive genomforandeplan har
utarbetats

- En kartliggning av arbetet med barn i behov av sarskilt stod har genomforts. Denna
kommer att utgéra underlag for revidering av befintligt program

- Den utvecklingsgrupp som ska arbeta med dvergripande utvecklingssatsningar har
pabdrjat sitt arbete.
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KVALITETSREDOVISNING
FOR SKOLORNA INOM RINKEBY STADSDELSNAMND 2006

FORUTSATTNINGAR

Organisation

Rinkeby har fem grundskolor: Bredbyskolan (skolar f-9), Kvarnbyskolan (skolar f-6),
Askebyskolan (skolar f-6), Knutbyskolan (skolar f-6) och Rinkebyskolan (skolar 7-9).

De tre sistndmnda skolorna utgor tillsammans en resultatenhet. Samtliga skolor ar
organiserade 1 arbetslag med stort ansvar och kompetens.

Verksamhet - elever och personal

Rinkebys skolor har tillsammans 1893 elever (2006 09 30) varav 695 ocksa ér inskrivna pa
fritidshemmen och 45 elever dr mottagna 1 sdrskolan. 98 % av eleverna talar minst tvd sprik
och undervisning sker i drygt 30 modersmaél.

I skolorna arbetar 428 personer varav 80 % arbetar direkt i den ldrande situationen. Antalet
specialpedagoger/larare dr 33 (10 %). Av grundskolldrarna har 97 % formell kompetens.
Antal elever per lérare dr 8.

Elevstod

Vid alla skolor finns elevvardsteam/elevhilsoteam. Hér kan ingéd skolledare, skolsk&terska,
kurator, psykolog, syokonsulent och specialpedagog. Skolans elevvardsteam tréffas
regelbundet och gar igenom de elevdrenden, som arbetslagen signalerat om. Insatser gors
sedan i1 samrad med berdrd pedagogisk personal och fordldrar. Elevhélsoteamet samverkar
aven med socialtjdnsten, landstinget och andra skolor.

Inom skolhdlsan arbetar 5 skolskoterskor, 6 skolkuratorer och 2,5 skolpsykologer. Vissa
skolor har valt att kdpa psykologutredningar externt.

Ledning
Tva av skolorna leds av var sin rektor medan tre av skolorna leds av bitrddande rektorer med
en gemensam Overgripande rektor.

De tre rektorerna ingér i forvaltningsledningen och delar pa uppgifter, som normalt tillfaller
en skolchef eftersom Rinkeby saknar sddan. Skolorna har heller ingen central éverbyggnad
varfor organisationen upplevs som effektiv och besluten upplevs ligga nira medarbetarna.

Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorgen dr lokalmissigt integrerad med skolan. Utveckling mot en allt storre
verksamhetsintegrering sker pé olika sétt vid skolorna. Under skoldagen samverkar fritidshem
och skola kring eleverna. Fritidshemspersonalen ingar da i de olika ldrarlagen. Arbetet sker
mot maélen i kursplanerna och genom att de olika personalkategoriernas kompetenser tas till
vara.

Sdrskola

Sérskoleklasser finns vid tre av skolorna. Grundsidrskolan dr lokalmissigt integrerad med
grundskolan och deltar i den reguljdra skolverksamheten. Triningsskolan dr uppdelad i
fristdende lokaler, men maélet &r att ha lokaler tillsammans med grundskolan. Traningsskolans

22



(KHg

S TA®
elever deltar 1 de skolaktiviteter, som dr mojliga. Eleverna i grundskolan och sdrskolan har
olika kursplaner, men arbetar i §vrigt efter gemensamma styrdokument. Skolorna strévar efter
att ytterligare 6ka integreringen i den dagliga verksamheten exempelvis genom gemensamma
friluftsdagar och samundervisning i olika &mnen.

Skolbibliotek

Stadsdelens skolor har vélrustade skolbibliotek och var sin bibliotekarie. Tillsammans med
pedagogerna arbetar bibliotekarierna med att utveckla elevernas ldsformaga.
Informationssokning &r ocksa ett viktigt uppdrag for skolbiblioteken.

Kompetensutveckling

Personalens individuella behov av kompetensutveckling diskuteras och faststills under
medarbetarsamtalen. Verksamheternas prioriterade inriktningar och personalens gemensamma
kompetensutveckling pa de olika skolorna faststills i samverkan.

Inriktning - profil

Askebyskolan har en sprakprofil, vilket innebdr att skolan kan erbjuda -eleverna
engelskundervisning av larare, som har engelska som sitt modersmal. Dessutom kan eleverna
erbjudas sprakundervisning i tyska och spanska.

Sprakutveckling dr prioriterat inom Bredbyskolans alla @mnen eftersom det dr en forutséttning
for allt larande. Allt arbete i skolan syftar till att ge eleverna forutsittning for ett gott larande
sd att de ndr hogt stdllda mal.

Knutbyskolan har en naturvetenskaplig profil, Science, 1 samarbete med Rinkebyskolan och
forskolan. Skolan har dven modersmalsklasser och en fritidsavdelning for grekisktalande
barn.

Kvarnbyskolans profil &r ”Sprak- och skrivutveckling” vilket innebér att personalen arbetar
med ett skriftspraksutvecklande arbetssétt efter Nya Zeeldndsk modell. Barnen lér sig ldsa
tidigt med hjédlp av helordsmetoden, anvédnder rikligt med skonlitteratur i undervisningen,
starker sin sjdlvkédnsla och far kdnna sig duktiga. Hoga krav och forvintningar stélls pa
eleverna och skolarbetet ska vara roligt.

Rinkebyskolan ar profilerad i tre enheter med inriktning mot naturvetenskap, idrott (fotboll
och basket) och sprak. Den naturvetenskapliga inriktningen, Science, dr ett samarbete med
Knutbyskolan (f-6) samt forskolan vid Knutbyskolan. Den sprakliga inriktningen,
Europaenheten, ér ett samarbete med Askebyskolan (f-6) samt forskolan vid Askebyskolan.
Idrottsprofilen dr lokal for Rinkebyskolan.

Skolverksamheternas mal
Overgripande mal

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplan for Stockholms stad (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhélsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet

e Andelen elever som ldmnar grundskolan och har uppnétt kunskapsmalen ska 6ka
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Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

Stadsdelsnimndens mal for verksamhetsomradet

Andelen elever, som lamnar grundskolan och har uppnatt kunskapsmalen ska oka.

Skolorna i Rinkeby ska arbeta sé att skolplanens mal forankras i den dagliga verksamheten
Elever med behov av sarskilt stod ska erbjudas de insatser, som krévs for att var och en pa ett
fullgott sétt ska kunna delta i verksamheten i syfte att uppnd malen.

Skolbarnomsorgens pedagogik ska utvecklas samtidigt som dess integrering med
skolverksamheten fortsitter.

Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

Skolplanens fyra inriktningsmal for grundskolan:

Skolan och alla dess medarbetare ska utveckla ett medvetet arbete som stirker elevernas
sprakutveckling, 1ds-, skriv-, och kommunikationsformiga samt leder till en hogre
maluppfyllelse.

Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som stirker elevernas matematiska
tankande och problemlosningsformaga samt leder till en hogre maluppfyllelse.

Skolan ska ha ett kontinuerligt hilsofrimjande arbete som bygger pé att alla verksamma i
skolan dr delaktiga och tar ansvar.

Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna inflytande i och ansvar for savél det egna
larandet som skolan som helhet.

Skolornas gemensamma kvalitetsataganden

Normer och virden

Vi atar oss att varje barn 1 Rinkebys skolor, som har behov av sirskilt stod, ska
erbjudas de insatser, som krévs for att var och en pa ett fullgott sitt ska kunna delta i
skolverksamheten i syfte at uppné mélen.

Kunskap och lirande

Vi atar oss att varje barn, efter niodrig skolgdang, varav sju dr i Rinkebys skolor,
uppnar kunskaper, som minst motsvarar betyget godkdnt i samtliga skoldmnen under
forutsdttning att barnet deltagit i skolarbetet pd ett seriost sdtt minst 90 % av
undervisningstiden. (Kvarnbyskolan omfattar ar F — 6 och kan ddrfor endast ge
eleverna forutsdttningar att uppnd det, som star i det skolgemensamma atagandet).

Vi étar oss att varje barn uppnar hog mellanniva i sin svenska sprakutveckling efter 7
ar 1 Kvarnbyskolan eller andra skolor i Rinkeby, under forutséttning att eleven haft en
niodrig skolging och deltagit i skolarbetet pa ett seridst sdtt minst 90 % av tiden.
(Kvarnbyskolan omfattar &r F — 6 och kan dérfor endast ge eleverna forutsiattningar att
uppnd det som stér i det skolgemensamma malet).

Ansvar och inflytande

Vi atar oss att for varje barn i Rinkebys skolor utarbeta en individuell utvecklingsplan
1 samverkan mellan barn, fordldrar och larare. Utvecklingsplanen har ett langsiktigt
och ett kortsiktigt perspektiv och utvérderas varje termin vid utvecklingssamtal.
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e Vi atar oss att varje barn i Rinkebys skolor har ett direkt inflytande 6ver sitt dagliga
skolarbete, vid stoffurval savdl som arbetssdtt och ocksad har formella
paverkansmojligheter genom samradsorgan

Skolbarnsomsorg
e Vi atar oss att alla elever i skoldr F - 6 ska erbjudas en trygg och stimulerande
skolbarnsomsorg. For elever i skolar F - 3 1 form av fritidshem och for elever i skolar
4 - 6 i form av en Oppen eftermiddagsverksamhet.

BEDOMNINGSGRUNDER

Underlag och metoder f6r bedomning av maluppfyllelsen

Normer och varden

Det finns manga dokument att tillgd vid bedomning av maéluppfyllelsen t.ex. Revisions-
kontorets rapport om “Skolornas arbete for att motverka mobbing och andra former av
krdnkande behandling”, Skolundersokningar utforda av Utrednings- och statistikkontoret,
Skolhdlsans rapport, skolskoterskornas skadestatistik och personalens och elevernas
utvirderingar.

Lirande och kunskap

Skolorna har anvént sig av ldsutvecklingsscheman (LUS) vid bedomningen av elevernas
lasformaga. Performansanalys (sprakutvecklingsanalys) anviands for att bedoma spraknivén
for elever med svenska som andra sprak. Analyserna visar tydligt vad eleverna kan och
upplyser ldrarna om vad del enskilde eleven behdver utveckla.

Vid nationella proven bedoms maluppfyllelsen i svenska, engelska och matematik. I de lokala
kursplanerna finns mél och kravnivder som kommuniceras med eleverna genom deras
individuella  utvecklingsplan ~ och  under  utvecklingssamtalen. = Arbete = med
bedomardverensstimmelse pdgar for att sdkerstilla en riktig bedomning framfor allt vid
betygsittningen

Uppf6ljning av elevernas individuella kunskaps- och sociala utveckling sker minst tva génger
under aret vid utvecklingssamtal mellan elev, fordldrar och personal. Skolorna bedémer ocksa
elever med svenska som andra sprak med performanceanalys (sprdkutvecklingsanalys), som
ar en metod som visar vad eleven kan och vad den bor utveckla.

Skolorna gor ocksd en uppfoljning, beddmning och sammanstillning av elevernas
skolsituation, utveckling och resultat varje termin (Klasskonferens, mitterminskonferens).

En av skolorna genomfor screening pa sexdringarna gillande spréknivdn och denna visar att
spraknivan dr mycket lag, vilket pekar pa vikten av att borja med ett sprakutvecklande
arbetssitt redan i forskoleklassen. I verksamheterna pagér ocksa en revidering av
kravnivaerna, diskussion om bedomardverensstimmelse och riktad kompetensutveckling for
personalen kring sprakutvecklande arbetssitt.

Forutom ovan redovisade prov genomfors savdl muntliga som skriftliga uppfoljningar av
elevernas kunskapsnivd kontinuerligt under ldséret. Uppfoljning sker ocksa vid
klasskonferenser och mitterminskonferenser, dé arbetslag, elevhilsa och skolledning gar
igenom skolans alla elever och diskuterar insatser for de elever, som behover stod pa nigot
satt.
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Inflytande
Dokumentation finns frin elevrad, matrdd och lokala styrelser.
Personal- och elevutvirdering sker vid lasarets slut, men ocksa efter avslutat arbetsomrade.
Foréldrarnas synpunkter inhdmtas vid utvecklingssamtal, fordldramdten och spontana
skolkontakter. Utrednings- och statistikkontorets skolundersokningar redovisas och
diskuteras.

Inspektioner

Under 2006 inspekterades 4 av skolorna under varterminen av stadens egna skolinspektorer.
Under hostterminen inspekterades alla skolor av Skolverket. Rapporterna fran stadens
inspektorer dr klara medan skolverkets rapport kommer forst nir alla skolor i kommunen har
inspekterats d.v.s. 2007 04 30.

ARBETSSATT FOR ATT NA MALUPPFYLLELSE

Normer och varden

Skolorna har likabehandlingsplaner med vélforankrade arbetsplaner mot mobbing,
trakasserier och annan krdnkande behandling, som innehaller anvisningar for béde
forebyggande atgérder och akuta insatser. Mycket arbete ldggs ned pa att forebygga mobbing
och skolorna provar olika metoder t.ex. Steg Vis som é&r ett undervisningsprogram for
utveckling av barns sociala fardigheter och forebygger vald, aggressivitet och mobbing,
Projekt Charlie, som &r ett konflikthanteringsprogram, kamratstodjare, virderingsdvningar,
attitydarbete och projekt kring virdegrundsfragor.

Skolorna arbetar med jamstilldhetsfragor pa olika sétt. For de yngre eleverna sker detta
vanligtvis genom ett medvetet arbete kring attityder. For de 4&ldre eleverna ér
jamstilldhetsfragan ett prioriterat omrade. Lirare, som &r utbildade genuspedagoger finns att
tillgd och anvinds vid jamstilldhetsarbetet.

Elevhilsa

Medvetenheten om elevhilsa har 6kat. Vid skolorna finns olika friskvardsprojekt med dagliga
fysiska aktiviteter t.ex. schemalagda promenader, lek och rorelse i undervisningen och
simning for O&verviktiga elever. En ekonomisk prioritering av elevhilsan gor att
skolskoterskor, kuratorer och psykologer har tidsutrymme for forebyggande hélsoarbete och
ingédr som ett stod i verksamheterna. P4 initiativ av landstinget deltar skolorna i ett projekt
med fluorskoljning for elever 1 skolar 5 och forskoleklass. Projektet avsag egentligen ar 2005,
men har forldngts p.g.a. ett lyckat resultat. Vid skolorna finns elevskyddsombud, som deltar i
skyddsronderna och fér viss utbildning i arbetsmiljoarbete och forsta hjilpen.

Skolorna arbetar stindigt med att forbéattra savél den psykiska som fysiska arbetsmiljon. Detta
sker genom antimobbingarbete, kamratstodjare, virderingsdvningar, attitydarbete, men ocksa
genom att skapa en trygg, trivsam fysisk miljé t.ex. genom att forbdttra akustiken,
belysningen och skolgardens utformning.

Franvaro registreras dagligen i Rinkebys skolor pa olika sétt. Om frdnvaro ej anmalts tar
skolan kontakt med hemmet. Hog franvaro rapporteras till elevhédlsan for ytterligare insatser.
Om skolans insatser &r otillrdckliga for att komma till rdtta med hog olovlig franvaro tas
kontakt med socialtjdnsten.

Larande och kunskap
En utveckling padgir inom matematiken till problemlosning och laborativt arbete i stéllet for
rakning. Ett projekt pagar med undervisning i matematik pa modersmalet.

26



(KHg

AL
Personalen &4r medveten om barnens behov av spraklig utveckling och arbetar
sprakutvecklande pé olika sétt. Amnesbehorigheten i svenska som andra sprak ér hog.

Satsningen pa ldsutveckling dr stor. Genom lasutvecklingsscheman kan man f6lja savél den
enskilde elevens utveckling som skolans. Alla skolor har vélutrustade bibliotek och en
heltidsanstilld bibliotekarie. Forutom ldsning av skonlitteratur dr informationssokning ett
prioriterat omrade 1 biblioteksarbetet.

Modersmélsundervisning anses viktig och flera modersmélsldrare dr anstillda lokalt vilket
ocksé innebir att de kan fungera som studiehandledare och brobyggare mellan olika kulturer

Elever i behov av sdrskilt stod

Insatser for elever i behov av sérskilt stod gors med hjilp av stor personaltithet och
specialpedagoger. Specialpedagogisk kompetens anvédnds dels for enskilda elever, dels for
mindre undervisningsgrupper. For vissa elever med behov av sirskilt stod dr skolans
mojligheter till insatser otillrdckliga. Skolan soker dd efter en extern skolplacering.
Samverkan med individ- och familjeomsorgen sker da stodbehovet ér av social karaktar

For elever, som saknar kunskaper i svenska, sker skolmottagandet oftast i forberedelseklass.
Hér fir eleverna grundldggande undervisning i svenska som andra sprak, men dven extra
socialt stod. Deltagande i vanlig klassundervisning sker successivt och efter elevernas
individuella forutsittningar.

Situationen for elever med funktionsnedséttning uppmirksammas och tas upp 1
undervisningen. Allergiska barn far specialkost och miljon har anpassas efter deras behov.

Sdrskola

For elever med utvecklingsstorning finns sédrskola. Efter olika utredningar, som bl.a. skolan
gor, ansoker fordlder om mottagande i sirskolan. Stabsenheten vid Utbildningsforvaltningen
bedomer om eleven ska tas emot i1 sdrskolan genom granskning av de pedagogiska,
psykologiska och medicinska bedomningar som gjorts.

Inflytande

Alla elever har individuella utvecklingsplaner, som faststdlls under utvecklingssamtalen
mellan elev fordlder och personal. For elever som inte uppnar mélen upprittas
atgirdsprogram.

I Rinkebys skolor rdder demokratiska virderingar déar delaktighet och ansvar utvecklas bland
elever, fordldrar och personal. Alla barn har rétt att uttrycka sin &sikt och uppmuntras till
detta. FN:s barnkonvention ingar som ett naturligt inslag i undervisningen. I klassrad, elevrad,
matrdd och arbetsmiljérad lar sig eleverna den demokratiska beslutsprocessen. Eleverna
informeras om de mal, som finns i ldroplanen och kursplanerna och om vilka férvantningar
skolorna har pa dem inom respektive omrade. I den dagliga verksamheten har eleverna
mojlighet att paverka innehallet, utforma arbetsomraden och ta ansvar for sitt eget larande.
Vid beslut som fattas, beaktas alltid vad som ar bést for eleverna.

For de flesta fordldrar sker det viktigaste fordldrainflytandet kring det egna barnet. Detta sker
foretradesvis pa utvecklingssamtal mellan forélder, elev och personal minst en gang per
termin. Hér diskuteras elevens individuella utvecklingsplan, uppnddda resultat, allmin
skolsituation och kommande ataganden. I flera skolor har arbetslagen arbetat for att finna nya
former for fordldrasamverkan. Fordldrakvéllar med information om arbetssdtt 1 olika
skoldmnen, fordldracirklar, 6ppet hus och kommunikation via hemsida ar exempel pa séddant
som genomforts
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Skolorna har ocksé fordldrarad eller lokala styrelser med foréldrar, personal och éldre elever. I
Rinkeby finns ocksa ett skol- och forskolerdd med fordldrar, som dr ett radgivande organ till
stadsdelsndmnden.

I skolornas kvalitetsgarantier finns anvisningar om vart man ska vénda sig med klagoméal och
synpunkter, vilket i allminhet forst &r ansvarig pedagog och dérefter rektor/bitrddande rektor.
For skriftliga klagomal finns rutiner upprittade for hur klagomalen ska dokumenteras,
besvaras och dtgérdas. Eftersom skriftliga klagomal ytterst sdllan kommer skolorna till del har
en blankett tagits fram for redovisning av muntliga klagomal. Klagomélsrutinerna &r
gemensamma for Rinkeby stadsdelsforvaltning.

Samverkan och dvergingar

Under skoldagen samverkar fritidshemmen och skolan kring eleverna. Fritidshemspersonalen
ingér da i de olika lararlagen. Arbetet sker mot malen i kursplanerna, men genom utnyttjande
av de olika personalkategoriernas kompetenser.

For 6vergangen mellan skoldr 6 och 7 finns vél genomarbetade rutiner for dverforing av
information. Eleverna kallas till ett enskilt 6verlamningssamtal tillsammans med fordlder och
avldmnande ldrare under vrterminen i skolar 6. Frdn mottagande skola deltar en skolledare
och en representant for elevvarden. De underlag, som Overlimnas ar en beskrivning av
elevernas kunskapsstandard och kunskapsutveckling. En diskussion fors ocksd om trivsel i
skolan, kamratrelationer och annat som kan vara viktigt for den mottagande skolan att bli
informerad om. For elever med behov av sdrskilt stdd har skolorna ocksa kunnat ta kontakt
tidigare i samrad med foréldrarna.

En gemensam plan finns kring rutiner och ansvar vid Overgadngen mellan forskola och
forskoleklass utarbetats. Den bygger pa de Overforingsplaner som fungerat vdl och pa
principen “fordldrar &r bdrare av informationen”, vilket innebdr att all information fran
forskolan Overldmnas i nédrvaro av fordlder. De blivande eleverna gor skolbesok under
véarterminen och fordldrarna far allmén information fore skolvalet pa ett fordldramote i skolan.
Efter valet av skola bjuds alla fordldrar in till ett Overforingssamtal tillsammans med
forskolepersonal.

Innan en elev borjar i sirskolan dger en dverforingskonferens rum, da Rinkebys samordnare
for sarskolefragor, skolledning, elevvérdspersonal och berdrda ldrare gir igenom de
utredningar, som ligger till grund for mottagandet i sérskolan.

Elever, som borjar i Rinkebys skolor under ldséret tas emot pa en intagningskonferens da
familjen och skolpersonalen far tillfélle att stélla frigor och informera varandra.

Skolbarnsomsorg

Under skoldagen samverkar personalen i fritidshem och skola kring eleverna.
Fritishemspersonalen ingdr dad 1 de olika ldrarlagen. Arbetet har skett mot malen 1
kursplanerna och genom att de olika personalkategoriernas kompetenser tas till vara.

Alla barn har getts mojlighet till fysiska aktiviteter utomhus och inomhus. Efter skoltid

disponerar fritidshemmen oftast idrottshallen. Samarbete har skett med olika
idrottsforeningar.
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RESULTAT OCH BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSEN

Vilka resultat som har uppnatts

Normer och viarden

I den uppfdljning, som stadens revisionskontor gjorde kring mobbing varen 2005 var
situationen likartad i stadens undersokta skolor. P4 vissa fragor svarade Rinkebys elever mer
positivt dn andra elever och pé andra frigor mer negativt, men skillnaderna var sma.

Elevenkdter visar att de flesta elever dr ndjda med skolverksamheten och tycker att det ar
roligt att gd i1 skolan. I den brukarundersokning som Utrednings- och statistikkontoret
genomforde 1 staden varen 2005 uppvisade eleverna for skolar 6 1 Rinkeby det bista resultatet
1 staden.

e FEleverna instimde 1 pastdendet “Jag trivs 1 skolan” i1 den omfattningen att
uppskattningssiffran blev 4,16 av 5 mojliga.

e 80 % av eleverna uppgav att de var ngjda med sin skola. 5 % var missnojda.

e Situationen, nir det géller mobbing, var 72 % av eleverna ndjda med, medan 8 % var
missndjda.

e 84 % av eleverna uppgav att de var ndjda med mojligheterna att fa individuellt stod
och hjilp 1 undervisningen. 5 % var missndjda.

e 90 % av eleverna var ndjda med stodet de fick for att utvecklas i1 svenska spraket. 3 %
var missndjda.

Ingen brukarundersokning genomfordes Utrednings- och statistikkontoret under 2006. Nésta
brukar undersokning sker varen 2007.

Larande och kunskap

Nir det géller maluppfyllelse syns inget gemensamt monster i Rinkebys skolor. P4 en del
skolor har vissa resultat forbattrats medan andra forsdmrats. Eleverna kan ha gatt framat 1 ett
dmne, men inte i ett annat. Analyser av resultaten gors pa varje skola och atgdrdsprogram
upprittas for de elever, som inte uppnatt kravnivéerna

Nationella proven for skolar 5 gav varterminen 2006 foljande resultat.
Andel i procent, som uppfyllde kravnivan.
Forra arets resultat inom parentes.

Askeby Bredby Knutby Kvarnby Alla

Matematik 61% (47%) 83% (82%) | 53% (61%) | 70% (83%) 69%

Svenska 46% (55%) 88% (52%) | 58% (72%) | 77% (83%) 64%

Engelska 75% (71%) | 97% (T7%) | 72% (78%) | 75% (70%) 79%
Nationella proven for skoldr 9 gav varterminen 2006 foljande resultat:
Andel i procent, som uppfyllde kravnivan.
Forra arets resultat inom parentes

Bredby Rinkeby Alla

Matematik 93%  (82%) 79%  (77%) 82%
Svenska Lis 68% (75%) 76%  (58%) 74%
Svenska Muntlig 100% (97%) 84%  (96%) 90%
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Svenska Skriv 65% (71%) 73%  (79%) 77%
Engelska Muntlig 100 % (76%) 78%  (92%) 82%
Engelska Receptiv 82%  (74%) 72%  (82%) 74%
Engelska Skriftlig 73%  (73%) 76%  (86%) 81%
Liisutvecklingsschema (LUS-nivder) for september 2005 och juni 2006.
Andel i procent, som uppfyllde kravnivan.
Askeby Bredby Knutby Kvarnby Rinkeby Alla
Ar F punkt 3 sep 2005 20 % 74 % 27% 5% - 26%
Ar F punkt 3 jun 2006 91% 83% 82% 92% - 75%
Skillnad procentenheter +71 +9 +55 +87 - +49
Ar 3 punkt 15 sep 2005 0% 33% 7% 26% - 19%
Ar 3 punkt 15 jun 2006 26% 56% 31% 74% - 48%
Skillnad procentenheter +26 +23 +24 +48 - +29
Ar 6 punkt 18a sep 2005 32% 36% 16% 41% - 31%
Ar 6 punkt 18a jun 2006 41% 45% 27% 54% - 48%
Skillnad procentenheter +9 +9 +11 +13 +17
Ar 9 punkt 18c sep 2005 - 18% - - 3% 5%
Ar 9 punkt 18c jun 2006 - 30% - - 19% 21%
Skillnad procentenheter - +12 - - +16 +16
Avgdngsbetyg for elever i skoldr 9 vdrterminen 2006
Andel i procent med minst betyget godkénd
Forra arets resultat inom parentes
Bredby Rinkeby Alla
Svenska som andrasprak 83 % (72%) | 76% (80%) 77%
Svenska - 79% (92%) 89%
Matematik 86% (72%) | 76% (79%) 78%
Engelska 100% (72%) | 69% (80%) 74%
Behorighet for gymnasieskolan efter skolir 9
Andel i procent som uppfyllde kraven
2004 2005 2006
Bredbyskolan 60% 67% 76%
Rinkebyskolan 59% 74% 60%
Alla - 73% 63%

Andelen skolor som efter 7 ar i Rinkebys skolor har uppnadtt sprdaknivin hog mellannivd
Andel procent som uppfyllde kraven

Varterminen 2006 Skolar 7 Skolar 8 Skolar 9
Bredbyskolan 100% 95% 84%
Rinkebyskolan 38% 46% 68%
Alla 50% 57% 73%
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Inflytande
Alla elever har individuella utvecklingsplaner. For elever med svarigheter kompletteras
planen med atgirdsprogram.

Malen for inflytande for elever och fordldrar har &nnu inte uppnétts. Den brukarenkit, som
geniomfordes av Utrednings- och statistikkontoret varen 2005, visade att 78 % av eleverna i ar
6 var nojda med hur ldrarna lyssnar och tar hidnsyn till deras synpunkter medan 4 % var
missndjda. I &r 9 var 60 % ndjda och 20 % missndjda.

Foréldrarna 1 forskoleklass var till 75 % ndjda med samma fraga, medan 7 % var missndjda.
(Endast tvé av fyra skolor hade tillrickligt hog svarsfrekvens for att redovisas). For fordldrar i
ar 3 var resultatet 83 % ndjda och 5 % missndjda (Endast tre av fyra skolor hade tillrickligt
hog svarsfrekvens for att redovisas).

Ingen brukarundersokning genomfordes Utrednings- och statistikkontoret under 2006. Nésta
brukar undersokning sker varen 2007.

Samverkan och 6vergingar
Rinkebys forskolor och skolor har arbetat fram en gemensam plan for riktlinjer och
ansvarsomraden kring dverforingar av barn/elever mellan olika verksamheter 1 Rinkeby.

Utrednings- och statistikkontorets skolundersokning 2005 visade att 76% av fordldrarna i
forskoleklasserna var nojda med hur 6vergangen fran forskolan fungerat. 6 % var missndjda.
(Avser endast tre av skolorna eftersom svarsfrekvensen var for 14g for att redovisas vid en av
skolorna).

Ingen brukarundersokning genomfordes Utrednings- och statistikkontoret under 2006. Nésta
brukar undersokning sker varen 2007.

Skolbarnsomsorg

I den skolundersokning som Utrednings- och statistikkontoret gjorde 2005 svarade 81 % av
fordldrarna till elever i forskoleklass och 84 % foréldrarna till elever i1 skolar 3 att de var ndjda
med fritidshemmet. 6 % var missnojda i forskoleklass och skolar 3.

81 % av fordldrarna i forskoleklass uppgav att de var ndjda med sitt barns mojligheter att
kénna sig tryggt pa fritidshemmet. 4 % var missndjda. Motsvarande procent for skoldr 3 var
86 % nodjda och 12 % missndjda. (Endast 3 skolor redovisades for forskoleklasserna och 2
skolor for skoldr 3 p.g.a. for ldg svarsfrekvens).

Ingen brukarundersékning genomf6rdes Utrednings- och statistikkontoret under 2006. Nésta
brukar undersokning sker varen 2007.

SLUTSATSER

Normer och viarden

Skolorna har god kunskap om vilka elever, som behover sérskilt stod. Genom den goda
tillgdngen pa specialpedagoger och vilbemannade elevhélsoteam uppticks elever med behov
av sarskilt stod tidigt och insatser kan goras. Skolorna uppger ocksa att det arbete som pagér
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kring mobbing, attitydfragor, jamstélldhet, virdegrund och har resulterat 1 ett bra arbetsklimat
vilket naturligtvis kinns uppmuntrande och badar gott for det framtida arbetet.

Liarande och kunskap

Aven om resultaten forbittrats for minga elever maste skolorna fortsitta sitt arbete med att
utveckla arbetsmetoder, forbattra uppfoljningar och tydliggéra kravnivaer. Detta kan t.ex.
goras genom djupare analyser av provresultat, diskussioner kring maéluppfyllelse och
kompetensutveckling. Skolorna har olika omraden, som behdver forbdttras och kommer att
prioritera flera utvecklingsomraden framover. Alla skolor har dock insett betydelsen av ett
sprdkutvecklande arbetssétt och har utvecklat detta mer eller mindre framgéingsrikt och alla
aviserar en fortsatt satsning pa detta omrade.

Man fér ocksa vara uppmirksam sé att inte tendenser alltfor lattvindigt l4ses in 1 resultaten.
Det ér olika elever med skilda fOrutsittningars vars resultat redovisas varje &r. En viss
variation i resultaten dr med andra ord normal, varfor det dr viktigt att studera resultaten och
analysera dem under en flerdrsperiod.

Inflytande

Trots att vi ser en forbadttring, ndr det géller elevernas inflytande, &r detta ett
utvecklingsomrade. Vi har fortfarande mycket kvar att utveckla for att lara eleverna att ta
ansvar for sitt larande och lata dem utnyttja sina demokratiska mojligheter.

Det dr viktigt for skolan att fortsitta att utveckla formerna for samverkan med forédldrarna.
Foréldrar, som dr trygga med skolvalet for sina barn formedlar detta i hemmet, vilket bidrar
till att eleverna far en positiv attityd till skolan.

Bedomning
Eleverna i Rinkebys skolor vidl medvetna om vilka mél, som ska uppnds eftersom resultat och
forbattringsmojligheter hela tiden kommuniceras med dem.

Uppfdljning anses, som en nddvéandighet for méaluppfyllelse. Hérigenom inspireras eleven till
att prestera bittre och skolan kan snabbt gora insatser, nér resultaten inte dr tillrickligt bra.
Aven om maénga resultat har forbittrats si har alla skolor nigot omrade dir insatser behdver
goras for att 6ka miluppfyllelsen och det finns ocksa planer pé var och hur detta ska ske. For
att 6ka den pedagogiska samsynen foreslas en utdkad samverkan mellan pedagoger for yngre
och ildre elever.

Samverkan och dvergingar

Samarbetet mellan skolorna vid &verldmningar fungerar vél. Dokument, som stod for
overlimnandet till skoldr 7, bor utarbetas dd det &r med langa tidsintervall, som ldrarna &r med
om Overldmningar. Arbetet med detta har paborjats.

De individuella Overforingssamtal, som genomfors med blivande sjuor, mojliggor en
noggrann resursplanering infor terminsstarten pa hosten. Risken for att elever med sirskilda

behov inte uppmérksammas minskar och dven risken for att eleverna gor felaktiga profilval.

Overgingen mellan forskola och forskoleklass fungerar allt bittre. Den gemensamma
arbetsplanen dr vil implementerad.

Skolbarnsomsorg
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Personalens uppfattning ar att fordldrar och elever dr ndjda med fritidsverksamheten 1 storre
utstrdckning dn unders6kningen visar. Viktigt dr dnda att analysera svaren i undersokningen
for att hitta mojligheter till forbéttringar. Malet maste vara att alla ska vara nojda.

KVALITETSARBETE

Malet for kvalitetsarbetet dr att alla kontinuerligt ska folja upp, vérdera och forbattra
kvaliteten 1 verksamheterna.

Fragestéllningar fran forvaltningsledningen kommuniceras ut 1 skolornas arbetslag av
rektorerna och aterredovisas i form av sammanfattningar.

Information frdn skolledningarna ges bade muntligt och skriftligt. Fore beslut inhdmtas
arbetslagens asikter. Beslut av MBL-karaktdr fattas i samverkansgrupperna, medan beslut
som r0r ett arbetslag fattas pd arbetsplatstraffar (Apt). Vikten av analys, reflektion och
diskussion av det utforda arbetet betonas.

Arbete pagar med att utveckla systemet for uppfoljning och utvdrdering. Detta innebér ocksa
att de planer och dokument, som uppréttas ska vara levande och anvéndas i verksamheterna.

Formella samradsorgan, dir eleverna medverkar, dr elevrad, matrad, arbetsmiljérad och lokala
styrelser.

ATGARDER FOR UTVECKLING 2007

Verksamheten vid Rinkebys skolor dr av hog kvalitet med kompetent och engagerad personal.
Skolorna har stor sjilvstindighet med utformningen av sitt arbete med att nd de uppsatta
malen och kommer att prioriteras det som olika utvirderingar pekar pa. Inom méanga omraden
paborjades arbetet ar 2006.

Framfor allt behover elevernas studieresultat forbittras vid samtliga skolor och dérfor
kommer sérskilt insatserna att utvecklas kring:

Sprakutvecklande arbetssiitt

Arbetet med att ta fram ett kompetensutvecklingsprogram i sprakutvecklande arbetssétt, som
tillgodoser savél nyanstélld och okunnig som erfaren och kunnig personal, paborjades 2006
och kommer att fortsitta. De olika skolorna kommer dessutom att arbeta med en utveckling
av detta omrade

Matematik

Skolorna ska fortsdtta utvecklingen av metoder for undervisning, problemldsning och
diskussion i stéllet for rdkning. Uppbyggandet av matematikverkstdder och projektet med
matematik pd modersmaélet planeras fortsétta.

Virdegrunden
Virdegrundsarbetet fortsitter, som ett prioriterat omrade.
Upprittande av och arbete med jamstéilldhetsplaner planeras.

Integrering av skola och fritidshem
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Vidareutveckling kommer att ske av samarbetet mellan skola och fritidshem.

Inflytande
Elevernas inflytande och ansvar for larandet kommer att vidareutvecklas liksom nya former
for fordldramedverkan.

KVALITETSREDOVISNING

Denna kvalitetsredovisning dr en sammanstéllning/sammanfattning av de
kvalitetsredovisningar, som varje skola upprittat.

Tillvdgagangssittet vid upprattandet av de enskilda redovisningarna skiljer sig mellan de
olika skolorna, men de dokument, undersokningar och prov, som ligger till grund f6r
kvalitetsredovisningarna redovisas i texten. Personalen och eleverna delaktighet sker genom
de utvirderingar, som gjorts under aret och utgor basen i kvalitetsredovisningen. Personalen
har ocksa kunnat lamna synpunkter pa arbetsmaterialet liksom fordldrarna i de lokala
styrelserna.
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Utdrag ur sifferbokslut
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