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Inledning

I enlighet med stadens regler f6r ekonomisk forvaltning ska samtliga namnder upprétta en egen
budget/verksamhetsplan for det kommande dret med utgangspunkt fran den budget som kommun-
fullméktige faststillt. Kommunfullméktige beslutar vad ndmnderna ska gora under aret. I sina verk-
samhetsplaner ska nimnderna redovisa hur de genom egna maél bidrar till att uppfylla kommunfull-
maktiges mal for verksamheten inom tilldelad budget.

Dispositionen av verksamhetsplanen foljer kommunfullmiktiges sex dvergripande inriktningsmal.
Néamndernas verksamhetsplaner ska 1 ar ha ett dnnu tydligare fokus pa métbara/uppfoljningsbara
mal for verksamhetsomradena. Planeringen av uppfoljningen av malen redovisas i bilaga I under
sarskild kolumn ”Vad ska f6ljas upp”. Vidare ska den interna verksamhetskontrollen forstérkas.
Detta &r bl.a. kopplat till kraven pa en god ekonomisk hushallning samt vasentlighets- och riskana-
lyser. Planeringen pa enhetsnivéa — d.v.s. utifran ataganden, garantier o.s.v. — fortgér som tidigare.

Den 6vergripande satsningen under den kommande budgetperioden r att frigdra resurser for kérn-
verksamheten genom 6kad produktivitet/effektivitet i stadens verksamheter och ndmnder. Detta
sker genom en béttre samordnad styrning och fortydligade former f6r uppfoljning och jimforelser
av uppnadda resultat.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom controllerstaben i samarbete med samtliga verksamhetsomraden.
Overliggningar med de fackliga organisationerna har genomforts vid forvaltningsgruppens sam-
mantride den 15 januari 2007, protokoll &terfinns i bilaga 9. Arendet har behandlats i det lokala
handikapprédet, se bilaga 10.

Organisatoriska foridndringar

En rad organisatoriska fordndringar genomf6rs i staden 2007, bl.a. minskas antalet stadsdelsndmn-
der fran 18 till 14. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har inréttats den 1 januari 2007. I samband med

halvarsskiftet avvecklar nimnden Kista och Rinkeby stadsdelsforvaltningar. Istdllet inrdttas Rinke-
by-Kista stadsdelsforvaltning.



Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok

Rinkeby har 14ng erfarenhet av samverkan med medborgare genom ytterstadssatsningen och stads-
delsfornyelsen. Forvaltningen avser att fortsitta arbeta pa samma sitt och kommer att forsoka enga-
gera dven andra centrala forvaltningar for att utveckla stadsdelarna. Den stora satsning som kom-
munstyrelsen med stod av bl.a. olika fastighetsbolag avser att gora pa Jirvaomradet med genomgri-
pande upprustning ar glidjande och mycket angeldgen. I det sammanhanget dr det viktigt att erfa-
renheterna hos stadsdelsndmnderna pa Jérva tillvaratas sa att det blir en totalsyn pa hur boendemil-
j0, infrastruktur och service, &ven den kommunala, kan upprétthallas och forbéttras.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Stadsdelsndmnden deltar vid planering och projektering och ar remissinstans vid all om- och ny-
byggnation i stadsdelen.

Satsningar pd foretagande

Genom Konsument Rinkeby far foretagarna information om géllande konsumentrétt. Brottsfore-
byggande Centrum erbjuder Rinkeby foretagarforening en utbildning for att forebygga ”Rén 1 han-
deln”. Kulturgrupper och enskilda kulturutévare kommer att erbjudas kurser 1 att starta eget foretag,
marknadsforing samt projektledning/projektstyrning.

Nyforetagandet ska oka och andelen jobb i privat sektor oka

Som ett led 1 kommunfullméktiges mél att dels nyforetagandet ska 0ka, dels skapa forutséttningar
for att ge medborgarna si stor valfrihet som mojligt kommer forvaltningen att ge stod &t den perso-
nal som vill Gverta verksamhet for att driva den 1 enskild regi.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Oka andelen som arbetar i privat sektor
Stadsdelsndmndens mdl for verksamhetsomrddet

- Stadsdelsndmnden ska arbeta for att andelen som arbetar i privat sektor ska 6ka

Arbetsmarknadsenheten inom forvaltningen bjuder in privata foretag som annonserar efter personal
och anordnar rekryteringstraffar dir foretagen kan rekrytera direkt bland deltagarna inom. Rekryte-
ringstriaffarna anordnas i samverkan med arbetsformedlingen. En samverkan med bemanningsfore-
tag och privata arbetsformedlingar planeras att byggas upp under dret. Arbetsmarknadsenheten
kommer dven att fortsatta utveckla samverkan med det lokala néringslivet dels for att kunna stodja
lokala foretag och dels for att kunna identifiera foretag som har behov av personal eller som kan ta
emot personer for sprik- eller arbetspraktik. En strategi for samverkan med olika foreningar och
frivilliga aktérer kommer att formas under aret.



Jobb istillet for bidrag

Ekonomiskt bistand

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Alla som idag ar socialbidragsberoende pa grund av arbetsbrist ska garanteras insats
inom fem dagar

Stadsdelsnimndens madl for verksamhetsomrddet

- Alla arbetssokande ska inom fem arbetsdagar efter kontakt med enheten for ekonomiskt
bistand erbjudas/fa en insats inom jobbgarantin

Malet ar att den sokande i forsta hand ska bli sjalvforsorjande genom eget arbete. Redan vid tele-
fonkontakten med Mottagningsgruppen hédnvisas de som ansdker om forsorjningsstdod pé grund av
arbetsloshet till arbetsmarknadsenhetens introduktionsgrupp i avvaktan pa besokstid. I introduk-
tionsgruppen far den sdkande hjilp med att soka arbete och far erbjudanden/information om lediga
jobb eller andra insatser som kan vara ldmpliga for att bryta arbetslosheten samt stod och hjilp ut-
ifrdn individens behov. Arbetsformedlingens representant sitter i samma lokal och kan informera
om det som arbetsformedlingen har att erbjuda.

En individuell arbetsplan med strategisk planering mot sjélvforsorjning dr ett viktigt verktyg i arbe-
tet med att bryta bidragsberoendet. En utredning for att hitta Idmplig insats for de som star langre
frén arbetsmarknaden paborjas sd snart den sokande kommit i kontakt med forvaltningen. Samver-
kan med arbetsformedlingen, forsdkringskassan och landstinget kommer att fortsétta pa alla nivaer.

Arbetsmarknad

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Oka forvirvsfrekvensen
Stadsdelsndmndens mdl for verksamhetsomrddet

- Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt for att 0ka forviarvsfrekvensen i stadsdelen

En kartliggning gors av den sdkandes utbildningar, tidigare yrkeserfarenheter, andra meriter, resur-
ser samt eventuella arbetshinder. En individuell arbetsplan med planering mot sjalvforsorjning upp-
rittas efter kartldggningen. Planering och uppf6ljning sker i nira samverkan med forsorjningsenhe-
ten och arbetsformedlingen. I samverkan med bade privata och offentliga arbetsgivare, arbetsfor-
medlingar och bemanningsforetag kommer den arbetssokande att matchas mot lediga arbeten. Re-
kryteringstraffar anordnas med foretag som soker personal.

I Rinkeby finns ménga analfabeter (i december 2006 4r ca 15 % av vuxna bidragstagare analfabe-
ter). Speciella insatser behovs for denna malgrupp och insatserna behdver utvecklas i samverkan

med utbildningsforvaltningen och anordnare f6r vuxenutbildningar.

Under 2007 kommer arbetssokande kvinnor erbjudas arbetsinriktad arbetstraning bade i1 egen regi
men dven i samverkan med frivilliga aktdrer och foreningar som riktar sig till kvinnor.

Samverkansavtal kommer att uppréttas med arbetsformedlingen, forsakringskassan och landstinget.

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet

- Minska arbetslosheten bland ungdomar



Stadsdelsnimndens madl for verksamhetsomrddet

- Stadsdelsnamnden ska aktivt verka for att minska arbetslosheten bland ungdomar i
stadsdelen

Forvaltningen och arbetsformedlingen har speciella ungdomshandldggare som arbetar i team med
arbetssokande ungdomar. Mélet dr att snabbt hitta ett jobb eller annan ldmplig insats utifran indivi-
dens behov. Handldggarna arbetar 4ven mot bade offentliga och privata arbetsgivare i syfte att hitta
lampliga arbets- och praktikplatser. Samverkan med utbildningsanordnare och Navigatorcentrum
Nord kommer att vidareutvecklas. Feriearbeten kommer att anordnas for skolungdomar dven under
sommaren 2007. Avtal med arbetsformedlingen kommer att traffas om insatser for ungdomar 18 —
24 ar och feriearbeten. Fokus méste ldggas dven pa ungdomar som pa grund av funktionsnedsatt-
ningar eller hélso- / psykosocial problematik star langt frin arbetsmarknaden.

Integrationen ska oka

I Rinkeby har ndrmare 90 procent av befolkningen utlindsk bakgrund (utrikes fodda och inrikes fodda
med tva utrikes fodda fordldrar).

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Andelen nyanlidnda flyktingar som har arbete inom introduktionsperioden ska 6ka i jam-
forelse med 2006 ars utgang.

Stadsdelsndmndens madl for verksamhetsomradet

- Andelen nyanlinda flyktingar som har arbete inom introduktionsperioden ska dka i jam-
forelse med 2006 ars utgang.

Flyktingintroduktionen ska i huvudsak inriktas p4 att individen snarast mojligt blir sjalvforsorjande
och 1 6vrigt delaktig i det svenska samhillet. En noggrann kartlaggning av flyktingens bakgrund,
aktuella situation och mal gors i tidigt skede och en individuell introduktionsplan upprittas. Upp-
foljning av introduktionsplanen sker regelbundet tillsammans med flyktingen. Arbetet kommer att
ske i samverkan med arbetsformedlingen och utbildningsanordnarna. Ett samverkansavtal kring
flyktingintroduktion kommer att upprittas med arbetsformedlingen.

Flyktingar med funktionsnedséttning eller med hinder av medicinsk / social karaktir erbjuds moj-
lighet att deltaga i sprdkundervisning och samhillsinformation utifran individens forméga.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomradet

- Andelen invandrare som har praktik/arbete kombinerat med svenskundervisning ska dka
1 jamforelse med 2006 &rs utgéng

Stadsdelsndmndens mal for verksamhetsomradet

- Andelen invandrare som har praktik/arbete kombinerat med svenskundervisning ska dka
1 jamforelse med 2006 érs utgéng

SFI-studier ska pa B-nivén eller hogre kombineras med arbete eller praktik. Inskrivning vid arbets-
formedlingen stills som krav pa alla SFI —studerande som ar arbetsfora. Arbetet med att hjélpa den
sOkande att hitta arbete/praktik sker i samverkan med privata och statliga arbetsformedlingar, ar-
betsmarknadsenheten och i direkt arbete mot privata och offentliga arbetsgivare.



Framkomligheten i staden ska oka

Stadsdelsndmnden tar initiativ for att forbéttra den lokala trafikmiljon och initierar samarbeten med
Ovriga aktorer som har ansvar for denna. Tillgdnglighetsaspeken beaktas vid all trafikplanering. I
denna fraga har handikappradet och pensionérsradet ett stort inflytande.

Staden ska varna ett varierat och rikt kulturliv

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Det lokala kulturutbudet i staden ska stérkas och utokas for att 6ka tillgangligheten till
kulturen

- Alla barn och ungdomar i stadsdelsndmndsomradet ska ges mojlighet att uppleva och
sjdlva utova olika former av kultur

For att medborgarna ska ha en mdjlighet att paverka stadsdelens kulturprogram kommer radslags-
moten att héllas kvartalsvis. Till dessa Oppna moten inbjuds bl.a. enskilda medborgare, lokala fore-
ningar och kulturgrupper, hem och skola-féreningar och representanter for det lokala naringslivet.
Vid rddsmoten som ror kulturfragor har kulturgrupper och enskilda kulturpersoner méjlighet att
presentera sin verksamhet. Under ar 2007 planeras bl. a. teater for forskolegrupper, skolklasser och
familjer. Vidare planeras sommarteater i parkleken for de yngre, méten med forfattare, sagolasning
etc. Kulturbidrag ges till féreningar och kulturaktiva grupper som arrangerar 6ppna kulturarrange-
mang.

Konsumentvigledning

Stadens konsumentverksamhet bedrivs inom stadsdelsndimnderna. Barn och unga ska prioriteras i
konsumentinformationen. Genom att konsumentndmnden avvecklats far stadsdelsnimnderna hela
ansvaret for konsumentverksamheten. I Rinkeby &r denna verksamhet ar lokaliserad till medbor-
garkontoret. Invanarna far hjalp med alla typer av konsumentfragor. Radgivning ges savél i redan
uppkomna tvister som i forebyggande syfte via skolor, foreningar och massmedia. Kontakt sker
oftast via besok men dven via e-post och telefon.

Staden ska tillhandahdlla en mdngfald av idrottsmojligheter

I Rinkeby finns ett stort antal foreningar som bedriver olika typer av idrottsverksamhet for barn och
ungdomar. Under &ret kommer kurser i foreningskunskap samt sponsring att anordnas. For de fore-
ningar som sa onskar planeras en fadderverksamhet, dir smé foreningar kan {4 rad och stéd av stor-
re. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska ha samma mdjlighet till en aktiv fritid som
andra barn.

Valfriheten ska oka

Staden ska skapa forutsittningar for att ge medborgarna sd stor valfirihet som mdoj-
ligt.

Alla rinkebybor ska oavsett dlder och ursprung ha tillgang till information och kunskap sa att de kan
anvinda sin valfrihet nér det géller forskola, skola, dldreomsorg, service for funktionsnedsatta med
mera. Forskoleverksamheten ska, 1 dialog med stadsdelens foréldrar, erbjuda den organisation och
inriktning 1 férskolan som fordldrarna efterfragar. Forskoleverksamhetens ledning ska kontinuerligt
undersoka fordldrarnas 6nskemal gillande forskolornas pedagogiska och organisatoriska inriktning.
Detta ska genomforas via dialog med forskoleenheternas fordldrarad, forskole- och skolradet i
stadsdelen samt foreningar.



Skola for kunskap

Stockholm ska erbjuda barn och fordildrar valfrihet, mojligheter och mangfald

Forskola

Forskolan ska lagga grunden for den livslanga kunskapsutvecklingen genom att erbjuda en pedago-
gisk miljo som gor barnen nyfikna, konstruktiva och kreativa. Forskolornas innehéll och arbetsstt
utvecklas stindigt i syfte att varje barn utvecklas allsidigt utifrdn ovanstdende mélsittning. En lang-
siktig satsning pdgar som innefattar en gemensam kompetensutveckling for alla pedagoger. Forsko-
lorna utvarderar sitt arbete genom barnobservationer, pedagogisk dokumentation, samtal med for-
dldrarna samt undersokningar som lyfter fram fordldrarnas &sikter. Resultatet redovisas i forskolor-
nas kvalitetsredovisning.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor som mest vara 14 barn och for de dldre
barnen (4-5 ar) som mest 18 barn

Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- For att upprétthélla den pedagogiska kvaliteten ska barnantalet 1 grupperna inte overstiga
det ovan angivna antalet barn

Stadsdelens forskolor har redan uppnatt malet angédende barnantal i forskolegrupperna. Forvaltning-
en bedomer att nimnden kommer att klara barnomsorgsgarantin under ar 2007.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Andelen forskolldrare i barnomsorgen ska dka
Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- For att den pedagogiska kvaliteten ska upprétthallas ska andelen forskolldrare fortsitta
att oka

Stadsdelens forskolor har en hog andel forskollédrare, 1 genomsnitt drygt 50 procent, vissa enheter
betydligt hogre.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Huvudsakliga styrdokument

- Skolplan for Stockholms stad (KF 2000-06-0)
- Strategi for elevhilsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomradet

- Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap

- Andelen elever som lamnar grundskolan och har uppnétt kunskapsmélen ska 6ka jam-
fort med foregaende ar

- En omfattande satsning pa ldsning ska genomforas pa lagstadiet

- Elevernas kunskaper ska utvérderas tidigare genom prov, skriftliga omdémen och betyg

- Skolket i skolan ska minska jaimfort med foregadende lasar

- Lérarnas befogenheter att ingripa mot oordning och kréankningar ska 6ka och tydliggo-
ras



- Mobbning ska minska genom ett stadsovergripande arbete och likabehandlingsplaner pa
alla skolor

- Lararyrkets status och attraktionskraft ska hojas

- Stockholms stad ska endast tillsvidareanstélla behoriga larare

- Skolpengens andel av grundschablonen ska uppgé till minst 70 procent

- Alla elever i skolér F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

Stadsdelsnimndens mdl for verksamhetsomrddet

- Skolorna i Rinkeby ska arbeta si att skolplanens mal férankras 1 den dagliga verksam-
heten

- Andelen elever, som har uppnatt kunskapsmaélen ska dka

- Skolorna i Rinkeby ska genomfora prov enligt centrala anvisningar, samt anvidnda di-
verse diagnostiska prov for de tidigare skolaren

- Skolket i Rinkebys skolor ska minska jimfort med foregaende ar

- Stadsdelsndmnden ska uppméarksamt ta till sig centrala anvisningar for att starka larar-
nas befogenheter och tydliggdra dem i verksamheterna

- Alla skolor ska ha likabehandlingsplaner, som anpassats efter stadens och skolverkets
anvisningar

- Lararyrkets status och attraktionskraft ska hdjas

- Rinkebys skolor ska endast tillsvidareanstélla behdriga lirare

- Rinkebys skolor ska striva efter att ocksa tidsbegréansat anstéllda larare dr behoriga

- Skolpengens andel av grundschablonen ska uppga till minst 70 procent

- Alla elever i skolér F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

Rinkeby har fem grundskolor: Askebyskolan, Bredbyskolan, Knutbyskolan, Kvarnbyskolan och
Rinkebyskolan. Verksamheten i Rinkebys skolor ska halla en sadan kvalitet att varje elev ges moj-
lighet att nd de uppsatta malen. For att ldrandet och sprakutvecklingen ska kunna halla en hog kvali-
tet maste eleverna kinna trygghet, trivsel och lust till ldrande. Varje skola ges ett stort ansvar i att
finna former for sitt arbete med att uppna de uppsatta malen, men gemensamma kvalitetstaganden
kring kunskapsmal, sprakutveckling, skolbarnomsorg och barn med behov av sérskilt stod har utar-
betats. Varje elev har en individuell utvecklingsplan, som utvérderas regelbundet vid utvecklings-
samtal mellan elev, fordlder och larare.

Sprak- och ldsutveckling

Rinkebys skolor arbetar med sprakutveckling pé olika sétt och gor regelbundet analyser for att sé-
kerstilla elevernas sprakutveckling. Arbetet i skolorna dr mal- och resultatstyrt och lasutvecklings-
scheman (LUS) anvénds for att sikerstélla elevernas ldsutveckling.

Matematik

Matematikundervisningen &r ett omrade, som &r under utveckling mot kvalitet i stillet for kvantitet
och mot ett mer laborativt arbetssétt, dér diskussioner och problemlosning ersétter mekanisk rak-
ning. Skolorna har startat arbetet och utvecklingen fortsétter under kommande ar. Olika hjdlpmedel
finns fOr att médta elevernas matematiska forstéelse, t ex Skolverkets analysscheman och diagnostis-
ka prov. Ett projekt kring Matematik pa modersmalet pagér och kommer att vidareutvecklas for de
aldre eleverna.

Elevhilsa

Vid skolorna finns olika friskvardsprojekt t.ex. schemalagda promenader varje dag, lek och rorelse i
undervisningen och vattengymnastik for 0verviktiga. Varje skola har utarbetat ett kvalitetsdtagande
kring elevernas trygghet och trivsel och arbetar forebyggande med likabehandlingsplaner. Vid Rin-
kebys skolor finns och bor finnas elevskyddsombud. Dessa deltar i skyddsronderna och far utbild-
ning i arbetsmiljoarbete. En ekonomisk prioritering av skolhilsan gor att skolskdterskor, kuratorer
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och psykologer har tidsutrymme for forebyggande hilsoarbete och ingar som ett stdd i skolans verk-
samhet.

Barn i behov av sdrskilt stod

Skolorna ska verka for vil fungerande elevhélsoteam med skolskoterskor, skolkuratorer, skolpsyko-
loger, talpedagoger och specialpedagoger. Uppgiften ér att stodja arbetslagens arbete genom hand-
ledning, utredningsarbete, foraldrakontakter, elevsamtal och kontakter med verksamheter inom so-
cialtjdnst och landsting.

Behoven for elever med funktionsnedséttning uppmérksammas sérskilt och skolorna beaktar alltid
tillgidngligheten vid lokalfordndringar. Allergiska barn far specialkost och miljon anpassas efter
deras behov. I undervisningen tas funktionsnedsatta personers situation upp. For vissa elever med
behov av sirskilt stod dr skolans mojligheter till insatser otillrdckliga. Skolan soker dé efter extern
skolplacering.

Elev- och fordldrainflytande

Skolorna kommer pa olika sétt att arbeta med att 6ka elevernas delaktighet och ansvar. Formella
paverkansmojligheter finns genom elevrepresentation i flera samverkansorgan (t.ex elevrad, matrdd,
och organ for fordldramedverkan). Elevernas ansvar och delaktighet sikerstélls genom utvecklings-
samtalens utvérderingar, kontinuerliga utvarderingar och genom enkéter och utvirderingar vid lés-
arets slut. Varje elev har en utvecklingsplan, som utvirderas regelbundet vid utvecklingssamtal mel-
lan elev, fordlder och larare. Olika sitt for brukarmedverkan kommer att utvecklas.

Ledarskap

Personalens individuella behov av kompetensutveckling diskuteras och faststills under medarbetar-
samtalen. Verksamheternas prioriterade inriktningar och personalens gemensamma kompetensut-
veckling faststélls skriftligt i samverkan. Kompetensutveckling for chefer och arbetsledare kommer
att ske genom olika typer av chefsutbildningar. Nagra skolledare kommer eventuellt att delta i den
statliga rektorsutbildningen.

Samverkan

En gemensamt utarbetad handlingsplan kommer att anvéndas vid 6vergangen mellan férskola och
skola liksom vid 6vergdngen mellan skolar 6 och 7.

Kulturskolan samverkar med grundskolan kring blockflgjtsklasser och bldsinstrumentsklasser.

Kring barn och ungdomar pégar ett stindigt samarbete med socialtjidnsten, polisen och andra intres-
senter:

Internt forum - skola, férskola och socialtjanst samverkar kring barn i svarigheter.

Samkraft - skola, socialtjanst och polis samverkar for att utveckla det forebyggande arbetet kring
ungdomar i Rinkeby.

Ung och trygg pa Jéarva - skola, socialtjanst och polis samverkar 1 projektform for att finna végar till
en bra framtid for ungdomar pé Jarvafaltet.

Skolbarnomsorgens pedagogik och metodik

Under dret kommer en fordjupning i de gemensamma malen att ske, med sérskilt intresse for hur de
olika yrkeskompetenserna kan komplettera varandra. Detta sker genom att fritidshemmen och sko-
lan under skoldagen samverkar kring eleverna. Fritishemspersonalen ingar dé i de olika lararlagen.
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Arbetet sker mot malen i ldroplanen och genom att de olika personalkategoriernas kompetenser tas
till vara. Alla barn ska ges mojlighet till fysiska aktiviteter utomhus och inomhus. Efter skoltid dis-
ponerar fritidshemmen oftast idrottshallen. Samarbete sker med olika idrottsforeningar. Fritids-
hemsverksamheterna utvirderas vid slutet av ldséret av personal och barn och genom brukarunder-
sokningar under verksamhetsaret.

Sarskola

Huvudsakliga styrdokument

- Skolplan for Stockholms stad (KF 2000-06-19)
- Strategi for elevhilsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Sérskoleelever ska ha samma ritt att vélja skola som andra elever

- Fler speciallérare ska anstéllas

- Utbildningen i sérskolan ska vara anpassad till elevens forméga och behov av utma-
ningar

Stadsdelsnimndens mal for verksamheten

- Sérskoleelever ska ha samma ritt att vélja skola som andra elever

- Rinkebys skolor ska prioritera specialldrare vid anstillningar inom sérskolan

- Utbildningen i sdrskolan ska vara anpassad till elevens formaga och behov av utma-
ningar

Grundsarskolan och skolbarnsomsorgen dr lokalmassigt integrerad med grundskolan och eleverna
deltar 1 den reguljédra skolverksamheten. Traningsskolans elever deltar i de skolaktiviteter som ar
mojliga. Elever i grundskolan och sérskolan har olika kurs- och ldroplaner men arbetar i ovrigt efter
gemensamma styrdokument. Skolorna stravar efter att 6ka integreringen i den dagliga verksamheten

Fritidsverksamhet m.m

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Staden ska tillhandahélla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar
- Kolloverksamhet ska finnas tillgénglig under sommarménaderna

Stadsdelsndmndens mdl for verksamhetsomrddet

- Stadsdelsndmnden ska tillhandahalla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar

- Stadsdelsnimnden ska erbjuda alla barn, som vill &ka, en plats pd ndgon sommarkoloni
Mellanstadieverksamhet
De befintliga fritidsklubbarna ska vidareutvecklas med en storre samverkan med Kulturskolan och
idrottsforeningar kring kultur/skapande och idrott/rorelse.

Trdffpunkter

Inom stadsdelen finns Ungdomens hus, fritidsgard, danslokal, foreningslokaler och mediaverkstad.
En omfattande kulturverksamhet bedrivs inom Kulturskolans ram, som riktar sig till alla barn och
ungdomar 1 Rinkeby. Varje skola har olika fritidsverksamheter pa eftermiddagstid, t.ex. basket, fot-
boll, innebandy, bordtennis och datorverksamhet. Fritidsgarden dr Oppen alla dagar under éret. I
Ungdomens Hus har olika foreningar aktiviteter for flickor och pojkar

Ungas inflytande

Till grund for verksamheten i Ungdomens Hus ligger en enkdtundersdokning. Ungdomarnas forslag
pa vilka aktiviteter som bor bedrivas 1 Ungdomens hus har beaktats vid verksamhetsplaneringen.
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Parklekar
Rinkebys tva parklekar fyller en viktig funktion. Har erbjuds rekreation och olika aktiviteter for
vuxna och barn.

Qppna forskolan
Oppna forskolan dr en motesplats som riktar sig till fordldrar med barn i aldern 0-5 &r. Hér erbjuds
individuellt stod, radgivning samt pedagogisk verksamhet.

Sommarkoloniverksamhet

Andelen barn som ansokt om sommarkoloniplats har hittills inte varit sé stor, varfor alla kunnat
beredas plats. Under aret kommer verksamheterna att verka aktivt for att motivera fler familjerna
till sommarkolonivistelse.

Hogre kvalitet i omsorgen

Trygghet, virdighet och valfrihet ska priigla omsorgen

Aldreomsorg

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Kyvaliteten i omsorgen ska 6ka jaimfort med foregaende ér
Ndmndens madl for verksamhetsomrddet

- Kontaktpersonernas uppdrag inom dldreomsorgen ska tydliggoras

Idag finns kontaktpersoner for alla dldre som bor i servicehus och gruppboenden. I stort dr samtliga

vardbitraden och underskoterskor kontaktperson for nagon av de dldre. Kontaktpersonernas uppdrag
ar att ha en helhetsbild av den dldres livssituation och hjilpa till med bl.a. inkdp och nyanskaffning-
ar samt annat som dr nddvindigt for den dldre. Kontaktpersonernas uppdrag ska tydliggoras én mer
och kompetensutveckling ska erbjudas.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Den édldre ska ges storre inflytande dver insatsen
- Valfriheten for dldre ska 6ka jamfort med foregaende ar

Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Arbetet med de dldres och/eller anhorigas inflytande genom vard- och arbetsplanerna
ska utvecklas

- Rutinerna for hur planerna upprittas ska forbéttras

- Informationen till de dldre som ansoker om bistind i stadsdelen ska forbéttras

Ett projekt for utveckling av bistandshandldggarnas arbetssitt startar under varen 2007. Bistands-
handléggning géllande utredning, bedomning och beslut ska ses dver. Syftet ér att sékerstélla att de
dldre far korrekt information om beslut samt de olika alternativ som finns att vélja mellan. Det ar
viktigt att de dldre beviljas den utforare och den omsorgsform de onskar. Skriftligt material om
dldreomsorgens verksamhet ska tas fram som ar anpassat utifran de dldres behov i stadsdelen. Tolk-
anviandning 1 drenden dir den éldre inte behirskar det svenska spraket, alternativt det sprdk som
behérskas talas av bistdndshandldggaren, ar ett krav som maste sékerstillas.
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Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomradet

- Kvalitetsgarantier for bistdindsbeddmningen ska inforas som syftar till att sdkerstilla att
en rittvis och lika bistindsbeddmning sker i hela staden

Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Kvalitetsgarantier for bistindshandlédggning ska inforas

Kvalitetsgarantier ska utarbetas som innehéller tydliga riktlinjer for bistdndshandlaggningen med
lokal anpassning utifran stadsdelens behov. Garantierna ska understillas namnden for godkédnnande.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- En viérdighetsgaranti ska arbetas fram

- De dldre och deras anhoriga ska fa tillgang till battre information om mdojligheter och
specifika hjélpinsatser

- Livskvaliteten for de dldre inom vard- och omsorgsboenden samt
for hemtjanstmottagare ska 6ka genom att vardagsaktiviteter ges en mer framtradande
roll

Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Stadens arbete med inférande av vardighetsgarantier ska foljas
- De édldres ska ges mojlighet till regelbunden utevistelse, olika aktiviteter samt kulturella
upplevelser

Aktiviteter och utevistelse ska erbjudas de dldre genom att aktivitetsenheten utvecklar sitt arbete.
Samarbetet med frivilligorganisationerna kommer att utvecklas vidare. Frivilligorganisationerna
kommer att inbjudas regelbundet.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Losningar ska goras for att uppmirksamma matens betydelse for dldres hélsa och livs-
kvalitet

Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Maten som serveras ska vara villagad och néringsriktig och méltidsstunden inbjudande
och trevlig

Vid ndmndens gruppboenden med etnisk och kulturell inriktning lagas maten tva génger/vecka for
att de ska fi smaka och kénna igen matritter fran sina hemlinder. Vid 6vriga boenden kommer ut-
vecklandet av egen matlagning att paborjas.

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet
- Fler 6ppna dagverksamheter for samvaro och aktivitet ska inréttas
Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Forvaltningen och frivilligorganisationerna ska samarbeta i syfte att bredda sitt utbud
for att na fler dldre med sin verksamhet

Samarbetet med frivilligorganisationerna ska fortsitta utvecklas och pensionérsradets roll ska for-
starkas.
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Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Frivilligorganisationernas arbete med éldre ska uppmuntras och utvecklas
Ndmndens mal for verksamhetsomradet

- Samarbetet med frivilligorganisationer verksamma i stadsdelen ska utvecklas

Kontakten med foreningarna i stadsdelen ska fortsétta och pensionérsradets roll ska forstarkas. Det-
ta ska foljas upp genom redovisning om vilka frivilligorganisationer dldreomsorgen samarbetar med
och vilka aktiviteter som erbjudits.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomradet

- Hemtjénsten ska utvecklas for att kunna mota ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsat-
ser i1 det ordindra boendet

Ndmndens mal for verksamhetsomradet

- Kompetensen inom hemtjénsten ska breddas och fordjupas for att mota de specifika
omvardnadsbehov som finns hos de dldre inom bade servicehus och ordinart boende

Den 6ppna hemtjénsten har ett fital anstéllda eftersom de flesta som vardar de dldre i1 ordinért bo-
ende dr anhoriganstillda. Vardpersonalen inom den 6ppna hemtjansten och servicehusen kommer
att utbildas sé att de far spetskompetens inom olika delar av omvardnadsomrddet som exempelvis
psykiatriska sjukdomar, demens, Parkinsons sjukdom samt kultur- och sprakfragor.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomradet
- Fler anhorigvardare ska uppleva att de fér ett bra stod
Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Organisationsformerna for anhdrigvardare och personliga assistenter ska fortsdtta att ut-
vecklas for att sdkerstdlla en god omvardnad for de dldre i ordinért boende

Anhorigvardarna kommer att erbjudas delta i den kompetensutveckling som erbjuds dldreomsor-
gens personal. Den gruppledare som ansvarar for anhdrigvardarna kommer att halla regelbundna
moten med dessa. Mdjligheterna att inrdtta en anstdllning som anhorigkonsulent kommer att under-
sokas.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Servicehus ska bevaras som boendeform
Ndmndens madl for verksamhetsomrddet

- Behovet av servicehusplatser ska tillgodoses

Ett nirliggande hus planeras att successivt omdisponeras till bland annat servicehusldgenheter

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet

- Samarbetet med landstinget ska forbéttras for att 6ka tryggheten for de dldre
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Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Ett samarbetsavtal finns med landstinget. Samarbetet ska fortsétta att fordjupas

Representanter for dldreomsorgen och landstinget kommer att fortsdtta med sina regelbundna mo-
ten. Samarbetet kommer att utvecklas efter de behov som finns.

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet
- Utbildningsgraden ska hdjas bland medarbetarna
Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- All vardpersonal ska ha minst vardbitrddesutbildning eller motsvarande samt erbjudas
kompetensutveckling utifran de krav och behov som finns

Idag finns endast fyra medarbetare som inte har erforderlig grundutbildning.

Stod och service till personer med funktionsnedsiittning ska préglas av valfrihet,
hog kvalitet och trygghet

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Kvaliteten i omsorgen ska oka jamfort med foregdende ar

- Den enskilde ska ges storre inflytande 6ver insatsen

- Valfriheten for funktionshindrade ska 6ka jaimfort med foregaende ér

- Kuvalitetsgarantier for bistdindsbeddmningen ska inforas som syftar till att sékerstilla att
en rittvis och lika bistindsbeddmning sker i hela staden

Ndmndens mal for verksamheten

- Brukarinflytandet skall vidareutvecklas
- Frégor rorande tillgénglighet, delaktighet och bemd&tande skall intensifieras

Brukarinflytande

En genomforandeplan upprittas i samrad mellan brukaren, handlaggaren/bestdllaren och utforaren.
Brukarna far information om mojligheten att vilja bland utforare utifrdn stadens upphandlade fore-
tag.

Tillsammans med brukarna ska bistindshandldggarna folja upp samtliga insatser samt tillsammans
med brukarna utvéirdera vardgivarens insatser oavsett om dessa dr privata eller kommunala. Det
lokala handikappradet har stor mgjlighet att paverka 6vergripande fragor som ror omsorg om funk-
tionsnedsatta.

Bostdder, fritid, kultur, arbete och sysselsdttning

Samverkan inom det nya stadsdelsomradet kommer att inledas s& snart som mojligt for att anvinda
gemensamma resurser, bland annat for bostdder med sarskild service.

Stadens stod till de mest utsatta ska individualiseras och goras mer tillgingligt

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Tillginglighet, delaktighet och bemdétande

Bistandshandldggare ska kunna nds under kontorstid och genom att nagon handldggare alltid har
telefonjour. Brukaren fir information om de insatser man som funktionsnedsatt kan fa.
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Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den enskilde ska garanteras ritt till inflytande och delaktighet i allt som ror henne eller honom samt
om insatsen ror barn - utifrdn alder och mognad. For att bistdndet och insatserna till den enskilde
ska nd mélet att den enskilde ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv ska handldggarna alltid efterfrdga
den enskildes egen syn pé hjélpinsatser. Den enskilde ska dven ges mdjlighet till inflytande och
delaktighet 1 hur insatserna utformas. Detta géller dven 1 fall dér tvingande lagstiftning som LVU
eller LVM kan komma i fraga.

Det sociala arbetet genomgér en fordndringsprocess nér det géller att erbjuda mer forebyggande
stdd och tidiga insatser, men ocksa stod pd hemmaplan istéllet for vérd pa institution. Kompetensen
och tillgangligheten har utvidgats genom samarbete med andra huvudmén. Samverkan med lands-
tinget bade for barn och vuxna sker savél inom de 6ppna delarna av verksamheten som inom myn-
dighetsutovningen. Samverkan med polisen ndr det giller ungdomar syftar till att forebygga krimi-
nalitet och missbruk och att erbjuda tidiga insatser for de ungdomar som redan hamnat dér.

Intern kontroll 1 enskilda drenden sker kontinuerligt. Under 2007 kommer verksamheten att infora
ett nytt arbetssitt som innebdr att barn och ungdomsenheterna kommer att ha gemensamma bedom-
ningskonferenser i syfte att bredda kompetensen i bedomningen och att anvinda de gemensamma
resurserna pa bésta stt.

Klagomal registreras och dtgirdas i varje enskilt fall. Resultat méts genom sammanstéllning av alla
klagomal vid slutet av dret for att upptécka forbattringsomréaden.

Barn och unga

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet
- Forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras
Ndmndens madl for verksamhetsomrddet

- Verksamheten ska under aret identifiera prioriterade mélgrupper, tillvarata och samver-
ka kring befintliga resurser pa hemmaplan i syfte att utveckla tidiga insatser

De Oppna verksamheterna och de tidiga insatserna ska utvecklas och @nnu mer riktas till de mal-
grupper som har storst behov av dem. Arbetet innebér ocksa att beddmningarna av enskilda barn
och ungdomars behov ska vidareutvecklas genom att infora sirskilda bedomningsteam med repre-
sentanter for barn- och ungdomsverksamheterna och vid behov med representanter fran vuxenenhe-
ter som 1 vissa fall behdver ge stod och hjalp till férdldrarna.

Verksamheten ska samverka med barn- och ungdomsverksamheterna i Kista for att forbereda ett bra
resursutnyttjande infor den nya forvaltningsorganisationen.

Familjevarden kommer under aret att inventera utbildningsbehovet for olika familjehemsgrupper
samt utforma och genomfora utbildningsinsatser utifrdn de behov som inventeringen visat. Uppfol;-
ning sker genom intern kontroll och enkéter och andra limpliga matmetoder med deltagarna i ut-
bildningen.

Det lokala BUS-samarbetet ska utvecklas sé att de lokala aktérerna inom socialtjinst, forskola, sko-
la och landstingets berdrda enheter vidareutvecklar och uppritthéller de rutiner som arbetats fram.
Syftet &r att barn och unga ska fa hjalp sa snabbt som mgjligt for att forhindra senare och allvarliga-
re problem.
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Under 2007 planerar berorda stadsdelsforvaltningar pa Jérva och landstinget att undersdoka mojlig-
heterna av en sammanslagning av Tensta-Rinkeby Ungdomsmottagning med Kista Ungdomsmot-
tagning.

Samarbete ska ske med Bromma Arbets- och Studiecenter (BAS) som fatt i uppdrag av socialtjins-
ten 1 Stockholm att skapa en bra ungdomstjénst for de ungdomar som enligt den nya lagen far detta
som pafoljd.

Tryggt och sdkert Stockholm

Verksamheten kommer att vidareutveckla samverkan mellan polis, aklagarmyndighet, skola, social-
tjénst och frivilliga aktorer. Socialtjinsten kommer att fortsitta sitt samarbete med polis, skola och
socialtjdnst for gemensamma ageranden for att skyndsamt kontakta forédldrar till ungdomar som har
begatt brott.

Inom ramen for samverkansorganet Ung och Trygg pa Jarva traffas de olika verksamhetsgrenarna
for att informera varandra om den aktuella situationen och for att snabbt samverka kring resurser,
arbetssitt och insatser for att forebygga kriminalitet och finna konkreta atgarder mot ungdomskri-
minalitet 1 omradet.

Samarbetet mellan Rinkeby Kvinnofridsteam och Brottsforebyggande radet ska utvecklas under éret
bl.a. i syfte att folja upp den trygghetsundersékning som Svenska Bostdder genomfort i Rinkeby
och 1 6vrigt samordna information och insatser som ror kvinnofrid.

Verksamheten kommer att fortsitta ge sitt stod till och samarbeta med Stodcentrum for unga brotts-
offer &ven om ansvaret overgar till staden centralt for ndsta ar.

Vild mot kvinnor och barn

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet
- Kvinnofrid ska rada bade i hemmen och pa gatorna
Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Arbetet f6r kvinnofrid ska vidareutvecklas med utgangspunkt fran den vardegrund och
de arbetssitt, som projektet Jarva kvinnoftrid har utformat
- Samarbetet 1 kvinnofridsfragor med externa huvudmin ska utvecklas

Det individuella bistandet till kvinnor som &r hotade och véldsutsatta av narstdende mén ska ut-
vecklas. Arbetet med riskbeddmningar fortsatter ocksa. Gruppverksamhet for kvinnor kommer att
erbjudas dven 1 fortsattningen. Rinkeby Kvinnofridsteam har ocksé fatt medel fran Lansstyrelsen
for att utveckla stodet till missbrukande kvinnor som utsétts for hot och vald.

Stodet till barn som bevittnat vald kommer att utokas under aret. Barnen kommer att snabbt erbju-
das krisstdd av Familjeteamet och vid behov ytterligare stod eller behandling.

Arbetet med att soka upp och motivera min som anvénder vald i néra relationer kommer att fortsat-
ta. Samarbetet inom ramen for projektet Manscentrum Jérva kommer ocksa att fortséatta.

Under forutsittning att Lansstyrelsen beviljar medel kommer forvaltningen att medverka i ett storre

samverkansprojekt om kvinnofrid med bl.a.vésterorts polis och aklagare, 6vriga stadsdelsforvalt-
ningar i vasterort, landstinget, kriminalvarden och flera kranskommuner.
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Prostitution

Forvaltningen kommer att fortsétta sitt samarbete med prostitutionsenheten inom socialtjanstfor-
valtningen och polisen. Arbetet med att forhindra att ungdomar hamnar i prostitution via Internet
fortsétter. Filtassistenterna skaffar sig successivt nya kunskaper om de risker som ungdomar utsétts
for via nétet.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomradet

- Hemloshet ska forebyggas och olika stdd- och vidrdboenden ska utvecklas
- Alla hemldsa ska omfattas av tak-over-huvudet-garantin

Ndmndens mal for verksamhetsomradet

- Verksamheten kommer under éret att vidareutveckla den lokala handlingsplanen fran
2006 1 syfte att forebygga hemldshet och ge stod 1 boendet

Hemloshet

Den analys av hemldshet och boendefragor i stadsdelen som slutférdes hosten 2006 ledde till beslut
om att utveckla arbetssétten pa ett antal omraden i syfte att forhindra hemloshet och forebygga an-
méilningar och avhysningar. Av analysen framgér vidare att verksamheten behdver ett utbyggt bo-
endestdd till ensamstadende vuxna ofta med psykiska problem eller missbruksproblem, till barnfa-
miljer som av olika skl har hamnat utanfor bostadsmarknaden och till unga vuxna. Verksamheten
kommer under 2007 att utarbeta strategier for varje enskild fraga och ett av de viktigaste omradena
ar att utveckla samarbetet och rutinerna med hyresvirdarna. For vuxna med missbruk och/eller psy-
kisk storning kommer arbetet att fortsdtta med ett ndra samarbete med uppsokarna i city och med att
utveckla boenden i "trappstegsmodell” ddr den enskilde far behandling och stdd och successivt allt
storre ansvar for sitt boende.

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet
- Missbruk ska forebyggas, sirskilt ska nyrekryteringen i aldern 13-25 ar motverkas
Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Verksamheten ska vidareutveckla det lokala arbetet mot drogmissbruk i enlighet med
den lokala handlingsplanen

- Verksamheten ska under aret prioritera det forebyggande missbruksarbetet for alders-
gruppen 13-25 ér

Atgdirder mot missbruk

Den lokala handlingsplanen mot droger foljer STAN-programmets principer, mal och prioriteringar.
Socialtjdnstens ansvar dr att samordna insatserna i handlingsplanen och f6lja upp handlingsplanen.
Drogforebyggaren samordnar det forebyggande arbetet och kommer att fortsitta sitt néra samarbete
med fiéltassistenterna och med skolorna ar 7-9 i stadsdelen. Gruppen unga vuxna mellan 18-25 ar
kommer att prioriteras och sirskilda handldggare vid missbruksenheten Rinkebymottagningen
kommer att arbeta sdrskilt med malgruppen.

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet

- Samarbetet mellan individ- och familjeomsorgen och skolan ska stirkas
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Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Inom ramen for BUS-6verenskommelsen, kommer verksamheten att vidareutveckla
samarbetet med skolan enligt faststdllda rutiner for att forbattra utredningar och insatser
for barn och ungdom

Det arbete som paborjats under de senaste dren for att utveckla samarbetet med bade skolan och
landstingets enheter for att tidigt identifiera de barn och ungdomar som é&r i behov av sdrskilt stod,
kommer att fortsétta.

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- For personer med psykiska funktionsnedsittningar ska bostdder i olika former byggas ut
och mojligheterna till sysselsittning, studier och arbete forbattras

Ndmndens mal for verksamhetsomrddet

- Verksamheten ska fortsétta sina anstrangningar att planera for ett gruppboende i omra-
det for personer med psykiska funktionsnedséttningar samt nyttja de gruppboenden som
finns 1 andra stadsdelar 1 staden.

- Verksamheten ska utvidga valmdjligheterna for personer med psykiska funktionsned-
sédttningar att ta del av sysselsattningsinsatser

Insatser for personer med psykiska funktionsnedsdttningar

Samverkan inom det nya stadsdelsomrddet kommer att inledas sa snart som mojligt for att anvinda
gemensamma resurser bland annat for bostdder med sdrskild service. Samarbete sker ocksd med
frivilligorganisationer nar det giller sysselsdttningsatgirder for vissa inom malgruppen. I samarbete
med andra stadsdelsforvaltningar och privata utforare erbjuds olika former av sysselséttning.

En trygg och snygg stad

Kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddet

- Stockholm ska vara en trygg, séker, ren och vacker stad

Staden ska vara trygg

I stadsdelen tréffas kontinuerligt ett brottsforebyggande rad dér brott- och trygghetsfragor diskute-
ras och 16ses. Sarskilda medborgarvérdar patrullerar 1 delar av Rinkeby med syfte att uppticka
tankbar brottslighet och otrygghet. Dessa kontaktar de ansvariga inom respektive organisation eller
myndighet. Medborgarvérdarna finansieras till storsta delen av andra aktorer &n namnden.

Stidningen av Stockholm ska forbittras

Stadsdelsndmnden ser till att driftentreprendren uppfyller samtliga kriterier nér det giller barmarks-
renhallning och parkskoétsel. Personer som ér sysselsatta inom arbetsmarknadsenheten ska forstarka
med arbetsinsatser inom renhallning och parkskotsel for att klara av 6kade krav. Forvaltningen
samverkar med centrala forvaltningar, bostadsforetag, skolor, referensgrupper och enskilda boende i
gemensamma stidinsatser samt i kampanjer mot nedskrépning och klotter. Klagoméal, medborgar-
forslag samt synpunkter i ovrigt fran boende och verksamma 1 stadsdelen beaktas och atgérdas.

Boendet och boendemiljon ska vara trygg

Trygghetsvandringar genomfors tillsammans med boende, bostadsbolag och polis.
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Ekonomisk hushéllning

Ekonomiska forutsittningar

Kommunfullmidktige har i budget for ar 2007 anvisat Rinkeby stadsdelsforvaltning 609,7 mnkr (net-
to). Budgeten bestér av tva anslag som fordelas till stadsdelsnimnderna med hjélp av olika resurs-
fordelningssystem. Anslag I uppgéar netto till 504,5 mnkr (kostnader 511,9 mnkr, intdkter 7,4 mnkr).
Anslaget finansierar forskola, grundskola, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedséttning, flyktingmottagning, stadsmiljo, kultur m.m. Anslag 2 uppgar
netto till 105,2 mnkr (kostnader 110,3 mnkr, intdkter 5,1 mnkr). Anslaget finansierar ekonomiskt bi-
stand och arbetsmarknadsétgirder. Anslag 2 har netto minskat med 7,8 mnkr. Namnden avgor {or-
delningen av medel inom de tva anslagen. I anslagen beaktas endast kostnader och intékter for
ndmndens aligganden gentemot invanarna i Rinkeby stadsdelsomréde. Undantag utgors av att an-
slag 1 dven innehdller vissa medel for s.k. kommundvergripande verksamheter (KOV).

Fran och med ar 2006 har stadsdelsndmnderna en sérskild investeringsbudget for investeringar i parker
m.m. Namndens investeringsbudget for &r 2007 uppgar till 0,5 mnkr. Kapitalkostnader (internriantor
och avskrivningar) for investeringar belastar driftbudgeten. Namnden har erhéllit sdrskilda medel (1,0
mnkr) inom anslag 1 for att ticka kapitalkostnaderna.

Forslag till budget 2007
Budget 2007 enligt nimndens verksamhetsindelning (exkl omslutningsfordndringar)

(mnkr) Kostnader  Intikter Netto Nettobudget
2006*
Anslag 1
Ndmnd och forvaltnings- over-
gripande administration -18,6 0 -18,6 -27,2
Forskoleverksamheten -127,8 3,5 -124,3 -126
Summa rektorsomraden -128,1 0,8 -127,3 -257,9
varay lokalkostnader & EDU-ndit -16,3 0 -16,3 -32,1
varav rektorsloner -1,8 0 -1,8 -3,5
varav sdrskola -6,7 0 -6,7 -11,1
varav Grundskola -88,7 0 -88,7 -199,9
varav Skolbarnomsorg -14,6 0,8 -13,8 -11,3
Fritidsverksamhet -14 0 -14 -11
Individ- och familjeomsorg -123,5 2,4 -121,1 -119
varav flyktingmottagande -13 0 -13 -16,9
Omsorg om funktionsnedsatta -33,6 0 -33,6 -49,2
A'ldreomsorg -53,9 0,7 -53,2 -54,6
Kultur och medborgarservice -11,5 0 -11,5 -19,7
varav stadsmiljoverksamhet -3 0 -3 -7,2
Avskrivningar, internrinta -1 0 -1 -0,8
Ovrigt -0,0 0 0 0
Summa anslag 1 -511,9 7,4 -504,5 -665,4
Anslag 2
Arbetsmarknad -9,8 3 -6,8 -6,6
Ekonomiskt bistand -100,5 2,1 -98,4 -107,7
Summa anslag 2 -110,3 5,1 -105,2 -114,3
Summa stadsdelsnimnden -622,2 12,5 -609,7 -779,7

*) Budget 2006 motsvaras av ndmndens justerade budget per 2006-10-31.
*) Siffrorna i tabellen summerar inte exakt p.g.a. avrundningar.
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Budgetdtgdrder anslag 1

Individ- och familjeomsorg (exkl. flyktingmottagande)

For att verksamheten ska kunna rymmas inom foreslagen budgetram behover budgetatgirder om
sammanlagt 4,2 mnkr vidtas. Forvaltningen avser att vakanshalla tre handldggartjinster, varav en pa
Rinkebymottagningen, en pa Kvinnofridsteamet och en pa familjeenheten. For att tidigare komma i
kontakt med ungdomar och vardnadshavare, och didrmed forebygga institutionsvdrd, kommer Ung-
domsenheten omstrukturera det uppsokande och utredande arbetet. Detta mojliggor ett utokat sam-
arbete med polisen och &r en extra satsning inom Jarva Ung och Trygg. Sammantaget berdknas des-
sa atgarder till 1,6 mnkr.

For att ytterligare minska kostnaderna inom kvinnofridsteamet planeras alternativa l6sningar till
skyddat boende i1 ndra samarbete med Kista att inledas. Vuxenenheten kommer att samverka med
arbetsmarknadsenheten for att hitta stodinsatser. Minskade kostnader berdknas till 0,7 mnkr. For-
vintad minskning av vardinsatsatserna inom socialpsykiatrin berdknas till 0,6 mnkr.

For att effektivisera vardinsatserna och minska vardkostnaderna inom familj- och ungdomsenheten
kommer ett bedomningsteam att tillsdttas som har till uppgift att ta fram noggrannare utredningar
och analyser infor placeringar. Bedomningsteamet bestar av personal frdn familjeenheten, ung-
domsenheten och familjevarden. Vid behov kan &vrig berdrd personal frdn verksamheten kallas in.
For att mojliggora farre placeringar och mer vard pd hemmaplan har inga budgetétgérder lagts pa
familjeteamet. Begridnsningar kommer att goras géllande insatsen kontaktfamilj/person. Ungdoms-
enheten kommer att arbeta for ett ndrmare samarbete med landstinget, géllande bl.a. upprittande av
véardplaner for ungdomar. Dessa dtgérder berdknas innebdra minskade kostnader om 1,0 mnkr.

Harutover kommer restriktivitet att inforas géllande ink&p, utbildning externa konferenser och in-
ternat. Eventuella tillsdttningar av vikarier under aret kommer noggrant att f6ljas upp och begrin-
sas. Sammantaget berdknas dessa dtgirder innebdra en kostnadsminskning om 0,3 mnkr.

Flyktingmottagande

For flyktingmottagningen tilldelas nimnden medel som motsvarar 30 procent av den flyktingscha-
blon staden erhéller fran staten. Enligt forvaltningens berdkningar dr denna tilldelning for lag och
riacker inte till bdde organisation och introduktionserséttning. Forvaltningen berdknar att nimndens
kostnader for verksamheten overstiger tilldelat belopp med minst 6 mnkr. Férvaltningen uppskattar
att schablonen borde ligga pa ca 50 procent for att ha en budget i balans och mojligheter att uppfylla
kommunfullmiktiges mal. Forvaltningen foreslar att namnden hos kommunstyrelsen begir en over-
syn av budgettilldelningen for flyktingmottagningen. Forvaltningen har tills vidare omdisponerat
2,7 miljoner kronor fran annan verksambhet till flyktingmottagningen.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

For att verksamheten ska kunna rymmas inom foreslagen budgetram behover budgetatgirder om
sammanlagt 5 mnkr vidtas. Arbetet med omprdévningar av beslut kommer att fortsétta under ar
2007. Har avses framst omprovningar av beslut om personliga assistenter LSS och avldsare, men
ocksa hemtjénst i assistansliknande form samt 6vrig hemtjéinst.

Nir det géller insatser for vilka nimnden erhaller s.k. prestationsersittning (schabloner) har forvalt-
ningen malet att kop av insats inte bor kosta mer 4n tilldelad schablon. Bistindshandldggarna kom-
mer under éret att utbildas 1 stadens resursfordelningssystem.

Alla beslut om daglig verksamhet kommer att omprovas. Prisjdmforelser ska tillimpas mer nog-

grant vid val av utforare. Daglig verksamhet som kostar mer &n vad den bedémda omsorgsnivan

genererar kommer inte att vara aktuell. M6jligheterna till samordning av taxiresor kommer att ses
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over. For att minska kostnaderna for kop fran annan kommun och forvaltning géllande korttidstill-
syn for barn 6ver 12 ar (samt taxiresor i samband med insatsen), ska insatsen framdver 1 forsta hand
erbjudas inom ramarna for den egna verksamheten, pé korttidshemmet Draken.

Ungdomens hus, kulturverksamhet, fritid i skolan och studiecentrum

Forvaltningen har ovan redovisat behov av budgetatgéarder inom individ- och familjeomsorg och
inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning. Det kan ocksa bli aktuellt med behov av
atgirder med anledning av medelsbrist inom flyktingmottagningen. For att ndgot begrinsa atgards-
behovet inom de ovan ndmnda verksamhetsomradena foreslar forvaltningen en besparing om

1 mnkr vardera for fritidsverksamheten i Ungdomens Hus och for kulturverksamhet. Det innebér att
budgeten for Ungdomens Hus kommer att uppga till 5,5 mnkr och {or kultur till 1,6 mnkr. Vidare
foreslas en besparing om 0,6 mnkr for fritid i skola, vilket innebér att budgeten for denna verksam-
het kommer att uppgé till 0,7 mnkr. For studiecentrum foreslés for ndrvarande inte ndgon besparing.
Emellertid har medel hittills endast anslagits for forsta halvéaret. Forvaltningen avser att studera
denna verksamhet nirmare och dterkomma i verksamhetsplanen for andra halvéret.

Atgirder anslag 2

Medel for verksamheten fordelas i ett sarskilt anslag och fér inte foras till 6vrig verksamhet. Tillde-
lade medel fordelas darfor helt efter kommunfullméktiges beslut 1 budget 2007.

Forsorjningsstod

Jamfort med &r 2006 har budgeten for 2007 minskat med 9,3 mnkr. Minskningen beror pa antagan-
det om en fortsatt positiv arbetsmarknadsutveckling i staden samt minskade kostnader for SL-kort.
Antalet bidragshushéll forvintas minska under 2007. Det dr dock osékert 1 vilken grad det forbtt-
rade arbetsmarknadsliaget kommer personer med langvarigt ekonomiskt bistand till del samt hur
forsékringskassans mél och indragningar av olika arbetsmarknadspolitiska atgédrder samt sinkt a-
kassaerséttning kommer att paverka hushallen. Ytterligare en faktor som kan komma att padverka
kostnaderna for forsorjningsstodet &r att en del nyanldnda flyktingar och deras anhdriga inte berdk-
nas uppna egen forsorjning efter introduktionsperioden pé grund av hélso-/ psykosociala problem.

Under 2006 har kostnaderna for forsorjningsstodet minskat med 13 mnkr jaimfort med ar 2005. Om
kostnaderna for utbetald forsorjningsstod fortsétter vara de samma under 2007 som de har varit un-
der 2006 (7,5 mnkr/ménad) sé& visar prognosen ett underskott pa 15 mnkr for ar 2007.

Indragning av SL-kortet beriknas medfora en besparing om cirka 4 mnkr. Som besparingséatgard
och med hénsyn till det minskade drendeantalet kommer en tjdnst som ekonomihandlidggare och en
tjdnst som socialsekreterare att vakanshallas under 2007. Besparingen for vakanta tjanster berdknas
bli cirka 650 tkr. Aterstdende drygt 10 mnkr fir inhimtas genom effektivisering och systematisering
av arbetssitten samt samverkan inom forvaltningen samt med andra stadsdelsforvaltningar, myn-
digheter och aktorer i syfte att minska bidragsberoendet.

Arbetsmarknad

Alla medel kommer att anvindas till tjanster och funktioner som syftar till att minska bidragsbero-
endet och oka forvarvsfrekvensen. Projekt som har pagatt under 2006 avslutas vid arsskiftet. Ar-
betssitten 1 projekten integreras 1 den ordinarie verksamheten och bemanningen inom arbetsmark-
nadsenheten anpassas till budgetramarna.

Kvinnoverksamheten / Resurscentra for kvinnor har finansierats med projektmedel under 2006.
Under 2007 kan inte Kvinnoverksamheten bedrivas i samma form inom budgeterade ramar. Den
delen av Kvinnoverksamheten som avser sysselséttning kommer att avvecklas i borjan av dret. Den
delen som avser arbetstraning for kvinnor kommer att finnas kvar och utvecklas vidare. Verksamhe-
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ten avvecklar sina lokaler under bdrjan av aret och flyttar verksamheten till Arbetscentrums lokaler.
Forvaltningen avser att fortsdtta/ vidareutveckla samarbetet med olika foreningar och frivilliga akto-
rer som kan erbjuda kvinnor sysselsittning och /eller arbetsforberedande insatser utover det som
erbjuds 1 egen regi. Neddragning och effektivisering av Kvinnoverksamheten berdknas medfora en
besparing om 0,7 mnkr under 2007.

Styrning och uppfoljning

Stadens integrerade styrsystem (ILS) tillimpas inom stadsdelsforvaltningen vilket innebér att de av
staden befintliga och beslutade strategierna for kvalitet, budgethallning m.m. knyts samman i en
process med gemensamma begrepp inom en gemensam ram. Systemet tydliggdr de politiska malen
och klargdr vad som ska uppnas och hur det ska ske samt beskriver hur beslut och verksamhet ska
foljas upp. Systemet visar, for ledning och personal som dagligen méter brukare, sambandet som
finns mellan kvalitets- och ekonomi/budget. Forutsittningarna for enheternas arbete ges i de beslut
om mal och resurser som fattas pa olika nivaer.

Kommunikation

Forvaltningen arbetar med att sdkerstilla bade extern och intern kommunikation genom nyttjande
av de informationskanaler som finns idag. En forutsittning for bra extern information ar en funge-
rande interninformation och arbetet med en samordning av intern och extern kommunikation ska
dérfor fortsétta.

E-tjanster ar en effektiv vég till samhéllets tjdnster for minga stockholmare. E-tjénster kan fun-
gera bra dven for personer som inte talar s mycket svenska. Besokare pa Rinkeby Medborgar-
kontor far stdd i att anvénda Internet for att hitta samhéllsinformation och nyttja e-tjénster.

IT-fragor

Informationstekniken har en strategisk betydelse for verksamheterna och anpassas kontinuerligt till

forandrade krav. Det ar darfor viktigt att det IT-tekniska arbetet har en koppling till verksamhetsmé-
len och dirigenom medverkar till att resurserna utnyttjas effektivt savél nu som i framtiden. IT mas-
te bade stddja och folja forvaltningens forandringsarbete. For bade Rinkeby och Kista géller att for-
bereda och planera sammanslsgningen av de bada forvaltningarnas IT-miljoer och IT-verksamheter.

Riskhantering

Némnderna ska arligen uppritta en intern kontrollplan. Forvaltningen avser att foreligga ndmnden
ett forslag till kontrollplan f6r innevarande ar vid nimndens sammantride i februari.

Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador.
En intern kontrollplan innefattar ett antal omrédden/rutiner som ska granskas sérskilt under aret. Des-
sa rutiner viljs ut utifrdn en risk- och vdsentlighetsanalys. Minst en gang per ar ska en forvaltning
rapportera till sin ndmnd om utfallet av den interna kontrollen.

Personalfrdgor

Arbetet med organisations- och medarbetarfragor kommer under forsta halvaret 2007 att vara inrik-
tat pa att skapa en ny &ndamalsenlig organisation och en bemanning av densamma samt pa hanter-
ing av Overtalighet.

Utover detta ska nya kollektivavtal (frimst samverkansavtal) samt policys och anvisningar tas fram
inom personalomradet. En fortsatt satsning pd arbetsmiljéfrdgor och rehabilitering kommer att

genomforas samt att mangfalds- och jimstélldhetsfragorna ska prioriteras.

Ovriga prioriterade uppgifter ir genomfdrande av 16neférhandlingar och fullféljande av chefsut-
vecklingsprogram.
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Den administrativa overbyggnaden i staden ska minska

Stadsdelsnamnderna i Rinkeby och Kista slogs samman till Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd den

1 januari 2007. Forvaltningsorganisationerna sammanfors den 1 juli 2007. I och med sammanforan-
det av de tva stadsdelsforvaltningarna berdknas ett personaldverskott for administrativ personal och
en kostnadsminskning for administrativa lokaler. Det dr svért att nu bedoéma omfattningen av 6ver-
taligheten och de minskade hyreskostnaderna eftersom négot organisationsforslag for den nya for-
valtningen inte foreligger.

Omslutningsforindringar

I vissa fall svarar nimnden for ytterligare ataganden. Har avses framst forsiljning av verksambhet till
andra ndmnder. Sddan fOrsiljning sker bl.a. vid ndmndens dldreboenden, dagliga verksamheter for
personer med funktionshinder och inom stadsmiljoomradet. Nimnden bekostar dessa ataganden
med de intdkter som erhélls. Dessa kostnader och intdkter bendmns omslutningsférandringar. Om-
slutningsforandringar uppkommer dven vid vissa externa transaktioner (t.ex. hyror och avgifter fér mat
som pensiondrer i dldreboenden betalar samt LASS-intékter fran forsdkringskassan).

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska ndmnden vid uppréttande av budgeten redovisa
den fordndrade omslutningen till kommunstyrelsen. Dessa beréknas till 25,1 mnkr och beskrivs
ndrmare i bilaga 7. Forvaltningen foreslar att nimnden godkanner omslutningsforandringarna.

Begiiran om tilliiggsanslag
Kommunfullméktige har reserverat medel for rorliga team . Namnden foreslas begéira 0,5 mnkr for
denna verksamhet under ar 2007.

Resultatenheter

Overskott respektive underskott for ar 2006 foreslas disponeras alternativt tickas inom respektive
resultatenhet. De foreslagna resultatenheterna samt ersittningsnivaer redovisas i bilaga 8.
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