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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade hosten 2009 att Norra Djurgirdsstaden (NDS) ska utgdra ett
sarskitt miljdprofilerat stadsutveckiingsomrade. Visionen #r att Norra Bjurgardsstaden
(Stockholm Royal Seaport} ska bli en miljostadsdel i viirldsklass och vara ett internationellt
foreddme nir det géiler hallbart stadsbyggande. Norra Djurgardsstaden har ocksd utsetts tift ett
av arton utvecklingsprojekt som samarbetar med Clinton Climate Initiative.!

1 februari 2010 invigdes Norra Djurgérdsstaden innovation (NDSI). Innovationscentret (Stockholm
Rovyal Seaport Innovation) skulle vara ett verktyg for att nd méalen om att Norra Djurgérdsstaden
skall sta for hallbart stadsbyggande dér innovativ svensk miljéteknik och kreativa lésningar
utvecklas, prévas och visas upp.

NDSI har bedrivit verksamhet i tvd &r ach det finns nu anledning att stimma av inrikining och
resultat. Stadsledningskontoret beslutade darfér att genomfora en utredning for att utarbeta
forslag till mal, inriktning och organisation av verksamheten fortsittningsvis. Infér denna
utredning genomfBrdes under mars ménad en férstudie som identifierade de huvudsakliga
fragestalliningarna som féreliggande utredning belyser och hur processen for detta ska se ut.
Dessutom presenterades i férstudien en nuliigesanalys av verksamheten i NDSI. Forstudien
aterfinns 1 bilaga 5. Governo AB har anlitats som stéd i arbetet med utredningen.

1.2 Uppdrag

Utredningen rorande NDSI har haft | uppdrag att utarbeta forslag till mal, inriktning och
organisation av verksamheten i det faortsatta arbetet pa kort och lang sikt.

Effekimaien (mélen pa lingre sikt} for utredningen har varit att:

s Verksamheten inom NDSI bidrar till Stockholms stads langsiktiga arbete att vara en vixande
héllbar storstad i vértdsklass med goda férutsattningar fér nya och viixande féretag.

*  NDSIs uppdrag och de aktiviteter som genomfdrs inom ramen fér NDSI, bidrar pé ett tydligt
satt till att utveckla NDS till en miijéstadsdel i véridsklass.

*  NDSi &r vél kdnt och dess uppdrag forankrat hos berdrda aktérer inom staden.

s NDSIs intressenter upplever stor nytta av NDSI och deltar aktivt i samverkansprojekt och
aktiviteter,

Projektmal for utredningen har varit att:

¢ Tydliggdra NDSIs roll och uppdrag 1 férhaliande till NDS sasom ett traditionelft
stadsutvecklingsprojekt.

s Defintera NDSI:s uppdrag och granssnittet mot andra verksamheter,

s Klargdra stratagin for att genomféra NDSks uppdrag.

s  Presentera en struktur for NDSI — organisation och styrning.

»  Beskriva verksamhetens intressenter.

o Ge forslag til mal och inriktning pa 1 rs sikt, 10 &rs sikt och 20 &rs sikt,

 www.clintonfoundation.org/what-we-do/clinton-climate-initiative/
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1.3 Tillvdgagangssatt

Utredningen har utférts under april-juni 2012, Metodmassigt har arbetet genomférts genom dels
dokumentstudier, dels intervjuer med sammanlagt ett 30-tal representanter frén oltka
intressenter. Intervjupersonerna representerar samtliga delar inom triple helix, det vill sdga
representanter fran stadens férvaltningar och bolag, néringslivet samt akademin, En forteckning
dver intervjupersoner aterfinns bilaga 1. Under férstudien genomfordes intervjuer med eft 15-tal
fran olika intressenter. Vidare har en workshop genomférts med centrala forvaltnings- och

. bolagsehefer. En férteckning dver deltagare &terfinns i bilaga 2,

Utredningen har skett i faser med féljande huvudfokus: projektstart, uppdrag och
granssnittsanalys, mél och inriktning, organisation och styrning sarnt intressenter.

Uppdraget har genomférts av en projektgrupp bestéende av projektledare frén
stadsledningskontoret samt tv konsulter frin Governo AB. Uppdragets styrgrupp bestod av
hitradande stadsdirektéren samt exploateringsdirektéren.

1.4 Avgransningar

Uppdragets fokus har varit organisation, verksamhet och styrning av NDSH i stort. De FoU-projekt
som pagar och dér NDSI &r en intressent/part har inte utretts. Projektet Norra Djurgardsstaden
liksom miljdprofileringsarbetet berbrs endast av utredningen i den man det funnits kopplingar till
NDS!.
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2 Om innovation

2.1 Vad &r innovation och hallbarhet?

For att definiera uppdraget f&r NDSI méste vi forhalla oss till begreppen "innovation” och
“praktiskt hallbar stadsutveckling”. Bada begreppen #r vida, [ater sig inte enkelt avgrinsas och
inrymmer en rad foreteelser och aktbrer.

Visionen for Norra Djurgardsstaden &r att stadsdelen ska bli en miljdstadsdel i virldsklass och
vara ett internationelit féreddme nir det géller hallbart stadsbyggande. Utvecklingen ska bygga
pa erfarenheterna fran Hammarby Sjdstad och ytterligare skjuta fram Stockholms position.
Stockholm har en unik erfarenhet och kompetens nér det galler miljoteknik och systemkunnande
inom halthar stadsutveckiing. Sverige och Stockholm ligger historiskt sett | framkanten
internationellit vad gélier hallbar utveckling. Ett kvitto pa det &r att Stockholm var Europas forsta
miljhuvudstad 2010 och att Stockholm ofta lyfts fram som foreddme i miljofragor.

Men vad ligger i begreppet héllbar stadsutveckling? Hallbar utveckling anses i allménhet ha tre
dimensioner: en ekologisk, en ekonomisk och en social. Det handlar om att bevara ekosystemens
produktionsfdrméga och minska negativ paverkan, om att hushalla med vara resurser och om att
bygga stabila och dynamiska samhdéllen dir grundliggande minskliga behov tillgodoses.

Forskningsradet Formas gjorde 2004 en kunskapssammanstaiining rérande langsiktigt hallbar
stadsutveckling.? Formas konstaterade att det inte finns nagra enhetliga definitioner och att
svaret pa vad hallbar stadsutveckling &r varferar beroende pa vilken forskningsdisciplin som far
fragan. Formas menar vidare att “forskningen betraktar begreppen som nyckeltermer i en
pagaende diskussion och kontinuerlig process. Saval nationelit som internationellt fortgar ett
utbyte av idéer och bestamningar av vad "hallbar utveckling” innebsr.”*

| visionen om att Norra Djurgdrdsstaden ska vara ett foreddme vad géller hallbar stadsutveckling
finns forstdelsen om att detta kriver innovationer och nyténkande. Stadsdelen “ska ta téten i att
férverkliga de senaste Innovationerna inom klimat, miljéteknik och hallbar utveckling”.* Hir ska
Norra Djurgdrdsstaden Innovation vara "ett verktyg fér att méta de utmaningar och behov som

arbetet med att uppn3 miljé- och hallbarhetsmélen i Norra Djurgardsstaden Innebdr ... ».°

Innovation dr | dagslaget ett begrepp som ligger pad manga aktérers ldppar — savil inom
néringstivet som inom den offentliga sektorn. Innovationer och innovativitet &r termer som
historiskt statt | fokus vid diskussioner om néringslivets utveckling. | dag dr det eit begrepp som
har stor uppmérksamhet | diskussioner om utvecklingen av offentlig sektor och ocksa hur
offentlig sektor | &n higre grad kan bidra tilt innovationer I samhaéllsekonomin i stort.

Innovation ér en “nyskapande kombination av olika resurser som tar formen
av ett viirdehdjande erbjudande som svarar mot en efterfrdgan pd en
marknad. Med resurser avses bl.a. kompetens, sdvéil forskningsbaserad som
erfarenhetsbaserad kompetens™”

Regerlngen utarbetar f6r ndrvarande en nationell innovationsstrategt som kommer presenteras
host. Det finns tre huvudsakliga motiv som driver behovet av en strategi: de globala
utmaningarng, inte minst de miljdméssiga, den tkade globala konkurrensen samt den
demografiska utvecklingen. Sammantaget kriver detta nya lGsningar.

2 Formas {2004} Kunskapssammanstalining Langsiktigt hillbar stadsutveckling

% Formas {2004} sid 7

4 Bvergripande program fr miljs och hallbar stadsutveckling | Norra Djurgardsstaden, sid 11
Syp20125id3

®Definition enligt SOU2010:56, sid 57
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Det biir alit vanligare i dag att aniligga ett brett perspektiv pa begreppet innovation. Tidigare 1&g
fokus [ hdg utstrackning pa teknik och tekniska innovationer vitka ofta var varor av olika slag
snarare n tjinster. Men innovation sker ocksé i tjinstesektorn, inom sdval offentlig som privat
sektor, och i form av sociala innovationer.’” Genom ett bredare perspektiv inkluderas sévil
produkt- som process och organisationsinnovationer,

Att bidra till Innovationer, vilket ligger i NDSIs uppdrag, 4r dock ingen enkel uppgift. Innovationer
uppkommer inte i linjira processer dir behov identifieras, idéer féds och utvecklas och dérefter
genomfors och sprids. Det handlar sharare om Iterativa och olika dverlappande processer. Det
finns heller inga enkla orsakssamband mellan vad som driver och vad som hindrar innovationer.
Sarskilt utmanande blir givetvis uppdraget om det rér sig om innovationer for ett helt
samhalissystem som bestir av en mingd aktdrer och mélgrupper med offka behov, om olika
tjdnster, varor och ldsningar. Innovation #r ocks3 tydligt ett perspektiv som skér genom breda
potitikomraden.

Det 4r mot denna bakgrund som uppdraget for Norra Djurgardsstaden Innovation méste
utformas.

2.2 Innovationsframjande aktérer

Inowmn OECD har innovationssystem blivit ett viktigt begrepp 1 utformningen av politik for tilvéxt
och hallbar utveckling. Begreppet Innovationssystem beskriver aktérer i samspel som utbyter och
generar ny kunskap vilket paverkar formagan att skapa innovationer, Detta samspel kan
beskrivas utifran flera perspektiv och nivéer, exempelvis geografiskt {nationellt, regionalt lokalt)
eller sektoriellt (bransch}.

For att beskriva ett innovationssystem och hur dessa innovationsstodjande aktérer samspelar
finns en tradition att tala om triple helix modellen, det vill séiga samspelet mellan offentlig sektor,
privat sektor och akademi. Numera betonas ocksa quadruple helix da ideell sektor ingdr, elter till
och med penta helix da dven medborgarna inkiuderas som ett viktigt perspektiv i ett
innovationssystem. Sammanfattningsvis framhailer dessa modeller ett sektorsdvergripande
perspektiv d3 relationen mellan aktérer &r avgdrande i innovationsprocessen.

Traditionellt har innovationspolitiken fokuserat p& det offentligas roll som finansidr eller
regelsattare for innovation. Under 70- och 80-talet uppmirksammades natverkens betydelse for
innovation och nyckelord som kluster och inkubatorer blev populdra, ofta med fokus pa tekaik-
och produktinnovationer, Efter millenniumskiftet vidgades begreppet ytterligare till att beskriva
det offentligas roll 1 en dynamisk innovationsprocess som inkluderar bade processkapital
{exempelvis hur det offentliga méjliggdr vision, gemensam kultur och samverkan) och
strukturkapital {infrastruktur och resu rser).? Idag framhivs ocksa det offentligas rolf genom
kravst&Hning och innovationsupphandling som viktiga instrument for att frdmja innovation och
for utveckling av nya och befintliga marknader. Dessa inkép kan antingen utgbra en drivkraft for
Innovation och fornyelse eller verka konserverande.”

7 Sociala innovationer kan vara en idé eller en metod som syftar till att lssa samhillsproblem pa nya sétt. Det kan
exempelvis handla om att Innovationer som pa olika sitt paverkar arbetsférhillanden, utbildping, omsorg och
hélsa,

® Tjansteinnovationer i offentlig sektor — behov av forskningsbaserad kunskap och kompetens., VINNOVA, std. 63.
? hitp://www.vinnova.sefsv/Om-VINNOVA/Strategiska-omraden/innovationskraft-l-offentlig-
verksamhet/innovationsupphandling/Qffentlig-Innovationsupphandhing---fragor-och-svar/
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3  Uppdrag och inriktning

| féljande kapitel utreds fragan om hur NDSis uppdrag bér inriktas och utvecklas. Flera alternativa
modeller diskuteras och vissa slutsatser och férsiag pd framtida inrlktning utvecklas.

3.1 Nuldge —ambitost men otydligt

Sommaren 2009 pabérjades ett arbete for att formulera ett uppdrag for det som skulle utvecklas
till NDS1. Under varen 2010 diskuterades ett drende om ett dvergripande program fér miljé och
héllbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden ("miljéprogrammet”} i bland annat
exploateringsndmnden och Ostermalms stadsdelsnimnd samt [ styrelsen for Stockholms Hamn
AB." | samband med detta irende fattade exploateringsnimnden &ven beslut om ett mal- och
styrdokument f8r NDSI™, 1 oktober 2010 fattade dérefter kommunfullmaktige beslut om det
dvergripande programmetlz. P& hosten 2010 behandlades yiterligare ett drende i
exploateringsndmnden rorande organisation for NDSI,

| miljsprogrammet beskrivs NDSt som:™*

“..ett verktyg for att utveckla Norra Djurglrdsstaden till en miljéstadsdel i
viirldsklass (...) Norra Djurgdrdsstaden Innovation ska vara en arena och
métesplats for klimatpositiv och héllbar stadsutveckling med innovativa
utvecklingsprojekt och visning av héllbara i3sningar for besékare samt for
ldrande och kompetensutveckling i dessa fragor. Verksamheten ska spela en
roll i samarbetet med Clinton Climate Initiative och andra Internationella
ndtverk av strategisk betydelse for hdallbar  stadsutveckling. Norra
Djurgérdsstaden Innovation ska ocksd vara en mditesplats och resurs for
omradets aktdrer vid utveckling av hélibara livsstilar och hdaflbara
verksamheter i stadsdelen”,

Enligt beslut | exploateringsndmnden &r det huvudsakliga syftet med NDst:

e Attvara en mbtesplats for att knyta kontakter, planera, genomfora, utvirdera och forska pa
halibara [Bsningar som provas i Norra Djurglrdsstaden,

o Att frimja utveckling och tilldmpning av miljéteknik och systemfdsningar fér héllbar
stadsutveckling.

*  Att bidra till att visa att Stockholm och Sverige har ett uniki och bevisat kunnande inom
héilbar stadsutveckling.

s Att ta emot bestksdelegationer och studiebesok.

s  Attvara en plattform for internationelft samarbete och program (sdsom samarbetet med
Clinton Climate Initiative).

| verksamhetsplanen fér 2012 anges foljande vision for NDS!™

1% Bvergripande program for miljé och halibar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden, sid 11

¥ pyploateringsndmnden, protokoll 472010, § 24

2 kommunfullmiktige protokoll nr 12, 2010-10-11

B Bvergripande program fér miljd och hallbar stadsutveckling | Norra Djurgdrdsstaden, sid 36

" Utredningen visar pa olika beskrivningar av syftet med verksamheten. Denna dock frin beslut |
Exploateringsndmnden 9 december 2010 om {idnsteutldtande frdn 25 oktober 2010 som, s& vitt vi kan bed&ma, 4r
det senaste rérande NDSI som besletats av nimnd

¥ NDSIs verksamhetsplan fr 2012
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“Norra Djurgardsstaden Innovation/Stockholm Royal Seaport Innovation ér
en internationellt kiind arena for innovation, lirande och samarbete inom
praktiskt hdilbar stadsutveckling”,

Det finns en hég grad av komplexitet i NDSIs uppdrag, Intressenter som intervjuats bade inom
och utom staden betonar vikten av att tydiiggdra verksamhetens uppdrag och inriktning samt att
fortydliga verksamhetens prioriteringar. Under arbetet med férstudien gjordes féljande
iakttagelser rérande NDS!s uppdrag.

e Ménga understryker betydelsen av denna typ av verksamhet {dven om man kan ha lite olika
uppfattning om vad denna #r). Initiativet upplevs som mycket positivt och som ett framsynt
initiativ av Stockholms stad. Det saknas dock en tydlig och samst@mmig bild av NDSIs syfte
och uppdrag. Detta giller savil inom staden som i forhéltande till externa aktorer. Det &r
tydligt att NDSI har ett brett anslag och flera syften men detta innebér i sin tur att det
upplevs som svarfangat. Hir kan man stélla sig fragan om det finns anledning att tydliggdra
stadens malsittning.

o Ytterligare en otydlighet rér NDSIs roll i forhallandet till NDS. Att NDS| ska vara ett verktyg
for att forverkliga ambitionerna om en miljéstadsdel i varidsklass &r tydiigt, Men hur sker
detta i praktiken? Vidare finns viss otydlighet T NDSIs roll 1 férhaliande till Varldskiassavialet
och il miljéprofileringsarbetet samt till det internationella samarbetet inom ramen for
Ciinton Climate Initiative. Férviintningar pa staden och NDISs roll | detta samarbete upplevs
som nagot otydlig,

+  NDS! bryter till viss del ny mark och Norra Djurgardsstaden &r ett mycket omfattande
projekt. Detta Innebér att det krivs en viss grad av bade talamod och risktagande.
Innovation kraver tid, mod, mandat och langsiktighet.

Den bild som framkom under forstudien har bekriftats och forstarkts under arbetet med
féreliggande utredning. Det har ocksé tydligt framkommit att det finns ménga olika uppfattningar
om vad en verksamhet som NDSt bor Inriktas pé och vad som bor ligga | NDSis uppdrag,

3.2 Vigval
Det unika i NDS!

For att tydliggdra saval uppdrag som granssnitt mellan NDSI och annan verksambhet inom och
utom staden &r det centralt att ringa in det som sérskiljer NDS! i férhillande till annan
verksamhet —vad #r unikt i NDSI?

Intervjuer med den stora grupp intressenter som finns géllande NDS!s verksamhet, pekar pa att
Stockhelms stad har en unik mojlighet att inom Norra Djurgardsstaden bidra till att driva
innovation inom hallhar stadsutveckling. NDS! kombinerar tre viktiga bestandsdelar for att
utveckla ett nytt koncept: ett systemperspektiv, fokus pd hallbarhet och hogt stélida miljémal
samt koppling till ett stadsutveckiingsprojekt | stor skala. Det finns manga exempel p3 arbete
inom var och en av dessa bestandsdelar, Men | kombination blir NDSI en unik méjlighet att testa
och utveckla ett koncept fér hallbar stadsutveckling.

Det unika I NDS!
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NDS ska bli en miijdstadsdel I varidsklass och miljgmalen &r hogt stélida. Fér att uppna detta har
staden tagit ett helhetsgrepp 1 utvecklingen dir ambitionen &r att utveckla samhilisldsningar som
bygger pa etf systemperspektiv och dar samverkan och samarbeten &r centrala defar. Staden har
inte sjélv radighet dver dessa fragor. Detta helhetsgrepp skapar unika méjligheter att driva savil
produkt- som process- och organisationsinnovationer, NDS{ har tidigt identifierats som ett viktigt
verktyg | detta arbete och har redan upparbetat ett stort intresse for stadsdelen lokalt, regionalt,
nationellt och Inte minst internationellt, Detta ger sérskilt goda mijligheter att driva utvecklingen
framat och att kommunicera Stockholm som en miljéstad i vérldskiass. NDS! &r ddrmed ett
skyltfénster for Stockholm och fér hallbar stadsutveckling.

NDS{ kan dérmed betraktas som en innovation | sig. inom NDS! utvecklas nya koncept fér hur
staden driver utvecklingen av en hillbar stadsdel dir émsesidigt {irande sker 1 samspel mellan en
méngd olika aktdrer for att driva framgéngsrika innovationer, férnyelse och utveckling.

Fem alternativa modeller

Pet &r tydligt att olika intressenter har skilda uppfattningar om NDSIs inrikining och uppdrag,
Dessa skillnader uppstar dven inom intressentgrupperna, exempelvis aktérer inom Stockholms
stad, stora och smé féretag, akademi osv.

Har finns ett antal viktiga perspektiv att {6rhalla sig till. Ett dr huruvida fokus ska figga pd att
stodja akademindra grundforskning och utveckling, eller pa att stédja marknadsnira
innovationer. Ett annat perspektiv handlar om huruvida stadens fokus ska ligga pa att utveckla
struktur {exempelvis i form av resurser och infrastruktur) eller pd process {exempelvis | form av
samverkan, vision och kultur). Ett tredje perspektiv &r huruvida rollen #r att bistd med radgivning
eller med finanslering.

Med uigéngspunkt i dessa olika uppfattningar har fem alternativa modeller fér att tydliggdra

NDSIs uppdrag formulerats. Ytterst handiar det om vilken roll som staden genereilt och NDSI
specifikt ska ha i innovationssystemet fér hallbar stadsutveckling.

Administratdren | denna modell &r NDSI ett verktyg fér NDS-projektets, ytterst
miljoprogrammets, genomftrande pa refativt kort sikt genom att bidra med
motes- och konferensiokaler, kontaktuppgifter till féretag och akademi
nationellt och internationellt samt att arrangera besdk och visningar i NDS och
adiministrera det gemensamma varumiérket genom att ligga upp information p&
hemsidan. Stadens ma! i fokus och néringslivsutveckling kommer eventuellt p3
kdpet.

Katalysatorn i denna modell &r NDSI en drivmotor f6r samverkan inom héllbar
stadsutveckling. Utveckiar koncept och afférsmodelfer for samverkan. Ar
kontakt och knytpunkt fér Fol-projekt inom och utanfér stadens egna
organisation. Stodjer framst néringslivet och akademin att navigera i det
regionala innovationssystemet genoim radgivning, kommunikation och viss
administration. Tar initiativ, Identiflerar mojligheter, driver pa och félier upp.
Plattform for marknaden och staden att tillsammans diskutera [&ngsiktiga och
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gransoverskridande utmaningar. Sitter pa en bred kunskap om staden och med
en god kinnedom om Innovationssystemets olika delar. En neutral métesplats
fér triple helix aktdrer, Lika vikt p& utveckling for staden, for néringslivet och for
akademin.

GlashusEtt 2.0 1 modellen GlashusEtt 2.0 &r NDSI ett professionelit nav for besdk, méten och
showcases for hallbar stadsutveckling. Langsiktigt syfte att bidra till ett tkat
larande for besikare av olika slag — f6r boende och medborgare i staden, for
smaféretag med innovativa produkter elier tjéinster, fér bestéllare inom staden
och for akademi som sdker samverkan, Bidrar till utveckiing genom att sprida
erfarenheter och kontakter Internationellt, lokalt och regionalt inom beteenden
och forhaliningssatt i en hallbar stadsdel — hur lever vi? Lika vikt pé utveckling
for staden, for niringslivet och for akademin,

Naringslivskontoret — NDS!H modellen néringslivskontoret dr ett kontor med mal att bidra till fler
och viixande faretag — till utvecklingen av tio internationellt framgéngsrika
miljdteknikforetag inom 10 &r. NDS| utvecktar och marknadsfdr NDS och
Stockholm som centrum for hallbar stadsutveckling. Fokus pa svenska
smafdretagens behov att hitta sina forsta kunder och att expandera Inom
hatlbar stadsutveckling, Bidrar med HittiHgsngliga och kostnadsfria tjénster for
smiforetag genom att anordna méssor, evenemang och matchmaking for
féretag, byggherrar och staden. Arbetar titt med féretagarfreningar inom
staden.

Testhddden Som testbadd dr NDSI en miljo for féretag och akademi att testa produkter och
tjgnster i tidiga skeden, produkter som stér néra forskning och utvecklings-
stadiet i innovationsprocessen, Agerar kanal for FoU-projekt och NDS-projektet
och byggherrar. Bidrar dven med ett demohus pé plats i Norra Djurgardsstaden
som fungerar som testmiljé och showroom for ny teknik och nya tjanster inom
hallbar stadsutveckiing. NDS! deltar aktivt i FoU-projekt. Har 8ven viss egen
budget fér riskdelning 1 utvecklingsprojekt.

Genom att vilja olika modeller, enskilt eller i kombination, kan NDSis verksamhet fylla de skilda
intressenternas behov och intressen, Ett viktigt perspektiv hér &r att den valda modellen pd ett
tydligt satt bor forhalla sig till verksamhet som bedrivs inom nérliggande omraden inom och
utom staden.

3.3 Slutsatser och férslag rérande uppdrag och inriktning

Utgangspunkten for forslaget nedan & ett behov av att avgréinsa NDSis uppdrag och dess roll i
innovationssystemet. Var beddmning &r att visionen och den &vergripande inrikiningen &r rimlig
—det 4r I tillimpningen och i de nigot otydliga prioriteringarna som de huvudsakliga
utraningarna hittills har funnits, Verksamhetens inriktning féreslas dérfor fortséttningsvis bygga
pa tre av de modeller som identifierades ovan: Katalysatorn, GlashusEtt 2.0 samt
Néringslivskontoret.

Forslagen gillande uppdrag och inriktning, tillsammans med férslagen géllande strategi och
genomforande samt organisation och styrning skall ses som en helhet for att {Grverkliga visionen
och malen fér verksamheten.

Bred definition av innovation och praktiskt hdllbar stadsutveckling

Vi foreslar att NDSI anldgger ett brett perspektiv pd begreppet innovation. Om en alltfor sndv
definition anvinds, innebir det att fokus liggs pa teknik och tekniska aspekter samtidigt som
flera utmaningar ocksé ror forhallanden dir lasningarna exempelvls star att finna i gestaltning,
nya sétt att organisera verksamheter eller i &ndrade beteenden, utveckling av livsmiljoer,
gestaltning och hallbara livsstilar. Innovationer sker ocks inom dessa omraden, inom savai
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offentlig som privat sektor. Vart forslag ér darfor att begreppet Innovation inkluderar savél
produktinnovation (inkiusive tekniska innovationer), som sociala innovationer och
tjansteinnovationer {exempelvis nya satt att organisera verksamheter, afférsmodeller, processer,
kommunikation och styrning).

iMed utgangspunkt I detta breda perspektiv menar vi att NDS| kan betraktas som en innovation |
sig. Inom NDSI utvecklas nya koncept for hur staden driver utvecklingen av en hillbar stadsdel
dar émsesidigt lirande sker i samspel mellan en méngd olika aktérer f6r att driva framgangsrika
innovationer, férnyelse och utveckling.

Aven begreppet hallbar stadsutveckling bér fortséttningsvis ha den breda definition som hittills
gillt, det vill sdga inkludera ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet.

Behdll, men férankra och bryt ner visionen

Den overgripande visionen fér NDSI — att verksamheten ska vara en internationellt kdnd arena
fér innovation, ldrande och samarbete Inom praktiskt hallbar stadsutveckling — ligger vél i linje
med Stockholms stads Vision 2030 om att utveckla Stockholmsregionen till en av de mest
expansiva regionerna | virlden. Den Gvergripande visionen och inriktningen far starkt stéd i
interviuerna med olika intressenter. Vi ser ingen anledning att ndra visionen. Diéremot bor den
dels farankras bredare, dels kontinuerligt konkretiseras.

En forankring av en gemensam vision som alla aktdrer stélier sig bakom forutsitter att vislonen
bryts ner i ett anta! (inte f6r manga) omraden med mal for respektive verksamhetsomrade (se
fdljande avsnitt). Darefter kan en tydlig handlingsplan med checklistor utarbetas for att géra
uppdraget s& konkret och praktiskt sorn mdjligt. Det dr centralt att verksamheten bygger pa
handling och aktiviteter snarare &n méten och samverkan som inte har tydliga mal, Det &ri
operativt handiade och arbete kring identifierade gemensamma utmaningar som ett dmsesidigt
ldrande sker,

Man kan dverviga huruvida ett val 8r dnskvért rérande hur varumaérket kemmuniceras, genom
Norra Djurgdrdsstaden Innovation eller Stockholm Royal Seaport Innovation eller om det fortsatt
dr lampligt att anvadnda bada.

Facilitator snarare én genomférare

For att hantera den féreslagna breda definitionen av innovation och hélibar stadsutveckling bdr
uppdraget och NDSIs roll i innovationssystemet fortydligas och avgrénsas, Dessutom bor
prioriteringar ske |6pande.

Vi foresiar att NDSI dven framgent ska utgdra ett verktyg fér att mota de utmaningar och behov
som arbetet med att uppnd miljo- och hallbarhetsmalen f Norra Djurgardsstaden inneb&r genom
att utgdr en arena for Innovation och ett centrum for visning och kommunikation. | detta
uppdrag kommer NDS| att fokusera pa att vara en facilitator och en katalysator snarare &n att
vara en genomfdrare och férvaltare. NDSI fungerar som brobyggare och grénsgangare och utgor
den naturliga och neutrala moétesplatsen for en rad aktdrer med kunskap och kompetens rérande
hallbar stadsutveckling. Verksamhetens inriktning bor dérfor fortsattningsvis bygga pa tre av de
modeller som identifierades ovan: Katalysatorn, GlashusEtt 2.0 sami Néringslivskontoret.

Att vara en arena {61 innovation Innebér att NDSI fungerar som en katalysator som initierar,
driver och féljer upp samverkansprojekt inom hallbar stadsutveckling. NDSI 8r en spindel i nitet
och ett kitt mellan olika aktérer som fran olika utgadngspunkter deltar | Innovationsprocesser
relaterade till hallbar stadsutveckling. Staden kan vara en aktdr men det kan ocksd handla om att
bidra till att samverkan och samarbeten mellan andra aktdrer kommer till stdnd. Katalysatorn
faciliterar mdten, lyssnar in behov, fangar hollar, driver p4, sprider information till parterna och
stottar administrativi [ projekt med personella resurser {men ¢] finansiella). En annan viktig roll
for katalysatorn &r att f6lja upp initierade projekt 6ver lingre tidsperioder. Naringslivsutveckling
r ett tydligt perspektiv dar insatser leder till fler och vixande foretag.
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Att vara ett centrum for visning och kommunikation innebér att vara nav for att kommunicera
erfarenheter och |8sningar | Norra Djurgardsstaden, Har handlar det om att bygga vidare pd och
utveckia erfarenheterna frén Hammarby Sjdstads GlashusEtt. Ett utbyte av erfarenheter och ett
dmsesidigt I3rande mellan Stockholm och aktuella bestkare &r en viktig del av detta uppdrag.
Uppdraget innebir ocksa att ha ett ndringsiivsframjande perspektiv — bestkande delegationer
har Inte séflan ett kommersiellt intresse for varor, tjdnster och l&sningar.

Att vara katalysator snarare dn genomférare innebér att NDSI Inte sjélva bdr vara en aktor i
exempelvis forsknings- och utvecklingsprojekt, Relien innebdr i stéllet att NDSI har kompetens att
identifiera relevanta aktbrer, | och utanfér stadens organisation, NDSI ska heller inte vara en
frvaltare av olika typer av insatser — de kan initiera och se till att insatser kommer till stand.
Genomférande och forvaltning bor i huvudsak ske hos relevanta aktorer | och utanfdr staden.

Nar det giller grinssnittet mot NDS-projektet innebir den féreslagna inriktningen att NDSE kan
fylla en mer tvirsektoriell funktion som fangar och balansear flera akt@rers perspektivi
innovationssystemet, det vill sdga saval privata som offentliga, akademiska och ideella aktdrer.
Darmed blir NDSI ett verktyg for att nd de miljémal som har satts for Norra Djurgardsstaden, men
dven fér andra delar av staden och fér fler aktérer | innovationssystemet. NDS rolt &r snarare att
vara kravstillare och genomférare. Genom att knyta NDSI ndra NDS kan genomférandeprojektet
utnyttjas genom att koppla samman individer, kompetenser och idéer med behov och pé ett
konkret sitt bidra till att skapa nytt.

Successiv breddning av uppdraget

Hallbar stadsutveckling kretsar inte bara kring Norra Djurgérdsstaden. Utvecklingen av stadsdelen
utgdr visserligen en unik mdjlighet att utveckla och testa nya ldsningar och att bygga kunskap
kring hallbar stadsutveckling. Det finns emellertid potential att utnyttja dessa kunskaper pa andra
hall I staden, | andra delar av Sverige och #ven pa den internationella marknaden. Pa kort sikt &r
det vasentligt att ha en nira koppling mellan projektet NDS och NDSI men éver tid bér uppdraget
breddas. Malsattningen 3r att NDSI ska vara den centrala métesplatsen och forumet for
innovation, larande och samarbete inom hallbar stadsutveckling.

Fér att spegla NDSIs uppdrag och vision —~ att vara ett verktyg for att nd malen omen
miljstadsdel i vérldsklass — bor en dndamalsenlig lokal {6r verksamheten etableras.
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4  Strategi och genomfdrande

F&ljande avsnitt behandlar vilken strategi som NDS! hor folja for att genomfora det uppdrag som
skisserades i féregdende kapitel. Férslag tilt mal for 2013, 2023 samt 2033 ldmnas.

4.1 Nulidge — bred verksamhet

1verksamhetsplanen for 2012" beskrivs de overgripande méalen med NDSIs verksaimhet:
att identifiera och synliggbra de utveckiingsbehov som foreligger i NDS
att vara motesplats for att knyta kontakter, planera, genomfora, utvirdera och forska pa
hélbara ldsningar som provas i NDS

3. att frdmja utveckling och tillimpning av miljdteknik och systemidsningar for halibar
stadsutveckling i NDS

4. attvisa upp och sprida kunskap om miljdteknik och halibara {8sningar som bidrar till att
paverka samhaHsplaneringen, féretag och brukares beteende | hdllbar riktning

5, attvisa att Stockholm och Sverige har ett unikt och bevisat kunnande inom hélibar
stadsutveckling

6. att bidra till att NDS och dess aktérer blir marknadsledande inom héllbar stadsutveckling,
miljéteknik och hallbara ldsningar

7. attvara féredéme fér andra stéder och fa tili stand internationellt samarbete i formav
aktiviteter, samarbetsprogram och projekt

For att na dessa mal har NDSIs verksamheten delats in | fem verksamhetsomrdden: 1)Motesplats
& marknadsplats, 2)Innovationsarena, 3}Information, 4) Lirande och 5) Internationellt samarbete

Nagra av de aktiviteter som har genomforts | dagslaget aterfinns I tidslinjen nedan, samti bitaga
4:

== 20i0 = —— (1] T s (117 P —
MiliGprofitprogrammet l
antas avKF
NDSt invigs i VINNOVA YP 2012
godkanner Nordbygs-

Ny partner: ca Nyparieer:  Rekeytering av Ny partner: MRassan ey
Forlum Development Ericsson v Envac Deavelopment
Pragramme 1 medarbetare Programma 2

Under arbetet med forstudien gjordes foljande lakitagelser rorande NDSIs genomforande av sitt
uppdrag i de fem verksamhetsomradena:

¢ | stor utstrickning har verksamheten hittills varit i en startfas. Detta &r rimligt givet att
exploateringen av Norra Djurgrdsstaden fortfarande &r i ett tidigt skede och endast ett fatal
byggnader &nnu dr pd plats. En he!l del aktiviteter har skett men det har ocksd handlat om att
bygga upp verksamheten. Det finns en uppfattning bland vissa aktrer att det hittills har
hént for lite inom ramen for NDSI. Nagon samlad uppfé!ning av NDSI och dess verksamhet &r
inte gjord vilket ocksd minskat méjlighet till insyn.

¢ Sedan hdsten 2011 har dock fler aktiviteter och processer startat. Verksamhetsplanen for
2012 ar bade omfattande och ambitids, Aktiviteter som genomforts inom ramen fér NDSi &r i
hog grad uppskattade av deltagare savil inom som utom staden. Exempelvis internationella
aktiviteter sdsom Learning Programs och de kompetensprogram som genomfdrts for
byggsektorn samt besdks- och seminarieverksamheten virdesitts,

18 verksamhetsplan 2012 — Norra Djurgardstaden Innovation. v16. 120301
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s Manga aktbrer efterfragar métesplatser for kvalificerade moten och en plattform for att
sprida erfarenheter och resultat. Flera har efterfrégat mojligheten att erbjuda ett
helhetsperspektiv pa s&vil stadens verksamhet som pé marknadens erfarenheter och
utmaningar. NDSI kan vara en tydlig métesplats for niringsliv, politik och akademi —en
neutral arena. Det &r dock viktigt att verksamheten inte endast blir ett showroom utan att
den kan tilifora yiterligare viirden. Det rédcker inte att bara jobba med information och
kommunikation — det méaste dven handla om innovation| Bland annat handlar det om att
vara en test- och demonstrationsarena eller en katalysator for aktiviteter eller aktérer som
inte har egen livskraft initialt.

s Det finns en stor potential I den arena som NDSI utgér, och det finns hoga forvantningar
bade inom och utanfér staden. Bland annat finns stora forvéntningar p& hur staden kan driva
utveckling genom att vara en tuff kravstéllare pa leverantorer.

s Det #r angeliget att verksamheten vid NDSI tydligt kompletterar andra verksamheter inom
Stockholims stad. Det handlar bland annat om att verksamheten | Hammarby Sjostad och i
Kista Science City.

Den bild som framkom under arbetet med férstudien har bekriftats och forstarkts under arbetet

med féreliggande utredning. Det har ocksa tydligt framkommit att det finns manga olika

uppfattningar om vilka aktiviter som bér prioriteras inom NDSI. Det finns &ven en splittrad bild av
vilka resultat som ska uppnas och vilken den priméra malgruppen ar.

4.2 Slutsatser och férslag rérande strategi och

genomforande

Var beddmning &r att tolkningen av det évergripande uppdraget har varit bade ambitidst och
generdst. Midlen for verksamheten har snarare breddat s&val inrikining som malgrupp snarare &n
att konkretisera och tydliggdra uppdraget pd kort ach pé lang sikt.

Det &r angeldget att NDS|s dvergripande uppdrag och inriktning successivt utvecklas och forfinas |
strategi och genomférande. Utvecklingsomraden definieras, utformas och tidssétts, | en Iterativ
process tillsammans med relevanta aktdrer {se kapitel 5). Utgangspunkten &r en tydlig koppling
til! de operativa delarna av NDS-projektet. NDSI bidrar till att relevanta aktérer férs samiman for
att i samverkan i konkreta aktiviteter identifiera I8sningar etc. Samverkan har i allménhet inget
egenvirde utan det &r i de konkreta resultaten som bidraget till att uppna miljémalen i Norra
Djurgardsstaden sker, Samverkan bor ocksd ske med andra aktuelta initiativ som rér
innovationsfrimjande verksamheter, exempelvis Open Lab.

E&r att n visionen om att NDSI ska vara en internationelit kdnd arena for innovation, ldrande och
samarbete inom praktiskt hillbar stadsutveckling f6restar vl tva huvudsakliga verksamhets-
omraden: innovationsarena & mbtesplats samt Kommunikation & GlashusTva. Att antalet
verksamhetsomraden har skurits ned fran dagens fem omraden ligger vél | linje med att oka
kommunicerbarheten kring NDSIs uppdrag och dirmed éka férstaelsen for inriktningen. Bada
omradena bér innehalla mé! och matbara indikatorer.

Innovationsarena och | -
~mébtesplats.

mmunikation och.
GlashusTva -

Forstag till verksamhetsomréden
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Dessa tvd verksamhetsomriden kombinerar uppdragets inriktning att vara katalysator,
GlashusEtt 2,0 och néringslivskontor genom att dels utgéra arena fér innovation, dels ett
centrum fér visning och kommunikation inom hallbar stadsutveckling enligt figuren nedan.

p 7 Sy .
. Katalysatorn tionsarena och =
2 tesplats g =
_E SR : 3 -
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2 —
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£ GlashusEtt .. Kommunikationoch | = &
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Verksamhetsomrdden | férhdllande till férestagen inrikining

Var beddmning 8r att det internationella perspektivet bor genomstromma samtliga
verksamhetsomraden snarare dn att utgdra ett sirskilt verksamhetsomrade, Ett viktigt arbete
inom verksamhetsomradet internationellt samarbete har hittills varit samverkan inom ramen for
Clinton Climate Initiative (CCl). CCl har pa senare tid verksamhetsmiissigt knutits nira C40
{Climate Leadership group). Aven fortsittningsvis kommer CCl och C40 vara viktiga plattformar
far internationellt samarbete och vi beddmer att NDSI fortsatt kommer att fylla en viktig roft i det
praktiska genomfbrandet.

Ansvaret for att samordna stadens arbete med C40 ligger | dagsldget pa SLK (internationella
enheten}. Givet ndrmandet av CCl och C40 kan det sannolikt finnas synergier att dven det
forstndmnda samordnas pé SLK. Det &r siledes angeldget att ansvarsférdelningen mellan NDS!
och SLK tydliggérs.

Verksamhetsomrdde: Innovationsarena & métesplats

Malgruppen fér verksamhetsomradet innovationsarena & métesplats dr aktérer med kunskap
och kompetens att driva fragor relaterade till halibar stadsutveckling inom néringsliv, akademi
och offentlig sektor, savil stadens forvaltningar och bolag som nationella myndigheter som
exempelvis Energimyndigheten och VINNOVA. Verksamhetsomradet innebir att staden
vidareutvecklar sin modell fér att vara katalysator fér att fler innovationer utvecklas och anviénds
inom ramen fér NDS-projektet, men dven till staden som helhet och i férlingningen dven
nationelft och internationellt. Samspelet mellan aktbrerna t innovationssystemet fér hillbar
stadsutveckling &r centralt i arbetet. Genom att utnyttja méjligheterna som NDS-projektet tillfér
genom kravstélining och genomfdérande, kopplar NDS| samman individer, kompetens och idéer
med behov i ett gemensamt |ldrande. NDS! bidrar pé s3 sitt till att skapa innovationer och nya
[6sningar. ND5! underfattar méten, fangar bollar, driver p& och sprider information. NDSI kan
ocksé stbtta projekt med personella resurser men Inte med finansiella, En I5pande uppféljning
och utvirdering av insatserna &r av stor vikt for att utveckla verksamhetsomradet.

Vision for 2033
NDSI &r varldens frdmsta exempel pd en innovationsarena fér halibar stadsutveckling dér
spetsidsningar utvecklats med sival kommersiella framgangar som tydlig samhillsnytta till foljd.

Madl for 2023

s Verksamheten inom NDSI bidrar till Stockholms stads [angsiktiga arbete att vara en vixande
hélbar storstad i vérldsklass med goda forutsittningar for nya och vixande foretag.

* NDSIs uppdrag och de aktiviteter som genomfors inom ramen fér NDSK, bidrar pé ett tydligt
satt tilf att utveckla NDS till en miljéstadsdel | virldsklass.
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NDS!s intressenter upplever stor nytta av NDSI och deltar aktivt i samverkansprojekt och
aktiviteter,

Stadens férvaltningar och bolag, niringsliv och ideell sektor etablerar sig i Norra
Djurgérdsstaden

Mal 2013

.

»

NDSI &r val kint och dess uppdrag férankrat bland berdrda aktérer.
NDSI har en transparent och vl kind partnermodell.
NDSI utgdr den naturliga arenan dér héllbar stadsutveckling diskuteras.

NDS! utgdr en neutral métesplats dér aktbrer inom prioriterade omraden diskuterar hur
arbete sker biist och mest effektivt tillsammans och var for sig.

NDS! utgdr en attraktiv métesplats fér bestéllare och leverantdrer av produkier och l8sningar
som efterfrégas inom ramen fér exploateringsprojekten | Norra Djurgérdsstaden.

NDS! har utveckiat god kompetens rorande innovationsupphandling och innovationsvintig
upphandling [ syfte att kunna agera stdd for verksamhetens intressenter.

Férslag pa aktiviter under 2013:

Utveckla affirsmodell for méten/forum,

Utveckla en modell fér uppfdlining, som férslagsvis bygger pa den modell som KTH utvecklar
for uppfolining av miljoprogrammet.

Utarbeta ansvarsfordelning rérande CCl och C40 mellan NDS|, SLK och andra delar av staden,

Arrangera ett "storforum” kring hallbar stadsutveckling dér breda intressentgrupper mots och
diskuterar bade [angsiktiga visioner och konkretiserar dessa.

Arrangera 3-4 méten/forum for att diskutera behov och innovativa i6sningar med
utgdngspunkt i NDS-projektets behov {obs! inte traditionell méssa},

initiera och utgdr plattform for 1-2 pilotprojekt rérande tjansteutveckling inom ramen fér
aktuella markanvisningar ddr NDSIs intressenter deltar,

Genomféra tavling inom relevanta teman for att sprida kunskap och generera engagemang.

Genomféra marknadsanalyser inom utvalda teknik- och tjansteomréden {med utgdngspunkt i
de behov NDS-projektet har).

Verksamhetsomrade: Kommunikation & GlashusTva

Malgruppen for detta verksamhetsomrédes r | ett kortare perspektiv néringsliv, akademi och
stadens forvaltningar och bolag. Relevanta aktérer inom niringsliv och akademi kan vara av olika
karaktidr regionalt, nationellt och internationellt. Boende, nyinflyttade, stockholmare och turister
4r inte priméra malgrupper pa kort sikt. Verksamhetsomradet kommunikation & GlashusTva
innebsr att vara ett centrum for att kommunicera och visa erfarenheter och lésningar i Norra
Djurgardsstaden till andra organisationer inom och utom stadens och Sveriges granser.
Verksamheten bygger pé erfarenheter frin Hammarby Sjbstad.

Vision for 2033

NDSH 4r den naturliga entrén till betydande och unik kunskap och kompetens rérande hallbar
stadsutveckling.
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Mél for 2023

*

NDSIs modell for samverkan inom hélibar stadsutveckling har spridits till ett flertal andra
organisationer internationellt

NDS! dr ett viktigt verktyg for att Norra Djurgardsstaden ska uppfattas som en miljbstadsdel |
virldsklass bland boende och verksamma i stadsdelen,

NODS! dr ett viktigt verktyg for att Norra Djurgardsstaden ska uppfattas som en miljostadsdel i
virldsklass med djup kunskap om praktiskt hallbar stadsutveckling internationellt,

Delmdl for 2013

NDSI #r vil kint och dess uppdrag forankrat bland berdrda aktdrer,
NDSI utgdr en naturlig och attraktiv arena dar hallbar stadsutveckling diskuteras.

NDS! &r ett professionellt och attrakiivt centrum for besdk fran internationella och nationella
delegationer, media och press dér ett 6msesidigt utbyte och ldrande sker.

NDS! har en vél fungerande modell for spridning av erfarenheter | digitala kanaler rérande
pagdende projekt, delresultat och samarbeten inom ramen for hallbar stadsutveckling och
NDS$Is verksamhet.

NDSI har en vl fungerande modell for spridning av erfarenheter och kunskap oy héltbar
stadsutveckling generellt och NDS-projektet | synnerhet, genom foretdsningar, seminarier och
hearings.

NDS! har utvecklat en modell for samarbete med SBR.

Utveckia en modell for uppfdljning, som forstagsvis bygger pa den modell som KTH utveckiar
fér uppfdlining av miljéprogrammet.

Forslag pa aktiviteter under 2013:

Utarbeta plan for hur verksamheten fran GlashusEtt ska integreras | NDSL

Installera verksamheten i en dndamalsenlig fokal for professionella besék och
visningsverksamhet

Utarbeta indikatorer for uppf8ljning av verksamheten vid NDSI.
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5 Organisation och styrning

| detta kapitel utreds frégan kring hur verksamheten vid NDSI bdr organiseras och styras utifran
det uppdrag och inrikining som féreslagits ovan. Som tidigare ndmnts utgdr forslagen rérande
uppdrag & inriktning, genomforande & strategi tillsammans med forslagen nedan kring
organisation & styrning en helhet. Tillsammans bidrar de till att visionen och malen for
verksamheten kan fdrverkligas.

5.1 Nuldge — osdker styrning

NDS! utgér en del av organisationen fér Norra Djurgérdsstaden som lyder under
exploateringskontorets avdelning fér Stora Projekt. NDS-projektet har en projektchef vid
exploateringskontoret som &r sammankaltlande fér NDS ledningsgrupp dér dven NDSIs
verksamhetskoordinator ingdr. NDSIs organisation bestér av fdljande personella resurser: en
verksamhetsfedare, en verksamhetskoordinator, en kommunikatér samt en projektkoordinator
(konsuft 242 ar). T
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Norra Djurgardsstadens projektorganisation

Under arbetet med forstudien gjordes foljande lakttagelser rérande styrning och organisation.

¢  Det forefaller finnas vissa utmaningar géllande styrningen av verksamheten. Projektet drivs
exempelvis inte inom ramen fér stadens projektstyrningsmodell och uppfdljningen ar
begrénsad. Detta medfir givetvis svarigheter for sdval styrming som uppféljning.

+ Den styrgrupp som skutle ha etablerats fér NDSI har inte kommit till stand, 1 viss utstrickning
kompenseras detta av att fragor rérande NDSI kan hanteras i styrgruppen for NDS men
bilden &r att dessa fragor kommer i skymundan till f6rman f6r de mer omfattande
exploateringsfragorna. Det 8r siledes angeliget att det etableras en styrgrupp fér NDSL

e  NDSI&ridag primért kopplat till exploateringskontoret. Verksamheten upplevs som lite av
en frimmande fagel inom kontoret. Styrgruppen med bredare representation fran staden
har inte kommit till st&nd. Ett tydiigt stadsovergripande perspektiv saknas i stor utstrackning
i dag vilket &r olyckligt. Har handtar det bade om att utnyttja stadens samlade kompetens
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och resurser, och om att stora delar av staden kan dra nytta av verksamheten och dess
resultat,

+ Detrader viss otydlighet vad géller rotler och ansvar. Det géller saval inom NDSI som i
forhallande till NDS-projektet i stort samt till miljéprofileringsarbetet,

s NDSIs organisation har stérkts genom resurstillskotten sommaren 2011. Manga aktdrer
upplever att organisationen fram till dess varit underbemannad men att det nu finns stirkta
forutsdtiningar for verksamheten.

¢ [dagsldget finns en hdg grad av personberoende i verksamheten samtidigt som
verksamheten &r placerad | en av fackféirvaliningarna. Detta innebir en utmaning fér att
uppna det stadsdvergripande perspektiv som dr dnskvart.

s  Det finns ett stort intresse frdn méanga aktdrer att delta i NDSIs verksamhet men det réder en
otydlighet rérande hur stadens erbjudande ser ut och vad som férvintas av olika deltagande
aktérer. Att fortydliga samarbetspartnernas erbjudande och dtagande &r ocksd av stor vikt,
Hur kan man agera gemensamt for att uppfylla stadens méalséttningar med NDS? Vidare &r
det angeldget att tydliggtra strategin rérande samverkanspartners och kriterier for hur
partners identifieras,

Bilden frén forstudien har dverlag bekréftats och forstiirkts under arbetet med férefiggande

utredning. Det har ocksa tydiigt framkommit att det finns manga olika uppfattningar om hur en

verksamhet som NDSI bér organiseras och styras. Till viss mé&n hiinger detta samman med olika
intressenters skilda uppfattning om vad som bbr ligga i NDSIs uppdrag dér bland annat
kopplingen tili NDS-projektet &r en viktig faktor,

Nar det ror organisation finns en huvudsaklig skiljelinje melian intressenter som anser att NDSI

organisatoriskt dven fortsdttningsvis bor tillhéra exploateringskontoret och vara néira kopplat tili

NDS-projektet och de som anser att NDSI bdr ha en nagot friare roll och organisatoriskt ligga

utanfér exploateringskontoret. Detta resonemang utesluter dock inte en nira koppling till NDS-

projektet.

Vad gélier styrning s& har inte minst avsaknaden av prioriteringar | verksamheten lyfts fram.

Styrgruppen for NDS upplevs generellt inte kunna kompensera fér avsaknaden av en dedikerad

styrgrupp fér NDSI.

5.2 Viagval

For att avgdra vilken organisationsform som &r mest dndamalsenlig krivs vissa stéllnings-
taganden (se dven bilaga 6). Valet av organisationsform méaste grundas i huvudmannens
intentioner med verksamheten. Man behdver exempelvis ta stilining till frigor som:

o Vilket syfte har verksamheten? {Ar avsikten primért att stbdja ett visst andamai, driva
“affdrsmiasslg” verksamhet eller ta tillvara huvudmannens/-minnens intressen?)

s Vilket inflytande och kontroll vill huvudmannen ha?

+ Vilken roll och medverkan &r ténkt f6r andra huvudmin?

o |vilken utstrackning kravs samverkan med andra Intressenter?
s Hur dr verksamheten tankt att finansieras?

o Vilket tidsperspektiv planeras for verksamheten?

& Finns sdrskifda hdnsyn att ta stilining till som juridiska eller skattemassiga mbjligheter och
begrinsningar? '

Det &r tydligt att syftet med NDSIs verksamhet &r att frimja utvecklingen inom héllbar

stadsutveckling ach bidra till att uppfylla mélen f6r NDS om en miljostadsdel | vérldsklass, Detta

ska bland annat ske genom att vara en arena och métesplats. Vidare finns en uttrycklig ambition

om att Inkludera s&vil niringsliv som akademi | ett “triple helix” perspektiv. Aven

tidsperspektivet &r tydligt uttryekt — denna verksamhet &r ténkt att bedrivas langsiktigt.
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Det finns tre huvudsakliga alternativ att organisera arbetet | NDS| framgent.

1. Verksamheten ar kvar exploateringskontoret som en del av NDS-projektet.
2. Verksamheten bedrivs i aktiebolagsform.

3. Verksamheten bedrivs Inom ramen fér en stiftelse.

Det finns fordelar- och nackdelar med samtliga alternativ. Nedan presenteras dessa i form aven
enklare SWOT-analys av respektive vigval.

Kvar i exploateringskontoret

Ett forsta alternativ ar att dven fortsdttningsvis bedriva verksamheten som en del av
organisationen for Norra Djurgardsstaden dir NDSt utgér en del av miljdprofileringsarbetet. En
viktig styrka med en sadan [6sning &r den niéra kopplingen som finns till NDS-projektet i stort. Det
ir exploateringskontoret som 4r ansvarig for att driva exploateringen av Norra Djurgardsstaden
och na de miljémal som fullmaktige beslutat om i miljprogrammet 2010. Om NDSIs verksamhet
flyttas frn exploateringskontoret riskerar denna koppling att férsvagas.

Styrkor Svagheter

’ Nira koppling tl NDS-projektet och det ’ Svagare stadsévergripande perspektiv.
starka varumarket. «  Exploateringskontoret Inte vana att arbeta med

. Uppbyggnadsfas avklarad — nu dags att denna typ av aktiviteter, bl.a. begrinsad erfarenhet
skorda frukterna. - av naringslivs-ufveckling.

. Finansieringen av verksamheten &r tydlig (via . Svart att inkludera externa parlners | styrningen
NDS). {kan endast vara ridgivande}.

. Viss friktion svil mellan NDS och NDSEsom [
farhdllande tHl andra delar av staden.

Mdiligheter Hot

. Tydligare del av miljoprofilerings-arbetet och . Andra forum och organlisationer ¥ huvudsakliga
| forverkligandet av stadens kravstillning. plattformar for att diskutera haltbar

+  Utnyttja exploateringskontorets stadsutveckling.

sakkompetens, . Uppdraget #r vidare &n NDS och darfor behiivs en

. Genom etablering av styrgrupp stirka bredare plattform dn exploateringskontoret.

stadstvergripande perspektiv och genom + Kvar | samma organisation innebdr Ingen
referensgrupper dven externa pariners. férdndring.
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Aktiebolag

Ett annat alternatlv att organisera verksamheten &r att driva verksamheten i en aktiebolagsform.
Da finns tydligare méjligheter for staden att inkludera externa partners I verksamheten, séval
akademi som néringsliv. Att driva verksamheten | aktiebolagsform kan ocksa underldtta en
tydligare resultatorienterad verksamhet.

Styrkor Svagheter
. Tydliga ansvar och roller underldtiar ¢ Alt for forknippat med afférsdrivande
styraing. verksamhet?
* Tydligare resultatorientering {behéver dock . Styrning sker genom styrefsen, 8garen kan
Inke vara vinst-drivande). inte “direktstyra”,
. Externa partners | styralse. . Fortorar 1 kontroll | jamférelse med kvar i

* Friare rofl gentemot staden, farvaltningen.

. Einaniseringen kan utgbra problent,

Mujligheter Hot

. Okade krav pd samverkan inom det +  Allt {br stort avstand tilk NDS-projekiet.

innovatlonspolitiska omradet. «  Svartatt hittaritt” placering ] eller

. Knyta til} stg tunga aktdrer i staden, utanfor staden?
akademin och néringslivet.

. Neutrat brobyggare och grinsgangare.

Stiftelse

Ett tredje alternativ #r att bedriva verksamheten i form av en stiftelse. Stiftelseformen inneb&r
bland annat mgjligheten att med utgdngspunkt i stiftelseurkunden, ha ett langsiktigt perspektiv
dar verksamhetens inriktning inte ifrigasatts. Vidare kan staden tillsammans med externa
aktorer vara stiftare och pd s& sitt skapa forutsittningar for ett Fngsiktigt engagemang.

Styrkor Svagheter
. Externa partners bland stiftare och i +  Svart att omprova eller utveckia
styrelse, verksamheten.
. Langsiktigt perspektiv — inrikining ifragasatts . Primére huvudmannen har viss svarighet att
e]. péverka verksamheten — "Lever sitt eget fiv®.
+  Skattemissiga fordelar | fall av Gverskott. +  Svart att fikvidera en stiftelse.
. "institutionell” pragel ger dked trovardighet. . Krdver stdrre stiftelsekapital {kan e} ha

R Stor handlingsfrihet Tnom ramen f6r stiftelser beroende av arliga bidrag).

stiftelseurkunden. . Fortorar I kontrofl | jamfdrelse med kvar |

»  Frlare roll gentemot staden. forvaltaingen.

Mojligheter Hot
. Okade krav p4 samverkan inom det . Kapitalfrsoriningstérordningen utmaniag
Innovatlonspolitiska cmradet. for universiteten,
* Knyta till sig tunga akibrer | staden, . Allt f&r stort avstand till NDS.

akademin och néringsifvet. +  Stiftelser ligger Inte i tiden.

. Neutral brobyggare och grénsgangare.
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5.3 Slutsatser och forslag rérande organisation och styrning

Féljande slutsatser kan dras rorande faktorer som &r angelégna att ta hansyn till ndr det géller
framtida organisation och styrning av verksamheten,

o Det ir angeldget att den framtida organisationen for NDSI far en bredare férankring &n den
har i dagsliget, sdval inom som utom staden.

s QOrganisationen maste | hdgre grad spegla uppdraget och d3 ha en breddad
ndringslivskompetens och ett tydligare stadsévergripande perspektiv.

* Istyrelsen/styrgruppen bor tongivande aktdrer med reell makt och reelit intresse fér fragor
kopplade till hdllbar stadsutveckling finnas representerade. Det &r av stor vikt att
representanter f&r byggherrar finns med.

+ Enframtida organisation maéste ha en tydlig koppling till NDS-projektet,
s Styrelsen/styrgruppen bér inkludera aktbrer fran samtliga delar av triple helix.

s Styrelsen/styrgruppen bor std for de Svergripande och [angsiktiga visionerna och Idpande
prioritera i verksamheten och utveckla denna.

s  Den operativa ledningen kan dérefter tiflsitta arbetsgrupper eller liknande som arbetar
vidare med frégor som &r prioriterade. Hir &r det helt centralt med engagerade deltagare
("eldsjalar”}.

Ovan framhills att det dr angeléiget att valet av organisationsform grundas | huvudmannens

intentioner med verksamheten, | bilaga 6 aterfinns en PM ddr olika alternativ for organisering av

Norra Djurgérdsstaden Innovation diskuteras. | detta PM laggs fokus pa alternativen stiftelse och

bolag och inte pa att fortsatt ha verksamheten kvar 1 exploateringskontoret.

Framtida organisation

Vi féreslar att verksamheten inom NDSI drivs under aktiebolagsliknande former. Genom att lyfta
ur verksamheten ur exploateringskontorets lnjeorganisation kan NDSI fa en nagot friare rolf
samtidigt som externa aktdrer knyts till verksamheten. Vi uppfattar ocksd att forutsattningarna
for staden att styra verksamheten 4r goda med en sadan l6sning. For att kunna fylla uppgiften
som verktyg for att na satta miljdmal i NDS och f6r att driva Innovationsverksamhet krévs
kompetens och kunskap fran en rad olika omraden dir kompetens behéver hdmtas savil inom
som utom staden. Ett bolag ger goda férutsattningar att fa in aktorer frdn samtliga delar av triple
helix i den strategiska ledningen. Dessutom ser vi att det finns ett vérde 1 att omorganisera
verksamheten for att visa p& nystart och omtag.

Den exakta utformningen av organisationen b&r utredas nirmare dar det & mdjligt att dvervéiga
olika former av dvergangslosningar. Centralt &r dock en néra knytning till NDS-projektet samtidigt
som en bredare férankring kriivs i samtliga delar av triple helix.

Styrning

Det &r av stor vikt att verksamheten har bred kompetens och en #ndamalsenlig bemanning.
Styrgruppen/styrelsen bor ha representanter fran tongivande aktérer inom triple helix. Som vi
diskuterade ovan, r en trend att vidga begreppet och lyfta fram quadruple helix — det vill siga
att forutom offentlig sektor, néringsliv och akademi se det civila samhillet som en betydelsefull
aktor | samverkan for Innovationer och uiveckling. | exempelvis arbetsgrupper finns det stort
virde att ocksd inkludera deltagare fran det civila samhillet. | styrningen av verksamheten ser vi
dock aktorer frén ett ndgot snivare triple helix perspektiv,
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Triple helix— tunga
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| styrgruppen/siyrelsen bor representanter frén Stockholms stad, frén néringstivet (inklusive
byggherrar) och fran akademin vara representerade. Gruppen bdr inte vara allt f6r stor, cirka 5-6
ledamter &r sannolikt 8ndamalsentigt. Detta &r centralt fér att bygga ett genuint engagemang
och atagande frén de olika aktrerna att gemensamt driva fragor kopplade till hallbar
stadsutveckling. Styrgruppen/styrelsen har i uppdrag att ansvara fér att 6vergripande och
langsiktiga visioner for verksamheten utvecklas och besluta om prioriteringar. Gruppen
identifierar l6pande omraden f6r insatser och tillsitter strategiska arbetsgrupper som arbetar
vidare med konkreta frégor.

| dessa arbetsgrupper deltar aktorer utifran ett intresse och engagemang i den specifika fragan.
Arbetsgrupperna karaktériseras av handlingsinriktat arbete fér att nd 16sningar pé olika fragor.
Teman foér dessa arbetsgrupper utvecklas kontinuerligt. Det &r dock angeliget att dessa
arbetsgrupper inte &verlappar verksamheten inom de sju fokusgrupper som drivs inom
miljoprofileringen, Det &r saledes viktigt att en koordinering sker mellan dessa aktiviteter, En
avgbrande skillnad &r dock att avsikten med dessa strategiska arbetsgrupper ir att engagera
aktérer fran savil offentlig férvaltning som niringsliv och akademi. Aven aktérer fran det civita
samhillet kan delta i dessa arbetsgrupper,”

Kompetenskrav och bemanning

idag bestar den operativa ledningen och kansliet vid NDSI av fyra personer. Vid &rsskiftet
2013/2014 kommer verksamheten vid GlashusEtt att foras 6ver till exploateringskontoret. Dir
finns i dagsldget tva personer anstéllda samt vid visningar kan ytterligare resurser fran staden tas
P ansprak.” Vart forslag &r att dessa resurser och den kompetens de medfor tiliférs NDSI,

Nar det géller dimensioneringen av verksamheten dr det | detta skede svart att exakt avgéra
nivén. Dagens bemanning med fyra anstélida/konsulter kan exempelvis jimféras med Kista
Science City och Stockholms Science City som vardera har cirka fem personer anstilida och ett
antal konsulter/projektanstéllda. Givetvis dr dessa organisationers verksamheter inte identiska
med den som foresids inom NDSI men bada har en viktig roll som facilitator inom sina respektive
omré&den. Detta indikerar ett behov av n&got stirka resurser pé sikt fér NDSL.

17 Enfigt proposition 2009/2010:55, En palitik f&r det civila samhiillet anvands begreppet det clvila samhillet ©
betydelsen av en arena, skild frdn staten, marknaden och det enskilda hushallet, dir minniskor, grupper och
organisationer agerar tillsammans f6r gemensamma intressen. Inom det civila samhillet verkar bland annat ldeella
foreningar, stiftelser och reglstrerade trossamfund, men dven nitverk, upprop och andra aktbrer.

*® Dessa &r anstillda | Stockhelm Vatten, verksamheten finansieras dock tilf lika delar av Stockholm Vatten,
Exploateringskontoret samt Fortum.
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Vad giller behov av kompetens fér att driva NDSIs verksamhet ser vi stor betydelse av att
kompetens fran hela samhéllet, det vill siga bade rérande staden och den offentliga sektorn, frén
naringslivet samt akademin. Sérskilt viktigt ser vi att fokus pa att kompetensen f6r att driva
niringslivsutveckling finns representerad i den nya organisationen. Detta skulle kunna
atstadkommas genom ett nirmare samarbete med Stockholm Business Region som har stark
kompetens inom saval miljdteknik som byggsektorn.

Det &r helt avgdrande att det finns en mycket stark koppling melfan NDS-projektet och den nya
verksamheten. Uppgiften att vara ett verktyg for att utveckla Norra Djurgérdsstaden till en
miljéstadsdel | viirldsklass 3r fortfarande utgangspunkten for verksamheten. Denna koppling
astadkoms genom en tydlig styrning av verksamheten, sdvl av den nya verksamheten som av
NDS-projektet. Det #r ocksd angeliiget att personer frén det nya bolaget deltar i arbetsgrupper
och liknande aktiviteter, som drlvs inom ramen fér NDS-projektet. P4 samma sitt 4r det viktigt
att personer | NDS-projektet deltar i NDSIs verksamhet., Personrérlighet &r ett effektivt satt att
dverfora kunskap och kompetens mellan olika verksamheter och for att oka forstdelsen f6r ofika
behov. Till viss del bér detta byggas in 1 organisationen och formaliseras i styrningen.
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6 Finansiering

6.1 Nuldge —staden och partners i samverkan

Finansiering av NDS!I sker idag dels via NDS-projektet, dels via finansiering fran
samarbetspartners inklusive VINNOVA . F&r verksamheten 2012 har NDS! finansering frén NDS-
projektet pa knappt 9 miljoner. Budgeten fordetar sig enligt féljande. Viktigt att notera &r dock
att detta dr forsta aret som NDSI gjort budget férdelat pa de olika verksamhetsomradena. |
samband med T2 kommer ny prognos att upprittas. Indikationerna dr att samtliga medel inte
kommer att férbrukas under 2012.

Gtes- oc makndsp ats
Innovationsarena 470
tnformation 470
Lérande 475
Internationellt samarbete 470
Adminlstration 4135
Kommunikation 2250
Summa 8745

Till denna finansiering kommer partnerfinansiering om 1,55 miljoner samt ytterligare 10 miljoner
fran VINNOVA {se vidare kapitel 7). Enfigt avtalen med partners ska medlen ” framst ticka
kostnader fér gemensam information, uppféljning av projekt och pilotprojekt/aktiviteter”. Hittills
har dessa mede! framst anvants till aktiviteter inom tre verksamhetsomréaden: Motes- och
marknadsplats, Administration och Kommunikation. Exempelvis har partnermedel anvints for att
finansiera kostnader relaterade till deltagandet | NordBygg-méssan,

VINNOVAs medet gar till aktiviteter inom de fyra komponenter som projektet &r uppbyggt kring:
1} innovationskatalysator f6r hlibara [8sningar, 2) nnovation fér hallbara livsstilar, livskvalitet
och lycka, 3) Internationellt samarbete for ldrande, innovation och teknologisamarbete samt 4}
Innovationsprofekt.

Nir GlashusEtis verksamhet dverfors tifl exploateringskontoret vid arsskifiet 2013/2014, finns
det anledning att diskutera finanseringsmodellen. | dagsidget har GlashusEtt en finansiering pa ca
3,6 miljoner dar 1/3 finansieras frén vardera exploateringskontoret, Stockholm Vatten och
Fortum. Dessutom har verksamheten cirka 50 000 kr | intékter frén avgifter man tar frin vissa
internationella grupper (2500 kr per detegation inklusive moms).

6.2 Slutsatser och forslag pa finansiering

Vart forslag grundar sig dels pa verksamhetens inriktning och strategi for genomfdrande dels pa
férslaget avseende organisation och styrning. Enligt férslagen i avsnitten ovan ser vi att en
forstirkt bemanning krévs for att nd de mal som &r satta for verksamheten. Det kan finnas
anfedning att 6verviga att stérka NDSIs operativa ledning och kansli vilket skulle kréva en utkad
finansiering.

Fbrslaget rorande inriktning av verksamheten innebdr emellertid inte krav pd avsevart uttkad
budget for verksamheten vilket hade varit fallet | den mén NDS! skulle bedriva inkubator-
verksamhet, tillhandahalla riskkapital eller andra mer resurskrdvande aktiviteter. De stdrsta
kostnaderna kommer enligt forslaget att utgdra kostnader for l6ner och [okaler, att anordna
mbtesplatser och en professionell besdksverksamhet ur ett nationellt och internationellt
perspektiv.
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tnledningsvis bor finansiering av ND$I ske genom NDS-projektet. En viss del av NDSis finansiering
kommer enligt denna modell dven fortsittningsvis frén NDSIs intressenter. Dartill kommer dven
mer begrinsade intakter frin delegationer och bestkare. Vi anser ocksé att méjligheterna fér
fortsatt finansiering fran VINNOVA eller andra offentliga finansidrer av innovationsverksamhet
hor undersokas.
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7 Intressenter

i detta kapitel beskrivs NDSIs intressenter dversiktligt. Intressenter definieras har som de grupper
eller aktorer som pd ett direkt eller indirekt satt bertrs eller &r aktiva [ verksamheten vid NDSI,
Detta kan Jdmféras med begreppet malgrupp, som snarare beskriver de grupper eller aktorer
som verksamheten vill nd med sin verksamhet {malgrupperna berdrs i kapitel 4,

7.1 Nuldge — manga intressenter men férre partners

Verksamheten vid NDSI har en méngd Intressenter inom och utanfor stadens egna organisation.
Det finns en uttalad ambition att verksamheten ska karaktiriseras av "triple helix”, det vill sdga
ett niira samarbete mellan akademin, naringslivet och staden. | drendet rérande organisation
som behandlades | exploateringsnimnden hdsten 2010 framgér bland annat att dels en
styrgrupp/samverkansgrupp, dels ett samverkansforum skulle bildas med intressenter frén
staden, akademi och néiringsli\.r.19 Dessa har emellertid inte kommit till stand.

Inom stadens finns intressenter i fackférvaltningar, framst exploateringskontoret och NDS-
projektet, stadsbyggnadskontoret, miljsférvaltningen och trafikkontoret samt Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Utanfér staden finns betydande Intressentgrupper sasom
miljoteknikidretag, byggherrar, forskare och andra som arbetar med frigor relaterade till hallbar
stadsutveckling. En uttalad ambition &r att ett urval av dessa intressenter ocks# ska utgdra
partners 1 verksamheten.

| forstudien konstaterades att det finns ett stort intresse fran manga aktbrer att delta | NDSIs
verksamhet men att det rader en otydlighet rérande hur stadens erbjudande ser ut och vad som
forvintas av olika deltagande aktorer, Dessa, nedan kallade intressenter, &terfinns inom breda
grupper:

s Staden - NDS-projektet, f6rvaliningar och bolag inom Stockholms stad

o Néringslivet — sévél bestillare som leverantérer av existerande eller potentiella uppdrag i
Norra Djurgardsstaden inom omraden av relevans fér halibar stadsutveckling. Det hir géller
séval svenska som internationella foretag, bland annat de 40-tal intressenterna fran
Virldsklassavialet.

« Akademin — hbgskolor, universitet och forskningsinstitut inom omraden av relevans for
héllbar stadsutveckling. Savél svenska som internationella aktérer tillhdr Intressenterna.

e« Apvindare — nér Norra Djurgdrdsstaden ar fardigt kommer stadsdelen att rymma 10 000 nya
bostdder och 30 000 nya arbetsplatser.

¢ Globala stider — de 18 stider som ingér i Clinton Climate Initiative samt C40 &r viktiga for att
bygea gemensamt larande kring hallbar stadsutveckling | ett internationellt perspektiv.

Deltégande partners

| frendet rérande organisation som behandlades i exploateringsnamnden hasten 2010
foresiogs att samarbetsavtal med projektigare till de FoU-projekt som drivs inom ramen f&r NDSI
skube tecknas samt att dessa bl.a. skulle reglera nivan fér en &rlig projektavgift som var tinkt att
ticka exempelvis kostnader for information och pilotprojekt/aktiviteter.

| dagstiget har NDSI slutit avtal med fyra akitrer. Det ror sig dels om ett avtal med KTH som
innebir att exploateringskontoret anlitar KTH for att utveckla en uppfé!jningsmodell. Staden

18 Exploateringskontoret, tjdnsteuttitande, dnr E2010-000-01496, Organisation fér Norra Djurgardsstaden
Innovation {2010-11-25}.

Exploateringsndmndens protokolf 11/2010, §24

0 gxploateringskontoret, tjinsteutlitande, dnr £2010-000-01496, Organisation for Norra Djurgardsstaden
Innovation (2010-11-25}).

Exploateringsnimndens protokolt 11,2010, §24
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betalar KTH cirka 2,5 miljoner dver tre ar. Ovriga tre samarbetsavtal #r med féretag och dessa
avtal reglerar en arlig avgift till NDS!. Dessutom finns ett avtal med VINNOVA dér myndigheten
finansierar ett tvaarigt projekt "Innovation for hillbar stadsutveckling | Norra Diurgérdsstaden”.
Fér en sammanstilining, se nedan,

i KTH Staden anlitar KTH for Ligger hos innovation, 2010-06-i5 2013-056-15 Staden betalar KTHeca 2,5
att utveckla finansieras av milfoner dver tre 8r
uppfdllringsmodell. Miljsprofileringen. P& vig

att bli mer och mer
Implementering snarare
an forskaing

Fortum Smart Grid och Forstudie som resulterat| | 2011-01-01 2013-12-31 800 000 per &r
foljdprojekt rapport - och nu gegt
upphov til vidare projekt
som Aktiva Huset,

Flexible Energy.
Ericsson IKT/Smart Forstudie som resulterat 1 | 2011-01-01 2013-12-31 250000 per &r samt viss
Communications och rapport - och np gett utrustring
féljdprojekt upphov till vidare
pllotprojekt {ex: Smart
Light).,
VINNOVA | innovation {&r hallbar Specialprojekt meilan 2010-12-01 2012-12-31 10 miljoner dver tva ar
stadsutveckiing i NES Vinnova c¢h Innovation
med flertalet
komponenter
Envac Framtidens Samarbetsprojekt mellan | 2012-01-01 2016-12-31 500000 per ar
sopsugssystern {namn e] | Envac & tnnovation

klart} och foljdprojekt

Kriterier for urval

Nar det giller kriterier for vilka partner som NDS! ska teckna avtal med s& har detta varit nagot
otydligt hittilfs. Fragan ber&rs dock | VP 2012 men dé primért ur perspektivet vad externa
partners kan férvinta sig av NDSI. Vidare identifieras preliminéra kriterier for projekt inom NDSI.
Enligt dessa kriterier ska projekten:

1. uppfiylla hdgt stéllda miljé- och hiftbarhetsmal

2. bidra till nésta steg 1 héllbar stadsutveckling (innovativa Fol projekt, cutting edge}
testas/demonstreras/ implementeras i NDS

visas upp och kommuniceras inom NDS Innovation och annorstides

ha marknadspotential inkl internationellt samarbete och export

ha férmaga att erldgga arlig projektavgift till NDS Innovation

S Uop W

7.2 Vigval

De férslag som har lagts | avsnitten ovan syftar till att tydliggéra inriktningen pa verksamheten
framgent. Forst n3r detta &r gjort kan ett tydligt erbjudande riktas till olika intressentgrupper att
delta i verksamhetens olika delar, det vill s4ga bade | form av betalande partners eller andra
roller. Uppenbart &r dock att det finns ett mycket stort intresse av att delta och ocks? att bidra till
att utforma och utveckla verksamheten och att driva hallbar stadsutveckling i Stockholm i
allménhet och I Norra Djurgardsstaden 1 synnerhet. Detta {generella) intresse géller, i stort sett
utan undantag, samtliga aktérer vi har haft kontakt med under arbetet med férstudien och den
férdjupade utredningen med utgangspunkt i deras respektive uppdrag. Olika aktdrer har dock
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olika behov av verksamheten. NDS-projekiet uppfattas som en unik méjlighet att pa avgorande
vis driva hallbar stadsutveckling.

Fragan &r dock om det inte ska finnas méjlighet for aktérer att bli partners | NDS! utan att man
driver ett FoU-projekt. Utveckling av hallbar stadsutveckling sker inte bara genom Fol-projekt
utan ockséd | manga andra sammanhang, Motiven till varfor partners ska avgransas till denna typ
av aktdr &r oklart.

7.3 Slutsatser och forslag rérande intressenter

t den fortsatta verksamheten i NDSI dr var bedémning att staden bdr ha ett 6ppet och
inkluderande foérhaliningssatt till olika aktérer med Intresse av att delta | verksamheten. Vart
forslag &r att tydliga villkor utarbetas som beskriver pad vilket sétt NDSI driver sin verksamhet och
vilka kriterier som géller for engagemang i verksamheten. Vad innebdr det att vara partner? Vilka
dtaganden gbrs frén sdvil staden som deltagande partners? Hur foljs dtaganden upp? Var stutsats
ir att dagens modell f6r urval av partners inte har varit tillrfickligt transparent och nagot snivt
inriktat pa aktdrer som driver Foll-projekt. Viltkoren kan dock vara olika for olika kategorier
intressenter, Har finns en tydhig skiljelinje mellan kommersiella aktorer och aktérer som agerar
inom icke-vinstdrivande organisationer, exempelvis forskning, Nuvarande avtal med existerande
partners hor 16pa enligt avtal parallellt med att en ny modell etableras.

Detaljerade kriterler fér samverkan bor utvecklas f6rst nar beslut fattats kring Inriktning och
organisation. Vi menar dock att det #r angeléget att intressenter och partners finns bland aktérer
med kunskap och kompetens att driva fragor som ror hallbar stadsutveckling. Hir &r det
angeliget att sdval ekonomisk, som ekologisk och social héllbarhet dr i fokus. Det &r
betydelsefullt att olika typer av kompetenser och verksamheter far méjlighet att delta | NDSIs
arbete. Det &r i mdten mellan olika perspektiv och kunskaper som nya idéer far fiste och gror.
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8 Forslag till framtida inriktning —
sammanfattning

'NDS! —en innovation i sig

NDS! kombinerar tre viktiga bestadndsdelar: ett systemperspektiv, fokus pa hallbarhet med hogt
stéllda miljémal samt koppling till ett stadsutvecklingsprojekt i stor skala. Genom denna
kombination blir NDSI en unik mé]lighet att utveckla och testa ett nytt koncept for haltbar
stadsutveckling — ddrmed &r NDS| en innovation i sig. En innovation som skapas och
vidareutvecklas tillsammans med ett antal aktorer frén olika sektorer och perspektiv. D&
fnnovationsforskningen betonar att innovationer inte tillkommer i linjéra processer, vill vi
understryka att verksamheten i en organisation som NDS! kréver kreatlvitet, dynamik och ett
flexibelt arbetssétt. Dirmed inte sagt att den ocksa kréver organisation, planering och struktur,
Denna struktur skiijer sig dock en del mot hur man exempelvis arbetar i stadsutvecklingsprojekt
och generelft i en traditionell forvaltning.

Uppdrag och inriktning

Vi foreslar att visionen fér NDSI behdlls liksom den évergripande inriktningen. NDSI ska vara ett
verktyg for att utveckla Norra Djurgérdsstaden till en miljstadsdel i vérldsklass och att fungera
som en arena och métesplats for klimatpositiv och hallbar stadsutveckling. Uppdraget &r bade
langsiktigt och kriver uthallighet. Malsittningen ar att NDS! ska vara den centrala métesplatsen
och forumet for innovation, ldrande och samarbete inom halibar stadsutveckling. For att
tiltampning och prioritering ska kunna genomforas pd ett &ndamdlsenligt sétt, bdr dock vision och
inriktning brytas ner och férankras.

Vi foreslar att NDS! far i uppdrag att vara facilitator och en katalysator snarare &n att vara en
genomfdrare och forvaltare. NDSI far ekt tvirsektoriellt uppdrag att fanga och balansera flera
aktérers perspektiv | innovationssystemet, det vill siga savél privata som offentliga, akademiska
och ideella aktbrer. Det innebar att NDSI inte primért bor vara en aktdr i exempelvis forsknings-
och utvecklingsprojekt. Rolten fér NDSI &r istéllet att tillféra kompetens och att identifiera
relevanta aktérer, i och utanfor stadens organisation. Representanter fran staden i ofika
forsknings- och utvecklingsprojekt bér istillet komma fran stadens férvaltningar och bolag.

NDS? ska heller inte vara en forvaltare av olika typer av insatser — de kan initiera och se till att
insatser kommer till stind. Genomférande och forvaltning bér i huvudsak ske hos relevanta
aktorer { och utanfér staden, Detta i kontrast till NDS-projektet som har en roll som kravstéllare
och genomférare.

Fér att vara ett verktyg for NDS-projektet identifierar vi tvd huvudsakliga uppdrag, dels att vara
arena for innovation och moten, dels att utgbra ett centrum fér visning och kommunikation.

Initialt &r NDSI kopplat till den geografiska platsen Norra Djurgardsstaden och NDS-projektet &r
centralt, Vi ser dock i férfdngningen en potential att utnyttja dessa kunskaper pa andra hall i
staden, I andra delar av Sverige och pé den internationella marknaden.

Strategi och genomférande

Som namnts infedningsvis &r begreppen innovation och hélibar stadsutveckling breda. Bade
tolkningen av dessa begrepp och dess fokus foréindras dver tid och definitionerna skiljer sig
dessutom 3t meltan ofika aktdrer och perspektiv. Dirfor ser vi det som viktigt att ockséd NDSIs
fokus och genomfdrande av uppdraget dr féranderligt dver tid och samlar flera olika perspektiv.
Strategin bér utvecklas kontinuerligt i en iterativ process tillsammans med relevanta aktdrer.

For att nd visionen om att NDS] ska vara en internationellt kind arena for innovation, larande och
samarbete inom praktiskt hallbar stadsutveckling foreslar vi tva huvudsakliga verksamhets-
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omraden: Innovationsarena & motesplats samt Kommunikation & GlashusTva. Vi ser ocksd att ett
minskat antal verksamhetsomraden figger véli linje med att ka kommunicerbarheten fér NDSIs
uppdrag och dirmed &ka forstaelsen for Inriktningen. Bada omradena bor innehélla mél och
mdthara indikatorer. Det internationella perspektivet bér genomstrdmma samtliga verksamhets-
omraden snarare &n att utgdra ett sérskilt verksamhetsomrade,

Innovationsarena och
mdétesplats

* Kommunikation och
- GlashusTva
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Forslag pé verksamhetsomréden

| bada verksamhetsomradena krdvs samverkan och ett sektorsévergripande perspektiv. Dock
skiljer sig karaktéren for dessa tvd verksamhetsomraden nagot & men det finns ocksd viktiga
synergier. Exempelvis kommuniceras resultaten fran Innovationsarenan i “Kommunikation och
GlashusTvd” och behov som fangas i "Kommunikation och GlashusTvd" kan utgdra viktiga inspel
till "Innovationsarena och motesplats”. | bada verksamhetsomrddena betonas vikten av att
initiera, driva och l6pande utvérdera och f6lja upp insatser.

Malgrupperna skiljer sig nagot mellan de tva verksamhetsomrédena. Fér "Innovationsarena &
métesplats” dr mélgruppen framst aktdrer inom triple hetix, med kunskap och kompetens att
driva fragor relaterade till héllbar stadsutveckling. Malgruppen for "Kommunikation och
GlashusTva” dr bredare och i ett l8ngre perspektiv ocksa quadrupte helix, dér dven medborgarna
och det civila sambhéllet Inkluderas. Medborgare och verksamma i Norra Djurgdrdsstaden blir en
viktigare malgrupp i takt med att omradet byggs ut,

For att spegla NDSIs uppdrag och vision - att vara ett verktyg fér att nd malen om en miljostads-
del i varidsklass - bor en dndamaélsenlig lokal fér verksamheten finnas.

Organisation och styrning

Vi forestar att verksamheten inom NDSH initialt drivs vidare i aktiebolagsliknande former. Genom
att lyfta ur verksamheten ur exploateringskontorets linjeorganisation kan NDS! f& en négot friare
roll samtidigt som externa aktdrer knyts till verksamheten, Ett bolag ger goda forutséttningar att
fa in aktorer frén samtliga delar av triple helix i ledningen. Dessutom ser vi ait det finns ett varde
i att ornorganisera verksamheten for att visa pa nystart och omtag.

Bolagets styrgrupp/styrelse bér bestd av 5-6 representanter fran tongivande aktdrer inom triple
helix, med representanter fran Stockholms stad, fran naringslivet {inklusive byggherrar) och fran
akademin. Styrgruppen/styrelsen har i uppdrag att ansvara for att 6vergripande och langsikiiga
visioner fér verksarheten utvecklas och besluta om prioriteringar. Gruppen identifierar iopande
omréden for Insatser och tillsdtter strategiska arbetsgrupper som arbetar vidare med konkreta
fragor,

Arbetsgrupperna bor besta av representanter fran flera olika aktorer, fler &n de vad som finns
representerade I styrelsen, exernpelvis ocksa fran det civila samhallet. Teman for arbets-
grupperna utvecklas kontinuerligt och ska inte dverlappa, utan komplettera, verksamheten inom
miljprofileringen. En avgbrande skillnad fran NDS fokusgrupper/temagrupper &r dock att
avsikten med dessa strategiska arbetsgrupper ar att engagera aktdrer fran savél offentlig
férvaltning som naringsliv och akademi.
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NDSls operativa ledning och kansli bor pé sikt stdrkas med fler personer, Fiir att fungera som lots
och hjilpa akt&rer att navigera | systemet krévs sirskilt god kunskap om hela triple helix, sérskilt
viktigt dr kunskapen om staden och den offentliga sektorn, men dven kompetensen att driva
naringslivsutveckling. Detta skulle kunna &tstadkommas genom ett ndrmare samarbete med
Stockholm Business Region och att resurserna frén GlashusEtt tillférs NDSI.

For att dstadkomma en tydlig koppling mellan NDS-projektet och det nya bolaget krévs en tydlig
styrning av verksamheten, savil av det férestagna bolaget som av NDS-projektet. Det &r ocksa
angeliget att personer fran det nya bolaget deltar i arbetsgrupper och liknande aktiviteter, som
drivs inom ramen f6r NDS-projektet. P4 samma sétt &r det viktigt att personer i NDS-projektet
deltar | NDSis verksamhet. Detta bir byggas in | organisationen och formaliseras i styrningen.

Finansiering

Vi férestdr en férstirkt bemanning for att nd de ma! som &r satta for verksamheten, Det finns
darfér anledning att dverviga en utdkad finansiering. Vart férslag innebdr emellertid inte krav pé
avsevért utdkad budget for verksamheten, vilket hade varit fallet i den man NDS! skulle bedriva
Inkubatorverksamhet, tilthandahélla riskkapital eller andra mer resurskrdvande aktiviteter, De
storsta kostnaderna kommer enligt férstaget att utgdra kostnader for 1oner och lokaler samt att
anordna motesplatser och en professionell bestksverksamhet ur ett nationellt och internationellt
perspektiv.

Inledningsvis bor den del av NDS|s verksamhet som finansieras av staden, finansieras via NDS-
projektet. En viss del av NDSIs finansiering kommer enligt denna modell dven fortsdtiningsvis
fran NDSIs intressenter. Dartill kommer dven mer begrénsade intakter fran delegationer och
bestkare, Vianser ocks# att md]ligheterna for fortsatt finansiering fran VINNOVA eller andra
offentliga finansidrer av innovationsverksamhet bor understkas,

Intressenter

Vart forslag pa hur NDSIs intressenter bor involveras i verksamheten baseras pa en bedémning
att staden bér ha ett dppet och inkluderande férhéliningssatt till olika akiérer med intresse av att
delta i verksamheten. Villkor och kriterier fér samverkan kan vara olika for olika kategorier
intressenter ach bor utvecklas nir beslut fattats kring inriktning och organisation. Nuvarande
avtal med existerande partners bor 1opa enligt avtal parallelit med att en ny mode!! etableras.

Ny styrfart

Stockholms stad har en unik méjlighet att inom Norra Djurgérdsstaden bidra till att driva
innovation inom hallbar stadsutveckling. Det &r dock ingen enkel uppgift och det har varit
staende hur manga olika uppfattningar som finns rérande hur verksamheten bor inriktas och
drivas. Vi har dock identifierat ett antal viktiga omréden och forslag som kommer att ge NDSI
goda forutsitiningar att vara ett verktyg for att nd maélen om en miljostadsdel | vérldsklass.
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Bilagor

Bilaga 1 — Intervjupersoner under utredningen

Allan Leveau

Svenska Boser

Nybyggnadschef

Anders Lundstrom

Aerogel

CEO

Anders Nylander

Atrium Ljungberggruppen

Senior advisor

Andreas Lundgren

IBM

IBM Corporate Citizenship

Anette Eriksson

Stadsledningskontoret

Upphandiingsstrateg

Anette Scheibe

Kista Science City, Stiftelsen
Electrum

vD

Christina Salmhofer

Exploateringskontoret

Norra Bjurgardsstadens
miljdsamordnare

Emelie Zetterberg

ND3I

Kommunikatdr

Erik Freudenthal

Hammarby Sjdstad

Verksamhetsansvarig

Gunnar Bjorkman

Stadsledningskontoret

Bitr. stadsdirekt'ér

Gunnar Nordfeldt Byggvesta vD

Gunnar Séderholm Miljofarvaltningen Direktdr

Goran Méansson Ostermalms stdf Stadsdelsdirektor

Joakim Nordqgvist Ryllie, Miljoforvaliningen Projektsamordnare
Malmd

lohan Larsson SEECS VD

Jonas Térnblom Envac AB Director Marketing and

Communication

Mats Hedenstrom

Lansstyrelsen i Stockholm

Tillvaxtdirektor

Clie Zetterberg

Stockholm Business Region

vD

Clof Sandberg

RISE

Strategl och finansiering

Per Anders Hedkvist

Trafikkontoret

Direktor

Per Enarsson

Miljsfbrvaltningen

Chef for stadsmiljo

Par Hedberg

STING

vD

Rita Justesen

Nordhavn, By & Havn

Stadsplanarkitekt, Nordhavn
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Bilaga 5 — Organisationsutredning

Norra Djurgardsstaden Innovation
PM angdende organisationsform

Bakgrund

For ndrvarande genomfdrs en utredning betrédffande framtida inriktning, organisation och
styrning av Norra Djurgérdsstaden Innovation {(NDSH). En del av detta arbete innebér att ta
stéllning till vilken organisationsform verksamheten bor drivas i, Ett alternativ &r att
verksamheaten fortsatt utgér en del av Stockholms stads organisation. Ett annat alternativ &r att
NDSI drivs som en sjdlvstandig juridisk person exempelvis | form av en stiftelse eller aktiebolag.
Detta PM avser att belysa de tva senare alternativet, Aven alternativet att bilda en ekonomisk
férening behandlas.

Val av organisationsform

Valet av organisationsform maste grundas i huvudmannens intentioner med verksamheten.
Detta maste vara tydligt innan man kan ta stéllning till vilken organisationsform som ar Emplig.
Man behdver exempelvis klara ut frégor som:

¢ Vilket syfte har verksamheten? (Ar avsikten primart att: 1/ stédja ett visst andamét eller 2/
driva "affarsmissig” verksamhet eller 3/ ta tillvara huvudmannens/-mannens intrassen?)

¢ Vilket inflytande och kontroll vill huvudmannen ha?

» Vilken roll och medverkan &r ténkt for andra huvudmin?

o | vilken utstrickning krdvs samverkan med andra intressenter?

o Hur &r verksamheten ténkt att finansieras?

» Vilket tidsperspektiv planeras {ér verksamheten?

s Finns sirskifda h&nsyn att ta stilining till som juridiska eller skattemdssiga majligheter och
begrénsningar?

| det skede som utredningen nu &r &r ovanstdende fragor inte besvarade. Det &r dérfor inte

mdjligt att ta stélining till vilken organisationsform som &r {dmpligast. Resonemanget far darmed
f6ras pa en mer principiell niva.

Sjalvstandig juridisk person

Om man viljer att pa ett tydligt sétt sirskilja NDSI frin stadens egna ordinarie verksamhet kan
man bilda en sdrskild Juridisk person. En juridisk person &r ett ritisligt begrepp for en
sammanslutning som har en egen rittskapacitet. En juridisk person kan inga avtal, dga tilgéngar,
&dra sig och vara betalningsansvarig for skulder, En juridisk person kan ocksé upptréda som part i
domstol. En Juridisk person kan ocksa till stor del skydda sina dgare frén personligt ansvar.

Entigt svensk ritt dr till exempe! staten, kommun och landsting juridiska personer. Andra vanligt
forekommande former dr aktiebolag, ekonomisk féreningar, stiftelser och bostadsratts-
féreningar.

De former som beddms aktuella vad géller NDSI dr aktiebolag, stiftelse och ekonomisk forening
vilka behandlas nérmare nedan. Alternativet att fortsatt driva verksamheten inom ramen fér
stadens organisation ar sjalvklart aktuellt, men behandlas i annat sammanhang.
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Aktiebolag

£tt aktiebolag grundas av en eller flera dgare. | ett aktiebolag svarar deldgarna inte personligen
for bolagets forpliktelser. | Sverige regleras aktiebolag i aktiebolagslagen {2005:551}. Numera
kravs ett aktiekapital p& minst 50.000 kr {or att bilda ett aktiebolag. Normalt men inte
nodvindigivis drivs ett aktiebolag i syfte att "tjina pengar” dvs att med sin verksamhet skapa
intikter som | férldngningen innebdr att ett Sverskott genereras for delldgarna. Syftet kan dock
vara ett annat som att sikerstélla en tydlig roll och ansvar for verksamhetens ledning dvs
styrelsen och VD. Exempelvis drivs flera offentligt dgda sjukhus | aktiebolagsform troligen primért
med detta syfte.

Fordelar

s Aktiebolag dr en vanlig organisationsform som de fiesta kiinner till och forstar.
Tydligt ansvar och roller underfdttar styrning

Skapar handlingsfrihet fér den verkstillande ledningen (styrelse och VD)

Aktiebolag #r i stor utstréckning reglerade med lagstiftning, skatteregler etc.

s Aktiebolag #r relativt transparenta med éppen information

Nackdelar

« Aktiebolag med sitt regelverk inneb&r en administrativ birda for foretaget

s Aktiebolag har en sjélvstindig status varfor garna inte kan "direktstyra” verksamheten utan
ska agera genom bolagets styrelse

o Aktiebolag forknippas ofta med affirsdrivande féretag, vilket om syftet &r ett annat kan skapa
viss oklarhet

Stiftelse

En stiftelse 4r en typ av juridisk person, som till skillnad fran féreningar efter botag, varken har
medlemmar eller dgare. Stiftelsen dger | princip sig sjélv. Stiftelsen forvaltar en ekonomisk
formdgenhet, som en eller flera fysiska eller juridiska personer (stiftare} har avsatt for ett sérskiit
andamdél, vilket skall vara dver en lngre tid. Stiftelsen styrs av en stiftelseurkund som bland
annat anger hur férmogenheten ska anviindas. Nér stiftelsen dr grundad dverldmnar stiftaren
formbgenheten till dem som skall forvalta den, | och med detta dverlamnas ocksa ansvaret och
kontrollen ver denna.

Stiftelsen skali ledas av en styrelse eller forvaltare, De flesta stiftelser stér under tillsyn av en
lanstyrelse. En stiftelsen skall bli begrinsat skattskyldig om den fyller kvalificerat aliménnyttiga
dndamal som att frimja forskning eller [imna bidrag till utbildning. Stiftelser regleras bland annat
i Stiftelselagen (1994:1220). Under 2010 skedde vissa féréndringar i lagen (SFS 2010:836).
Exempe! pd i detta sammanhang nirliggande verksamhet som drivs | stiftelseform &r Stockholm
Science City Foundation {SSCi) med ca 40 mljoner | tillgdngar. Ett annat exempel &r Stiftelsen
Flemingsberg Science.

Fordelar

o Langsiktigt perspektiv dér verksamhetens inriktning inte ifragasitts

o Skattemissiga férdelar i den man man genererar ett ekonomisk dverskott

o "Behjartansvirt” dndamal kan underlétta finansiering

« Skapar en institutionell pragel vilket kan péverka varumérket och verksamheten positivt
» God handlingsfrihet for den verkstéllande ledningen Inom ramen for stiftelseurkunden
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Nackdelar

o Svarigheter att omprova eller utveckla verksamheten utanfor glvna ramarna

o Svérigheter for den primére huvudmannen att pverka verksamheten (stiftelsen “lever sitt
eget fiv"}

o Nigot begrdnsad insyn och transparens

Stiftelselagstiftningen dndrades fér nagra ar sedan med syftet att stérka den langsikiiga
karaktdren, Det har dédrefter blivit allt svirare att bilda stiftelser som &r beroende av &rliga och
ibland osékra bidrag fran stiftarna,

Ekonomisk forening

En ekonomisk forening dr en férening vars mal &r att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Detta sker genom ekonomisk verksamhet | vilken medlemmarna deftar antingen som
konsumenter eller leverantdrer. Alternativt deltar man genom att utnyttia féreningens tjanster
eller med egen arbetsinsats.Medlemmar &r de som innehar {"ager”) foreningen, men utan
personligt ansvar genom andel elfer insats. Medlem kan den bli som uppfyller kraven pa
medlemskap. Ekonomiska foreningar regleras i lagen om ekonomiska féreningar (1987:667).
Syftet med ekonomiska féreningar &r att ta tilivara medlemmarnas ekonomiska intressen.
Exempel dr konsument- och producent kooperativ. Ekonomiska féreningar kan dven vara
branschféreningar som stédjer medlemmarnas fdretag. World Internet Institute (W} dr ett
exempel pa en ekonomisk férening som bedriver forskning, utveckling, utbildning aoch
kunskapsspridning inom internetomradet.

Fordelar

¢ Ekonomisk féreningar har en patagligt demokratisk karaktér dir medlemmarnas intressen
tillats styra .

¢ Ekonomiska féreningar #r relativt vl reglerade med en struktur som inte minst personer med
en politisk bakgrund eller sadana som &r aktiva i féreningslivet kdnner igen.

» En ekonomisk fdrening har relativt stor handiingsfrihet att agera {om de har medlemmarnas
stod}

+ En ekonomisk forening bygger pd “egenintresse” hos medlermmarna vilket kan skapa god
lojalitet

Nackdelar

o Den demokratiska prageln kan Innebéra svarigheter att fatta strategiska beslut eller att
beslutsprocessen blir relativt utdragen

+ Diskussioner bland medlemmarna kring niva och rittvisa vad géller priser, avgifter etc.

¢ Lojaliteten kan avta om medlemmarna med sitt begrénsade ekonomiska risktagande inte
kinner att de far "valuta” for sina avgifter till féreningen.

« Svérigheter att skapa incitament for medlemmarna att bidra ekonomiskt till féreningen

Kriterier vid val av organisationsform

Infor val av organisationsform kravs som tidigare ndmnts att man har preciserat syftet med
verksamheten och andra grundliggande forusattningar,

Nagra av de faktorer man sérskilt kan behdva ta stilining till vid ett senare val av
organisationsform &r {dljande kriterier:

+ Stisdjer organisationsformen det grundféggande syftet med verksamheten?
s |vilken utstrdckning kan den primére huvudmannen styra eller paverka verksamheten?
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| vitken utstrickning kan andra huvudmén och intressenter involveras och bli engagerade?

Réder tydlighet i roller och ansvar f6r den verkstéllande ledningen och skapar
organisationsformen goda férutsétiningar for den verkstdlfande ledningen att driva och
utveckla verksamheten?

Medger formen att kapitalanskaffning eller finansiering underlattas?

Kan verksamheten drivas kostnadseffektivt efler fr man en byrakratisk borda?

Skapas goda forutséttningar for &ppenhet och transparens?




T
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Bilaga 6 — Omvdrldsanalys

PM avseende Hyllie och Nordhavn

Bakgrund

Inom ramen for utredningen betraffande framtida inriktning, organisation och styrning av Norra
Djurgérdsstaden Innovation (NDSI) har en omviérldsanalys genomforts for att ta del av [drdomar
och erfarenheter gjorda inom andra projekt kring hallbart stadsbyggande.

Nedan presenteras tvé andra stdders arbete med att etablera hallbara stadsdelar och hur man
arbetar for att frdmja innovation. Uthlicken syftar tifl att ge nya perspektiv p& hur hallbara stéder
kan byggas | olika sammanhang och med olika utgdngspunkt och hur dessa stider arbetar for att
framja innovativa [6sningar. Redogtretsen ror Hyllie | Malm och Nordhavn | Képenhamn. Saval
Hyllie som Nordhavn har fatt savél nationell som internationell uppmérksamhet fér respektive
stadsutvecklingsprojekt.

Omvirldsanalysen sker utifrdn tre perspektiv: uppdrag, strategi och genomfdrande, samt
organisation och styrning.

Hyllie — klimatsmartast i Oresund

Malmé stad antog 2009 ett nytt milioprogram med malet att bli vérldsbast pa héllbar
stadsutveckling 2020,% Enligt malsittningen ska energianviindningen séinkas, fossila brénslen ska
ersittas av férnybar energl, utsléippen av vixthusgaser ska minska liksom bilberoendet.

Malmb har en vision om att vara klimatsmartast i Oresund och virldsbist p4 hilibar
stadsutveckiing tilt 2020, Ett ambitiost mal som definieras som en global dverfevnadsfraga saval
som en strategisk fraga for Malma, en stad som utvecklats frin industri- tilf kunskapsstad under
de senaste decennferna. Staden ser att det finns ett stort intresse f&r miljdarbete bland
medborgare, offentliga och privata aktdrer inom regionen och att staden kan fungera som en
motor for att aggregera och lyfta det arbetet, Det ska bland annat ske genom att bygga hallbara
stadsdelar som ligger I framkant av utvecklingen. Till 2020 ska ett antal goda exemplen pa
hallbara stadsutvecklingsprojekt tas fram som bidrar tl en ornstélining av staden. Malet &r att
2020 vara en foregangare och inspiration genom denna omstélining.

For att nd visionen krévs att manga olika aktérer samverkar inom reglonen, bland annat genom
partnerskap och samarbeten, Det blir enklare och effektivare att leva och bo i staden — och "I&tt
att géra rat” >

Uppdrag

Hyllie &r en stadsdel i sédra Matmé dar planer har funnits sedan 1960-talet pa en utbyggnad. |
takt med bestuten om Oresundshron och Citytunneln har planerna pa utbyggnad tagit ny fart och
i dag #r utbyggnaden i1 full gdng med viktiga landsmirken som Malmd Arena och MalméMassan,
Fullt utbyggt kommer stadsdelen att omfatta cirka 9 000 bostdder och lika ménga arbetsplatser™.

Stadsdelen ska bl Oresundsregionens klimatsmartaste stadsdel och en energieffektly, resurssnal
och gron stadsdel med 200 procent férnybar energianvandning®®, En viktig utgangspunkt fér
arbetet med stadsdelen Hyllie — &r de erfarenheter som staden drog i arbetet med BO01 och
Vastra Hamnen. Dér vikten av samverkan mellan olika aktrer inom och utanfér staden verkar for

 salmd stads miljprogram 2009

# Malmd stad "Steateglskt miljdarbete”, hamtat 2012-06-14

5 hite://www.malmo.se/Medborgare/Stadsplanering--trafik/Stadsplanering—-visiener/Utbygenadsomraden/Hyllie. htrmk
2 Miljdprogram far Malmd stad 2009
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att na de hégt stillda mélen, Ett viktigt verktyg som man nu byggt vidare pa &r
ByggaBoDialogen27.

For att na de hégt stéllda miljdmalen har Malms stad 2011 tagit initfativ till en gemensam
process med E.ON och VA Syd. Staden har tillsammans med dessa aktdrer tecknat ett
kiimatkontrakt fér Hyllie dér ett antal mal definieras som ytterligare héjer ribban gentemot de
stadsévergripande mélen i miljoprogrammet. Bland annat ska energiférsérjningen i Hyllie bestd
till 100 procent av fornybar eller atervunnen energi senast 2020, och en stor andel energin ska
vara [okalt producerad. Vidare ska fdrutsittningar skapas for klimatsmarta livsstilar och att Hyllie
ska bli ett virldsledande demonstrationsomrade fér klimatsmarta l8sningar.”

Strategi och genomfdrande

[ den handlingsplan for klimat- och miijdarbete for Malmd som antogs 2011 betonar man tva
faktorer som ska vara avgtrande i den tangsiktiga, hallbara utvecklingen och som genomsyrar
sittet p& vilket projektet Hyllie genomférs: partnerskap och samverkan.”

Hyllies strategiska inriktning visar ett internationellt fokus som inkluderar savil ldrande som
marknadsféring; Miljdférvaltningen genomfér en stor del av sina projekt med koppling tili EU-
projekt och finansiering frén EU, som exempelvis i projektet Energy Cities.* Samtidigt finns ocksa
ett uttalat syfte att skapa en internationell demonstrationsarena fér att visa l8sningar for
héllbara stéder.

Fokus i Hyllies strategi ligger pa innovativa processer snarare &n tekniska It‘:sningar.31 Hyllie ska
vara férst ut med att prova och implementera de tekniska l6sningar som redan finns — den
tekniska innovationen ar inte den som behdver aggregeras och fyftas upp, utan snarare krévs
innovation | de processer som ska tilivara de 10sningar som redan finns. Demonstrationsarenan
ska syfta tilt visa p& vagade, nya satsningar. Stadsdelen ska vara férst ut att prova och
implementera lésningar som finns pa marknaden och ska vara en motor som aggregerar saval
utbud som efterfragan pa sddana lBsningar.

Fér att nd malen for omradet dr stadens roll som kravstillare viktig, liksom dialogen mellan
staden och byggherrarna som verkar i omradet.” Genom dialogprocessen diskuteras potentiella
|6sningar som en del i plan- och bygaprocessen, Dialogen &r en viktig bestandsdel for att
stimulera till ambitionshdjning och f6r att skapa forutsattningar for bittre och mer effektiva
metoder att méta de hdgre miljokraven. Dialogerna bidrar tili gemensamt kunskapsbyggande,
bland annat genom att bjuda in forskare och andra aktdrer enligt olika teman {(ex
ventilationslésningar}, men ocksé genom att ge en 8kad insikt | hur andra aktérer pd marknaden
kan arbeta — och till viss del genom att skapa en dkad konkurrens.* *

Samverkan lyfts fram som ett av de huvudsakliga strategiska mélen inom Hyllleprojektet och som
ett viktigt verktyg for att na malen.® Ansvaret f6r utvecklingen av hillbara Hyllie ligger hos flera
akidrer — savil hos offentliga som hos privata aktdrer. Innovation anses inte vara ndgot som drivs
separat, utan ses som ett verktyg for att na de mal man stéller upp fér stadsdelen som en héllbar
stad som visar vigen for Malmos framtida utveckling

¥ Ett samarbete mellan féretag, kommuner och regeringen {61 att fa en utveckling mot en héllbar bygg- och
fastighetssektor i Sverige {2003 — 2009). Delar av arbetet drivs idag genom Boverket och Delegationen for
hallbara stider

# Klimatkontraktet Hyllie

* Handlingsplan f6r Kimat- och miljgarbetet | Malmé 2011-2014

0 piljsprogrammet Malmo

3 |Intervju Nordavist, Miljsférvaltningen Matm stad

3 |nterviu Nordavist, Miliforvaltningen Malm stad.

# Interviu med Joakim Nordqvist, Miljoférvaltningen Malmé stad

¥ gp dven mer om diafogprocesser under avsnittet "Organisation och styrning”

%% |ntervju Nordqvist, Miljférvaitningen Malmd stad
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Organisation och styrning

Hyllie som stadsutvecklingsprojekt drivs av flera forvaltningar genom en gemensam
projektorganisation, dér bland annat stadsbyggnadsforvaltningen och miljéférvaltningen ingar.
Viktiga styrdokument f6r arbetet &r bland annat Miljéprogrammet och Miljdbyggprogrammet
SYD™, Samtliga nimnder och styrelser ansvarar for Miljéprogrammets efterlevnad men
samordning, uppfdlining och rapportering sker av Miljonamnden, Stadsdelsnimnden Hyllie
ansvarar till exempel for planering av kommunal service i form av fdrskolor och skolor f8r de som
kommer att bosétta sig | det nya omradet. Samverkan organiseras bland annat genom Samsyn
Hyllie, obligatoriska dialogprocesser och genom Klimatkontraktet. For beskrivning av dessa, se
nedan.

Kfimatkontraktet &r en gemensam process med Malmé, E.ON och VA Syd. Kontraktet fastslar hur
Hyllie ska bli en global frebild for hilibar stadsutveckling.” Ett sirskilt fokusomrade i kontraktet
ar fragan kring infrastruktur, Staden genomfor l[8pande uppfoijning av arbetet med hjilp av
Miljobygeprogrammet SYD™>: Arbetet med Klimatkontraktet &r organiserat genom en styrgrupp
och en profektgrupp. Styrgruppen bestar av representanter for Malmo stad, VA SYD och E,ON och
dér miljoforvaltningen &r sammankaltande. Styrgruppen har det évergripande ansvaret fér
genomforandet av malen i Klimatkontraktet, beslutar om fordndringar 1 klimatkontrakt och
ingaende parter. Projektgruppen rapporterar till styrgruppen och leder det operativa arbetet, |
projektgruppen ingar representanter fran Malmi stads férvaltningar Stadshyggnadskontoret,
Mitjeférvaltningen, Fastighetskontoret, Gatukontoret vidare VA SYD samt £.0N. Kontraktet
upplevs som en viktig avsikts- och ansvarsfirklaring, fér att tydliggéra savil det ansvar som
leverantérer och byggherrar atar sig som Malmd stads atagande. En sadan avsiktsforklaring frén
stadens sida efterfragades frin aktérerna, vilket var en av de inltiala drivkrafterna till

etablerandet av Klimatkontraktet.®

Miljobyggprogrammet SYD ir framtaget och drivs som ett samarbete mellan Malm# stad, Lunds
kommun och Lunds universitet. Programmet innehaller miljtkrav inom fyra kiirnomraden fér
ekologiskt hallbart stadsbyggande: energi, innemiljs, fuktskydd och urban biologisk méngfald.
Dessa omraden har i sin tur tre klasser, dir A star fér biista afternativ och C for basniva.”
Programmet antogs av Kommunfullméktige 2009 for nyproduktion av bostider och fokaler och
ddrmed stéller kommunen vid markanvisning krav att programmet ska féijas.

Staden driver ett antal dialogprocesser dir staden och byggherrar ingér. Leverantérer och andra
aktorer sa som forskare bjuds in enligt teman. Att delta i dessa dialoger &r fér byggherrarna
obtigatoriskt for att de ska fa bygglov och vidare markanvisningar — om en byggherre viljer att
inte nérvara vid ett mote loper denne risk att férlora sin ratt att bygga inom omridet, Malmd
stad #r sammankallande i dessa méten och dger siledes ritten att frinta en byggherre dennes
byggratt.

Behov av olika samarbeten och nitverk fér savil ldrande som marknadsféring har vuxit fram, for
att gynna omradet som helhet men #ven enskilda intressen.”? Aktdrer Inom Hyllie har skapat en
gemensam plattform — Hyllie Infocenter — som fdrmed!ar Hyllies mervirden och férdelar och en
enhetlig, 6vergripande kommunikationsform for att 6ka marknadsfaringens effektivitet.* Hyllie
infocenter syftar till engagera medborgarna i utbyggnadsomradet, men ocksa till att vara ett
forum for foredrag och seminarier med anknytning till Oresundsregionens och Hyllles
utve-:kling.';4

3 \VIHjobygeprogram SYD. Version 2009:1

37 Malmé stad "Malmé ska bl klimatsmartast”

3 khimatkontraktet Hyllie

3 Se nedan mer om Miljsbyggprogram Syd
 Intervju Nordgvist, Miljofarvaltningen Malmd stad
“ Milibyggprogram SYD

“2 Interviu Nordgvist, Miljéférvaltningen iatma stad
“3 Hyilie “Om oss”

“ Hyllie Infocenter
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Staden (via Miljsférvaliningen) utgbr tillsammans med byggherrar inom Hyllie Samsyn Hyilie.
Samsyn Hyllie initierades av Malmé stad 2008 och dess medtemmar har tagit fram en gemensam
vision och ambition for utvecklingen i omradet.” Samverkan sker framférallt i syfte att
marknadsféra Hyllie och en kostnad &r forknippad med att delta i samarbetet.”® Kostnaden
varierar med aktérens storlek, och inkluderar savil marknadsforing (100 000 kr for en ”stor”
aktdr och 33 000 kr fér en "mindre} samt lokalhyra p& Hyllie Infocenter {50 000 kr resp. 10 700
kr). Kostnadsférdelningen f6r dessa ar under omarbetning och ska justeras fér att motsvara
aktorers verksamhet.

De miljékrav som stills | Miljébyggprogram SYD &r mer ambitidsa @n de som stélls pa nationell
nivd, men genom dialogprocesserna sker ofta en yiterligare upptrappning av miljdambitionerna.
Byggherrarna diskuterar erfarenheter och lirdomar, och far ocksa insyn | hur konkurrenterna
sétter sina mal, vilket ofta driver upp ambitionerna. Inom dialogprocesserna for respektive
stadsde] sker gruppvisa samarbeten mellan byggherrarna | omrédet, som bereder drenden och
driver olika néitverk. Viss gemensam upphandling kan ske, men ofta kdper enskilda byggherrar
teknik och l&sningar till sina respektive byggnationer.‘w

I Hyllie har utvecklingen mot en halibar stad skett inkrementellt — vitket ocksa tvingat fram en viss
typ av losningar kring styrning och organisering mer ad-hoc missigt. Den form som man idag
anvinder &r delvis en effekt av engagemang frén vissa aktdrer som hade intresse i omradet redan
innan staden beslutade att aktivt utveckla det. Dialogprocesserna skulle varit mycket svara att
styra mer direkt fran stadens sida, eftersom formen var etablerad redan innan stadens
organisation och styrning av utvecklingsprojektet var aktuell. Dagens former for samverkan har
delvis varit ett svar mot politiskt satta mal och delvis ett resultat av existerande strukturer hos de
aktérer som varit involverade | och haft intresse f8r stadsdelens utveckling. ™

Nordhavn — Framtidens hallbara stad

Képenhamns kommun har satt upp eit mal att vara den férsta klimatneutrala huvudstaden
viirlden &r 2025, For att nd méalet krdvs ett omfattande arbete med existerande bestand av
byggnader, energiforsdrining och transport men ocksa i hur stadens hefolkning lever och
konsumerar, Malen formuleras i Képenhamns kllmatplan 2025, och dér lyfts faktorer som grén
tilivaxt och hogre livskvalitet som nyckelfaktorer, Klimatplanen har utvecklats i samarbete med
néringslivet, medborgare, forskning och andra icke-offentliga aktérer och kommer upp fér beslut
i Kommunfullmaktige | augusti 2012,%

Nordhavn &r idag det stérsta stadsutvecklingsprojektet i Danmark, och det femériga
byegproiektet invigdes i november 2011 efter ett statligt Initiativ. Den hamnverksamhet som idag
finns | Nordhavnomradet, och som férvantas éka i intensitet under de nérmsta aren, planeras
flyttas helt frdn stadsdelen. Planerna att flytta omradet har funnits pa agendan sedan 1999, di en
fokusomradesplanering initierades | samarbete mellan hamnen, miljo- och energimyndigheten
och det statliga bolaget Freja Ejendomme, med syfte att klargdra vad omradet for
hamnverksamhet p& tang sikt kunde anvindas till.> Planeringen resulterade i en rapport dir tre
fokusomraden identifierades: Nordhavnen, Inderhavnen och Sydhavnen, varav Nordhavn hade
stérst utbyggnadsméjlighet och —potential, didr byggnationer startade i bérjan av 2012.

Projektet en del i Kdpenhamns stads satsning for att mbta en dkande efterfragan pa bostader;
2050 fdrvintas Képenhamn ha vixt med 100 000 minniskor. Samtidigt maste den utvecklingen
ske pé ett ekologiski, socialt och ekonomiskt hallbart sétt. Genom att ta tillvara kunskap och
erfarenheter fran offentliga saviil som privata aktdrer, medborgarna och den kunskap och teknik

* Malma "Samsyn Hyllie”

4 Kostnaden varterar enligt akidrens storlek, och inkluderar savil marknadsfring (100 000 kr for en “stor” aktér
och 33 000 kr fér en "mindre} samt [okalhyra pa Hyllie Infoceater (50 000 kr resp, 10 700 kr). Kostnadsfardelningen
far dessa dr under omarbetning och ska justeras for att motsvara aktérers verksamhbet.

47 Intervju Nordqvist, MHjofarvaltningen Malmd stad

2 mtervju Nordavist, Miljoférvaltningen Malmd stad.

 CPH 2025 Climate Plan, himtat 2012-06-14

%0 Ereja Ejendomme, hidmtat 2012-05-21
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som utvecklas internationellt ser staden att forutsittningarna finns for att bygga den héllbara
staden. Staden vill stta nya standarder och med hjilp av den forskning och utveckling som sker
internationelit bygga robusta och hallbara lasningar.s1

Uppdrag

I Képenhamns vision om att bli en klimatneutral stad till 2025 ser man att stadsutveckling,
daribland Nordhavn, &r en av de insatser som maéste géras pa stadsdvergripande niva,
tillsammans med féréndrad energikonsumtion, transportméjligheter, det befintliga bestdendet
av bostider och kBpenhamnarnas beteende.*

Nordhavn och dess partnerskap ska bidra till att bygga Képenhamns image som metropol for
grén tillvaxt. Detta | samarbete med andra skttrer inom regionen sa som infrastrukturaktorer,
industrikluster, kunskapsinstitutioner samt féretag och organisationer som verkar redan i hela
regionen. Samarbetet ska utveckla och testa intelligenta och hallbara [Bsningar | Nordhavn.” De
losningar som testas | Nordhavn ska ligga till grund for byggandet av det hallbara Képenhamn.54

Strategi och genomférande

Fér att uppnd de uppsatta miljdmalen ser Képenhamn ett behov av att etablera fyra verktyg inom
staden: Green Lab, ett showcase for grén teknik, ett antal klimatprojekt samt nya stadsprojekt.
Nordhavn #r ett av dessa projekt, som ska vara kiimatneutralt fran start och fungera som ett
exempel pa en héllbar stadsdel for framtiden.®

I november 2001 publicerades Copenhagen Climate Adaption Plan, dér bl a kunskap, natverk och
partnerskap, reglering och planering betonas sorr katalysatorer och mbjliggbrare for att
sakerstilla att Kdpenhamn lyckas anpassa sig och sin energikonsumtion till andra miljokrav.
Dokursr;entet fungerar till viss def styrande kring de partnerskap och nétverk som bildats efter
2001.

} byggandet av en hallbar stad ska Nordhavn tjdna som ett Inspirerande och innovativt exempel,
s&vil fbr nationellt som internationelit.”” Nordhavn ska fungera som marknadsforing for
Képenhamns varumiarke och grona image. Omradet ska vara ett verktyg fér att kunna
implementera redan kinda, haltbara 18sningar, med fokus pé lokala och kollektiva ]iisrtingar.58
Den utveckling som sker och marknadsfors ska ske fér att stérka stadens exportmd]ligheter och
har s&ledes ett fokus mot nationellt utvecklade [Gsningar, staden ska ldra internationellt men
ocksa utveckla och tillimpa egna 16sningar.” Képenhamn kommer under 2012 att st vird for
véridens stdrsta vindkraftsverkskonferens, och fler kommande &r — ndgot man verkar aktivt for
med privata och offentliga aktérer, bland annat CCC {Copenhagen Cleantech Cluster),”
Marknadsféring av de mjligheter och [8sningar som finns att utveckia, testa och marknadsféra
&r centralt i Kbpenhamn, och staden har ocksh fatt uppmirksamhet fér stadsplanerna.®
Internationell press uttrycker exempelvis ett stort intresse for de planer och idéer som ligger till
grund fér byggandet av det hallbara Nordhavn, trots att projekiet inte kommit léngre &n till
planeringsstadiet.sz Staden arbetar vidare for att vinna priset fér 2014 3rs European Green
Capital Award.®

%! k5penhamns kormun, "Copenhagen Carbon Neutral by 2025”, hiimtat 2012-06-14
52 Képenhamns kommun, "Copenhagen Carbon Neutral by 2025”7, hdmtat 2012-06-14
2 kapenhamins kommun, *Budget 2012”

% Copenhagen Climate Adaption Plan

5 Képenhamns kommun, "Smart Clty ~ the CPH case”, hamtat 2012-06-14

56 Kopenhamns komimun "Copenhagen Climate Adaption Plan”

*7 kéipenhamns kammun “Nordhavn; Internationell erfarenhet Képenhamn”

58 Nordhavnen strategy, 2000:10, 36

5% kdpenhamns kemmun “Budget 2012”

0 k&penhamns kommun, “Grgn Vaekst”

1 interviu Justesen, By & Havn

% New York Times, "A Dream Grows n Coperhagen”, hamtat 2012-06-12

% furopean Commission, “European Green Capital Award”, himtat 2012-06-14
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fnom Nordhavn ser man att ett breddande av begreppet halibarhet krdvs for att kunna bygga
halbara stider JAngsiktigt. Vad Képenhamn kaltar "The Copenhagen Way” Inkluderar ett mal om
férutsittningarna for en klimatneutral stad ekologiskt, men de ekonomiska och sociala
aspekteszna #r minst lika viktiga att inkludera for att bygga stiider som minniskor vill bo, leva och
verka L

| den intervju vi genomfért framkommer en svérighet i genomférandet av uppdraget d3 manga
aktdrer vill 8ga fragan kring en hallbar stad utifrin egna syften och genom egna metoder. Staden
har ett viktigt ansvar att arbeta for fungerande samverkan dir — utifran forutsdttningen att alla
som vill vara med ocksa behovs i processen att skapa en hallbar stad i dess bredare bemérkelse,
det vill siiga ekologisk s&vil som ekonomisk och social.”

Organisation och styrning

F&r att kunna uppnd de miljdmal som satts ser staden samverkan som en nyckelfaktor.
Tillsammans med kunskapsbaserade institutioner och organisationer, néringsliv och offentliga
organisationer ska man bygga ett hillbart Képenhamn. &

Projektet Nordhavn organiseras och drivs av Képenhamns kommuns stadsutvecklingskontor och
stiftelsen By & Havn men dr delat med statliga myndigheter, markégare och energibolag.m By &
Havn ér en stiftelse vars styrelse bestdr av statliga och kommunala representanter som hanterar
fragor om hur den goda staden ska skapas | Nordhavnen, hur landskapet ska utnyttjas och
visionerna uppné‘as.68 By & Havn dgde omradet redan innan projektet kring en halibar stadsdel
utformades, och &r idag en viktig del i implementeringsprocessen, Stiftelsen har ansvar for
organiseringen av utvecklingsarbetet och for ett néira samarbete med kommunférvaltningen i
Képenhamn,®

Stadens roll | organisationen och styrningen &r framforallt utifrén kravstdlining. Ett verktyg for att
styra genom kravstallning finns till viss del idag i ett nationellt certifieringssystem —~ DGNB
{German Sustainable Building Councif}’°. Systemet bérjade anvindas 2009 som en del i en
nationell plan for 6kad mbjlighet att stdlla miljokrav i byggande, i enlighet med dansk, och
moijliggdr &ven registering och uppfdljning av kraven, Systemet &r idag | bruk for foretag och
organisationer, men inte for enskilda hus. Képenhamn kommer att kréva att alla som bygger |
Nordhavn ska certifieras [ systemet. Tills det att systemet kan appliceras for hela Nordhavn, dvs
dven for enskilda hus, kommer kravstéliningen ske i anstutning titt godkannande av bygglov.””

Den huvudsakliga styrningen inom projektet sker idag framféralit genom stiftefsen By & Havn.

Vigen mot hallbar utveckling och ett klimatneutralt Képenhamn 2025 gar dock via partnerskap
hestdende av offentliga institutioner, niringslivet och forsknings- och utbildningsinstitutioner
{triple helix).”® En viktig del i planeringen och styrningen av projektet &r att inkiudera

allminheten i ett tidigt skede — bade fér att férankra exploaterings- och byggplanerna, men ocksé
fér att staden inte sjilv #iger samtliga frégor som projektet berbr. Denna aspekt har bidragit till
att partnerskap idag &r en central def { organisationen och styrningen av projektet. Képenhamns
kommun har inflytande ver rikining och verksamhet inom projektet genom uppféljning och
utviirdering som sker vid ett antal tillfgllen under projektets tid {2012, 2015 och 2025).

De partnerskap som idag finns etablerade dr demonstrations- och innovationspartnerskapet,
som ska skapa gron tillvaxt | Nordhavn genom att skapa och demonstrera grona
storstadsldsningar i anslutning till den kommande vtvecklingen av Nordhavn. Partners &r Dong

5 |nterviu Justesen, By & Havn

 Intervju Justesen, By & Havn

* képenhamns kommun, "Smart City — the CPH case”, himtat 2012-06-14
7 kopenhamns kommun, "Gran Vaekst | Kpbenhavn”

 Klima-, Energi- og Bygningsministeriet

 Intervju Justesen, By & Havn

*® DGNE, himtat 2012-06-19

" Copenhagen Climate Plan

2 Smart City — the CPH Case
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Energy, Kghenhavns Energi, By og Havn, Klimat- och Energiministeriet samt Kpenhamns
kommun.

Inom ramen for detta partnerskap héller dven Green Laboratory pa att etableras; staden vill
storsta mojliga mén skapa Green Lab utifrén existerande resurser i staden — byggnader, mark och
medarbetare etc. ska utgdra en testbidd; "Green Lab". Verksamheten &r i sin linda, men det
kommunala bolaget Dong Energy anvinds idag for att testa nya grona energildsningar. Green Lab
ska alltsd méjliggbra att prova och marknadsfora nya spjutspetsldsningar och vidare motivera
investeringar i hallbar teknik och bygga en marknad kring cleantech och dess l6sningar, bade {6r
leverantdrer och bestéllare. Nordhavn vandpartnerskab &r ytterlizare ett koordineringsprojekt
med syfte att skapa Innovativa l8sningar som uppfyller hallbara energikrav - bland annat
losningar med Smart Grid, vérmelager etc. Partnerskapet bestér av By & Havn, Kbpenhamns
Energl, KHima- och Energiministeriet och Dong Energl och flera kunskapsinstitutioner {forskning)
samt privata verksamheter som vill utveckia och testa intelligenta och vattenldsningar i
Nordhavn. Partnerskapet har forvintningar pa att offentliga savél som privata investeringar gbras
i stadsutvecklingen 1 Nordhavn under de ndrmsta &ren — vilket ses som en chans som kan
utnyttjas fr att skapa lésningar | Nordhavn som sedan kan implementeras pa andra
stadsutvecklingsomraden. Lésningarna har fokus p& hantering av extrema vattenméngder,
vigvattenavrinning och minskning av dricksvattenférbrukning.”

Nordhavn #r ett utvecklingsprojekt som &r av stor vikt for staden, ven om projektet
organisatoriskt placerats under By & Havn. Staden &r i mé&ngt och mycket motorn bakom
planeringen och drivandet av projektet, men sjélva utvecklingen Famnas at stiftelsen. Dialogen
dem emellan &r dock mycket t&t. Projektet har blivit viktigt ur ett larande perspektivihur
hallbara stidder ska byggas och vilka som ska inkluderas. En stor utmaning nér det talas om
héllbara stdder &r var gransen ska dras for staden — &r det vid dess geografiska grinser, hur man
transporterar personer och varor dit och darifran, vad som konsumeras, var det produceras eller
hur som #r gransen? Losningen | Kdpenhamn blev att kollektivisera projektet: de aktérer som
redan hade intresse och engagemang inom stadsdefen far samverka med andra sévél civila,
offentliga som privata intressenter, i partnerskap. Projektet och alla I6sningar inte &r pa plats &n,
men att processen dit dr nog s3 viktig och att denna maste inkludera allménheten i
diskussionen.”

3 kapenharmns kommun, "Budget 2012”
" K&penhamns kommun, "Grgn Vakst | Kgbenhavn”
™ Interviu Justesen, By & Havn
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Sammanfattande kommentarer
Nedan presenteras en sammanfattning av respektive stadsutvecklingsprojekt.

Energiforsérining 100 % Staden genom kravstéllning Huvudsakligt syfte &r
férnybar/atervunnen och uppfdljning, samt ldrande, nationelit som
energi 2020 (betydande byggherrar. internationellt samt
del lokalt producerad} - Samsyn Hyllie marknadsfdring. Fokus pa
- Klimatkontraktet samverkansprocesser och
Underlstta klimatsmart - Miljoprogrammet g::sit}f:;i\miz:gf:r: Y
£ | livsstil (el- och gasdriven - Handlingsplan for klimat- . N8
s innovation.
£ | kollektivtrafik). och miljgarbetet
. - Hyllie Infocenter
Varldsledan.de . - Miljobyggprogrammet SYD
demonstrationsomrade - Nitverk inom EU, ex Energy
for klimatsmarta Cities
Ibsningar.m
Kiimatneutralt 2025 Staden genom stiftelse. Med huvudsakligt syfte
att bidra tili fdrande och
. . utveckling nationellt och
Halibar utveckling - Staden utyarci'erar 2012 internationell, med viss
saf‘:'céavs;amn;}ng 2(?15 betoning pa
Miljsmassig hallbarhet :;:zlar: " Kimathandlings marknadsplats.
och soc.ial méangfaid i - Partnerskap
g | utvecklingen - Copenhagen Climate Betoning pa samverkan
% Adaption Plan for genomfdrand och
g Medborgarengagemang i l%ngﬁkhg héllbarhet.—
hela processen - Green Laboratory saval socral,‘ ekonomiskt
- Samarbetsprojekt som ekologisk.
- Marknad {6r gréna l6sningar

Sammanfattningsvis kan konstateras att definitionen respektive stad vaijer fér begreppet hatlbar
stad paverkar inte bara uppdraget, utan dven hur arbetet organiseras och genomférs. Var dras
grinsen for vad som ska vara hallbart och inte, hur {8nge och for vem? { Nordhavn har
definitionen breddats till Képenhamns stad, och i viss mén ldngre &n s&; genom parinerskap och
upphandlingsprocesser som inkluderar fler dn leverantorer och bestéllare har en ansats gjort for
att bygga in innovation och hallbarhet i processerna fran start. Social hallbarhet har varit en
aspekt som inkluderats | upphandlingen av arkitektplanerna fér hela omréadet, och
férutsittningar for dialog med medborgarna kring planerna har getts innan dessa etablerats
slutgiitigt. Medan innovation fallit bort som ett tydligt kommunicerat virde da begreppet upplevs
som averutnyttjat i viss mén, menar man att den initiala ansatsen kring just
innovationsbegreppet var starkare, och da framféralit | processer kring delaktighet och
skapandet av forutsdttningar fér kommande projekt.”

Aven Hyllie har ett processuellt angreppssatt pa hllbarhet och ser det som en tésning pa
grinsdragningsproblematiken, men har ett tydligare fokus mot ekologisk hallbarhet, som ger

7 Klimatkontraktet Hyliie
7 interviu Justesen, By & Havn
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projektet vissa avgrénsningar dven i organisatoriskt avseende. Aktorer utGver bestillare och
leverantorer &r inte lika tydligt betonade, och byggherrarna har en mer central roll genom bl. a.
dialogprocesser.

| saviil Hytlie som Nordhavn ligger ansvaret att frémja hallbara och innovativa 18sningar
gemensamt for hela staden eller stadsdelens verksamheter. Dér vill man genom stréngare
kravstalining skapa en marknad fér innovativa ldsningar. Detta ligger séledes i linjen med
intentionerna i Norra Djurgardsstaden. Testbaddar | averdnsade stadsdelar eller i hela stader,
nytt eller befintligt besténd, ses som ett mycket starkt verktyg for att stimutera savél utbud som
efterfragan, Begrédnsas tillgngen till dessa testbdddar genom gedigen och vil kalibrerad
kravstilining kan saledes en marknad skapas.”

Nordhavn har ett tydligare marknadsféringsfokus som | viss man liknar uppdraget som NDSi har
inom omrade, med ett syfte att marknadsféra de [8sningar som finns [ byggandet av den hallbara
staden for att skapa ett varumérke kring staden eller nationen som héllbar. Byggandet av den
hallbara staden ses som nagot som kommer att gynna samtliga berérda aktdrer och intressenter
direkt och dven pa langre sikt, men man ser ocksa en stor exportpotential i att utveckla egna
I8sningar for den nya grina marknaden. Inom ramen fér NDSI:s uppdrag ingér ocksa att bidra till
att utveckla samt visa pé& Stockholms och Sveriges unika kunnande inom stadsutveckling — négot
som Nordhavns uppdrag ocksd inbegriper.

En slutlig sammanfattande refiektion &r att om milidmalen #r hogt satta kan det leda till
innovativa losningar, Tlligdngen 6kar nér efterfragan dkar, och om ingen leverantdr finns pa
marknaden som lyckas mota dessa krav, blir risken for nya aktérer dverkomilig och Innovativa
lésningar ett naturligt sprang.

8 intervjuer med Justesen, By & Havn samt Nordaivst, Malmé
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Kemmunfullmaktige beslutade hosten 2009 att Norra Djurgardsstaden {NDS) ska utgbra ett sdrskiit
miljoprofilerat stadsutvecklingsomrade. Visionen &r att Norra Djurgdrdsstaden {Stockholm Royal
Seaport} ska bli en miljdstadsdel | vérldsklass och vara ett internationellt féreddme nér det géller
hallbart stadsbyggande. Norra Djurgérdsstaden har ocksa utsetts till ett av arton utvecklingsprojekt
som samarbetar med Clinton Climate Initiative.

| februarl 2010 invigdes Norra Djurgardsstaden innovation {(NDSI). Innovationscentret {Stockholm
Royal Seaport Innovation) skulle vara ett verktyg f&r att nd mélen om att Norra Djurgérdsstaden skall
sté for hallbart stadsbyggande dér innovativ svensk miljdteknik och kreativa ldsningar utvecklas,

prévas och visas upp.

Maélen for stadsdelen dr bade héga och langsiktiga. NDS ska bland annat vara ett féreddme fér
hilibart stadsbyggande med dvergripande mélsittningar till &r 2030, Idag har NDSI bedrivit
verksamhet | tva &r och det finns anledning att stdmma av inrlkining och resuitat.
Stadsledningskontoret avser dérfér att under viren 2012 genomfdra en utredning for att utarbeta
forslag till mal, inriktning och organisation av verksamheten fortséttningsvis. Infér denna utredning
fanns behov av att genomféra en forstudie for vilken Governo anlitades, Foreliggande rapport utgtr
redovisningen av detta uppdrag.

1.2 Syfte och mal

Forstudien syftar till att identifiera de huvudsakliga fragestéliningarna som den fortsatta utredningen
skall belysa och hur processen for detta arbete hor se ut.

Malen for forstudien &r att Stockhofms stad vid projektavslut skall ha:

En god biid av bakgrunden och motiven tilt NDSI tillblivelse.
En god bild av verksamheten under de forsta tva dren.

e En dvergripande bild av olika intressenters erfarenheter hittills och deras intresse och
férmaga att fortsatt engagera sig.

o Ett forslag till projekiplan f6r det fortsatta utredningsarbetet.

» 1) [=] L1
1.3 Tillvdgagangssatt
Uppdraget har genomférts under perioden 23 februari och 30 mars 2012, Metodmdssigt har arbetet
bedrivits genom dokumentstudier och Intervjuer (se bilaga 1 for dokumentation och bilaga 2 fér
intervjuerpersoner}. Uppdraget har genomfdrts i ndra samverkan med uppdragsgivaren pa SLK som
ocksd deltagit vid majoriteten av intervjuerna. Vidare har gemensamma analysméten genomforts.

1.4 Avgransning

Uppdragets fokus 8r organisation, verksamhet och styrning av NBS! i stort. De enskilda FoU-projekt
som bedrivs dir NDSI &r en Intressent/part, har inte studerats i detal].
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2 Vad ar Norra Djurgardsstaden Innovation?

2.1 Initiering av NDSI

Planeringen for utveckling av omradet NDS i dess nuvarande form initierades 2001, { huvudsak dgs all
mark som skall bebyggas inom omradet av staden. Hamnens och stadens visioner fér det framtida
Hjorthagen — Vartahamnen konkretiserades och kopplades ihop till en gemensam programhandling
som redovisades i stadsbyggnadsndmnden 2003. Planering och genomfdrande genomsyrades av ett
tatt samarbete melian olika akirer sasom stadens férvaltningar, Stockholms Hamn, Fortum, SL,
Vigverket och byggherrar samt befintliga boende och verksamma i omradet,

2008 genomidrde KTH en utvirdering av Harmmmarby Sjostads miljdprofilering pa uppdrag av
Stadsledningskontoret, Slutsatserna var att lardomar hdr appliceras vidare i nya projekt — vilket ocksa
blir ett av Norra Djurgérdsstadens férsta, Gvergripande mal.

Kommunfullmiktige beslutade darefter histen 2009 att NDS ska utgdra ett av tre nya miljoprofil-
omraden dir de andra tvd utpekade omradena & Lévholmen och miljonprogramomradena. Visionen
&r att Norra Djurgérdsstaden ska bl en miljostadsdel [ véarldsklass och vara ett Internationelit
féreddme nér det galter hallbart stadsbyggande. Kommunfullmaktige gav vidare exploaterings-
ndmnden | uppdrag att ta fram ett miljéprogram f6r Norra Djurgérdsstaden som ska understallas
kommunfuliméktige f6r beslut. Norra Djurgardsstaden utses ocksa till ett av arton utvecklingsprojekt
som samarbetar med Clinton Climate Initiative.

En viktig utgéngspunkt har varlt att bygga vidare pa de erfarenheter som gjorts inom ramen fér
Hammarby Sjostad.

“Norra Djurgdrdsstaden ska utvecklas till en miljdstadsdel i virldsklass som bygger pa ekologisk, social
och ekonomisk hailbarhet. Hallbar stadsutveckiing | Norra Djurgdrdsstaden innefattar byggande av
bostéider, lokaler och infrastruktur samt en daglig verksamhet  omrdadet med boende,
hamnverksamhet, fdretagande, handel och service. En utgdngspunkt fér omrddets utveckling dr att
ldra av erfarenheterna fran Hammarby Sjdstad och att bygga néista generations miljdstadsdel som
kan bli ett internationellt foredGme néir det géller hallbar stadsutveckling. Malséittningen dr att Norra
Djurgérdsstaden ska ta titen i att férverkliga de senaste innovationerna Inom kiimat, miljéteknik och
hallbar utveckiing. Stadsdelen ska kombinera den moderna storstadsmdénniskans krav och
farvéintningar med ett kliimat- och miljsarbete som leder till en kiimatpositiv stadsdel.”

Sommaren 2009 paborjades ett arbete for att forma tankarna kring det som skulle bli NDS!. Bilden &r
att det fanns et tydligt politiskt stéd for tankarna om ett innovationscenter och att detta sags som ett
av verktygen for att utveckla NDS. Verksamheten vid NDSI invigdes officiellt | februari 2010,

Under varen 2010 diskuterades ett drende om ett dvergripande program for miljé och héllbar
stadsutveckling i Norra Djurgirdsstaden ("miljdprogrammet”) | Exploateringsnimnden, Trafik- och
renhallningsnamnden, Miljs- och hilsoskyddsndmnden, Stadsbyggnadsnamnden, Ostermalms
stadsdelsnimnd samt i styrelsen for Stockholms Hamn AB.” | samband med detta drende fattade
Exploateringsndmnden dven bestut om ett mal- och styrdokument for NDS.* | oktober 2010 fattade
darefter Kornmunfullmaktige beslut om det dvergripande programmet.4 P& histen 2010 var
ytierligare ett drende uppe | Exploateringsndmnden rérande organisation f6r NDS! (se nedan).

! Bvergripande program fér miljé och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden, sid 11
2 1hid samt Exploateringsndmnden, protokoll 4/2010, § 24

? xploateringsnimnden, protokoll 4/2010, § 24

* Kommunfulimiktige protokolt nr 12, 2010-10-21
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Under 2010 etablerades kontakt med VINNOVA, Myndigheten hade en dialog kring en forstudie
rorande smarta elnat (smart grids) | NDS. | detta projekt var tolv olika aktérer med, bland andra
Fortum och ABB. Inom ramen for denna dialog etablerades kontakt ocksd med NDSI och dess
projektledare vilket ledde till en férdjupad diskussion kring stéd av innovationsarbetet | NDS.

Dessa kontakter resulterade i en projektanstkan till VINNOVA "Innovation f6r hallbar stadsutveckling
i Norra Djurgardsstaden” i november 2010.% Syftet med projektet beskrevs vara att vidareutveckla en
innovationsprocess bland nyckelaktdrer i NDS. VINNOVA beviljade ansékan i december 2010 och
tilldelade projektet 10 miljoner kronor under projektperioden 2010-12-01 - 2012-12-31.° VINNOVA
ansag att anstkan svarade vil mot flera av de punkter som angetts } myndighetens regeringsuppdrag
om miljdteknik som bland annat rorde hallbart stadsbyggande. VINNOVA menade att "vil genomfort
kan projektet hidra s&vil til} att uiveckla det nationella innovationssystemet inom hallbart

stadsbyggande, som till 8kad export av innovativa 16sningar™.”

2.2 Syfte och mal for verksamheten

Vision, syfte och mal f6r verksamheten vid NDSI finns beskriven i flera styrdokument. Centrala
dokument dr méal- och styrdokument frén varen 2010, Overgripande program fér miljé och halibar
stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden samt verksamhetsplan for &r 2012,

Enligt miljdprogrammet ska NDSI vara ett viktigt verktyg for att utveckla NDS till en miljostadsdel i
virldsklass. Detta &r en av anledningarna till varfor verksamheten dr knuten till Exploateringskontoret
som har projektansvar for utveckling av stadsdelen. NDS! ska vara en arena och motesplats for
klimatpositiv och héllbar stadsutveckling med innovativa utvecklingsprojekt och visning av hallbara
tosningar for bestkare samt for ldrande och kompetensutveckling i dessa fragor.®

Visionen for verksamheten vid NDS| &r enligt verksamhetsplanen for 2012 att

“Narra Djurgdrdsstaden Innovation/Stockholm Royal Seaport Innovation dr en internationellt kéind
arena fér innovation, lirande och samarbete inom praktiskt hélibar stadsutveckling”.

Det huvudsakliga syftet med NDS! #r:°

e Att vara en mdtesplats for att knyta kontakter, planera, genomfora, utvirdera och forska pé
h3llbara lésningar som privas | Norra Djurgardsstaden.

o Att frimja utveckling och tillimpning av miljéteknik och systemlosningar for hafibar
stadsutveckling.

*  Att bidra till att visa att Stackholim och Sverige har ett unikt och bevisat kunnande inom
hallbar stadsutveckling,

* Attt ta emot besdksdelegationer och studiebesdk.

s Attvara en platiform f6r internationellt samarbete och program {sasom samarbetet med
Clinton Climate Initiative).

Nar det giller det av VINNOVA finansierade projektet géller att detta ska bedrivas inom ramen fér
fyra samspelande kompenenter:

* VINNOVA (2010a)

5 VINNOVA (2010b) sid 4.

7 Ibid. VINNOVA

# Overgripande program fér miljé och hallbar stadsutveckting | Norra Djurgérdsstaden sid 44

? Det finns lite olika beskrivningar av syftet med verksamheten. Denna dock fran beslut | Exploateringsndmnden 9
december 2010 om tjdnsteutidtande frin 25 oktober 2010 som, s& vitt vi kan beddma, dr det senaste rérande
NDS! som beslutats av nimnd.
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Komponent 1. Innovationskatalysator for hillbara 16sningar

Komponent 2. Innovatfon for hallbara livsstilar, livskvalitet och lycka

Komponent 3. Internationellt samarbete for larande, innovation och teknologisamarbete
¢ Komponent 4. Innovationsprojekt

. & »

Specifika mal har formulerats fér var och en av de fyra komponenterna.

2.3 Organisation, styrning och finansiering

Organisation, bemanning och styrning

NDS! utgdr en del av organisationen for Norra Djurgardstaden som lyder under Exploaterings-
kontorets avdelning f6r Stora Projekt {fr organisationsplan se bilaga 3). NDS har en projektchef vid
Exploateringskontoret. Projektchefen &r sammankallande f6r NDS ledningsgrupp dér dven
verksamhetskoordinatorn fran NDSI ingér fran och med 2011.

Som framgar av organisationsplanen i bilaga 3, &r NDS1 en del av miljoprofileringsarbetet. Den andra
delen av miljoprofileringsarbetet ar I\a’liljéstrategi10 som leds av en miljésamordnare och som har sex
deltagare primért fran Exploateringskontoret. Kopplat till denna strategl/samordningsgrupp finns en
miljoprofilgrupp samt totalt sju fokusgrupper. Miljdprofilgruppen bestar av representanter fran fem
feevaltningar, tvé bolag (Stockholms Hamnar samt Stockholm Vatten) samt Fortum och sttt

De sju fokusgrupperna har foljande teman: kretslopp, klimatanpassning & utemiljs, hallbara
transporter, miljdanpassade byggnader, energi, hdltbara verksamheter samt leva/bo. Representanter
fran ofika férvaltningar leder dessa grupper, se vidare avsnitt 3.1 nedan.

Organisationen for NDSI skapades under sommaren 2009 da en projekiledare/verksamhetsledare
rekryterades som dven fick rollen som mifj- och héllbarhetsstrateg | NDS-projektet . Under
verksamhetens uppbyggnadsfas &r 2009 och 2010 anlitades visst konsultstod till NDSL Sommaren
2011 tillférdes ytterligare tva resurser, en verksamhetskoordinator och en kommunikationsansvarig. |
dagstiget pagdr ocksd upphandling av konsultstéd i form av en projektkoordinator med Inriktaing mot
héllbarhetsfragor och milj'citt-zknik.12 Uppdraget omfattar en heltidstjanst under tvd &r med méjlighet
till f6rlangning ytterligare ett ar, Konsultstddet planeras vara pa plats [ april 2022,

NDSI &r placerat | ett separat kontor som ligger | Virtahamnen (Hangtvigen 19). En hel del mdten och
verksamhet sker dock pd Exploateringskontoret.

| Exploateringsnamnden beslut beskrivs NDSls organisation besta av féljande delar:®

¢ Basfunktioner i form av verksamhetsledare/strategisk ledare, koordinator samt
kommunikator.

¢  Enstyrgrupp/samverkansgrupp som ska sakerstilla samarbetet mellan akademierna,
naringslivet och fastighetsigare. Exploateringsdirektdren tiflsammans med SLK féreslogs
bemanna styrgruppen.’®

e Ett bredare samverkansforum for olika aktdrer i projektet dér diskussioner kring NDS som
spjutspets for hallbart stadshyggande kan diskuteras,

% i uppfattar att denna grapp kallas “milfsamordning”.

1 TH deltar 1 arbetet med miljéprofilgruppen. Detta framgar dock inte av Organisationsplanen.

12 k124 NDS — Projektkoordinator med inriktning mot hillearhetsfragor & miljsteknik

3 Exploateringsnimnden, protokoll 11/2010, § 24

| samband med niimndens behandling av drendet imnades ett sirskilt uttalande av ordf loakim Larsson m.fl.
ddr man bl.a. understrék betydelsen av att innovationscentret inte endast skulle férbehdlias leverantrerna till
omradet utan att det dven borde finnas plats fir sma nnovatlva spjutspetsféretag. For att finga nidringslivet
ansags det darfér finns behov att vidga representationen i styrgruppen til| att ven inbegripa de inom staden som
har de nira foretagskontakterna sésom SBR och STING.
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+ Samarbetsavtal meilan NDSI och projektégare till de FoU-projekt som bedrivs inont ramen
for NDSL Dessa samarbetsavtal skall reglera en arlig projektavgift.

o Shutligen ska NDSI kunna knyta till sig internationella aktérer fér samarbeten och
partnerskap.

I projektplanen fér VINNOVA-projektet planeras dven for en styrgrupp. | ansokan skriver
Exploateringskontoret "fér projektet finns en styrgrupp med representanter for ND3
Innovation/Stockholms stad och VINNOVA som triffas ca 2 ggr per &r for samrad kring projektets
utveckling.”* | VINNOVAs beslut i december 2010 framgar att "VINNOVA ska beredas mgjlighet att
félja projektet néra, genom att ha en plats som observatér i styrgrupp eller liknande.”

Nagon styrgrupp elter samverkansgrupp har dock hittills inte kommit till stind (vare sig for NDSI eller
for VINNOVA-projektet). | viss man har dock fragor kopplat till NDSI tagits upp | den dvergripande
styrgruppen for NDS {se #ven bilaga 3). Féljande ingar i denna styrgrupp:

Per Anders Hedqvist, Trafikkontoret

Susanne Lindh, SBK

Krister Schultz, Explk

Gunnar Soderholm, MF

Johan Castwall, Hamnen

Kjelt Karlsson, Hamnen

Goran Méansson, SDF

Susanna Hoglund, SLK {for Miljonprogrammet}
Hans Aspgren, SLK

* & & » 2 &

Som tidigare ndmnts finns vissa centrala styrdokument, framst mal- och styrdokument fran varen
2010, Gvergripande program fir miljd och héllbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden samt
verksamhetsplan for ar 2012, Projektet NDSI har inte inlemmats i stadens ordinarie projektstyrnings-
modell, Lilla ratten. Nagon uppfdljning genom redovisning i ILS har heller inte skett, Viss uppfoljning
framgar dock genom Exploateringsnamndens verksamhetsberittelse {se nedan). Vidare sker
uppfdljning av VINNOVA-projektet genom ldgesrapporter till m\,rndigheten.16

KTH genomférde en utvardering av arbetet | Hammarby Sjostad. Baserat pa dessa erfarenheter har
KTH fatt i uppdrag av Exploateringskontoret att utveckla en uppféljningsmodell for miljé och hallbar
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden. Uppfoélining av vision, mal och krav ska ske kontinuerligt och
bygea pd en cyklisk process dér resultaten aterkopplas titl byggherrar och aktorer under hela
projektets gang.”’

Finansiering

Stdrre delen av NDSI finansieras av Stockholms stad och NDS-projektet. Entigt tjansteutidtandet som
behandlades i Exploateringsndmnden i december 2010, bestdr budget av en grundinvestering samt
arliga utgifter. Grundinvesteringen beriknades uppgé til 5 Mkr under framst 2011, Arliga utgifter
berdknades ill 5,5, Mkr per ar.

Fran och med december 2010 delfinansieras NDS! av VINNOVA (se avsnitt 2.1 ovan). Total finansiering
ir 10 Mkr under perioden 2010-12-01 il 2012-12-31, Stockholm stad har enligt anstkan 4tagit sig att
sjalva genom egna insatser medfinansiera med 4,74 Mkr under samma tid.

NDSI har samarbeten med flera partners. Dessa samarbeten regleras i samarbetsavtal. Inledningsvis
var tanken att NDSI delvis skulle finansieras via sponsoravtal dér sponsarerna skulle vara parter som
bedrev forskning och utveckling inom halibar stadsutveckling. Denna modell ersattes dock av

> Anstskan tifl VINNOVA 2010-11-05

'8 | 3gesrapporter skall 1amnas i ma] och november 2011 samt | maj 2012, Direfter ska slutrapport fimnas i
januari 2013 och efterrapport i december samma &r.

¥ Bvergripande program fér mijé- och hallbar stadsutveckling.
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samarbetsavtalen. Enligt beslutet i Exploateringsnimnden hsten 2010 framgar att "Projektavgiften
for respektive projekt ska anvindas for tackning av kostnader for information och uppféijning av
projekt samt pilotprojekt/aktiviteter. Modellen med projektavgifter ersétter den i mal- och
styrdokumentet forestagna sponsormodellen,”*®

} dagsldget finns samarbetsavtal med Fortum (2011-01-01-2013-12-31) som ger 800 000 kr per ar, ett
avtal med Ericsson (2021-01-01 - 2013-12-31) som ger 400 000 kronor per &r {samt in-kind
arbete/hard- och mjukvara gallande digital utstilining) samt ett avtal med Envac som {2012-01-01 —
2016-12-31} som ger 500 000 kronor per ar. Det finns dven ett samarbetsavtal med KTH som dock
inte ger ndgon finansiering av verksamheten.' 1 bilaga 4 4terfinns en lista éver potentiella och
befintliga avtal.

2.4 Verksamhet som har bedrivits

NDSIs malsittningar dr bade ambitidsa och langsiktiga. En stor del av projektets tidiga faser har
inneburit arbete for att formulera inrikining och malséttning, att bygga organisationen samt att fanga
intresse och engagemang bland interna och externa intressenter.

Under projektets forsta tid var resurserna begrinsade. Sedan ytterligera en verksamhetskoordinator
och en kommunikatdr knutits till verksamheten i juni 2011 har det funnits fdrutsdtiningar till att
utvidga verksamheten och ett betydande planeringsarbete och inftiering av aktiviteter har skett,

NDSI:s verksamhet och aktiviteter beskrivs i féljande bild:*

Matioriellarena Internetionell ereng

utvecaEeg av hithara Utvecking av R3ebers
Froduiter, Ysaster £3h prodkies, i3mler oth
syslem syvtem W globsl martnad

r— ——

Eatmatien (T besThande trrmaton TGSk
EIVppRT OCh CFEHTStIONIT Celegaliangr

st

Xoeforemsof och seminasiar
Joon B b staiutvecking

L¥rasscloprugram 1o
Anatpasithroch hdibar
stdndveckEng {samarbele
e COYTA0]

Samarbele med Biportridet

Nigon mer utférlig och dokumenterad uppfljning av verksamhetens olika defar under 2009-2011 har
inte genomférts. | intervjuerna som genomférts inom ramen for férstudien har dock en rad olika
aktiviteter ndmnts sdsom seminarier, deltagande i FoU-projekt, Learning programs, bestksprogram,
informations- och marknadsfbringsaktiveteter osv. Aktiviteter med NDSIs samarbetspartners Ericsson,
Fortum {sarmt ABB, ej &nnu partner) har periodvis varit intensivt.

Till viss del beroende pa projekiets karaktér i uppstartsfasen och den slimmade
projektorganisationen. Att projektet inte drivs enligt stadens projektstyrningsmodell &r sannolikt en
annan bidragande faktor. | verksamhetsplanen f6r 2012 framgar dock att man avser gora en

8 paslut | Exploateringsnimnden 9 december 2610 om tjinsteutlitande (2010-10-25} sid 5
12 yarksamhetsplan 2012, sid 7
2 arbetsmaterial fran Tormas Gustafsson | mars 2012
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kontinuerlig redovisning av aktiviteter och projekt och att man 1 bérfan av 2013 kommer
sammanstilla rets viktigaste aktiviteter och milstolpar.™!

# verksamhetsplan 2012 sid 23

-
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3 Vilka ar intressenter inom och utanfor
staden?

Etf stort antal intressenter har engagerat sig i NDSI pa olika s&tt. [ avsnitt 3.1 beskrivs de aktdrer som
deltagit under projektets tidiga faser och i foljande avsnitt ett antal aktdrer som under férstuden
beskrivits som potentiella intressenter | projektets kommande faser.

3.1 Intressenter under projektets tidiga faser

Intressenter inom staden

Som beskrevs i avsnitt 2.3, &r NDSI en del av miljéprofileringen av NDS dir ambitionen har varit att
engagera ett stort antal férvaliningar. Det évergripande programmet fér NDS har utarbetats i
samarbete med en forvaltningstvergripande arbetsgrupp fran fem forvaltningar (forutom
Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret, Miljéforvaltningen, Trafikkontoret och Ostermalms
stadsdelsforvaltning} samt tillsammans med Stockholms Hamnar. Férutom Exploateringskontoret,
som &r projektigare och samordnare, s& inkluderas manga férvaltningar inom staden {se vidare
organisationsplanen i bilaga 3). Antalet intressenter inom staden kan anses vara betydande.

| fokusgrupperna som némndes i 2.3 ovan, samordnar Exploateringskontoret eft forvaltningséver-
gripande arbete med syfte att stirka stadens kravstdifande mot externa aktrer. | dagsldget bedrivs
arbetet | sex grupper med deltagande frén olika delar av Stockholms stads verksamhet samt ibland
dven externa parter. {Den sjunde gruppen, gillande hallbara verksamheter, har &nnu inte kommit
igang.) Grupperna traffas ménatligen, Man kan hos vissa intervjupersoner uppfatta en ambition att
arbetet i fokusgrupperna ocksé ska bidra till att fanga behov av andra insatser for att nd stadens
miffdmal. Exempelvis skulle detta kunna leda till forslag pa projekt att driva inom ramen fér NDSL Det
finns emellertid ingen tydligare koppling mellan fokusgrupperna och NDS! &n att de bada
verksamheterna utgdr delar av miljdprofileringsarbetet.

Finansidirer och utvecklingspartners

NDSI framst av Stockholms stad genom NDS. Medfinansiering sker genom de samarbetspartners som
staden har tecknat avtal med (fér beskrivning av avtalen se avsnitt 2.3 samt bilaga 4). Dirutdver
finanserias ett projekt * Innovation for hallbar stadsutveckiing | Norra Djurgérdsstaden” genom
VINNOVA (se stycke 2.2},

En annan viktig utvecklingspartner for NDS! &r Clinton Climate Initlative, som &r en internationell
organisation som bland annat stddjer 18 stadsutvecklingsprojekt runt om i vériden. NDSI dr dirmed
en del av ett internationellt n&tverk. Har finns dven kopphngen till €40, en sammanslutning av mycket
stora stdder i varlden som arbetar for en klimatpositiv utveckling. Stockholm &r s.k. affiliate member
till C40. Med detta samarbete foljer dock ingen medfinansiering.

Aktérer inom FoU-projekten

Det bedrivs ett antal FoU-projekt som i olika hég grad har koppling till NDS$I. Dessa finansieras av
privat och/eller offentlig sektor enligt siirskilda bestimda villkor, Hir &r NDS! projektdeltagare,
exempelvis "Smart IKT for att bo och arbeta | Norra Djurgérdsstaden” som VINNOVA finansierar inom
ramen f0r Utmaningsdriven innovation och dir NDSI &r en av drygt 10 deltagande parter. Ett annat
exempel dr den férstudie rérande Smart Grid som Energimyndigheten och VINNOVA finanslerat och
dér Fortum ledde projektet. Darutéver har ett stdrre antal projektdeltagare ingatt, bland andra ABB,
NCC, JM, ByggVesta, och NDSL

10
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Andra intressenter

Vid invigningen av NDSI i februart 2010 undertecknades ett Vérldsklassavial av stadens
finansborgarrdd, miljoborgarréd och stadsbyggnadsborgarrid tillsammans med ett antal féretradare
for organisationer och foretag (se tabeflen nedan). Avialet var en avsiktsférklaring som beskrev att de
aktérer som verkar inom NDS ocks stiller sig bakom de hga miljsambitionerna, trots att NDS forsta
fas paborjats innan miljidprogrammet hade tecknats. Aktérerna som tecknade avsiktsforklaringen var:

Unidertecknande av virldskiassavialet

.”1. Byggves:ta, . 21 . HI\IJCC éoeﬁ&e, ‘
2, Seniorgarden, 22. FEinar Mattsson AB,
3. Jérntorget, 23. Wsp,
4. Skanska, 24, WallFast AB,
5. Vaéa'kronan, 25. Svenska Hus,
6. ABB Sverige, 26. Atsea Properties AB,
7. Fortum, 27.  Ostermatm Stadsdelsférvaltning,
8. Lennart Ericsson AB, 28. Stockholms Hamnar,
9. HSB, 29, Stockholm Business Region,
10. Ffolkhem, 30. Ericsson AB,
11, IMAB, 31, SISAB,
12. S-Solar, 32. Scandinavian Blogas,
13. Reinhold Gustafsson AB, 33, FlexiClean AB,
14, SBC, . 34, Wester & Elsner,
15. Stockholm Innovation & Growth, 35. NCC Property Development Nordic
16. Grontmij, 36. Primula,
17. Sweco, 37. Stockhotmshem,
18, Sunfleet Carsharing cfo First Rent a Car, 38, Svenska Bostader,
19. Viktor Hanson AB, 39. Wallenstam,
20. Rehact A, 40. Oscar Properties

3.2 Potentiella intressenter

Enligt mal- och styrdokumentet fér NDSI som Exploateringsndmnden antog i april 2010 identifierades
féljande malgrupper foér verksamheten. Har finns aktérer 1 samtliga delar av "triple helix”.

. Naringsliv, (niringslivspartners, infrastrukturbolag, byggbolag, fastighetsigare,
miljteknikféretag, nyinflyttade foretag, dvrigt naringsliv, delegationer m.fl).

. Akademi och forskning {universitets- och forskningspartners, delegationer och studenter frdn
Sverige och utlandet).

. Politik och offentlig sektor {svenska politiker och myndigheter, formella nétverk}.

férvaltningschefer, experter och medarbetare inom Stockholms stad, utldndska politiker och
myndigheter, tillresta delegationer, EU m.fl}

. Allminhet och opinion (redan boende, nyinflyttade i Norra Djurgardsstaden, stockholmare,
svenska och utlindska turister, media, experter, NGO:s och enskilda opinionsbildare}.

Inom Stockholms l3n bedrivs for ndrvarande ett koordinations- och samverkansprojekt mellan nio
aktdrer i linet.”? Lansstyrelsen samordnar arbetet och Stockholms stad &r en av de deltagande
akt8rerna. Inom ramen for arbetet har Linsstyrelsen tagit fram en karta dver i Stockholmsregionens

2 50 vidare hite:/fwww lansstyrelsen.sefstockholm/Sv/naringsliv-och-
foreningar/naringslivsutveckling/innovationskraft-sthim/Pages/default.aspx

11
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innovationssystem, visa deras roll och funktion i olika stadier i innovationsprocessen. Denna
kartldgening innehaller med stor sannolikhet potentiella intressenter.

3.3 Intressenternas erfarenheter och fortsatt engagemang

Under férstudien har intervjuer genomférts med aktérer inom och utanfdr stadens organisation som
antingen redan &r engagerade i NDS! eller som &r potentiella intressenter.

Pessa aktérer upplever att stadens initiativ att vara katalysator och méjliggérare fér innovation &r bra,
Intressenterna upplever stadens ambition och vilja som mycket positiv. De intressenter som har
deltagit i NDSIs aktlviteter upplever att de har varit av hog kvalitet.

NDS| beddms ha stor potential att fungera som en efterfragad motesplats for kvalificerade méten och
att vara en plattform for att sprida erfarenheter och resultat. Flera intressenter har efterfragat
mbjligheten att erbjuda ett helhetsperspektiv pa savil stadens verksamhet som pa marknadens
erfarenheter och utmaningar. NDSI kan vara en tydlig motesplats fér néringstiv, politik och akademi—
en neutral arena. Det &r dock viktigt att verksamheten inte endast klir ett showroom utan att den kan
tillféra ytterligare virden, Det dr viktigt att det finns en bra balans mellan information,
kommunikation och innovation. Bland annat handlar det om att vara en test- och demosite eller en
katalysator for aktiviteter eller aktdrer som inte har egen livskraft initialt.

Intressenternas foérmaga till ett fortsatt engagemang i NDSI har generellt under intervijuerna uppgetts
som hég. Men det har betonats att det finns anledning att tydliggbra verksamhetens organisation,
mal och inriktning.

12
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4 Analys

Ett antal framgangsfaktorer och utmaningar for verksamheten vid Norra Djurgérdsstaden Innovation
har identifierats under férstudien. Aktérer fran savil Stockholms stad som néringslivet och akademin
har intervjuats, dvs. samtliga delar i triple helix. Sammantaget framtrider en i stor utstrackning
samstammig bild 6ver de centrala omriden som bér belysas | den kormmande utredningen. Dessa
iakitagelser sammanfattas i det féljande:

Uppdraget

Manga understryker betydelsen av denna typ av verksamhet {dven om man kan ha lite olika
uppfattning om vad denna &dr — se nedan). Initiativet upplevs som mycket positivt och som
ett framsynt initlativ av Stockholms stad.

Det internationella samarbetet inom ramen fér Clinton Climate Initiative uppskattas och det
&r en betydelsefull insats att ha lyckats etablerat detta samarbete, Férvininingar pa staden
och NDISs rolti detta samarbete upplevs dock som nagot otydlig.

Det saknas dock en tydlig och samstdmmig bild av NDSis syfte och uppdrag. Detta géller savél
inom staden som i fdrhallande till externa aktdrer. Det &r tydligt att NDSi har ett brett anslag
och flera syften men detta innebdr i sin tur att det upplevs som svarfangat. Har kan man
stilla sig fragan om det finns anledning att tydliggdra stadens maisatining.

Ytterligare en otydlighet ror NDSIs roll | forhalandet till NDS. Att NDSI ska vara ett verktyg for
att forverkliga ambitionerna om en milidstadsdel [ véridsklass &r tydligt. Men hur sker detta i
praktiken? Vidare finns viss otydlighet i NDSIs roll i férhattande till Virldsklassavialet och till
miljéprofileringsarbetet

Ar malgruppen for NDSIs verksamhet tydlig? Vilka behov har olika intressenter? Hir kan det
finnas anledning att tydligare identiflera behov utifran olika intressenters méalbild.

Pet finns olika férvantningar pa NDSIs roll och dtagande gentemot de FoU-projekt som
bedrivs inom ramen for innovationscentret. Hur véljs de ut och pa vilka villkor?

NDSI bryter tilt viss del ny mark och Norra Djurgérdsstaden &r ett mycket omfattande
projekt. Detta innebdr att det krivs en viss grad av bade t8lamod och risktagande. Innovation
kréver tid, mod, mandat och langsiktighet.

Styrning

Det férefalier finnas vissa utmaningar géllande styrningen av verksamheten. Projektet drivs
exempelvis inte inom ramen for stadens projektstyrningsmodell, Lilfa ratten, och
uppfdljningen ar begrénsad. Detta medfodr givetvis svarigheter for saval styrning som
uppféljning.

Den styrgrupp som skulle ha etablerats fér NDSI har inte kommit till stand. | viss utstrickning
kompenseras detta av att frigor rorande NDS| kan hanteras i styrgruppen f6r NDS men
bilden &r att dessa fragor kommer i skymundan till forman for de mer omfattande
exploateringsfrdgorna. Det dr s3ledes angeldget att det etableras en styrgrupp for NDSI.

Organisation

NDSI &r i dag primdrt kopplat til Exploateringskontoret. Verksamheten upplevs som lite av
en frimmande fagel inom Exploateringskontoret. Styrgruppen med bredare representation
fran staden har inte kommit till stdnd, Ett tydligt stadsévergripande perspektiv saknas i stor
utstrackning i dag vilket &r olyckligt. Har handlar det bade om att utnytija stadens samlade
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kompetens och resurser, och om att stora delar av staden kan dra nytta av verksamheten
och dess resuitat,

» Det rader viss otydlighet vad géller roller och ansvar. Det géller saval inom NDSI som
forhallande till NDS-projektet i stort samt till miljoprofileringsarbetet.

¢ NDSis organisation har stérkts genom resurstillskotten sommaren 2011, Manga aktérer
upplever att organisationen fram till dess varit underbemannad men att det nu fitins stérkta
férutsitiningar fér verksamheten.

e | dagsltdget finns en hog grad av personberoende i verksamheten samtidigt som
verksamheten &r placerad i en av fackférvaltningarna. Detta innebdr en utmaning for att
uppna det stadsdvergripande perspektiv som &r dnskvart.

»  Det finns ett stort intresse fr&n ménga akttrer att delta | NDSIs verksamhet men det rader en
otydlighet rérande hur stadens erbjudande ser ut och vad som férviintas av olika deltagande
aktérer. Att fortydliga samarbetspartnernas erbjudande och dtagande &r ocksa av stor vikt,
Hur kan man agera gemensamt for att uppfylla stadens malsétiningar med NDS? Vidare &r
det angeliget att tydliggdra strategin rorande samverkanspartners och kriterier fér hur
partners identifieras.

Verksamhet

+ Istor utstrdckning har verksamheten hittills varit i en starifas. Detta &r rimligt givet att NDS
fortfarande &r i ett tidigt skede och endast ett fatal byggnader &nnu &r pd plats. En hel del
aktiviteter har skett men det har ocksd handlat om att bygga upp verksamheten, Det finns en
uppfattning bland vissa aktdrer att det hittills har hdnt for lite inom ramen f&r NDSI. N&gon
samlad uppfdljning av NDI och dess verksamhet ir inte gjord vilket ocksa minskat majlighet
till insyn.

»  Sedan hidsten 2011 har dock fler aktiviteter och processer startat. Verksamhetsplanen fér
2012 #r bide omfattande och ambitiss,

s . Aktiviteter som genomforts inom ramen f&r NDSI &r i hdg grad uppskattade av deftagare
savil inom som utom staden, Exempelvis internationelia aktiviteter sdsom Learning
Programs och de kompetensprogram som genomférts for byggsektorn samt besdks- och
seminarieverksamhet vardesétts,

+ Ménga aktorer efterfrégar motesplatser for kvalificerade méten och en plattform for att
sprida erfarenheter och resultat. Flera har efterfragat mdjligheten att erbjuda ett
helhetsperspektlv pa savil stadens verksamhet som pa marknadens erfarenheter och
utmaningar. NDSI kan vara en tydlig motesplats fér néringsliv, politik och akademi —en
neutral arena. Det &r dock viktigt att verksamheten inte endast blir ett showroom utan att
den kan tillfora yiterligare virden. Det ricker inte att bara jobba med information och
kommunikation — det maste dven handla om innovation! Bland annat handlar det om att
vara en test- och demosite eller en katalysator for aktiviteter eller aktérer som inte har egen
livskraft initfalt.

+  Detfinns en stor potential i den arena som NDSI utgér, och det finns hoga férvéntningar
bide inom och utanfér staden. Bland annat finns stora férvintningar pa hur staden kan driva
utveckling genom att vara en tuff kravstéllare pé leverantérer,

s Det dr angeliget att verksamheten vid NDS| tydligt kompletterar andra verksamheter inom
Stockholms stad. Det handiar bland annat om att verksamheten | Hammarby Sjdstad och i
Kista Science City.

Det finns saledes ett antal fragor av stor vikt att belysa | en kommande f8rdjupad utredning. Dessa
fragor rér savil inriktning som organisation och styrning men ocksa relationen till intressenter inom
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och utom Stockholms stad. Samtidigt 8r det viktigt att undersiryka virdet av den verksamhet som
hittills bedrivits och att det ar viktigt att bygga p& och beakta pigaende arbete och utvecklings-
processer | det fortsatta utredningsarbetet.
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5 Forslag infor fortsatt utredningsarbete

5.1 Beskrivning av utredningsprojekt
Den férdjupade utredningen av NDSI avser att utarbeta ett forslag till mal, inriktning och organisation
av verksamheten | det fortsatta arbetet. Utredningens mal &r att ge férslag pa NDShs

»  Organisationsform, en férdjupad analys av olika typer av organisationsformer jamte for- och
nackdelar med paralleller till andra kunskapskiuster. Till exempel verksamhetens styrning,
omfattning och personella resurser,

« Relation till staden och andra intressenter samt en férdjupad analys av intressenters formaga
till fortsatt engagemang.

e Ma! och inriktning for verksamheten pé 1 ars sikt, 10 ars sikt och 20 ars sikt.
Avgrénsningar

Uppdragets fokus #r organisation, verksamhet och styrning av NDSI | stort. De FoU-projekt som pégér
- och dir NDS! 4r en intressent/part, kommer inte att utredas i detalj.

5.2 Projektplanering

Aktivitetsplan
Utredningen komimer att ske | ett antal faser med olika huvudfokus. Dessa beskrivs Bversiktligt nedan:
Y
Projek:- | B Projekt-
start avstut
~Intressente

Projektstart: detaljerad planering av utredningen genomférs. Utredningens syfte, metod och
fragestiliningar bestdms samt viktiga avgrénsningar definieras. Projektets organisation faststélls
(styrgrupp och arbetsgrupp). Intervjupersoner identifieras, relevant dokumentation kompletteras
samt tider for intervjuer, avstimningsméten, workshops och slutmdte bokas. Informationsbrev
skickas till berdrda.

Analysfas;

Uppdrag och grénssnitt (Yvad”): Uppdraget fér NDSI tydliggdrs och en analys av grinsshittet
mellan NDS! och andra projekt och verksamheter genomfirs, Uppdraget for NBS! pa 1, 10 och
20 &rs sikt tydliggdrs med koppling till Vision 2030 och med utgdngspunkt i dagens fem
verksamhetsomraden. Dessutom bor relationen och férhéllandet till verksamheter saval inom
som utanfor staden tydliggoras, bland annat forhallandet till NDS, HS och KSC, STING och SBR,
samt farhallandet till andra initiativ sasom exempelvis Stockholm Cleantech och Vinnova. Vidare
dr pdgiende nationella och regionala innovationsstrategiarbete intressant. Metod: Férdjupade
dokumentstudier och kompletterande intervjuer genomférs med centrala tjidnstemdn i
Stockholms stad, bland annat fran SLK, NDSs styrgrupp samt STING, SBR och KSC.
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Genomforande av NDSI:s uppdrag ("hur”): Analys av NDSU:s roll i forhéttande till uppdraget och
de fem verksamhetsomradena. Hur ska NDS| verka for att uppfylta de méalsdttningar som har
satts for projektet? Vilka arbetsformer ska gélla fér dessa? Metod: Fordjupade
dokumentstudier och kompletterande interviuer genomférs med centrala tjanstemén |
Stockholms stad, bland annat fran SLK, NDSs styrgrupp sami STING, SBR och KSC

Organisation & styrning: analys av mdjliga framtida organisationsformer fér NDS| som stérker
deras roll 1 férhéilande till uppdraget. Utredning av olika organisationsformer, intervjuer med
NDSIs intressenter sami omvirldsanalys av tre goda exempel pa samverkansprojekt (exempelvis
KS€, Vetenskapsstaden, Hyllie i Malmé och Nordhavn 1 Kdpenhamn) avseende organisation,
styrning och finansieringsmodeller. Hur har dessa center bygsts upp? Hur fungerar de? Utifrén
genomférd analys presenteras tre méjliga alternativ till framtida organisation inkiusive en analys
av for- och nackdelar med férslagen {en enklare SWOT analys). Metod: dokumentstudier,
intervjuer, och studiebestk.

Intressenter: férdjupad kartldggning av interna och externa Intressenters relation tilt NDSI och
dess fem verksamhetsomraden, samt deras férmaga till ett fortsatt engagemang utifrdn ett
triple helix-perspektiv (akademi, néringsliv och andra delar av offentlig sektor). Kartlaggning sker
av existerande nitverk {som delvis har genomférts under forstudien}. Utifran framtagna forslag
p4 organisation, mal och inriktning utarbetas forslag till hur samverkan kan organiseras samt
vilka kriterier som ska gélla for samverkan framéver.

Workshop: forslag pa mal, inrikining ach organisation presenteras pa en workshop tillsammans med
de aktdrer som Intervjuats under analysfas. Deltagare: centrala beslutsfattare inom staden,

Rapport: sammanstilining av samtliga analyser och férslag som utarbetats under tidigare faser.
Denna rapport ska kunna utgéra beslutsunderfag avseende mal, inriktning och organisation av
verksamheten.

Projektavslut: sikerstéllande av att malen med projektet &r uppfylida, samtliga leveranser har
godkants av styrgrupp och avrapportering har skett i lampliga forum,

Milstolpar
Faljande milstolpar &r inplanerade under utredningen:
1. Projektstart sker med styrgruppen vid ett startméte v 16
2. Avstdmningsmdten med styrgrupp sker under v. 19, 21 och 25,
3. Forslag pa organisation, mal och inriktning presenteras for styrgruppen for NDS, samt
representanter fran SBR, STING och KSC i en workshop under vecka 23,

4, Utredningen faktagranskas | vecka 24
5, Utredningen godkénns av styrgrupp vecka 25

Tidsplan
Utredningen pégar fran den 16 april till den 21 Juni 2012,

Projektavsiut

Projektavslut innebdr ett sdkerstéilande av att méalen med projektet &r uppfylida, samtliga leveranser
har godkéints av styrgrupp och avrapportering har skett | lampliga forum.

Forutsdttningar for att projektet ska lyckas
Foljande forutséttningar ska gélla for att utredningen ska genomfdras inom satta tidsramar:

o Tillgdng till nyckelpersoner for intervjuer och workshops,
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjupersoner

Thomas Bergendorff

Verksamhetskoordinator

rga nisatios -
Exploateringskontoret, Stockholm stad

Magdalena Bosson

VD

Familjebostdder

Nils Brandt Universitetstektor, Programansvarlg, | KTH
Industriell ekologi

Markus Bylund Projektiedare SICS

Karl Elfstaduis Group Senior Vice President, Head of | ABB
Market & Business Development
SmartGrid

Rebecka Engstréom Transport och miljé VINNOVA

Matilda Gennvi Gustafsson | Sustainability Director Ericsson

Tomas Gustafsson

Projektledare

Exploateringskontoret, Stockholm stad

Staffan Lorentz

Projektchef

Exploateringskontoret, Stockholm stad

iviats Nissling

Projektchef NCC Boende AB, Region
Boende Sthim

NCC

Krister Schultz

Férvaltningschef

Exploateringskontoret, Stockholm stad

Johan Strandberg

Affarsutvecklingsansvarig, Enheten
for naturresurser och miljoeffekter

WL

Camilla Striimpel

Kommunikattonschef

Stockholms Hamnar

Tormas Wall Fol-chef Fortum
Emilie Zetterstrém Kommunikatér Exploateringskontoret, Stockholm stad
Sten Afeldt Enhetschef Energimyndigheten
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Bilaga 2: Dokumentation

Stockholm stad

Exploateringskontoret, tjdnsteutldtande, dnr E2010-000-01496, Organisation fér Norra
Djurgardsstaden Innovation {2010-10-25)

Exploateringskontoret, fjénsteutiatande, dnr E2010-511-00478, Gvergripande program for miljé och
hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden samt bilaga 2 till detta drende: Norra Djurgardsstaden
inhovation — Mél och styrdokument (2010-03-31

Exploateringskontoret, Tomas Gustafsson, Norra Djurgérdsstaden Innovation - Innovations
verksamhetsdelar och aktiviteter {e-mall 2012-03-08}

Exploateringskontoret. Forfragningsunderlag K-124 NDS ~ Projektkoordinator med inrtktning mot
h&Hbarhetsfragor & miljéteknik, Handling 7.1, (2012-02-01)

Exploateringskontoret. Kontakter varldsklassavtal et och aktérer december 2011
Exploateringskontoret, Ligesrapport till VINNOVA (2011-11-15)
Exploateringskontoret. Norra Djurgérdsstaden innovation, Verksamhetsplan 2012 v.10(2012-03-01)

Exploateringskontoret. Norra Djurgardsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 1 Mal och
styrdokument for Norra Diurgdrdsstaden Innovation

Exploateringskontoret. Norra Djurgardsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 2. Tjut NDS
Innovation

Exploateringskontoret. Norra Djurgardsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 3.
Aktivitetsplan

Exploateringskontoret. Norra Djurgérdsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 4. Program
fér internationellt samarbete vid SRS Innovation

Exploateringskontoret. Norra Djurgérdsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 7.
Projektplan for Innovation fér Hallbar stadsutveckling | Norra Djurgérdsstaden.

Exploateringskontoret. Norra Djurgérdsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 8, Avtalslista

Expicateringskontoret. Norra Djurgdrdsstaden Innovation, Verksamhetsplan 2012, bilaga 9. Kriterler
for projekt inom NDS Innovation

Exploateringskontoret, Projektplan for innovation fér hallbar stadsutveckling t Norra Djurgérdsstaden
{Vinnova-projektet) 2011-05-15

Exploateringskontoret. Samarbetsavtal {mallf} 2011-11-30
Exploateringskontoret. Verksamhetsplan 2012 ~ Norra Djurgérdsstaden Innovation (v. 10 120301)

Exploateringskontoret. Overgripande program for miljs och hallbar stadsutveckling { Norra
Djurgardsstaden (Stockholm Rovyal Seaport}, {2010-04-13)

Exploateringsndmnden, protokoli 11/2010, (2610-04-02}
Exploateringsndmnden, protokoll 11/2010, (2010-12-09}

Kommunfulimiktige protokoll nr 12, 2010-10-11, §13 Gvergripande program for miljs och héllbar
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden (Dnr 303-1015/2010}
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Ovriga aktérer

Lansstyrelsen, ”Innovationskraft Stockholm”, http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/Sv/naringsliv-

och-foreningar/naringslivsutvecklingfinnovationskraft-sthim/Pages/default.aspx, hdmtat 2012-03-28.

SENSE, Efterfrégedriven innovation i Norra Djurgérdsstaden. Projektrapport samt bilagor, {2012-01-
26).

VINNOVA (2010a} Ansékan till VINNOVA 2010-11-05, dnr 2010-02596

VINNOVA (2010b) Beslutsmeddelande 2010-12-02, dnr 2010-02596
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Bilaga 3: Organisationsplan Norra Djurgardsstaden

Organisationsplan Norra Djurgdrdsstaden
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Befintliga och potentiella avtal

.
-

Bilaga 4

" NDS __..:oﬁﬁ_o.._ On_,_ n_muu EAN_ eumm:n_ a on_._ uonm:n.m:wv

Ligger hos Innovaton, finansieras

’ : 7T av MiljSprofleringen. P viig att bl

KIH "0 Uppfliningsmadel

_no_.es " Smart Grid och a_aw_._ﬂ% |

Eriesson’ . b __m.ﬂ\.m.ﬂ:mﬂn .ﬂo,w_.:,.._::_.n&o_._u onw_ &_Ha_u_.&&a :
? . mw..m.‘._gm

? : Avlopp i kretslopp -

Vinnova Innavation fér hillbar ssadsutveckding | NDS

R Framtidens umvﬂ_wﬂvﬁnmu_ {namn .»_. Klart) och
Emac..m . fldprojele

? CiyLagistik

mer och mer implementering

snarare dn forskning pigaende:

- Férstudie som resulterat i rapport.

och au gete upphoy dll vidare
projeke som Altiva Huse, Flexible
Enargy. pigiende

R .”._u.m«.vﬁn:a.uoz.. resulterat i rappert -
Lot echnu getwupphor il vidare
o . pliotprojele (ex: Smart Light). pigiende

Férswdle, A-ansilan (Vinnova)  pigiende

. Farstudle, Asansékan (Virnova) . pigiende

Specialprojelc mellan Vinnova och -
Innavation med flertalet
komponenter . - pigiende

wasg..umﬁu_.o_mxn _.am“_ua m:ﬁn &
Innovagion C L plglende

Sumarbetsprojekt melian et
kensertium lett av Susminable
Innevatien och innehillande

staden (via Maria Lenmartgon) ev. pd ging in :

2018-06-15

2011-01-01

2011-01-01

. ~ou.~..9_.c8.

- Samarbetsavtal finns mellan
" KTH och Innovation, Vidare
projekt kan rmzﬁdm inom .
2073-06-15 samma avtal, CSITB

Samarbetsaveal finns mellan

Fortum och lanavagon,

Vidare projele kan hanteras
2013-12-31 jnom samma zveal. TBIAW

- Sarmarbetsavtal finns mellan
. .” . Eriesson & Innovation,-
 Pllotprojekt kan _._u_.__._mam
2013- “_.N wp Inom samma avtal.. - ™

Innovation skriver inte
samarbetsaval fér A- iT'H projekdeder
ansdkningar, Eventuell B~ {Nils Brandg), CS

? ansdkan bér Innebira aval,  ansvarlg inom NDS.

* Innovation uw:,..mq..maﬂ.o...
samarbatsavtal fér A
- "ansBkningar. Eventuell B~
®ansdkan bdz nnebira avtal Ingmarle Ahlberg
TB/TG (ansvarar
2013-12-31 Projekeaveal finns, Slutdatum ™ fr ollka
{25 1) gr f&r slurrappors #r fas 1. . kamponenter)

- Samarbetsavtal finns mellan
- Envae och fnnevation. Vidare
< prajeke kan hanteras inem
uowmnHN.wH H:.:..:uwSu_ .._..w.

? Marka Lennartsson
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