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Forslag till beslut

Exploateringsndmnden godkédnner exploateringskontorets tjdnsteutldtande som
yttrande Over revisionsberéttelse och arsrapport 2011 for exploateringsndmnden.

Krister Schultz

Ann-Charlotte Bergqvist

Sammanfattning

Revisorerna har 6verlamnat revisionskontorets arsrapport avseende granskningen
av exploateringsndmndens verksamhet under 2011 med begéran om yttrande
senast den 31 augusti 2012.

Av revisionsberittelsen framgar att ansvarsfrihet for nimnden och dess ledaméter
tillstyrks. Exploateringsndmndens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat
for aret anges vara tillfredsstdllande. Nimnden beddms 1 huvudsak ha natt
kommunfullmiktiges mal for verksamheten. Exploateringsnimnden beddms
vidare ha uppfyllt sina mél och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.
Styrning, uppfoljning och kontroll anges vara tillricklig. Revisorerna bedomer att
exploateringsnimndens bokslut och riakenskaper for ar 2011 ar réttvisande.
Granskningen av ndmndens anldggningsredovisning visar dock pa att
forbattringsomraden finns.

Bilaga 1 Revisionsberittelse for exploateringsndmnden 2011

Bilaga 2 Arsrapport 2011 for exploateringsnimnden
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Exploateringskontoret har inget att erinra mot arsrapporten. Ndmnden har under
2012 besvarat remisser av revisionsrapporterna “Efterlevnad av stadens
markanvisningspolicy” och “’Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt”.
Med anledning av de iakttagelser som framkommit vid gjorda revisions-
granskningar har kontoret inlett 6versyn av ndgra rutiner dédr granskningarna visat
att forbattringsomraden finns.

Exploateringskontoret foreslar att nimnden godkanner exploateringskontorets
tjénsteutldtande som yttrande dver revisionsberittelse och arsrapport 2011 {or
exploateringsndmnden.

Remissen

Stadsrevisionen har éverldmnat revisionsberittelse och revisionskontorets
arsrapport avseende granskningen av exploateringsndamndens verksamhet under
2011 med begiran om yttrande senast den 31 augusti 2012.

Av revisionsberittelsen framgar att ansvarsfrihet tillstyrks. I d&rendet anges att
exploateringsnimndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for aret &r
tillfredsstéllande och att ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll &r
tillracklig. Vidare anges att bokslut och rakenskaper ir rittvisande.

N&amndens resultat

Exploateringsndmnden redovisar ett nettooverskott med ca 158 mnkr jamfort med
driftbudget. Nettoutgifterna for investeringarna blev drygt 229 mnkr l4gre &n
budget. Orsaken till detta &r att en rad forskjutningar uppstod inom investerings-
planen under aret. I budgeten for 2011 har ndmnden ett forséljningsbeting pa

1 000 mnkr, vilket inte helt har uppnatts. Forsdljningsinkomsterna for 2011
uppgar till 897 mnkr. Ndmnden har pa ett tillfredsstidllande sitt forklarat orsakerna
till de avvikelser som har uppstétt i forhallande till budget.

Revisionskontoret bedomer att namnden under ar 2011 har natt kommunfull-
miktiges mal for verksamheten. Vidare beddms att ndmnden har uppfyllt sina mél
och uppnaétt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

Néamndens verksamhet styrs framst av fullméktiges mél ”Det ska byggas méinga
bostider i Stockholm”. Arsmélet for antalet pabdrjade ligenheter pa 3 750
lagenheter har i stort natts. Ddremot har arsmélen betréffande antal fardigstillda
bostdder, antal pabdrjade hyresritter och antal studentbostéder inte natts.
Néamndens mal att markanvisa 2 500 — 3 500 ldgenheter per ar har uppnatts. Under
2011 har beslut om markanvisningar omfattande 3 539 ldgenheter fattats.
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Enligt revisionskontorets bedomning arbetar nimnden pé ett tillfredsstédllande sitt
med att verkstédlla kommunfullméktiges uppdrag.

Styrning och uppféljning

Revisionskontoret har granskat ndmndens verksamhetsplan for ar 2011 och
bedomer att nimndens egna mal for verksamhetsomradet ansluter till kommun-
fullméktiges mal.

Andra viktiga styrdokument som bidrar till styrning och kontroll av ndmndens
verksamhet dr av ndmnden faststilld markanvisningspolicy och forsdljnings-
policy.

Namndens uppfélining av ekonomi och verksamhet
Revisionskontoret bedomer att nimnden har en tillfredsstidllande uppf6ljning av
mal och indikatorer. Det finns rutiner och arbetssétt for hur dessa ska foljas upp.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att nimndens verksamhets-
berittelse ger en tillricklig information om de olika verksamheterna.

Prognossikerheten i ndmndens tertialrapporter har varit god under aret. Nér det
giller investeringarna konstaterade forvaltningen i samband med prognosen i
tertialrapport 2 att en rad forskjutningar inom projekten uppstatt.

Efterlevnaden av markanvisningspolicyn (rapport nr 1, januari 2012)
Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att exploateringsnimndens
efterlevnad av markanvisningspolicyn fungerar pa ett i stort tillfredsstédllande sétt.
Néamndens agerande utifrdn policyn behdver dock vara tydligare vilket innebér att
det ska framga av beslutsunderlaget till namnden de stillningstaganden som gjorts
1 markanvisningsirendet.

Exploateringsndmnden beslutade den 19 april 2012 att besvara remissen av
revisionsrapporten “Efterlevnad av stadens markanvisningspolicy” med
exploateringskontorets tjansteutlatande.

Delegation och beslut

Revisionskontoret har granskat nimndens delegationsordning med avseende pé
hur beslut som fattas med stdd av delegation anmadls till ndmnden samt de rutiner
som finns for aterrapportering av delegationsbeslut.
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Granskningen visar att nimnden inte uppfyller formerna for den lagstadgade
anmalningsplikten enligt kommunallagen. Beslut om enskilda upphandlingar och
markupplatelsedrenden samt vissa personaldrenden anmils ménadsvis genom att
underlag hélls tillgédngligt vid nimndsammantrdaden. Att informera om att beslut
hélls tillgdngliga vid ndmndens sammantréden r inte tillrackligt for att uppfylla
formerna for anmélningsplikten.

Néamnden har rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut. Rutinen ar dock
inte dokumenterad.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att nimnden inte helt foljer
kommunallagen om hur beslut som fattas med stod av delegation ska anmélas till
ndmnden.

Exploateringskontoret har inlett en 6versyn av ndmndens delegationsordning. I
denna oversyn ingér hur rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut till
ndmnden ska vara. Kontoret bedomer att ett forslag till ny delegationsordning
inklusive rutiner for terrapportering till nimnden kommer att kunna ldmnas till
exploateringsndmnden fore arsskiftet 2012/2013.

Intern kontroll

Namndens system fér intern kontroll

Néamndens internkontrollplan &r framtagen utifrdn genomford vésentlighet- och
riskanalys. Analysen omfattar enligt revisionskontorets beddmning de processer
som dr vasentliga for nimndens verksamhet. Planen for intern kontroll 2011 har
genomforts 1 sin helhet och en redovisning av vad som framkommit ldmnades 1
verksamhetsberittelsen.

Revisionskontorets beddmning ér att nimnden har en god kontrollmiljo och att
kontrollaktiviteter genomfors for viasentliga processer och rutiner.

Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt (rapport nr 10, november 2011)
Revisionskontoret har genomfort en granskning avseende om stadens styrning,
kontroll och samordning av stora investeringsprojekt sker i enlighet med géillande
regler och anvisningar.

Revisionskontoret har granskat exploateringsndmndens tva projekt, Trafikplats
Lindhagensgatan och Norra Djurgérdsstadens forsta etapp. Granskningen visar att
exploateringsndmnden styr och foljer upp de tva granskade projekten pa ett
tillfredsstédllande sétt.
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Exploateringsndmnden beslutade den 9 februari 2012 att besvara remissen av
revisionsrapporten ”Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt” med
exploateringskontorets tjansteutlatande.

Arvoden till fértroendevalda
Revisionskontoret har genomfort granskning av utbetalning av fasta arsarvoden
och sammantriddesarvoden till fortroendeméan 1 nimnden.

Granskningen har visat att samtliga utbetalade arvoden &r korrekta. Namnden
bedoms folja regelverket och har ocksé en fungerande efterkontroll av utbetalda
arvoden.

Namndens bokslut och rikenskaper
Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att exploateringsnimndens
bokslut och rakenskaper for &r 2011 &r rattvisande.

Anlaggningsredovisningen

En granskning av anldggningsredovisningen har genomforts. Revisionskontorets
beddmning ar att ndimndens hantering av anldggningsredovisningen 1 allt
vésentligt dr sidker och tillforlitlig.

Rutinerna for anldggningsreskontran beddms som dndamaélsenliga men de &r inte
dokumenterade i form av processbeskrivningar.

Vidare dr bedomningen att uppgifterna 1 anldggningsredovisningen i allt viasentligt
ar aktuella, fullstdndiga och réttvisande. Exploateringskontoret genomfor dock
inte ndgon regelbunden inventering av objekten 1 anldggningsregistret. Utifran
genomford registeranalys har konstaterats att differens finns mellan anldggnings-
reskontran och Lantmaéteriets fastighetsregister. I samband med granskningen har
det konstaterats att exploateringskontoret idag inte gér ndgon avstamning av
fastigheterna mot Lantméteriets fastighetsregister.

Revisionskontoret rekommenderar att exploateringsndmnden bor sékerstélla att
dgda fastigheter finns registrerade pa aktuellt organisationsnummer hos
Lantméteriet. Utifrdn detta bor en rutin inforas for att 16pande kontrollera att de
system som innehaller fastighetsuppgifter dr uppdaterade med aktuella uppgifter.

Den samlade beddmningen &r att den interna kontrollen i huvudsak ar tillracklig
och att redovisningen &r rittvisande, men att forbéttringsomraden finns.



2012-05-18

TJANSTEUTLATANDE

Kontoret har inlett en 6versyn av hur registrering av fastigheter gors 1 ndmndens
anldggningssystem och i ndmndens dvriga system som hanterar fastighetsdata.
Oversynen ska bland annat leda till att rutinerna vid registrering av fastigheter i
anldggningssystemet dokumenteras.

Exploateringskontorets synpunkter
Exploateringskontoret har inget att erinra mot arsrapporten.

Exploateringskontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra sin
styrning, uppf6ljning och kontroll.

Slut



