EXPLOATERINGS TJANSTES?LET-,]AIQ\I-CI;E
KONTORET DNR E2011-130-01783
Ulf Jacksén Till

Administrativa avdelningen Exploateringsnimnden 2012-02-09

Telefon: 08-508 274 40
ulf.jacksen@stockholm.se

Styrning och kontroll av stora investeringsprojekt.
Svar pa revisionsrapport nr 10/2011

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner exploateringskontorets tjédnsteutldtande
som yttrande éver revisionsrapport nr 10/2011.

Krister Schultz

Ann-Charlotte Bergqvist

Sammanfattning

Revisorerna har dverldmnat revisionsrapport nr 10/2011 ”Styrning och kontroll av
stora investeringsprojekt” till exploateringsndmnden och kommunstyrelsen for
yttrande senast den 29 februari 2012.

Syftet med granskningen &r att bedoma om stadens styrning, kontroll och
samordning av stora investeringsprojekt sker pd det sétt gédllande regler och
anvisningar foreskriver.

Revisionskontoret har valt att granska tva av exploateringsndmndens projekt;
trafikplats Lindhagensgatan och Norra Djurgardsstadens forsta etapp.

Enligt revisionskontorets beddmning finns tydliga anvisningar och regler kring
hanteringen av stora investeringsprojekt. Granskningen visar att exploaterings-

Bilaga 1: Revisionsrapport. Styrning och kontroll av stora
investeringsprojekt
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ndmnden styr och foljer upp de tva granskade projekten pa ett tillfredstdllande
satt.

Revisionskontorets beddmning &r att exploateringsndmndens styrning och
uppfoljning av de granskade projekten ar tillfredsstidllande. Exploateringskontoret
har inget att erinra mot revisionsrapporten.

Revisionskontorets anfor att redovisningen av kopplingen mellan projektens mél
och kommunfullméiktiges mal kan utvecklas. Exploateringskontoret vill framhalla
att den investeringsstrategi, som kommunfullméktige beslutade om i budget 2012,
kommer att bidra till en tydligare redovisning.

Exploateringsnimnden arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéttra sin
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Exploateringskontoret foresldr att nimnden godkénner exploateringskontorets
tjansteutlatande som yttrande 6ver revisionsrapport nr 10/2011.

Remissen

Revisorerna har 6verlamnat revisionsrapport nr 10/2011 Styrning och kontroll av
stora investeringsprojekt” till exploateringsnimnden och kommunstyrelsen for
yttrande senast den 29 februari 2012.

I stadens stora investeringsprojekt ér ofta flera nimnder och bolag involverade.
Detta stéller hoga krav pa samordning och dialog mellan de olika aktdrerna under
projektets olika delar. Ett annat viktigt moment dr att projektens samlade
investeringsutgifter sammanstélls och f6ljs upp pa ett systematiskt sitt.

For att forbattra styrningen och kontrollen av de stora investeringsprojekten har
kommunfullmaiktige 1 budget 2010 antagit en projektstyrningsmetod som ska
tillimpas for investeringar med en budget pa 300 mnkr eller mer. Syftet med
metoden dr framst att {4 ett likartat arbetssitt oberoende av vilken ndmnd eller
bolag som driver investeringsprojekten.

Syftet med revisionskontorets granskning &r att beddma om stadens styrning,
kontroll och samordning av stora investeringsprojekt sker pa det sitt géllande
regler och anvisningar foreskriver. Granskningen begransas till att omfatta tvd av
exploateringsndmndens stora investeringsprojekt, Norra Djurgdrdsstaden etapp 1
och trafikplats Lindhagen.
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Revisionskontoret anser att den projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt som inférdes 2010 ger goda fOrutsittningar for att stadens
stora investeringsprojekt genomfors och dokumenteras pa ett enhetligt och
strukturerat sétt. Metoden ger ett bra stod for stadens ndmnder. Enligt
revisionskontoret finns dock nigra oklarheter 1 metoden. Det framgér bland annat
inte av stadsledningskontorets beskrivning pa ett tillrackligt tydligt sdtt om
beloppsgransen om 300 mnkr avser brutto- eller nettoutgifter.

I revisionsrapporten granskas dven stadsledningskontorets uppfoljning av
projekten och stadens investeringsregler.

Norra Djurgardsstaden etapp 1

Utifran genomford granskning beddmer revisionskontoret att
exploateringsnimnden 1 allt védsentligt foljer stadens investeringsregler.
Revisionskontoret konstaterar att dokumentationen i projektet ar tillfredsstéllande.
Kopplingen mellan projektets mal och kommunfullméktiges mal kunde emellertid
ha gjorts tydligare.

Revisionskontorets samlade beddmning &r att exploateringskontoret styr och foljer
upp projektet pa ett tillfredsstillande sitt. Detta sker i ndra samarbete med berérda
ndmnder och andra berdrda parter.

Trafikplats Lindhagensgatan

Utifran genomford granskning bedomer revisionskontoret att
exploateringsndmnden 1 stort foljer stadens projektstyrningsmetod. Planering och
samordning av projektet sker 1 ndra samarbete med Trafikverket och SL samt med
andra intressenter som berors av projektet.

De avvikelser revisionskontoret har identifierat dr att det i exploateringsndmndens
genomforandebeslut saknas en redovisning av vilka kommunfullméktigemal
projektet bidrar till att uppfylla. Vidare har inte ndgon styrgrupp utsetts for
projektet. Enligt revisionskontoret bor en sédan tillséttas.

Revisionskontorets bedomning &r att exploateringskontoret styr och f6ljer upp
projektet pa ett tillfredsstéllande sdtt. Detta sker i ndra samarbete med
Trafikverket, SL, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret samt med 6vriga
berdrda parter.
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Exploateringskontorets synpunkter

Revisionskontorets bedomning &r att exploateringsnimndens styrning och
uppfoljning av de granskade projekten ar tillfredsstdllande. Exploateringskontoret
har inget att erinra mot revisionsrapporten.

Revisionskontorets anfor att redovisningen av kopplingen mellan projektens mal
och kommunfullmiktiges mal kan utvecklas. Exploateringskontoret vill framhélla
att den investeringsstrategi, som kommunfullméktige beslutade om i1 budget 2012,
kommer att bidra till en tydligare redovisning. Kontoret har i 6vrigt inget att
framfOra avseende granskningen av exploateringsnimndens projekt.

Exploateringskontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéttra sin
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisionskontorets granskning omfattar dven stadsledningskontorets uppfoljning

av projekten och stadens investeringsregler. Exploateringskontoret har inga
synpunkter avseende revisionskontoret bedomningar i dessa fall.

Slut



