EXPLOATERINGS
NAMNDEN

Tertialrapport 1 Exploateringsnédmnden

Sammanfattande analys

Arbetet med att planera for 15 000 bostdder bedrivs planenligt. Genomforandet av
de projekt som beslutats pagér, samtidigt som arbetet med att uppratthélla ett
langsiktigt bostadsbyggande fortsétter. Verksamhetsplanen innehéller en stor
mangd bostadsprojekt omfattande ca 60 000 ldgenheter som befinner sig 1 olika
planerings- och genomforandefaser.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplételseformer ska vérnas i1 hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena péagar t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjdstad,
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av Stockholms
befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jdrva och Régsved genomfors. Arbetet
med att utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny prioritet.
Kommunfullméktige beslutade under 2010 om Vision Soderstaden 2030 och gav
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att starta
programarbete for Soderstaden.

Exploateringsndmndens mal att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter 2011 bedoms
komma att uppnés. Till och med april har beslut om markanvisningar omfattande
675 lagenheter fattats.

Antalet paborjade lagenheter under januari-mars uppgér till 918 och antalet
fardigstillda ldgenheter under januari-mars uppgér till 455.

Exploateringsndmnden ska verka for en langsiktigt héllbar markanvandning och
bebyggelseutveckling som fridmjar stadens invénare. I samband med
verksamhetsplan 2011 faststdllde exploateringsndimnden handlingsprogram for att
uppnd miljomaélen.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla miljoprofilsomraddena
Norra Djurgardsstaden, Vistra Liljeholmen och miljonprogramsomradena.
Kommunfullméktige antog i oktober 2010 miljoprogram for Norra
Djurgardsstaden.

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, ger ett
Overskott for staden. Driftbudgeten redovisar netto en positiv avvikelse om
niarmare 93 mnkr jaimfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa dkade
tomtréttsavgilder och lagre kapitalkostnader jaimfort med budget.
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Investeringsplanen netto prognostiseras till ca 2 320 mnkr, vilket dr ca 86 mnkr
hogre dn budget 2011. Exploateringsndmndens beslut i februari 2011 om begéran
av budgetjustering for ett fastighetsforvirv om 104 mnkr har &nnu inte behandlats
av kommunfullméktige. Nimndens forsdljningsbeting om 1 000 mnkr bedoms
mojligt att uppna.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

En fortsatt jimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
didrmed en av stadens framsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvéingningar
kommer efterfragan pa bostédder i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska valja etableringar i Stockholm framfér
andra stader i norra Europa

B

= Upptylls helt

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden dr ett livskraftigt niringsliv
en forutsittning.

Andel upphandlad 90 % 35% 2011

verksamhet i
o konkurrens (alla
némnder)

@ Uppfylls helt

Kommentar:

Namnden &r en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Av némndens totala investerings- och driftbudget exklusive
utgifter for fastighetstérvarv och kapitalkostnader upphandlas ca 90 %. Det galler
anléggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och
kontroll inom verksamhetsomr&dena anléiggningar och landskap. Némnden képer @ven
en stor del av administrationen frén andra némnder. Fré&n fastighetsnémnden k&éps
férvaltning av de byggnader némnden har i avvaktan p& exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2011.

NAMNDMAL:
Underlétta for féretag att fa tillgéng till mark fér lokaler
@ Uppylls helt
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Det dr viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till naringslivet genom att
byggbar mark tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att behov av bostdder och god infrastruktur tillgodoses.

De riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden som
kommunfullméktige faststidllde 2008 ligger till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Né@mnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersoks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Exempel pa projekt dir nya arbetsplatser kommer att véixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, naringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Hagastaden ar ett
betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas
med vérldsledande forskning, foretagande och boende.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
@ Uppfylls helt

Andel praktikplatser 0% 2% 2% dka Tertial 1
som kan 2011
tillhandahéllas for
de aspiranter som
& Jobbtorg Stockholm
kan matcha i
forhallande till antal
anstéllda (alla
ndmnder/bolag)

Kommentar:

Inventering har genomférts av lampliga arbetsuppgifter och utsedda handledare har
deltagit i handledarutbildning under 2010.

Antal ungdomar 3st  3500st 2011
som f&tt
sommarjobb i
™ stadens regi (alla
namnder/bolag)
¢ Uppfylls helt

Kommentar:
Exploateringskontoret tar regelbundet emot praktikanter frémst frén KTH.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar
@ Uppfylls helt

Under 2011 kommer arbetet med miljoprogrammet for perioden 2012-2015
inledas. Arbetet leds av kommunstyrelsen och kommer att vara
stadsdvergripande.

Andel av stadens 100% 100% 2011
verksamheter som
sorterar ut
o férpackningar och
papper (alla
namnder/bolag)
# Uppfylls helt

Kommentar:
P& exploateringskontoret sorteras papper till &tervinning.

Andel medarbetare 89 % 85% 2011
som under arbetstid
anvénder
o miljévanliga
transportmedel nar
de reser i tjansten
@ Uppfylls helt

Kommentar:
Arsmélet och prognosen é&r satt utifrén resultatet frén stadens medarbetarundersékning

2009. Ingen medarbetarenkéat genomférdes under 2010. En ny medarbetarundersékning
kommer att genomféras under hésten 2011.
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Andel 100 % tas fram 2011
upphandlingar av av
ndmnden

datorer och 6vrig
elektronikutrustning,
kontorsmébler,
textilier, dack,
stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stallts p& att
prioriterade
miljéskadliga @&mnen
inte ingér (alla
némnder)

@ Upplylls helt

Kommentar:
Vid ink&p av kontorsmébler m.m. avropar exploateringskontoret frén stadsgemensamma
ramavtal. Exploateringskontoret férutsétter att miljskrav har stéllts i dessa upphandlingar.

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 20080101  2011-12-31
Hégdalstopparna, avseende anléggning

® av fordonsgasstation for professionella
fordon

Stadsbyggnadsnémnden, 2011-01-01  2011-12-31
exploateringsnémnden och Farsta
@ stadsdelsnamnd ska ta fram en forstudie
for hur Farsta kan omdanas utifrén Farsta
Large och Séderortsvisionen

NAMNDMAL:

Exploateringsnéimnden ska verka fér en langsiktigt héallbar
markanvéandning och bebyggelseutveckling som frémjar
stadens invéanare

® Uppfylls helt

Stockholms Vision 2030 stéller staden infor utmaningar. Att férena Stockholms

snabba utveckling till miljonstad med héllbar livsmilj6 dr mojligt och i stadens
oversiktsplan redovisas strategier for att klara det.

Exploateringsndmnden har 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljoarbete utifran
stadens miljoprogram 2008-2011. Handlingsprogram for nimndens miljoarbete
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2011 beslutades 1 samband med verksamhetsplanen. I handlingsprogrammet
redovisas aktiviteter for att na exploateringsnimndens miljomal och indikatorer
for att folja upp malen.

I verksamhetsplan 2011 angav exploateringskontoret att metoden for
uppfoljning av gronkompensation i samband med nyexploatering ska ses over
under 2011. Dessutom ska kontoret studera om det 4r mgjligt att formulera nya
indikatorer for uppfoljning av gronkompensation.

Kontoret foreslar att tidigare indikatorer ersitts med foljande tre nya
indikatorer som mojliggor en battre uppfoljning av gronkompensation:

- Andel av projekt, som tar i ansprak mark med vérden for biologisk
méngfald, som gronkompenseras. Andel av denna gronkompensation
som avser ekologisk atgérd.

- Andel av projekt, som tar i ansprak mark med sociala och kulturella
virden (rekreation), som gronkompenseras. Andel av denna
gronkompensation som avser ekologisk atgard.

- Andel av projekt som tar i ansprak mark med bade sociala och
kulturella varden (rekreation) och virden for biologisk mangfald som
gronkompenseras. Andel av denna gronkompensation som avser
ekologisk atgérd.

Uppfdljning av dessa tre nya indikatorer for gronkompensation kommer att
lamnas 1 tertialrapport 2/2011.

I december 2010 beslutade kommunfullméaktige om ett nytt kapitel till stadens
miljoprogram “Héllbar stadsutveckling” som komplettering till
miljoprogrammet 2008-2011. Kapitlet kommer ingé 1 underlaget for stadens
miljoprogram 2012-2015. Exploateringsndmnden kommer utifrdn pagéende
arbete med nytt miljoprogram, dagvattenstrategi m.m. att ta fram mal och krav
for hallbar utveckling under 2011 och borja tillimpa dessa fran och med 2012.

Exploateringsndmnden arbetar med det nya méilet 7.1 Byggandet ska vara
anpassat till kommande klimatforindringar” genom bland annat foljande
aktiviteter:

- delta i arbetet med revideringen av stadens miljoprogram for perioden
2012-2015.

- delta i arbetet med stadsbyggnadskontorets fordjupning av risk- och
klimataspekter av betydelse for planering och byggande. Underlaget ska
vara vigledande for oversiktlig planering i Stockholms stad.

- delta i arbetet med att revidera stadens dagvattenstrategi.

- 1isamband med genomforande av projekt Slussen utreda och analysera
klimatfordndringar med hénsyn till vattennivaer i Mélaren och Saltsjon
och pa vilket sdtt som detta behdver hanteras i samband med
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ombyggnationen av Slussen och planering och provning av ny reglering
av Malaren. Resultat frédn projekt Slussen kommer att kunna tas tillvara
och anvéndas i stadens 9vriga arbete med klimat och riskfaktorer.

- inom ramarna for miljoprofilering av Norra Djurgérdsstaden utreda och
vérdera klimatanpassning inom ett av de prioriterade fokusomrddena {for
miljoprofilering. Arbetet innebér bland annat utveckling av
dagvattenstrategi, gronytefaktor, hojdsittning med avseende pa
havsvattennivder m.m. Detta arbete ska leda till bredare tillimpning i
stadens Ovriga projekt.

- ta fram underlag for hur uppf6ljning av malet kan ske.

Exploateringsnimnden arbetar med att definiera det nya malet ”7.2 Byggande
av bostiider och lokaler i Stockholm ska kinnetecknas av att
energianviindningen per kvadratmeter for nybyggda lokaler och bostiider ska
komma att motsvara energianviindningen hos passivhus och pa snar sikt
dven plushus” sé att det ska kunna tilldmpas i samband med markanvisning pa
stadens mark. Detta arbete har paborjats inom ramarna for arbetet med att
revidera stadens miljéprogram for perioden 2012-2015.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla
miljoprofilsomradena Norra Djurgardsstaden och Vistra Liljeholmen. Norra
Djurgérdsstaden stdds, som ett av arton projekt i vérlden, av Clinton Climate
Initiative och kommer att skapa ett nytt globalt riktmérke for héllbar
stadsutveckling. Som ett av tre projekt i Europa mojliggors internationellt
samarbete mellan projekten.

Néamnden ska genom sitt ansvar for arbetet med att utveckla
miljoprofilsomrddena medverka till mélséttningen att Stockholm ska vara
vérldsledande i hallbart byggande genom skapandet av langsiktigt
héllbara miljéstadsdelar. Kommunfullméktige antog 1 oktober 2010
miljoprogram for Norra Djurgardsstaden. En del av det vergripande
miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden berdr etableringen av ett
innovationscentrum som verktyg for att bland annat uppna de hoga
klimat-, miljo- och hallbarhetsmalen i Norra Djurgérdsstaden.
Exploateringsndmnden beslutade i december 2010 om organisation for
Norra Djurgardsstaden Innovation.
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Andel av projekt som tar 2011
i ansprék mark med

b&de sociala och

kulturella varden

(rekreation) samt vérden

fér biologisk méngfald

som grénkompenseras.

Andel av denna

grénkompensation som

avser ekologisk atgard.

Andel av projekt, som tar 2011
i ansprék mark med

sociala och kulturella

varden (rekreation), som

grénkompenseras. Andel

av denna

grénkompensation som

avser ekologisk atgard.

Andel av projekt, som tar 2011
i ansprék mark med

varden fér biologisk

mdngfald, som

grénkompenseras. Andel

av denna

grénkompensation som

avser ekologisk atgard.

Andel entreprenader 100 100 2011
som uppfyller stadens
miljskrav vid
o upphandling av
entreprenader och
tjainster
& Uppfylls helt

Kommentar:

Utitrdn nadmndens miligmal fér miljdanpassning av projektering och entreprenadarbeten
ska nadmnden verka f&r att utslappen av halsoskadliga @mnen frén varor och byggnader
minskar. Miljékrav stélls vid projektering av park- och trafikanléggningar och pé
entreprendrens genomférande vid anlaggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt.
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Arbeta med mélen 7.1 och 7.2 i det nya  2011-01-01

kapitel, Hallbar stadsutveckling, som

¢ kommunfullméktige har beslutat att
komplettera stadens miljéprogram 2008-
2011 med.

2011-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.4 Det ska byggas ménga bostader i Stockholm

@ Uppfylls helt

Fler bostéder ar en forutsittning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Fram till 2030 forvéntas stadens befolkning 6ka med ca 200 000 personer och
darfor krévs en langsiktig planering och en utbyggnad i stabilt tempo Sver
konjunkturcyklerna for att mota efterfragan fran dem som vill flytta till och
inom Stockholm. Staden ska planera for minst 80 000 nya bostader fram till
2030. Under mandatperioden planerar staden for minst 15 000 nya bostader.

Antal fardigstallda 455 st 3750st 3750 3750st Mars 2011
& .. "
bostader s
Kommentar:
Avser perioden januari-mars 2011.
Antal markanvisade 675 st 3000st 3000 3000st April 2011
& bostd st
ostader
Antal pabériade 918 st 3750st 3750 3750st Mars 2011
® bostader st
Kommentar:
Avser perioden januari-mars 2011.
Antal pébériade 300 1500 1500 1500st Tertial 1
® hyresratter 2011

Kommentar:
Avser perioden januari-mars 2011.
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Antal p&bérjade 25 st 25st 2011
o dgarlagenheter
& Uppfylls helt

Kommentar:

Exploateringsnémndens mdlsattning att markanvisa 25 égarlégenheter férutsétter att det
finns byggherrar som é&r intresserade av att driva s&dana projekt. Upplételseformen
agarlagenheter inférdes i Sverige i maj 2009. Hittills har intresset fér denna boendeform
i markanvisningssammanhang varit mycket 18gt.

Antal 250 st 250st 2011

o studentbostader
@ Upplylls helt

Kommentar:

Kommunfullm&ktiges mal fér indikatorn ska beslutas under 2011. Av kommunstyrelsens
arende "Avstamning av mél och budget f6r 2011" framgér att stadsledningskontoret har
for avsikt att i tertialrapport 2 féresld kommunstyrelsen féresld kommunfullméktige att
besluta om féréndringar av indikatorer, &rsmé&l m.m. Av érendet framgdr att &rsmal fér
"Antal studentbostader" téreslés till 250. Stadsledningskontoret konstaterar, utifrén de
senaste drens utfall, att det kommer att krévas sarskilda insatser fran séval stadens
némnder som stadens bolag fér att uppnd mélet avseende studentbostader.
Stadsledningskontoret féreslar att indikatorn &ven ska omfatta Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

| kommunstyrelsens @rende uppmanas exploateringsndmnden att revidera &rsmalet fér
studentbostader till att avse "tillskott av studentbostader" samt att formulera aktiviteter som
stédjer detta. Exploateringsnédmndens mal inom sin verksamhet framgér av
ndmndindikatorn "Antal markanvisade studentbostader".

| samverkan med S:t Eriks Markutveckling  2010-01-01  2011-12-31
AB utarbeta en l&ngsiktig utvecklingsplan
fér fastigheterna i Ulvsunda med
€ inrikining p& nya bostader samt handel
och service i éverensstémmelse med
Ballstavisionen

leda arbetet av utbyggnaden inom Norra  2009-01-01 ~ 2011-12-31
® Stationsomrédet

& leda programarbetet inom Séderstaden ~ 2011-01-01  2011-12-31




Stadsbyggnadsnémnden och 2010-01-01  2011-12-31

exploateringsnémnden ska tillsammans
vidta &tgarder for att effektivisera plan-
och byggprocessen.
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Genomférandebeslut om exploatering av~ 2011-01-01  2011-12-31
# ytterligare delar av Norra
Djurg@rdsstaden.

Underlétta tillskapandet av 2011-01-01  2011-12-31
® studentbostader
NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per éar
@ Uppfylls helt

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att ndmnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens mal for 2011 att besluta om
markanvisningar omfattande 2 500-3 500 lagenheter kommer att kunna
uppfyllas. Malet stimmer 6verens med det dvergripande mélet for
bostadsbyggandet om minst 15 000 ldgenheter under mandatperioden da

ca 20 % av de tillkommande bostdderna planeras pd mark som inte dgs av
staden. Kontoret fordelar markanvisningarna mellan hyresrétt och bostads-
eller dganderitt enligt de politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en
bredd pa byggherrar som genom bostadsformedlingen, egna koer eller
forsiljning kan erbjuda stockholmarna ett varierat boende.

Exploateringsndmnden beslutade i augusti 2010, i samband med kontorets svar pa
skrivelse om langsiktig strategi for en god tillgdng pd studentbostider, att
niamnden ska pa stadens mark markanvisa for 100-200 studentldgenheter per ar
under de kommande fyra aren.

NAMNDMAL:
Planera fér minst 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mgjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.
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For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
ndmnden att fortsétta soka nya omrdden som ar mdjliga for
bostadsexploatering. Vid val av mark for byggnation ska samtliga sam-
héllsbehov végas in. Tillvdxten &r central och det &r viktigt att invdnarna
erbjuds de fordelar som finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas si
kompletta stadsmiljoer som mojligt. Arbetet Gverensstimmer med och sker
inom ramen for Vision 2030.

Parallellt med arbetet att planera for minst 15 000 nya bostdder under perioden
2011-2014 péagar arbetet med stadsutvecklingsomradena enligt Vision 2030 och
oversiktsplan.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri-
och hamnomraden samt 6verddckningar av sparomraden. For att frigora sadan
mark kréavs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel &r Hammarby Sjdstad,
Vistra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden i Hjorthagen, Liljeholmen/
Arstadal, Annedal och Bromstens industriomrade.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omléggning av vignit.
Exempel dr 6verdackning av Hagastadens omrade samt nedgriavning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Solberga och genom Hjorthagen for
att frigora mark for bostider och arbetsplatser.

Arbetet med att fornya och utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmiktige beslutade i april 2010 om programmet ’Séderort
2030 — en framtidsvision”. I juni 2010 beslutade kommunfullméktige att
godkdnna Vision Soderstaden 2030 samt att ge exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.
Exploateringsndmnden ska i samverkan med dvriga organ i staden delta 1
arbetet med att utveckla Soderort. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska
fortsitta i linje med de slutsatser som dragits frdn projektet Farsta Large och de
slutsatser om Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram. Utredningsarbetet for
Régsveds friomrdde ska utformas som pilotprojekt for att involvera
medborgarna pé ett tidigare stadium 1 exploateringsprocessen.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm
fortsitter bland annat genom att utveckla Kista till viarldens frimsta Science
City med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Billstaviken dr
ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dar
projekten Ulvsunda industriomrade, Annedal och norra Mariehéll ingar.

Kommunfullmiktige godkdnde 2009 Vision Jéarva 2030.
Exploateringsnimnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostider, varierade
upplételseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, naringsliv och utbildning. Den
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pagédende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015 innebér
bland annat tva 6verdackningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och
en vid Tensta.

Antalet pabdrjade lagenheter under januari-mars 2011 uppgér till 918, varav
300 avser hyresritter. Antalet fardigstdllda ligenheter under forsta kvartalet
2011 uppgér till 455.

Verksamhetsplanen innehaller en stor méngd projekt som befinner sig i olika
planerings- och genomforandefaser. I bilaga 1 1dmnas en ldgesredovisning dver
stadens stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingér 1 Vision 2030. I
bilaga 3:2 redovisas samtliga projekt.

Antal markanvisade 0 150 150  Tertial 1
® studentbostader 2011
| samband med beslut om 2011-01-01  2011-12-31

@ markanvisningar ska mélet om att
tillskapa fler studenbostader beaktas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka
® Uppfylls helt

Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner ska intensifieras. Satsningar pd nya tvarforbindelser
med sparvdg kombinerar en forbéttrad framkomlighet och regional integration
med miljohidnsyn. Ett vixande Stockholm stéller 6kade krav pa utbyggd
infrastruktur.

Antal meter 3 000 dka 2011
nyanlagda meter

cykelvégar i staden

@ Uppfylls helt
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| samverkan med Stockholms Stads 2011-01-01  2011-12:31
Parkerings AB verka fér stérre
¢ infartsparkeringsmajligheter, och inom

ramen fér detta séka samarbete med
berérda grannkommuner

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen
@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvigstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 ndra samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullmiktige fattade beslut om genomférande av projekt Slussen den
21 juni 2010. Trafik- och renhallningsndmnden gavs i uppdrag att delta 1
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan forvédntas under 2011.
Byggstart dr planerad till 2013 och trafikanldggningen beréknas kunna tas 1
drift 2018. Slussenprojektet beréknas vara helt avslutat 2020.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

B

2 Upptylls helt

I Stockholm ska mdjligheterna till idrott vara manga och varierade. Alla
stockholmare ska ha mojlighet att utova idrott. Konsten och konstnérernas roll i

Stockholm ska stirkas genom Stockholm konst. Stockholm konst ska bevaka
att staden foljer enprocentsregeln for konstnarlig utsmyckning.

Leda arbetet inom Hégdalen avseende 20080101 2011-12-31
= fritids-/rekreationsomréde
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NAMNDMAL:

Delta i arbetet med att 6ka tillgédngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

B

= Upptylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder
sdkerstélla att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service i stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pé detta ar
ndr exploateringsndmnden tillsammans med fastighetsnimnden och
kulturndmnden planerar for en kulturscen i en av de gamla gasklockorna i
Hjorthagen.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och
Stockholm konst. Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var
konst kan komma in i stadens storre exploateringsomraden. Vid stora projekt
inleds samarbetet tidigt sa att konsten ges mdjlighet att relatera till
exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett
kontinuerligt samarbete. Exempelvis kommer ndmnden i samband med
utvecklingsarbetet for Norra Djurgardsstaden att tillsammans med
idrottsndmnden planera och vid behov markanvisa for forstarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar 1 anslutning till Hjorthagens IP.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

® Uppfylls helt

Arbetet med att bygga bort otrygga och brottsbelastade miljoer ska stérkas.
Utvecklingen av stadens sidkerhetsarbete utgér fran stadens sdkerhetsprogram.
Arbetet syftar till att bade faktisk och upplevd sdkerhet och trygghet uppnas for
de som bor, verkar och vistas i Stockholms stad sa att ménniskor, verksamhet
och foretagande kan fungera dven vid oonskade hiandelser. Alla verksamheter
ska gora risk- och sdrbarhetsanalyser.
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@ Upplylls helt
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3 st 48 st 2011

Antal intraffade
o incidenter
& Uppfylls helt

30 st minska 2011

Alla verksamheter ska géra risk- och

sérbarhetsanalyser

2011-01-01

2011-12-31

Exploateringsnimndens och kontorets sédkerhetshantering och férmaga att
hantera en kris vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jimte atgirdsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009. Under 2011 kommer alla medarbetare att informeras
om kontorets forebyggande sdkerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner,
stadens incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt forsakringar.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Darfor ska en mangfald av boende och
boendeformer i staden etableras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad
maéngfald

@ Uppfylls helt

| samarbete med kyrkog&rdsnémnden, 2008-01-01  2011-12-31

stadsbyggnadsnédmnden och
& exploateringsnémnden sékerstélla att en

ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras.

Kommentar:

Det tidigare akuta laget avseende plats fér kistgravar ér avhjalpt. Detta har skett genom
att kyrkogérdsnamnden har utékat antalet begravningsplatser i Spénga och Récksta samt
tertagit och &terupplétit ca 20 000 gravplatser. Behovet av en lokal begravningsplats pé
Jarvafaltet &r dock fortfarande stor. Stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och
kyrkog@rdsférvaltningen utreder majligheterna fér en mindre begravningsplats vid
Hijulstamotet. Arkitekttévling har genomférts och programarbete har pabériats.

NAMNDMAL:
Verka for att det byggs olika boendeformer
@ Uppfylls helt

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutséttningar skapas for ett 1angsiktigt bostadsbyggande 1 jamn takt. Staden
planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplételseformer;
flerbostadshus, sméhus, studentbostédder, hyresrétter, bostadsritter,
dgarldgenheter som tillsammans skapar den dnskvirda blandningen av
bostadstyper och upplatelseformer.

Normalt sker en 16pande samordning mellan exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och berord stadsdelsférvaltning inom plan- och
exploateringsprojekt for att klargdra och sidkra behovet av kommunala lokaler.

Tillsammans med stadsledningskontoret har kontoret under 2010 sett 6ver
rutinerna for att planera for kommande kommunala behov.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

B

= Upptylls helt

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens méal och ge stockholmarna en
god service ar 1 hog grad beroende av kompetens och engagemang hos
medarbetare och chefer. Det dr darfor av storsta vikt att staden ar, och fortsatter
att vara, en arbetsgivare som erbjuder spannande och utmanande arbeten.

N&id 72 63 2011

medarbetarindex
5 (NMI)
@ Upplylls helt

Sjukfr&nvaro (alla 1,6%  48% 2011

o némnder/bolag)
@ Uppfylls helt

Kommentar:

Sedan namndens inréttande i maj 2005 har sjukfrénvaron kontinuerligt minskat. D&
antalet anstallda &r relativt f& kan utfallet paverkas kraftigt av eventuella tillkommande
sjukskrivningar och d& sérskilt av l&ngtidssjukskrivningar.

NAMNDMAL:

Exploateringskontoret ska vara en modern arbetsgivare
som erbjuder spé@nnande och utmanande arbeten

® Uppfylls helt

Exploateringskontorets behov av rekrytering har intensifierats dels genom att
generationsvéxlingen fortsitter, dels genom att flera stora
stadsutvecklingsprojekt har kommit 1 genomforandeskede. Rekrytering pagér
av ett antal nya medarbetare pa olika nivaer och funktioner. Kontoret rekryterar
arbetskraft inom den sektor 1 Stockholmsomradet som &r allra hetast, dvs. inom
byggsektorn. Det dr stor brist pa tillgdnglig kompetens. Det utbildas inte
civilingenjorer inom samhéllsbyggnad 1 tillrdcklig omfattning och det ar stor
konkurrens om de mest erfarna ingenjorerna.

Ambitionen ar att personalomséattningen ar kontrollerad och ligger mellan
5-10 % per ar. Antalet anstédllda sedan 2007 framgér av f6ljande tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare *  Tidsbegransade *  Antal i tjénst *

2007-12-31 140 4 127
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2008-12-31 132 7 129

2009-03-31 133 8 129

2010-03-31 132 6 128

2011-03-31 134 6 128

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Ar 2011* 2010 2009 2008 2007 2006
Sjukfrénvaro 1,95 % 1,6 % 1,8 % 2,1% 2,8 % 3,2%

* Sjukfr&nvaro mars 20104ebruari 2011

Sjukfranvaron har kontinuerligt sjunkit under senare ar. For ovan redovisade
period mars 2010-februari 2011 har den dock 6kat. Da antalet anstédllda inom
kontoret ar relativt fa paverkas utfallet kraftigt av sjukskrivningar och da
sarskilt av langtidssjukskrivningar. Genom information och uppfoljning
sakerstiller kontoret att arbetet med sjukfranvaro sker enligt stadens
rehabiliteringsprocess.

Uppfoljning av rehabiliteringsprocessen och av avtal inom stadens
foretagshélsovérd lamnas 1 bilaga 4.

Kontorets viardegrund ar baserat pa begreppen; Samhéllshéllsengagemang,
Kompetens, Oppenhet, Nytinkande och Arbetsglidje. Kontoret kommer som
ett led 1 arbetet med Vision 2030 att fortsétta arbeta med aktiviteter knutna till
kontorets viardegrund.

I den medarbetarenkét som genomfordes 2009 bland stadens samtliga anstillda
uppnadde kontoret ett NMI, ndjd medarbetarindex, pa 71. Mélet for 2011 &rs
medarbetarundersokning dr 72. For att 6ka kontorets NMI kommer kontoret
bland annat att fortsatta satsa pa goda utbildningsmojligheter for den enskilde
medarbetaren och genomforande av ledarutveckling for nytillkommande chefer
och fortséttning pa redan paborjat chefsprogram.

I chefsprogram kommer vikten av individuella kompetensutvecklingsplaner for
samtliga medarbetare att fortsitta tas upp i samband med genomgang av
l6neprocessen. Alla chefer rapporterar ndr medarbetarsamtal ar klara, ddremot
behdver uppfoljningen av individuella kompetensutvecklingsplaner forbéttras.
En utbildning 1 16nesittning och 16nesamtal har hallits for medarbetare
respektive chefer under varen.

Personalomséttning 8 % 2011

B & Uppfylls helt
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Né&@mndens indikatorer |Periodens Prognos Arsmél |Period
utfall helér
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlitta budgethallning och effektivitet. Givna
budgetramar ska héllas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
® Uppfylls helt

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Namndens budgetfoljsamhet"
ar en positiv avvikelse med dkade nettointdkter.

Exp|ocﬂeringsndmnden5 111,5% 100 % 100 % Tertial 1

budgetféljsamhet efter 2011
resultatéverféringar
(Exploateringsnédmnden)

Exploateringsnamndens 111,5% 100% 100 % Tertial 1
budgetfsljsamhet fére 2011

resultatéverféringar
(Exploateringsndmnden)

Namndens +/-1% 2011

prognossékerhet T2
O )
(alla némnder)
& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna
@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbattra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsatter.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att
implementera metoden kommer att fortsétta under 2011.

Kommunfullméktige har i budget 2011 beslutat att ta fram en samlad strategi
for stadens investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullmiktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mdjlighet att styra, utvirdera, samordna och folja upp koncernens
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investeringar. En heltdckande strategi méste implementeras stegvis och en
slutgiltig investeringsstrategi forvintas beslutas 1 budget 2012.

Exploateringsndmnden har 1 sitt underlag till budget 2012-2014 lamnat
underlag dér prioritering av nimndens planeringsprojekt har genomforts enligt
stadsledningskontoret anvisningar.

Andel slutredovisade 85% 2011
projekt med ekonomisk
avvikelse p& hégst 5 %
0. ..
jamfért med
genomférandebeslut
@ Upplylls helt

NAMNDMAL:
Stadens mark ska férvaltas effektivt
® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foriddlas sa
effektivt som mgjligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden och drygt 2 100 fastigheter upplats med tomtritt 1 andra kommu-
ner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.

En god forvaltning forutsétter vidare att staden gor affdrer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar ér
en naturlig del av en sddan forvaltning.

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2011 att verfora ansvaret for den
mark som staden ska avyttra utanféor kommungriansen fran fastighetsnimnden
till exploateringsndmnden per den 1 januari 2011. Detta i syfte att renodla
stadens ansvar for forvarv och dverlatelse.

Avkastning av 1,5% 2011
o tomtrattsmark bostader
@ Uppfylls helt

Avkastning tomtrattsmark 6,6% 2011
o 6vrig verksamhet
¢ Uppfylls helt




SID 24 (31)

Uppféljning av driftbudget

I verksamhetsplan 2011 begérde exploateringsndmnden budgetjustering for

- 0Okade kostnader och 6kade intékter for forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden har pa uppdrag av exploateringsndmnden

- budgetjustering i enlighet med § 10 i protokollet fran
exploateringsnimndens sammantriade 2010-10-28 ” Avtal mellan staden
och Stockholms Hamn AB om markutnyttjande och drift och underhéll av
hamnomradet”.

- Okade intdkter och d6kade kostnader med anledning av dverforing av mark
utanfor kommungréinsen fran fastighetsndmnden till exploateringsndimnden

Av exploateringsndmnden begérda budgetjusteringar godkindes av
kommunstyrelsen den 16 mars 2011 i drendet ” Avstimning av mal och budget
for 2011”. Beslutade budgetjusteringar framgér av bilaga 2:4.

Exploateringsnimndens verksamhet ger ett overskott for staden. Prognosen for
driftbudgeten visar pa ett 6verskott om nérmare 93 mnkr jaimfort med budget
2011. En samlad uppf6ljning av driftbudgeten redovisas 1 bilaga 2:2. De
forandringar som skett jamfort med budget framgéar av bilaga 2:3. Nedan
redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

Markforvaltning

Markférvaltning tomtratter Budget Tertial Avwvikelse
och mark inom 2011 1 Budget/T1
kommungrénsen

mnkr

Intakter 2 060,0 2 145,0 +85,0
Kostnader 26,4 30,1 3,7
Avskrivningar 130,0 125,0 +5,0
Internrantor 1123,0 1110,0 +13,0
Summa kostnader 1279,4 1 265,1 +14,3
Driftbudget - netto 780,6 879,9 +99,3

For den del av nimndens verksamhet som avser "Markf{orvaltning”, dvs.
forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark, redovisas en positiv
avvikelse jaimfort med budget om netto ca 99 mnkr.

Avvikelsen bestdr av 6kade intdkter frimst pd grund av ej budgeterat
engangsbelopp om 12 mnkr for tomtrattsavgéild 1 Henriksdalshamnen enligt
tidigare genomford markanvisningstdvling dér tidpunkt for betalning nu har
faststéllts, 42 mnkr mer &dn budgeterat for domar 1 avgédldsmal faststillda under
2011 och effekter av domar som faststillts under 2010 och som ger en hogre
arlig avgild dn vad som tidigare bedomts. Harutover tillkommer ej budgeterat
engdngsbelopp om 15 mnkr for arrende, Brommaporten.

Prognosen for tomtréttsintdkterna dr ndgot osdker. Till grund for prognosen
ligger en bedomning av tillkommande avgilder for regleringar, nyupplatelser
och domar i avgédldsmal som dven medfor retroaktiva intékter. Nyupplatelser


javascript:showDynBox(10,%20true);
javascript:showDynBox(10,%20true);
javascript:showDynBox(10,%20true);
javascript:showDynBox(28,%20true);
javascript:showDynBox(28,%20true);

SID 25 (31)

paverkas av fordndringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som
kommer att meddelas under aret gér inte att forutse fullt ut och en
domstolsprocess kan drivas i flera instanser. I prognosen ingar dven en
beddmning av minskade intékter pa grund av forsiljningar av tomtrittsmark.

En domstolsprocess pagir mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheterna
Trollhdttan 29-33 pa Norrmalm. Processen géller bland annat den s.k.
avgildsriantan. Tingsrétten har i dom den 27 maj 2010 faststéllt avgildsrantan
till 3,25 % (ofordndrad). Tomtrittshavaren har 6verklagat domen och fatt
provningstillstand 1 Svea Hovritt. Detta kan komma att berora stadens
pagaende tomtrittsmal och alla kommande avgildsregleringar.

De 6kade kostnaderna om drygt 3 mnkr beror pa dom i avgdldsmal som
medfort aterbetalning och dkade kostnader for markforvaltning.

Forskjutningar inom investeringsplanen medfor att kapitalkostnaderna bedoms
bli ldgre jamfort med budget. Kostnaderna for internrdntor bedoms uppga till

1 110 mnkr och kostnaderna for avskrivningar till 125 mnkr, vilket sammanlagt
ar 18 mnkr l4gre &n budget.

Markférvaltning utanfér Budget Tertial Avvikelse
kommungrénsen 2011 1 Budget/T1
mnkr

Intakter 9,9 9,5 0,4
Kostnader 3,3 6,0 2,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internrantor 5,6 5,6 0,0
Summa kostnader 8,9 11,6 2,7
Driftbudget - netto 1,0 -2,1 -3,1

Overforingen av ansvaret frin fastighetsnimnden till exploateringsnimnden for
den mark som staden ska avyttra utanfor kommungrinsen har skett per den

1 januari 2011. I avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag tillsvidare forvaltningen av fastigheterna. De
budgeterade kostnaderna och intékterna avser denna forvaltning.

Fastighetsndmnden har som s.k. sluten redovisningsenhet i staden kunnat
fakturera kommunstyrelsen sina kostnader for forsdljning av fastigheter. For
exploateringsndmnden kommer i stéllet budgeten behdva justeras.

De 6kade kostnaderna om 2,7 mnkr i tabellen ovan avser ”indirekta
forsiljningsomkostnader”, dvs. personalkostnader. Kontoret foreslér att
exploateringsndmnden begér budgetjustering for denna kostnad.

Darutover tillkommer ”direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader
for méklare, vérdering etc. Kontoret har stimt av med stadsledningskontoret
hur dessa kostnader bor bokforas. Kostnaderna ska ses som en form av
omslutningsfordandring dér kostnaderna avridknas mot realisationsvinsterna vid



forsdljning. Kontoret kommer att redovisa dessa vartefter de uppstar 1
kommande budgetuppfoljning.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Budget Tertial Avwvikelse
mnkr 2011 1 Budget/T1
Intaikter 90,4 91,8 1,4
Kostnader 66,9 71,8 4,9
Driftbudget - netto 23,5 20,0 -3,5

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, avtal
om markutnyttjande med Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby
Sjostad, forvaltning av de byggnader nimnden har i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markf{orvaltning.

Jamfort med budget har forandringar frimst skett inom den forvaltning av
ndmndens byggnader som fastighetsndamnden skoter pa exploateringsndmndens
uppdrag i avvaktan pa exploatering. Inom forvaltningsuppdraget Hagastaden
har storre forandringar skett som medfor minskade kostnader med 1,8 mnkr
och minskade intdkter med 4,8 mnkr. Férandringen sammanhénger med
exploateringsprojektet Hagastaden.

Investeringar

I verksamhetsplan 2011 begérde exploateringsndmnden budgetjustering for

- omslutningsfordndring for 6kade utgifter och dkade inkomster inom
investeringsplanen

- investeringsutgifter for 2011 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut
2010-11-29 om ”Norra Djurgardsstaden. Overenskommelse om
exploatering inom detaljplanen Vistra samt anldggande av
sopsuganldggning i Hjorthagen”.

Exploateringsndmndens begirda budgetjusteringar godkéndes av
kommunstyrelsen den 16 mars 2011 1 drendet ” Avstimning av mal och budget
for 2011”. Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 2:5.

I budget 2011 ingér inte de delar av Norra Djurgérdsstaden som
kommunfullméktige under 2011 forvéntas fatta genomférandebeslut samt beslut
om finansiering. Dessa redovisas 1 budget “utanfor ram”.

Mnkr Budget Tertial Avvikelse
2011 1 Budget/T1
Investeringsplan - utgifter 2 4474 2 416,9 30,5
Investeringsplan - inkomster 213,9 96,9 -117,0
Investeringsplun - netto 2 233,5 2 320,0 -86,5

Investeringsbudgeten for 2011 uppgar till 2 233,5 mnkr.
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Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehaller ca 180 projekt med redan
fattade genomforandebeslut och ca 240 planeringsprojekt.

Exploateringskontoret beddomer att investeringsverksamheten méste bedrivas
med de projekt som nu ingér i investeringsplanen for att exploateringsndmnden
ska kunna uppnd kommunfullméktiges mél om minst 15 000 bostéder under
mandatperioden. Erfarenhetsméassigt uppkommer alltid fordndringar inom
investeringsplanen. En storre nedrundningspost for oférutsedda hindelser
inarbetades dirfor i verksamhetsplanen och investeringsplanen 2011
redovisades inom angiven budget. Kontoret f6ljer 16pande
investeringsverksamhetens utveckling i forhéllande till tilldelad budget.

Kontorets prognos for investeringsutgifterna respektive
investeringsinkomsterna uppgar till ca 2 417 mnkr respektive 97 mnkr, dvs.
netto 2 320 mnkr. Jimfort med budget uppgér avvikelsen till ca 86 mnkr.
Exploateringsndmndens beslut i februari 2011 om begéran av budgetjustering
for ett fastighetsforvarv om 104 mnkr har dnnu inte behandlats av
kommunfullmaktige.

Prognosen for ar 2012 och 2013 ligger i niva med den prognos som
exploateringsnimnden redovisade i sitt underlag till budget for ar 2012-2014'.

Budgeterade investeringsinkomster 2011 uppgar till ca 214 mnkr. Prognosen
for investeringsinkomsterna uppgar till ca 97 mnkr. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av fordandrat redovisningsétt fran och med 2011 avseende
intunnlingen av vdg E4/E20 i projektet Hagastaden. Enligt genomforandeavtal
med Trafikverket fordelas utgifterna nu med 80 % for staden och 20 % for
Trafikverket. Trafikverket fakturerar staden 80 % av utgifterna. Tidigare
budgeterade staden 100 % och fakturerade Trafikverket 20 %.

Efter genomgang av projekten infor tertialrapport 1 kan kontoret konstatera en
rad fordndringar inom investeringsplanen 2011. Prognosen for de enskilda
projekten uppgér netto till 2 322 mnkr. Forskjutningar har uppkommit inom en
rad projekt. Av dessa kan ndmnas att

- Forskjutningar inom Hagastaden med ca 90 mnkr som till storsta delen
beror pd att byggstart av intunnlingen av vig och jarnvég ér forsenad pé
grund av att detaljplanen har 6verklagats.

- Forskjutningar av Arsta kraftledningstunnel med 56 mnkr. Problem med
bristande kvalitet i levererad 400 kV kabel (upphandlad av Svenska
Kraftnit) gor att tidsplanen for delar av projektet riskerar att bli
forsenad med 1 vérsta fall ett &r eller mer.

- Forskjutningar inom Bromma Center, stormarknadsomrade, med
23 mnkr. Byggstarten har forskjutits ca ett ar, vilket beror till stor del av
att byggherrarna blivit forsenade pa grund av tidigare
konjunkturnedgéng.

! Exploateringsnémnden 2011-04-14.



Mer information om foréndringar i projekten inom investeringsplanen 1&dmnas i
bilaga 3:3.

I investeringsplanen ingar inte planeringsprojekten for tillkommande delar av
Norra Djurgardsstaden som kommunfullméktige berdknas fatta
genomforandebeslut samt besluta om finansiering under 2011. Prognosen for
dessa projekt uppgar till 154 mnkr for 2011.

Kommunfullmiktige godkdnde 2009 avtal med Svenska Kraftnit rérande
stadens medverkan till finansiering av Stockholm Strom. Stockholms
Stromprojektet syftar till att avveckla eller markforldgga ca 150 km
kraftledningar inom ca 15 kommuner. Avtalet om Stockholm Strom mojliggor
framtida bostadsbebyggelse. Utover Stockholm, som ska bidra med 966 mnkr,
forutsitts att ytterligare kommuner bidrar till projektets finansiering. Stadens
utgifter ingdr inte i nimndens verksamhetsplan 2011. Hur betalningsplanen
bedoms falla ut tids- och volymmassigt framgér av bilaga 3:1.

Fastighetsforsaljningar

Forsdljningsbetinget for exploateringsnimnden uppgar i budget till 1 000 mnkr.
Kontoret bedomer att det dr mojligt att uppnad forsiljningsbetinget utifran
prognoserna for investeringsprojekt med forviantade forsiljningar 2011 och
ovriga bedomda fastighetsforsdljningar av tomtrattsmark och mark utanfor
kommungrinsen. Fastighetsforsdljningar kopplade till
exploateringsverksamheten utgor drygt 70 % av prognosen. Resterande del av
prognosen utgors till drygt 20 % av fastighetsforsdljningar av mark utanfor
kommungrinsen och till 7 % av frikdp av tomtrittsmark.

Enigt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av
fastigheter normalt bokforas vid dagen for tilltrddet. Prognosen forutsitter att
nodvindiga beslut fattas och att tilltrade sker under aret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppfylls helt

Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader
till forman for kdrnverksamheterna.

Administrationens 10 % minska 2011
andel av de totala

o kostnaderna (alla
némnder)

@ Upplylls helt
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Kommentar:

| kommunstyrelsens @rende “Avstémning av mél och budget fér 2011” uppmanas de
ndmnder som har hégre mélvarden @n utfallet fér 2010 f6r indikatorn “Administrationens
andel av de totala kostnaderna” att justera sina &rsmal.

Exploateringsnémndens mal i verksamhetsplan 2011 f6r indikatorn uppgér till 10 %.
Utfallet 2010 uppgick till 7,2 %. Exploateringsnédmndens driftbudget 2011 exklusive
kapitalkostnader (26,6 mnkr) har minskat med ca 28 mnkr, i huvudsak beroende pé
dverféring av ansvar fér drift- och underhéll till trafik- och renhé&lliningsnémnden enligt
avtal mellan staden och Stockholms Hamn AB, jamfért med driftbudget 2010 (124,7
mnkr). D& budget 2011 inte &r jamférbar med budget 2010 féreslas inget férandrat
&rsmal.

Antal tavlande i O st tas fram 2011
kvalitetsutmarkelsen av
“ (alla namnder) n&mnden

@ Upplylls helt

NAMNDMAL:
Ké@rnverksamhetens processer ska utvecklas ytterligare
@ Uppfylls helt

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sikra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Pé exploateringskontoret ska den externa kommunikationsstrategin for Vision
2030 genomsyra projektkommunikationen pé évergripande och lokal niva i
projekten. Kontoret kommer dven att arbeta med denna
kommunikationsstrategi genom framtagande av riktlinjer for bland annat
”Dokumentation av stadsutvecklingspaverkande projekt”, och en "Handbok for
kommunikation i projekt”. Insatserna genomfors i samarbete med
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.

Kontorets huvudmal, att planera for minst 15 000 bostdder under
mandatperioden, kommer dven det att understodjas genom
kommunikationsinsatser i samarbete med stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. En kontorsgemensam genomforandestrategi med olika insatser
samt uppfoljning och utvardering kommer att tas fram och borja genomforas
under aret.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden
kommer tillsammans med stadsbyggnadsnimnden fortsitta att utveckla
samarbetet for att effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden anvénds
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1 utvecklingen och samordningen av stadsbyggnadsnamndens och
exploateringsnimndens arbete med projekt 1 tidiga skeden.

Under 2011 kommer bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten och att implementera stadens
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt att fortsétta.

Kontoret ska utveckla sitt arbete vad giller upphandling och avtalsuppfoljning 1
syfte att stirka affarsmédssigheten i kontorets upphandlingar. Férdjupad
uppfoljning och utvirdering av kontorets kop av konsulttjanster och
entreprenader dr nodvandigt for att stirka kunskaperna om olika marknader. Att
starka de interna rutinerna och stddet for olika typer av upphandlingar dr
visentligt.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal
eller synpunkter/forslag. Antalet handlingar under perioden januari-mars 2011 som
registrerats som klagomal/protester uppgar till 5 och antalet handlingar som
registrerats som synpunkter/forslag uppgér till 42. Den storsta andelen av
klagomalen eller synpunkter/forslag beror enskilda exploateringsprojekt.
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